Bucoka wkonsa 3a
NOCADBHY EKOHOMIAJY
1 NPEeAY3ETHWLUTBO

Ha ocnoBy Craryra Bucoke mikosne 3a IOCIOBHY €KOHOMH]Y M NPEIy3eTHUIITBO U [IpaBriiHuKa
3a CaMOBpPEIHOBAaWkE M OleHHBame KBanmnTeTa, Komucuja 3a o0e3beheme KBamuTeTa, HA CETHUITU
onpxanoj 20.12.2023. roaune noHena je Tporoaummby M3semraj o camoBpenHoBamy BY, a HactaBHo
Behe na cemammm 27.12.2023 ycBojuio je:

N3BELHITAJ O CAMOBPEJHOBAILY

Bucoke wikone 3a nocnosny exkonomujy u
npeoy3emHuUImeo

3a Tporoaummbu nepuoa ox 01.10.2020. xo 30.09.2023.

Beorpan, 2023. rogune




I OCHOBHHU IIOJALIM O BHCOKOJ IIIKOJIX 3A IIOCJIOBHY EKOHOMMWIY U
NPEAY3ETHUILITBO V BEOT'PALY

Il CTAHAAPIU 3A CAMOBPEJHOBAKBE W OLEWBUBABE KBAJIMTETA
BUCOKOHMKOJICKE YCTAHOBE - UCITYIBEHOCT CTAHIAPJIA 1 OLIEHA KBAJIUTETA
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I OCHOBHHU IIOJALIKX O BUCOKOJ HIKOJIA 3A ITOCJIOBHY EKOHOMMXJY "
INPEAY3ETHUIITBO Y BEOI'PAY
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IIpuponano-
PHpOL JpyurBeHo- MenunuHcke TexHuuko-

MaTeMaTH4IKe VYMmeTHOCT
S XyMAHUCTHYKE HAyKe HayKke TEXHOJIOIIKE HayKe

OcHO6HU YU besU U 3A0aUU

Bucoka mikona 3a MOCIOBHY €KOHOMHjYy M TPEIy3eTHUINTBO M3 beorpama (y najbeM TeKCTy
VcranoBa) uMma yTBplheHe OCHOBHE IIMUBEBE M 3aJaTKE KOjU Cy y CKIagy ca IHMJbEBHMa BHCOKOT
obpasoBama, y CKJIagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oO0pa3oBamy (Y MaJbeM TEKCTy 3aKOH) M KOjH Cy
yTBph)eHH MHCHjOM U BU3HMjOM YCTaHOBE W 00jaBJbeHH Ha cajTy YcTaHoBe WWW.vspep.edu.rs.
VYcraHoBa rmocejyje J03BoIy 3a pag MUHHCTapCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja opoj 612-
00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roauue, momyHy mosBoie mox Opojem 612-00-02418/2018-06 ox
16.10.2018. u nonyHy no3Boie moj 6pojem 612-00-00405/2022-06 ox 18.03.2022.roaune.

YcranoBa uma ycBojeny Crparerujy obezoehema KkBanuTeTa, MUCH]Y U BU3H]Y.

OCHOBHHU yusbesu YCTaHOBE IOKa3yjy APYIITBEHY OIPaBIaHOCT HEHOT IOCTOjarba, oApehyjy
OIIITH IpaBall BeHE JAETATHOCTH U OCHOB Cy 3a IIPEN03HaBamke IeHUX MpHopHuTeTa y Oyayhem pany:

- KoHTHHYHpaHO H cHcTeMCKO yHanpehuBambe OCHOBHUX U MacTep aKaJeMCKUX CTY/Hja Y CSAUIITY
VYcraHoBe, OCHOBHUX M MacTep aKaIeMCKHX CTy/Hja Ha JaJbUHY U OCHOBHHUX aKaJeMCKHUX CTYyIHja
y BII1J 6e3 cBojcTBa ipaBHOT Jinia y JIo3uuiy u JaroauHu, npuiarohasajyhu ux 3axTeBrMMa Hayke,
CTPYKE M TPIKHIITA;

- Pa3Boj, yHampeheme u TpeHOIIEHE 3HaKAa METOJaMa HajcaBpEeMEHHjer oO0pa3oBama |
HCTPAXKMBAYKOT pajia y CKJIAJy ca CBETCKMM CTaHJapJHMa BHCOKOT 00pa3oBama, CTaHAapIuMa
00JI0ECKOT Mpotieca, Koje fie crynenTiMa oMOryhinTH 1a MpuMeHe CBOja CTEUCHA 3HAa M BEILITHHE
y IpakcH U Oyy KOHKYPEHTHH Ha TJI00aJTHOM TPKUILTY Paja;

- YHanpelheme HAYyYHOUCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paJia HACTABHOT 0c00Jba Y3 UMILIEMEHTHPAKHE Y
00pa30BHHU IPOIIEC;

- OOe30ehuBame ycioBa 3a OCroco0JbaBambe HAYYHOT TOAMIIATKA M YKJbYYHBamE CTyJIeHATa y
HAYYHOUCTPAKUBAYKU M CTPYYHH Paj Ha Y CTAaHOBH;

- Tloehame edukacHOCTH CTyIUja MPUMEHOM Mepa 3a 00e30eleme KBauTeTa,

- VYuanpeheme KBamuTeTa MPOCTOpa M ONpEME, yIpaBjbamkba YCTAHOBOM U KBAJIUTETa HEHACTABHE
HOJPIIKE;
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- HMwvmmeMeHTanyja nHOOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja Y 00pa30BHY M HAy4YHY NEJIATHOCT YCTaHOBE H
CTaJTHO TIO/IM3a-¢ HUBOA 3HAKa U BEIIITUHA Y OBOj 00JIACTH;

- Tlonctumame u jauame MOCTOjehMX M YCMOCTaBJbak¢ HOBUX BE3a ca JIPYTUM aKaJeMCKUM,
MPUBPETHUM W JPYIITBEHHM WHCTUTYIMjaMa Y 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY Yy OONIaCTH HacTaBe U
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Paja;

- VYaanpehuBame yciaoBa 3a KOHTHHYHPAHO yCaBPIIaBake HACTABHOT U HEHACTABHOT 0C00Jba;

- O0e30ehuBame 3HaUajHE yIIOTe CTYJCHATa y Ipoliecy o0e30ehema 1 KOHTHHYHpaHOT yHanpehema
KBaJIMTETA;

- Capanma ca OKpyXemheM y INJbY youaBama IMoTpeda TPIKHUIITA Pajia;

- Pa3Boj AnymHm kiy0a DUIUIOMUPAaHUX CTyJeHATa W TIpUjaTeshba Y CTAaHOBE DA MMPOMOBHUCAHA
VYcTaHoBe y OKpyKemy U yHanpehuBama capajibe y CBUM 00JIaCTHMA JISIIOBaba Y CTAaHOBE;

- YcnocraBspame ehuKkacHe capame ca IpoPecHOHATHUM OpraHu3aljamMa u yapyKembuMa;

- Pa3Boj mporpama 3a o0pa3oBame TOKOM YHTaBOT JKHBOTA, NIEpMaHEHTHA eayKalHja ocodsha H
NIPOMOBHUCALE KYJITYpE KBAJIUTETA;

- Ilpumena u koHTHHyHMpaHo yHampeheme cucrema o0e30ehema KBanuTeTa HACTABHUX MU
HEHACTAaBHHUX aKTUBHOCTH HA HUBOY YCTAHOBE U CTY/IMjCKOT POrpama.

[{ubeBH Cy KOHKPETHH, OCTBAPHBH M MEPJHUBH Y CKJIAAY Ca PACIONONKHBHUM MOTYHHOCTUMA U
onmmxe oapelyjy aenaTHOCT YCTaHOBE. Y CTaHOBA PEIOBHO KOHTPOJIUIIIE U IIPEUCIIUTY]jE OCTBAPUBAIHE
MOCTaB/LCHUX 3aJlaTaka W IUJbEBa, y CKiIaay ca BaxkehuM 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy H
Crarytom.

OcHOBHU 3adayu Y CTAaHOBE, jeCy 1a OMOTYhH HajBUIIIE aKaJIeMCKe CTaHAape U 00€30¢IH CTHITAkhE
3Haa W BEIIITHHA Y CKJIAJy ca oTpedaMa JIPYIITBA U TPOjeKTOBAHUM HAITHOHAITHIM Pa3BOjeM:
OOpasoBame CTylneHaTa Ha OCHOBHMM W MacTep akaJeMCKHUM CTyaujamMa y JpYIITBEHO
XYMaHHCTHYKOM T10JbY (007aCT EKOHOMCKE HayKe U MPaBHE HAyKe);

[Inanupame, opranu3oBame u 00e30eheme HacTaBHOT Ipoleca Ha aKPEAWUTOBAHWM OCHOBHHM M

MacTep akKaJeMCKUM CTyAdjaMa y CeAMINTYy YCTaHOBE, aKpEAUTOBAHUM OCHOBHUM U MacTep

aKaJeMCKUM CTY/¥jaMa Ha JaJbUHY U aKpeAUTOBAHUM OCHOBHHM akKaJeMCKuM ctyaujama y BIILJ 6e3

CBOjCTBa MpaBHOT Jinia y JIO3HUIM U JaroauHu;

KonTtunyupano o6e3bdeheme n yHanpeheme KBamuTeTa: CTYIUjCKUX Mporpama, HacTaBHOT MpoIieca,

HACTaBHOT 0CO0Jba, yIIOEHUUKE U apyTe Tpahe, pana Ondmnoreke, THPOPMATUIKUX pecypca, IPocTopa

u omnpeMe, YCICUIHOCTHU CTyaupama, HAYYHOI' W CTPYYHOI' paga W HalpEIoBamkba HAaCTaBHUKa U

capaJlHiKa, HEHAaCTaBHOI 0C00Jba, capalibe ca IPYrMM OOpa30BHHM M TOCIOBHUM CyOjeKTHMA,

mpolieca yrpasibama, GUHAHCHPakha, CHCTEMCKOT Ipahema 1 eproAnyHe IPOBEPEe U jaBHOCTH Y Pay;

VYcnocTaBibame capajiimbe ca CPOJAHAM BHCOKOOOPAa30BHIUM WHCTUTYIHjaMa U3 3¢MJbE U HHOCTPAHCTBA,

KpO3 OpraHu3alfjy Hay4YHUX U CTPYYHHX CKYIOBA, pealli3allijy HayYHOUCTPAKUBAUKUX U CTPYUHHX

Mpojekara, Ka0 U KOHTHHYHpaHor mpahema M ycarialleHOCTH ca CaBPeMEHWM JOCTUTHyhmMa w3

HAyYHOT T10Jba €KOHOMCKE HayKe;

YcnocTapibame capaime ca MPUBPEIHUM U IPYTMM WHCTUTYIUjaMa Y 3eMJbH U UHOCTPAHCTBY pajin

pasMeHe UCKYCTaBa, OPraHu30Bambe CTPYUYHE MPAKCe, HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT M CTPYUIHOT pajia u JIp.;

Capajmba ca Moco/aBiyuMa 1 TOCIOBHUM OKPYKEHEM;

[Ty6nukoBame HAyYHHX W CTPYYHHX PajoBa Yy OKBHUPY COICTBEHE M3JaBayKe AEIaTHOCTH, Kao U y

nocrojehinM peneBaHTHUM JoMahuM M Mel)yHapOoIHUM 4acoIHCHUMa;

Pa3Boj HayYHOHCTPaXKMBAYKOT M CTPYUYHOT Pajia U HAYYHOT MOMIIATKA.

AHanm3a W OllcHAa KBaJWTETa WM CTEMEHA YCIENIHOCTH Y OCTBAPUBAKY IMOCTABJHCHUX IUJHEBA U

3ajaTaKa.

YcraHoBa peToBHO KOHTPOJIUIIIE U IPEUCITUTYjE OCTBAPHBAKE MMOCTABIHCHUX 3a/1aTaKa U IIHJbEBa,
y cKiay ca BaxxehnM 3akoHOM 0 BUCOKOM oOpa3zoBamy U CtaTtyroM. OCHOBHU 3a/1aiiy Y CTaHOBE, jecy
na oMmoryhu HajBUINE akaJgeMCKe CTaHmapie w 00e30enu CTUIAk¢ 3Hamka W BEMITHHA Yy CKIamy ca
rmoTpedamMa APyIITBa U MPOjeKTOBAHUM HAITMOHATHUM Pa3BOjeM.

YcTaHoBa peOBHO KOHTPOIIHUIIIE U MPEHCIIUTYje OCTBAPUBAIKLE TOCTABJLEHUX 3ajaTaka M IHJbEBA, Y

CKJIay ca Bakehum 3akOHOM 0 BHCOKOM 0oOpa3oBamy U CTaTyToM.

Ilmbese u 3agaTke Y cTaHoBe yTBphyje opran ymnpasssama Y craHoBe — CaBer.

Tpaouyuja u unosayuja




VYcraHoBa, 00pa3oBHA OJHOCHO HACTAaBHO-HayYHA HMHCTUTYIHMja MPEACTaBJba CIOj TPAIULUjEC U
nHoBanyje. Tpaaunuja YcraHoBe oOaBe3yje Ja ce CBaka HMHOBAllMja BPIIM Ha HAYMH KOJUM Ce€
06e36ehyje kBamurer. Tpamuinja ob6aBe3yje YCTaHOBY Jla IPAaTH 3aXTEBE CANAIILHUIIE U OCTBApyje
CBOjy MHCH]y Tako 1mTo he 6puHyTH 0 00pa3oBamy CTyAcHATA KOJH Y HAPETHOM BPEMEHCKOM TIEPHOTY
Tpeba Aa mpey3My OATOBOPHOCT M JAONPHUHECY pa3BOjy HaIer OpYyIITBa M ApkaBe. MHoBauujoMm ce
00e30eljyje ma YcraHoBa mpeacTaB/ba 00pa30BHY YCTaHOBY alld U )KUBOTHY ILKOJY.

Cmyoujcxku npozpamu Ycmanoge

Crynujcku niporpamul YcTaHoBe yckiial)eHH Cy ca OCHOBHUM IIMJBCBHMA U 3aJjalliMa Y CTaHOBE U
CIIly’)K€ IUXOBOM HCIyHewmhy. OHH Cy pPElIeBaHTHM 3a TPXKHIUTE paja, jep MPOMOBHILY calpikaje
Hay4YHHX IUCLUIUIMHA KOju oMoryhaBajy cTHLame MOTpeOHHX 3Hama KOja Ce ca YCIEXOM MOry
MPUMEHATH Ha TIOCIOBHUMAa KOjU OJITOBapajy CaBPEMEHOM IIOCIOBamby  TOCIOBHUX M JPYTHX
opraHmzaiivja u MHCTUTYyIHja. Y nepuoay ox 2015, no 2017. rogune YcraHoBa je 100MIa aKpeAUTaLN]y
3a 7 CTYAMjCKHX IIPOrpaMa Ha OCHOBHUM U 3 CTyAHjCKa Mporpama Ha MacTep CTyAujama:

1. OAC ®dunancuje, 6ankapctBo u ocurypame, 240 ECIIb (IXII, o0nact ekoHOMCKe HayKe)
2. OAC IlocnosHa exonom#uja 1 peny3etHumTso, 180 ECIIB (AXII, obnact ekoHOMCKE HayKe)
3. OAC IlocnoBHa eKOHOMHU]a U MIPEY3€THUILTBO, CTYAM]jE Ha JaJbUHY Ha CpIICKOM je3uky, 180 ECIIb

(XTI, obmacT eKOHOMCKE HayKe)

4. OAC TlocnoBHa exonomuja u npemysetHumreo BIIJ Jlozauma, 180 ECIIB (AXII, oGmact
€KOHOMCKE HayKe)
5. TlocnoBna ekoHomuja u npexyserHutnTBo BIIJ Jarommna, 180 ECIIb (IXII, o6mact exkoHOMCKE

HayKe)

6. OAC IlocnoBHa ekoHomuja u npeay3etaumiTeo BIIJ Yauak, 180 ECIIB ([1XI1, o6nacT ekoHOMCKE

HayKe)

OAC IlIpaso, 240 ECIIb (JIXII, obmact mpaBHE HayKe)

MAC ®unancuje, 6ankapctBo u ocurypame, 60 ECIIB (IXII, o61acT ekoHOMCKE HayKe)

MAC IlocnoBra exoHoMHja u ipeay3eTHUITBO, 120 ECIIB (A XII, obmacT ekoHOMCKE HayKe)

0. 10. MAC IlocoBHa €KOHOMH]A U TIPEAY3ETHUINTBO - CTyIMj€ Ha JaJbUHY Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM
jesuky, 120 ECIIB (JIXII, obnactT ekoHOMCKE HayKe)

VY mepuony o1 MPEeTXOAHE aKpeAuTaluje YCTaHOBa je CUCTEMaTHYHO U €(PEeKTHBHO IUIaHHMpaia,
CIpOBOAMIIA, HAATJIEAANA, BPEIHOBAJIA U YHAIpeIuia KBaJUTET CTYyAMjCKUX IporpaMa y CKiIamy ca
caBpeMeHHM JocTUrHyhrMa y o6JacTé eKOHOMCKHX W NMPaBHUX HayKa, cMamuia Opoj CTYIHjCKHX
nporpaMa, OcaBpeMEeHHIa U MOJU(PHUKOBANA CTPYKTYpPY CTYIHjCKOT IporpaMa Kpo3 yBoleme Moayna,
TaKO JJa 0CABPEMEHCHU CTYANjCKU MPOrPaMH Cy:

1. OAC IlocnoBHa exonomuja, Momyn 1 ®@unancHje, 6aHKapcTBO U ocurypame, Moy 2 [locioBHa
ekoHomuja U npeay3etHUInTBo 240 ECIIB (JIXII, obnact ekOHOMCKE HayKe)
2. OAC TlocioBHa €KOHOMH]ja M TPEAY3ETHHIITBO, CTY/AHj¢ HA JaJbUHY Ha CPIICKOM je3uKy, 180

ECIIb (IXII, obmact ekoHOMCKE HayKe)

3. OAC IlocnoBna exkonomuja u mnpeayserHurnteo BIIJ Jlosnuma, 180 ECIIb (AXII, oGmact
€KOHOMCKE HayKe)

4. OAC IlocnmoBHa exkoHomuja m mpemy3erHurmro BIIJ Jarommna, 180 ECIIb ([AXII, ob6mact

€KOHOMCKE HayKe)

OAC Ilpaso, 240 ECIIb (JXII, obnact npaBHE Hayke)

MAC IlocnmoBHa ekoHOMHja B ipeay3eTHUITBO, 60 ECIIB (JIXII, o61acT ekoHOMCKE HayKe)

7. MAC IlocrmoBHa €eKOHOMHja W TIPEAY3ETHUIITBO- CTYAM|E HA JAJBMHY HA CPIICKOM U EHTJIECKOM
jesuky, 120 ECIIb (AXII, ob1actT eKOHOMCKE HayKe)

B2 ©oooN
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VYcraHoBa je, y mepuoay oOyxsahenum I3BemirajeM O caMOBpeAHOBamy Owia y IIpoIecy
aKpeguTalnyje YCTaHOBE U CTYAHMjCKHUX MporpamMa CBUX HHBOA CTYJH]ja, a KOjH j€ 3aBpILUCH J00HjambeM
yBepemwa 0 aKpeuTaluju oJ] crpaHe HammonamHor Tena 3a akpeauranujy u ooezoeheme kBamurera y
BHCOKOM 00pa3oBamy:

- VBepeme 0 akpeINTAIINj1i BUCOKOIIKOJICKE yeTaHoBe — 0poj: 612-00221/9/2021-03, ox 18.01.2022.
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- VYBepeme 0 akpeauTanuju CTyaujckor mporpama OCHOBHUX akKameMCKuX cTyauja: IlociaoBHa
exoHomuja (2 Mmomyna) — 6poj: 612-00223/9/2021-03, ox 18.01.2022.

- VBepewe o akpenutanuju Crymujckor mporpama Mactep akagaeMckux cTyaumja — IlocrmoBHa
eKOHOMHMja ¥ TipeAy3eTHuITBo 612-00221/9/2024-03, ox 18.01.2022.

- VYBeepeme 0 akpeauTalMju CTyAujckor mporpama OCHOBHUX akaaeMcKux cryauja [locioBHa
eKOHOMHM]a  Tpey3eTHUIITBO y BJ Jaroauna — 6poj 612-00-00222/88/2021-03 ox 20.01.2022.

- VYBepewme 0 akpeaMTaldju CTyAujckor mporpama OCHOBHHX akaieMcKux cryauja [locioBHa
EeKOHOMHMja ¥ TipeAy3eTHHITBO v BJJTo3uumna — 6poj 612-00-00225/9/2021-03 ox 27.01.2022.

- VBepeme 0 akpeauTaliju cTyaujckor mporpamMa OCHOBHHUX akaaeMckux cTyauja: [IpaBo — Opoj:
612-00-00019/9/2023-03 o1 27.06.2023.

VY mnepuony oOyxBahenum HM3BemTajeM o camoBpenHOBamy YcTaHoBa je oi MuHHCTapcTBa
MPOCBETE HAyKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja qobuna Pememe o nomyHu no3Bodie 3a pag — O6poj: 612-00-
00405-/2022-06, ox 18.03.2022. roause.




Il CTAHJAPIU 3A CAMOBPE/JHOBAIGE 1 OHEIbUBAILE KBAJIMTETA
BUCOKE HIKOJIE 3A IOCJIOBHY EKOHOMMWJY U ITPEAY3ETHUIITBO
- HCITYIbEHOCT CTAHIAPJA U OHEHA KBAJIUTETA

Yeo0

Bucoka mkona 3a MocioBHYy €KOHOMHjY WM NPEAy3eTHHUINTBO (Y JajbeM TEKCTy YCTaHOBa, C THM
LITO C€ TEPMHH MIKOJAa KOPUCTH KOJA AHKETHUX MUTama M [IpaBHiIHMKa 3a CaMOBPEOHOBAmE U
OLICHUBAbE KBAIUTETA), ca ceaumTeM y beorpamy, oa cBor ocHuBama uMa nedunucany Crparerujy
o0e30ehema KkBanuTeTa.

Ha ocHoBy unana 25. 3akoHa o Bucokom obpaszosamy ("Ca. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 27/2018 -
np. 3akoH u 73/2018, 67/2019, 6/2020-ap.3akonu, 11/2021 — ayreTHHUHO TyMmauemwe, 67/2021 — np.
3akon u 76/2023) (y mameMm Tekcty: 3akoH), IIpaBuiaHMKaA O CTaHIapauMa 3a CaMOBPEIHOBAHE U
OLICH-MBAE KBAJUTETA BHCOKOIIKOJIICKMX yCTaHOBa HammoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBambe
(“Cnyx0enu rmacauk PC* 0p.13/2019) u Cratyra Bucoke Ikojie 3a INOCIOBHY €KOHOMH]Y H
Mpeay3eTHUINTBO, YcTaHoBa je Ha cemnunu HacraBaor Beha oppikanoj mana 10.06.2019. roaune
nonena [IpaBuiiHKK 3a caMOBpeIHOBa-E U OLICHUBambe KBauTeTa, 0poj A172/19. Cratyt YcTaHose je
PEBUIMPAH U Ha cajTy Y CcTaHOBe JOCTymNaH je npeunmhenu tekct Craryrta 6p. A553 ox 07.12.2022.

VYV ckuany ca “llpaBHUIHHKOM O CTaHAapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE W OICHHBAMKHE KBAUTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYAMjCKHX Iporpama’ ycBojeHor 25.02.2019. rogune, Ha ceqHMLU
Hanmonanuor caseta 3a BUCOKO oOpaszoBame (,,Ciayx06enn rmacauk PC", 6poj 13 on 28. ¢ebpyapa
2019) u ommTuM akTUMa Bucoke 111KOjI€ 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y M NPEIYy3€THHUINTBO y beorpany,
YcraHoBa cIpoOBOJM MOCTYIaK CaMOBpEIHOBama, a Komucuja 3a 06e30eheme kBanutera (y JajbeM
texkcty Kommcnja), koja je mperxomHo Hocuia HasuB Kommucuja 3a caMOBpeHOBAaWkE U OLECHHBAKE
KBaJIUTETa, LEHH HCIYHEHOCT CBUX CTaHIApAa 3a CAMOBPEAHOBAHEC U OLCHUBAKBE KBAIUTETA
VYcraHoBe u caummana M3Bemraj o camMoBpeHOBamYy BHCOKe HIKOJE 32 MOCIOBHY €KOHOMHjY U
MpeIy3eTHUINTBO 32 Tporoaumimy nepuo ox 01.10.2020. mo 30.09.2023. 0mAHOCHO MIKOJICKE TOIMHE:
2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023. YV okBHpY cBakor ctannapnaa y VM3semrajy o caMOBpeAHOBAY:
a) MPHUKAa3aHU Cy: ONHKC, aHaJM3a U MPOIeHa TPEHYTHE CUTYallHje, MPOICHA UCITYHEHOCTH CTaHAap/a,
aHaM3a ¢1abocTH 1 MoBoJbHKX enemenaTa (SWOT) u mpe/io3u 3a moboJbIlIaike U IIaHUpaHe Mepe U
0) mpmokeHe cy Tabene U MpUIIo3H KOjU JOKYMEHTY]y NCITYEEeHOCT CTaHIap/ia, a Ha OCHOBY KOJHX j€
cauumbeH M3BelTaj o caMoOBpeTHOBaY.

W3paau u3BemTaja o caMOBpEAHOBAKY IPETXOIUIIO je YTBphUBame H3BOpa MoIaTaka, MHANKATOPa
1 MHCTPYMEHATa 3a NPUKYIUbamke oJaTaka, 00pasa U aHajIu3a [0J1aTaka U CaunmbaBarbe U3BEIITaja O
pe3yaTaTuMa UCTHX, a TIOTOM M3paja aHajiu3a caab0CTH U IIOBOJbHUX €JIeMEHAaTa CBUX CTaHAAp.a.

Amnanmuse ciaaboctn u nmopossHEX exemenara (SWOT) ypahene cy xpo3 Brainstorming cecujy - ox
ctpane Komucuje u lupekropa Ycranose y ABa Kopaka.

VY npBoM Kopaky cy kpo3 Brainstorming cecujy reHeprucanu KJby4HHU €JIEMEHTH KBAJHTETa MpeMa
SWOT xkareropujama mporuene (Strengths / IIpemnoct; Weaknesses / Cnaboctui; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / omacHOCTH.

VY Apyrom Kopaxky cy NpPeTXOAHO MICHTU(UKOBAHU M T€HEPHCAHU KJbYUHM EIEMEHTU KBaJHTETa
mpema SWOT kareropujama mpolieHe, a moToM Cy, Kpo3 JUCKYCH]y, U3BPEAHOBAHHU 110 3Hauajy: (+++)
BHUCOKO 3HauajHo; (+1) cpeame 3Ha4yajHo; (+) Maso 3Ha4ajHo; (0) Oe3 3HA4YajHOCTH.

Ogaj M3BemTaj 0 camopenqHOBamwy YCTaHOBE, MPYKa YBHUJ Y CTale CBHX OOJACTH KBAJIUTETA Y
YcraHOBH M TIpelCcTaBiba OCHOBY 3a yHampeheme KBaquTeTa M CBPXY Ja/bUX IUIAHCKUX Mpoleca
YcranoBe. Y OKBHPY W3BEIIITaja aHATH3UPAHU CY MOJIAIH Y BE3U CTYJIHjCKUX ITPOTrpama o MPeTXOTHUM
aKpenuTaljamMa u CTyAMjCKUX IIporpama o akpeaurangjaMma J00UjeHuM Y aHAJIM3UPAHOM TIEPUOTY.

YTBphena crpaTermja, MucHja W BH3Mja YcTaHOBe O0jaBJbeHE Cy Ha CajT YCTaHOBE
Www.vspep.edu.rs.

VYcBojenu M3Bemitaj o0 caMoBpenHOBamy BHCOKe IIKOJE€ 3a TIOCIOBHY €KOHOMH]Y U
Npeoy3eTHUINTBO, YCTaHOBa JOCTaBjba HaIMOHAaTHOM aKpeIUTaLMOHOM TEdy Y OKBHDPY
JTOKyMEHTAIIMje 33 aKpeIUTaIHjy U 00jaBibyje Ha CBOjOj HHTEPHET CTPaHMIH: WW\W.VSpep.edu.rs.



http://www.vspep.edu.rs/

Cranpapa 1: CTPATETHMJA OBE3BEBEIHA KBAJIUTETA

Ha npemmor HacraBHor Beha, CaBeT YcTaHOBe je Ha CBOjOj PEIOBHOj CEIHUIM, OJAPIKAHO]
25.03.2019. romune ycBojuo Crparernjy o0e30ehema kBammrera (IIpumor 1.1). Crpareruja
ob6e36ehema kBanrera kao u [lonmmtrka o6e30el)ema KBaTuTETa Cy JOCTYITHH Ha CajTy Y CTaHOBE.

Onuc u ananusa

Bucoka 111kosia 3a MocJIOBHY €KOHOMH]Y H TMPEAy3eTHUINTBO (Y JaJbeM TeKCTy YcraHoBa) o0aBiba
JEeTaTHOCTH y CKJIaJly ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3zoBamy U ucte neduuunie Cratytom YcraHoBe.

YcTaHoBa, y CMUCITY CTPaTEIIKOT MEHAIIMEHTA, TTOCBelieHa je 0CTBapehy BUCOKOT HUBOA KBAJIUTETA.

Crpareruja o0e30chema kKBanuTeTa YCTaHOBE CaJpPKH HCHO ONPEICI/hCHEC Ka HEMPEKHUIHOM U
cHCcEeMaTCKOM yHanpehemy KBaluTeTa CTYAMjCKUX Iporpama, Mepe 1 cyojekre ooez0elema KkBauTeTa.
VYcraHoBa je ompenesbeHa jaa u3rpalyje opraHH3alMOHY KyJITypy KBaIUTE€Ta M ycMepaBa CBOje
aKTUBHOCTH Yy TMpaBIly MOBE3MBamba OOpa30BHE, HAYYHOMCTPAKHBAYKE M CTPYYHE EIATHOCTH.
VYcranoBa OpuHe o0 00e30ehery KBanmuTeTa CTYAWjCKUX MpOrpaMa, HacTaBe, HCTPAXKHUBAA,
BpEIHOBamka CTyJACHATa, yIIOCHHKAa M IUTepatype, pecypca, HEHACTaBHE MOJPIIKE W Mpolieca
ynpasisama. [lopen 00pa3oBHe enaTHOCTH, Y cTaHOBA ce 0aBU U HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM PaZioM, KOjU
je aenom y GyHKIM]H OCaBpeMehUBamba 1 Mo00JbIIIakha KBAJIUTETa HACTaBe, Ak U 'y (DYHKIIUjU pa3Boja
HayYHE MHCJIH Yy OOJIaCTH JPYIITBCHO-XYMAHUCTHYKUX HAyKa, OJHOCHO €KOHOMHje, MpaBa |
Mpey3eTHHIITBA.

VYcraHoBa Bpmm ynuc ojaroeapajyher Opoja cTyaeHaTa Ha aKpeIUTOBAHHUM CTY.IUjCKAM
nporpaMuMa, a KOju je y CKJIaay ca MPOCTOPHHM, KaJpOBCKUM W MaTepHjaTHUM MoOryhHOCTHMAa
YcranoBe 3a 00e30eheme KBaTUTETHE HAcTaBe W KBamudUKajama npeaBul)eHUM oarorapajyhum
CTYIIjCKHUM MPOTpaMKMa, a y CKJIay ca akpeIuTalnjoM Y CTaHOBE U CTYIHMjCKUX MPOrpama.

YcTaHoBa 3aCHHMBA CBOjE JICIOBAE U YIIOTY y 00pa3oBHOM cuctemy PenyOnuke CpOuje Ha CBOjOj
Mucuju 1 Bmuju. Mucuja YcraHoBe jecTe a CBOjUM CTYACHTHMa OMOTYhH HajBUIIE aKageMCKe
cTaHgapzae 1 00e30eu CTUlame 3Haba U BEIITHHA Y CKJIaay ca moTpedama ApyITBa U POjeKTOBAHUM
HAI[MOHAJHUM pa3BojeM. Y IUJbY OCTBapeHa CBOje MUCH]E, Y CTAaHOBA j& TPajHO ONPE/CIbeHA Jla TEKHU
yHanpehemy KBaJlWTeTa BHCOKOT OOpa3oBama. Texma YCTaHOBE je M YKIbYYHMBaWmEe y jeIHHCTBEH
EBporcku mpocTop BUCOKOT 00pa3oBama.

IMonmuTnka o0e30ehema KBanuTeTa OJIparKaBa MUCH]y U BPEITHOCTH OJiroBapajyhe ycTaHoBe, U YCKO
je ToBe3aHa ca pEJICBAHTHHM IUIAHOBMMAa W aKTUBHOCTHMAa YCTaHOBE Y CMHCIY CTPATEIIKOT
meHanMmeHnTa. [lomntika o0e30Oehema KBamuTeTa YCTaHOBE THYE C€ KIJBYYHHX CTPATETHjCKHUX
onpennuna Ycranore, yrpahiena je y Crparerujy obOe30ehema KBalMTeTa KpO3 ONPEACIbEHE Ja
HETPEKUIHO U CUCTEMATCKH Pajii Ha yHanpehewy KBauTeTa: CBOjUX CTYIUjCKUX IIporpama, Mepe 3a
obe30eheme kBamurteTa, cyOjekte obe3behema xBammrera ([Ipmmor 1.2), obmactu 06e36ehema
KBaJIUTETa, MOBE3aHOCT 00pPa30BHE, HAYYHE M CTPYYHE JNENAaTHOCTHU, MEPUOAUYHO NPCHCIUTUBABE U
yHanpehuBame crpateruje o0ez0elera KBanuTeTa, jaBHO MPOMOBUCAHE KBAIUTETA.

Kako O monmTHKa ocHUTypama KBAIUTETa Y YCTAHOBU OJIp)KaJla MUCH]Y W BPETHOCTH YCTaHOBE
CIIPOBO/IE CE aKTUBHOCTH BUCOKOIITKOJICKE YCTAaHOBE, KOje M3Mel)y ocTalior mopa3yMeBajy crpoBoleme
JIOHETE:

- Crpareruje o0e30ehema kpauTeTa

- [IpaBmiTHHKA 32 CAMOBPETHOBALE U OICHH-UBAKHE KBATUTETA (Y TaJbeM TeKCTy [IpaBHITHUK) KOjH je Y
CBEMy ycKial)eH ca CTpaTerujoM KBajJuTera

- [ocnoBHMKA O UHTETPUCAHOM MEHAIIMEHT CHUCTEMY KBAJHTETOM, )KUBOTHOM CPEAMHOM M 3IIPaBJbEM
u 6e30eaHOIThY Ha paxy

- [Tonutuka o6e30ehema kBanuTeTa

ITomntuka o6e30chema kBanmwTeTa YCTaHOBE Ha ajnekBaTaH HAYMH OJpa’kaBa MHCH]Y |
NpPOKJIAaMOBaHEe BpPETHOCTH YcTaHoBe. [locMaTrpaHO ca HMBOA CTPATEIIKOT MEHAIIMEHTA, MOJIUTHKA
o0e30ehema KBaIUTETa YCKO je MOBE3aHa ca YKYIHUM aKTUBHOCTHUMA, TUIAHOBMMA M JTUHAMHUKOM M
TEHICHII]OM pa3Boja Y CTaHOBE.




JaBuocT m moctymHocT Crpaternje obe3behema kBanuteTa n Ilonmmutrka obe3dehema kBammTeTa
oMoryheHa je BHXOBOM AocTymHOIIhy Ha cajT YcraHoe, https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti y
neny Ksanurer.

VcraHoBa aHanm3Mpa M NPOLEHYje TPEHYTHY CHUTyalljy y CBOM HHTEPHOM H E€KCTEPHOM
OKpYyXemy. Y ToM cMmuciy je v okBupy UMC uaeHTH(UKOBaIa 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE, EKCTepHE
(cTymeHTH, HaaIe)KHA MUHUCTAPCTBA U OCTAIIM IPYKABHH OPTaHU, €KCTEPHU UCIIOPYYHOIH, TOCIOBHU
MapTHEpH, KOHKYPEHTH, CepTH(UKAIMOHA Teja, 6aHKe W ocurypasajyha apymrsa, u Ap.) ¥ HHTEpHE
(3amocienn, MeHAIMEHT, OCHMBAY).

YcTraHOBa IEPMAaHEHTHO aHATU3UPa U NPOLEHYje TPEHYTHY CUTyalHjy ¢ 003MpOM Ha MPETXOTHO
neuHUCaHE LMJBEBE, 3aXTEBE M OYEKHBAmha 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHA. YCTaHOBAa KOHTHHYHPAHO
aHaJM3Mpa U MPOolEeHkYje TPEHYTHY CUTYAIH]y ¢ 003UPOM Ha MPETXOIHO JeQUHUCAHE INIBEBE, 3aXTEBE
1 OYEKMBamba 3aMHTEPECOBaHUX cTpaHa. OBe aKTUBHOCTH C€ NPEAy31UMajy ca HaMEpOM J1a ce 00pa30BHU
npoiec 1 nparehe akTHBHOCTH KOHTUHYUPAHO yHanpelyjy v oMKy Ha BHIIE KBIUTaTUBHE HUBOE, Y
CKJIaJy ca pa3BOjeM HAyYHHX JWCUUIUINHA ITOCJIOBHE €KOHOMHjEe W IpeIy3eTHHIITBA, (HHAHCH]a,
0aHKapcTBa, OCUTYpara, U NpaBa, Kao U ca NoTpedaMa NPUBPEIHNUX U IPYTUX JISNATHOCTH 3a KOje ce
00pa3yjy eKOHOMHUCTH, IPAaBHULY U NMPELy3eTHUIM Ha OAroBapajyheM cTeneHy akaJeMCKHX CTYAH])a,
Kao U J1a 00pa30oBHU Mpoliec 1 npaTehe akTHBHOCTH YCMEpH TpeMa TOCTHIHYTUM HUBOMMA KBAJTUTETA
BOJICiMX UCTUX W CPOJHUX BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBa Y 3€MJbH U WHOCTpaHCTBY. IlepMaHeHTHa
aHaJIM3a M MPOIIEHA TOTIIOMaXy NpHiarohaBame mporpecy y 00JacTH HayYHHX JUCHUILIMHA KOje ce
n3y4aBajy y YCTaHOBH, YHME C€ JCTCPMHUHUIIE Pa3BOj KBAIUTETa Y CTAaHOBE, CTYIUjCKHX IporpamMa
yCIIOBa paja, a moceOHO KBanu(UKairja U KOMIIETEHIIM]a BeHUX JUILUIOMUPAHKUX CTYICHATA.

YcraHoBa 00e30el)yje KBaTUTET BUCOKOT 00pa30Bama y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy,
[MpaBuIHMKOM O CTaHZapAMMa 3a CAMOBPEIHOBAKE U OLCHUBAKE KBAIUTETA BHCOKOIIKOJICKHX
ycranoBa W cryaujckux nporpama (CnyxOenu rnacauk PC, Opoj 13/2019), IlpaBuinukoM o
CTaHJIapArMMa U IMOCTYIIKY 3a CHOJballliby MPOBEPY KBAIUTETa BUCOKOMIKOJICKUX ycTaHoBa (Ciry:xOeHH
rmaciuk PC, Opoj 13/2019), IlpaBuiHMKOM O CTaHZapAdMa | TOCTYIKY 3a aKpeIUTallujy
BUCOKOMIKOJICKUX ycraHoBa (CayxOenu riaacauk PC, 6poj 13/2019), Craryrom VYcraHoBe u
Crparerujom o0e30ehema kBanurTeTa.

VYcraHoBa je y aHAIM3UPAHOM IIEpHUOTY NMPUMEHMIa YIIyTCTBA 3a MpUMEHy cTanaapna 1, a mro je
JeTaJbHHje 00Pa3I0KEHO Y ajbeM TeKCTy of Taduke 1.1 go Tauke 1.5.

1.1 Caopowcuna Cmpamezuje obesdeherna keanumema

YcranoBa je ycBojuna Crparterujy ob0e3dehema kBanmureta. OBUM  OCHOBHHM CTPATCHIKUM
Pa3BOjHUM JIOKyMEHTOM M3 00J1acTH 00e30ehema, BpeiHoBama U yHanpehema KBanureTa eJI0KYITHOT
Iporeca BHCOKOT 00pa3oBama y YCTaHOBH, YTBPHEHO Ompenesberhe YCTaHOBE Jia HENMPEKUIHO U
CHCTEMAaTCKM paad Ha yHampehemy KBaJUTeTa y CBHM CETMEHTHMa paja, Cca KOHCTaHTHOM
TEeHIICHIINjOM Ja m3rpalyje, ocTBapyje u yHanpehyje kynrypy kBanurera. OBaj TOKyMEHT CaaApKHU CBE
eneMeHTe npeaBulieHe cTaHaapaoM 1. ompenesbermhe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Jia HENPEKUAHO U
CHCTEMAaTCKU paay Ha yHampelemy KBalMTeTa CBOjUX INporpama; mepe 3a obOe30eheme kBanurera;
cyOjexre o0e30ehema kBanuTeTa (CTpy4Ha Tejia, CTyASHTE, HEHACTaBHO 0CO0JbE) U HHbUXOBA MpaBa U
obaBe3e y TOM TMOCTyNKy; oOmactu o00e30ehema kBamuTera (CTYIUjCKH TPOTpaMH, HACTaBa,
UCTpaXHMBabe, BPEHOBAKE CTY/ICHATA - OLCHUBAKE CTy/ICHATa Y OKBUPY NPEIUCIUTHHX 00aBe3a U
Ha UCIIUTY, TIPOIIEC YIpaBibatba, YIOCHUIH 1 JINTEPaTypa, peCypcu, HEHACTaBHA IOJIPIIKA KOjy HpyxkKa
HEHACTaBHO 0c00Jbe, OMOIMOTEYKN 1 HH(DOPMAIIMOHN PECYPCH, IIPOCTOP U ONPEMA, JaBHOCT Y paay U
(brHAHCHpabE ONPEeIbEHE 32 H3TPaiby OpraHH3aIlOHE KYJITYpe KBaIUTETa; TIOBE3aHOCT 00pa3oBHE,
HAay4YHOUCTPAKUBAYKE, yMETHHYKE M CTPYYHE JICTaTHOCTH).

VY mmipy npumene Crpareruje ooesdehema kBaaurera YcTaHoBa npeasuha mepe 3a o0e30eheme
kBanurera ([Ipwtor 1.2) nedunucane y ckiamy ca npenopykama HarmonaigHor caBeTa 3a BHCOKO
00pazoBame 0 IOCTYIIIMMa, CTaHIapAMa, KpUTEPHjyMUMa 1 MEXaHU3MHUMa KOju 00e30elyjy KBaaureT
y o0yiacTd BUCOKOT 00pa3oBama. Mepe 3a 00e30eheme kpanTera 00yxBarajy cieneche:

* yrBphuBame HaunMHa (CTaHgapaa) W TMOCTynaka 3a oOe3beleme W KOHTHHYHpaHO yHampeheme
KBaJIUTETA MPOrpaMa M Mpolieca KOju Cy TOCTYITHH jJaBHOCTH U MIEPHOANYHO CE TIPEHUCITUTY]Y,



https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti

"  U3rpaalby OpraHu3allioHe CTPYKType 3a obe3beheme m KOHTHHYHpAHO yHampeheme crucreMa
KBaJIUTETA,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO yHAINpeheme KBAIUTETa CTY IHjCKUX MTporpama,

=  o0e3behuBame 1 KOHTHHYHpAHO yHaIpeheme KBaiMTeTa HaCTaBHOT poleca,

= o0e30chuBame W KOHTHHYHpAaHO YyHamnpeheme KBaIuTeTa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYIHOT
pana,

»  00e30ehuBame 1 KOHTHHYHpPAHO yHanpeheme KBanuTeTa HaCTAaBHUKA M CapaIHUKa,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO yHanpeheme KBanuTeTa CTyIeHaTa,

= 00e30eheme kBaMTeTa YIIOEHUKA, IUTEpAType, OMOIMOTEUKNX M MHQOPMATUIKHX pecypca,

= 00e30ehuBame U KOHTUHYUPAHO yHaNpeheme KBATUTeTa yrpaBibamba U MOCIoBolema Y CTAaHOBOM
" KBAJIMTETa HCHACTAaBHE NNOAPIIKE,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO yHAINpeheme KBAIUTETa TPOCTOPA U OTIPEME,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHpAHO yHaNpeheme kBanuTeTa pruHAHCUpamka,

=  00e30chuBame BeoMa 3HauajHE yJore CTyAeHara y mporecy oOe30ehema W KOHTHHYHUPAHOT
yHarpelema KBauTeTa,

®  cucreMarcko npaheme, aHaM3a pU3MKa, MMEPHOANYHA NPOBEPa M KOHTUHYHPAHO yHampeheme
cUCcTeMa KBaJIUTETA.

1.2 Cmpamezuja obezbeferva kearumema 0oHema 00 cmpaue opeana ynpasaarsa, d Ha npeooz

opeana nocnogohera

VY cknany ca [lpaBuinHuUKOM O cTaHAapIuMa 3a CaMOBPEIHOBAKE W OICHUBAIEC KBaJHTETA
BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYAMjCKUX MPOrpaMa, OpraH ylpaBibaka BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE -
Cager, Ha mpeajor opraHa mocioBohema - aupektopa, je 01.6.2009. rommne moneo Crparterujy
o0e30ehema kBanureTa. Mcra je Hacemuuy oapxkanoj 25.03.2019.roaune, peBuanpana u yckiaheHa
ca [IpaBuIHUKOM O cTaHAApIUMa 32 CAMOBPEIHOBAIC U OICHUBAKE KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBa W CTYJIUjCKUX Tporpama, HammoHamHoOr caBera 3a BHCOKO oOpazoBame on 25.02.2019.
TO/INHE.

1.3 Vrwyuenocm opywmeenux cybjexama y kpeupary cmpamezuje Ycmanose

Y Kpeupamy cTpaTerrje BHCOKOIIKOJCKAa YCTaHOBa YKJbydyje W oxaroBapajyhe npymrTBeHe
cyOjexre.

Cratyr VYcraHoBe, Ha OUpEKTaH WIM HHIUPEKTaH HA4YMH JcQHUHUILE eJleMEeHTe CTpaTeruje
o0e30ehema kBanmuTeTa, ypehyje peanusaiujy MOCTyIKa CaMOBpEIHOBama W mpensuha cyOjekTe
3aly’)KeHe 3a peau3aliijy oBor mpoileca. Haj3Hauajuuju cyOjextu o0e30ehema W KOHTHHYHpaHOT
yHamnpelhema KBaJUTeTa Cy: CTPYYHH M OpPraHH MOCJIOBOEma U ynpaBibama, CTYJeHTH, HACTABHUIIY,
capaJHUIM, HEHACTaBHO 0co0Jbe. CBU 3amoCiieHn Y Y CTaHOBH U CBH CY0jeKTH KBAIUTETA HMajy PaBoO
1 00aBe3y J1a yUeCTBY]Y Y MPOLIECY U MOCTYIIIIMa 00e30elerma 1 KOHTHHYHpaHoT yHanpehema cuctemMa
kBasmTeTa. CTaTyToM je mpenBul)eHO TMOCTOjarhe CTallHE KOMHCHjEe 4Hja C€ JEeNaTHOCT HEMOCPETHO
Be3aHa 3a 00e30eheme 1 KoHTpony obe30ehema kBanureta. [lopen HaBeneHNX MHTEpHUX cyDjekaTa y
Kpeupamy CcTpaTerdje YcTaHOBa YKJbydyje W APYIITBEHE CyOjeKTe, mocionasile kKpo3 pan Casera
MOCJIO/IaBalla U CBPILICHE CTYJECHTE Kpo3 paa AMyMHH Kiy0a, M BBUXOBO aHKETHpAme, Ka0 M OCTaie
3aMHTEpEeCcOBaHe APYIITBEHE CyOjeKTe.

1.4 Jasnocm u docmynnocm Cmpamezuje obezbeherba keaumema
YcranoBa 0060e30ehyje jaBHOCT W gmoctymHOCT CTpareruje o6e30ehema KBaauTeTa HEHUM
MOCTaBJhAKEM U MPE3CHTOBAK-EM HAa MHTEPHET CTPAaHUIM ycTaHOBe y aeny: Ksammrer; Crpareruja
obe36ehema kBamuTeTa.

1.5 Vuanpehere u nepuoouuna npumena Cmpameeuje obezdeherna xearumema
VYcraHoBa MepHOIMYHO TPEHCIUTYje W yHampehyje crparerujy obOesbehema kBamutera. To
noTBplyje npumena ycojere Crpareruje o0e30ehema kpanuTeTa U o1 crpadHe CaBera JOHET AKIIHOHU
1aH 3a cnpoBoheme crpareruje (IIpumor 1.3). YcTanoBa y okBupy AKIMOHOT IJIaHA 3a CIIPOBOheme
CTpaTeruje y net KoJioHa Ae(uHHIIE:
1) konoHa 1 - 006j1acT Ha KOjy Ce OJHOCE IJIAHMPAHE MEPE U aKTUBHOCTH,
2) KOoNOHA 2- aKTHUBHOCTHU M Mepe obe30ehema KBanurTeTa,
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3) kooHa 3- cy0jeKTe HaUIe)KHE 3a HBHXOBO CIPOBOle-E, OMHOCHO oroBapajyhie pecypce Koju Ou
MOJpPIKai CIIpoBol)ere IMJbeBa y AYyTOPOYHOM IIEPHOAY,

4) xonoHa 4 — pokoBe 3a crpoBol)ere MIaHUPAHUX aKTHBHOCTH B MEpa U

5) konoHa 5 -MHIAUKATOPE ycIexa.

VYcraHoBa Ha OCHOBY NPETXOJHHMX pe3yliTaTa CaMOBPEIHOBaKka M pe3yiTaTa aHKeTa Koje cy
no0ujeHe y oapel)eHoM BpeMeHCKOM HHTEpBaTy, KOHTHHYUPAHO PaJid Ha OCTBAPEHbY 3aaTaKa y CKiary
ca akIMOHUM Iu1aHoM 3a nepuon 2021-2023 (Ilpunor 1.3.1), kao u Ha JonymaBamby U yHanpehupamy
aKIMOHOT TUIAHA KPO3 OlCHhHBamhe KBAJIHTETa (CaMOBPEIHOBAKE U aHKETHPame) YCTaHOBE, HITO
notBphyjy M3Bemraju 0 camMOBpeIHOBamY M OLCHHBAbY KBAJIUTETa YCTAaHOBE W CTYJIH]jCKUX
nporpama. Komucnja je aHaiau3y HCIYHBEHOCTH aKTHBHOCTH U Mepa MpeABHl)eHHX aKIIMOHUM IUIAaHOM
aHanm3upana y oksupy Ilpumora 1.3.3.

Ilpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 1

Crparernja o0e30ehema KBamuTeTa j€ jaBHH, CTPATEUIKHM W Pa3BOjHU JOKYMEHT y 00acTH
yCIIOCTaBJbama, pahema u yHanpehema cuctema kBaiauTera. YcBojeHa Crparterija KBaIUTeTa mpyxKa
OCHOBY 3a yHampeheme crucTeMa KBaJUTETa, OJHOCHO IOJa3HYy OCHOBY M IIPHOPHTETE 3a U3PaIy
CTpaTeruje KojoM ce TuIaHupajy mporecu obezoehuBama kBanuteTa. CMUCIieHa cTpateruja ooe3dehema
KBaJyMTeTa He 00yxBaTa caMo (JOpMAIHO HCIYHaBamke YCIOBA JOHOIICHEM jeTHOT OIIITET aKTa, Beh
yrpahuBame eneMeHara crparteruje oOe3Oehema KBanuTeTa y OMNIITA akara YCTaHOBE KOjUMa ce
neduHuIle cTpaTeryja o0e3oehema KBaIuTeTa U IpeAy3uMajy Mepe paj leHOT OCTBAPUBAbHA.

YcBojena Crparervja KBajUTeTa peaju3yje Ce KpO3 aKTHBHOCTH yIpaBe YCTaHOBE, CBHUX
HAaCTaBHUKA U CapajJiHUKa, CTPYYHHX Tella U KOMHCHja y Y CTaHOBH, KPO3 CBE MPOIIECE pajia M Y CKIIaxy
ca TMOCTaBJbCHUM IMJbEBHMA Yy aKIMOHMM IUIAHOBMMAa 3a yHampeleme cTparervje ¥ TOAUIIBHM
IJIaHOBUMa paja YcraHoBe. PasmarpameM MepruouuHUX U3BEINTaja O paay YcTaHoBe, MOXe ce pehu
Ja je peanu3anyja KOHTPOJE KBAaJHUTETAa CBPCHCXOMHA M yCKial)eHa ca CTpaTelKUM NWUJbEBHMA M
cBe0oOyXBaTHOM MOJIUTHKOM Y cTaHoBe. Mako je Y cTaHoBa JOHOCHIIA U CITPOBOAMIIA AKITMOHE TNIAHOBE
Komucuja cmatpa j1a je y ONMIITHM aKTHMa Y CTaHOBE MOTPEOHO MPEIM3UPATH MPOLEAYPY JOHOIICHA
TPOTOAMIIHET AKIIMOHOT IUIaHa CarjlacHO Mepama M IpeUIo3uMa CaipKaHuM Y OKBHPY TPOTOJHIITHET
M3BEITaja O CAMOBPEIHOBAY Y CTAHOBE M H-ETOBY JIONMYHY Y CKJIly ca rmorpedama Koje MpOUCTEKHY
y pajly WK HaKOH JIOHOIICHa ro/InIber V3BelnTaja 0 caMOBpEIHOBAbY.

Ananu3za crabocmu u nosowsnux enemenama — SWOT ananuza

VY oxBupy cranmapaa 1 merogqom SWOT ananm3e YcraHoBa aHaIU3MUpa U KBAHTUTATUBHO OICHYje
CBaKy Ta4yKy yIyTCTBa OBOT CTaHAAp/a: ONpeesbeHhe YCTAHOBE J1a HEMPEKUIHO U CHCTEMATCKU Pajan
Ha yHanpehemy KBaJuTeTa CBOjUX Mporpama; Mepe 3a o0e3deheme kBanureTa; cydjektn 00e30ehema
KBaJIUTETa (CTpyYHA TeNa, CTYACHTH, HACTABHO 0C00Jbe) U IbHXO0BA TIpaBa U 00aBe3e y TOM IOCTYTIKY;
obOnactu obOe3behema KBamuTeTa (CTYAMjCKM NpPOTrpaMH, HACTaBa, HCTPAKUBAELE, BPEIHOBAE
CTylleHaTa, yJOCHUIM W JUTEpPaTypa, pPecypcd, HEHAacTaBHA IOJPIIKA, IPOLEC YIpPaBibamba);

ONpEC/bCbe 3a U3rPajiby OPraHM3alMOHE KyJIType KBaJUTETa; IIOBE3aHOCT O0Opa3oBHE,
HAYYHOUCTPAXKHUBAYKE U CTPYYHE JICIIATHOCTH.

Ipennoctu (Strengths) Cana6ocru (Weaknesses)

YcraHoBa cipoBoH ycBOjeHy CTparerujy HeyjennaueHocT aHraxoBama cy0Ojekara
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00e30ehema KkBaMTETa, KOja MPEACTaBIba
Pa3BOjHE JOKYMEHT H3 00JacTu 0oe30ehema
KBaJIUTETa BHCOKOT 00pa30Bama KOjUM je jacHO
HCKa3ala OMpelesbehe [Ja HENpeKHIHO |
CHCTEeMAaTCKH paJi Ha yHampelemy KBaJuTeTa.
(+++)

Crparerujom o0e30ehema KBaauTeTa jacHO
HCKa3aHO OIpele/behe YCTaHOBE Y IIOTJIeIy
Mepa 3a o0e3beheme  KBamuTeTa  KpoO3
JeduHICcambe CTaHmapaa U IOCTyNaka, CHUCTEMa,

KBaJIUTETA Y MOIPIIIH U3TPahH KBAJUTETA,
JIOBOJM JI0 HEYjEeJAHAUYCHOCTH KBaJIUTETa Y
pasHuM obnactuma. (++)

HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTy/AEHATA 32
MpeJiarame Mepa 3a N000JbIIake KBATUTETa
HACTaBHOT TIpoIieca 1 aHkeTa (+)

Onagame TpeHaa oOjaBibuBama HUP Ha
KoH(pepeHIMjamMa, ¢ 003UpOM Ha FHUXOBY
HIDKY KaTeTOPU3aIHjy U paHTHPAHOCT. (+++)




00JacTH JeroBama, GHHAHCHPAkha, YKIbYUYHBabA
CTyJICHATa, M CHCTEeMCKOT mpahiema 1 meproanaHe
npoBepe kBanurera. (+++)

JacHo m3rpahena opraHM3ammoHa CTPYKTypa 3a
obe30eheme KBajmuTeTa, Cca jacHO oapeheHuM
IpaBuUMa M 00aBe3aMa PEeJIeBaHTHUX CyOjeKkaTa 3a
obe30eheme KBanMTeTa, & IMITO j& ACPUHUCAHO
CratytoMm, [IpaBIITHIKOM 32 CaMOBPEIHOBAKE H
OICHUBAbe KBANUTETa M [IpaBHMITHUKOM 3a
OpraHU3aIUjy ¥ CHCTEMATU3AIH]y PAIHUX MECTa.
(++)

Ycranosa je CtpaTterujom 00e30ehema kBanuTeTa
u [IpaBWIIHUKOM 332 CaMOBPEIHOBAaKkE W
OIICKUBAIC KBAJIMTETA, jacHO Jc(UHHCANIA
obmact y Kojuma he mpuMemUBaTH HadyWMHE U
MoCcTymKe 3a 06e30eheme kpanmureTa.(+++)
JledbnHrcanu cy AyropoYHd MUJGEBH M 00JIacTH
3a mpaheme W yHanpehuBame KBaIHTETA U
YCBOj€H aKIMOHU ITaH. (++)
TpagunroHaIHAOIPEIETHEHOCT MEHaIMEeHTa
YcraHoBe 3a yHanpeleme KBAIATETa U H3TPATHY
Be3e O00pa3oBHE M HAyYHO HCTPAKUBAYKE
JIeNIaTHOCTH. (+++)

Henperusna ~ geduHucaHOCT  BpeMeHa
JIOHOIICHa I3BemTaja 0 caMOBpPEIHOBAKY.
(++)

HemoBosbHa ~ ehMHMCAHOCT  MPOLEAYpa
JIOHOIIeha AKIMOHOT IUIaHA W MEPUOA Ha
KOjH ce IUTaH OAHOCH. (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

OmnacHoctu (Threats)

HopmatnBHO jacHO TOKpHBEHE CBE 00JIaCTH
JIeTIOKpyra paaa YcraHose. ++

Ornpene/beHOCT ~MEHalIMeHTa YCTaHOBe Jia
HEMPEKHUIHO 1 CUCTEMATCKH Pajii Ha yHanpehemy
KBaJIUTeTa  CBHX  PEJEBaHTHUX  0OJacTu
KBaJIUTETa, y TOM CMHUCIYy U CBOJUX IpOrpaMa u
OIIPENEJEEHOCT Ka IMOIITOBamkY Je(GUHUCAHUX
Mepa 3a o0e30eheme KBAIMTETa W HHUXOBOM
IUTaHUPABY (ompehuBame MOTPEOHUX
aKTHBHOCTH, HOCHOLIA peajM3alijé M pPOKOBa
U3BpIIemHa). (++)

[Mpexy3umame JajbuX aKTHBHOCTH Yy LHUJbY
KOHTHHYHPAHOT pajia Ha yHampelemwy KBaiuTera
pama, HACTaBHOI W  HAyYHO-HCTPaXUBAYKOT
nporeca. (++)

[MoGospmiame  OIHOCA  3aMOCIEHHX  [pema
aKTHMBHOCTHMAa BE3aHUM 3a yHarpeheme
Ksamurera. (++)

VYxspyunBame mrTo Beher Opoja HacTaBHHMKa U
capajHUKa y eqyKaTHBHE ceMHHape, rmoceheHe
00e30ehuBarby KBanWTeTa y LHJbY IOJU3amba
CBECTH KOJi CyOjekaTa cHCTeMa KBaJIHWTETa, a
HapoOYUTO O TMOTPEeOHM MHUXOBOT AKTHBHH]jET
aHTKOBama IMOCEOHO Y TOMIEAY CIpOBOhema
Mepa 3a o0e30eheme KBaauTeTa y Aeiny KOju ce
THue npahema W NEPHOAWYHOCTH IIPOBEpPE
HCIyhEHha INJbeBa KBaMTeTa. (++)

KpeatBHH  JOMPHHOC  HACTaBHOI  0CO0Jba
yHanpehemwy kBanutera. (++)

Hejennak HHBO aHTKOBamba 31
MOTHBHCAHOCTH 3aIlOCIICHUX Ha MOAN3ambY
HHBOA KBaJINTETa HAa IOCIOBMMA Ha KOjuMa
paze. (++)

HenoBrospHa 3aMHTEPECHOBAHOCT CTYyJCHATA
3a yK/by4em€ Yy Mpolec yHamnpehusama
kBanutera. (++)

Henocrarak jacHe IpikaBHE IIOJUTHKE Y
JOMEHY YIpaBbaa KBAIUTETOM y O0JIACTH
BHCOKOT 00pa30Barba M KOHKPETHE IOJPIIKE
JPKaBHUX MHCTUTYIH]ja. (++)

HemoBospHAa ~ CapaUbMBOCT  EKCTEPHHX
cy0Ojekata. (++)

IToBe3aHocT Hay4dHe B 00pa30BHE AETATHOCTH Y CTaHOBE MOTBpheHa je cienehum ynmeHnIiaMa Koje
YHHE MPETHOCTH:
- Vcranora o 2012. rogMHe KOHTHHYMPAHO, CBAaKe TOJWMHE, OpraHu3yje MehyHapoaHy HaydHY
koH(pepenuujy Employment, Education And Entrepreneurship — EEE (3anonubaBame, o0pazoBame U
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MIPEAY3CTHHUINTBO) Ha KOjOj ca CBOJUM HAYIYHOMCTPAKHUBAYKUM pamoBuMa - HVP ydecTByje 1 HacTaBHO
oco0Jee YcTaHoBe.

- YcranoBa ox 2012. ronuHe KOHTHHYHpaHO, MyONInKyje MelyHapoanu daconuc International Review
(IR) y xome ca CBOjUM HayYHOHCTpaKMBA4YKUM pamoBuma - HUP ydecTByje m HacTaBHO 0co0Jbe
YcraHose.

- Yceranosa o1 2019. roguae KOHTUHYHPAHO, ITyOIHKYje HALIMOHAIHYU Yaconuc TpeHJ0BU y IOCIIOBakY
Yy KOME ca CBOjUM Hay4YHOUCTpakuBaukuM pagopuma - HUP yuecTByje n HacTaBHO 0co0Jbe Y cTaHOBE.
- HacraBHO 0c00Jbe YcTaHOBE ydecTByje Y OpOjHHMM HAay4HO CTPYYHUM AoMaliiM U MHOCTPaHHM
MPOjeKTHMa, KaKO y OHUM KOje OpraHusyje Y CTaHOBa, TaKO U y MPOjEeKTHMa Y KOjUM YCTaHOBa HUjE
HOCHJIAI] TTOCTIa.

- YcraHoBa je y IMJbY MOBE3MBaba HAYYHO HCTPAKUBAYKE W CTPYYHE JIENaTHOCTH (hopMmupana H
noceOHy OpraHU3alloHy jeIuHULLy, KOjy je 2018. rogune peructpoBana kao VcTpakuBauko pa3BojHU
uentap (MPLY), a u3smenama Craryta npensuena je LleHtap 3a HaydHOMCTPaXMBAUKH Pl U Pa3Boj.

- YcTaHoBa aHTaKyje BEIMKH OpOj HACTAaBHHUKA U CapaJIHUKa KOjH MPEJICTaBIba 030UIbaH HCTPAKHBAYKH
MOTEHIIM]al 32 YHanpeleme HayYHOUCTPaKUBAYKE U CTPYUHE JICTaTHOCTH Y CTAHOBE.

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeljemwe keanumema Cmanoapoa 1

[onazehu on ypahene Ananusa c1abocT 1 IOBOJbHUX eneMeHaTa 1 MetonoM SWOT caunmenu cy
cienehu mpe1o3u akTUBHOCTH M oAroBapajyhe mepe:
*  Momusucare 3anocaenoe ocobma 0a npysicu eehu kpeamugnu donpunoc ynanpehery Kéaiumema
CMyOUjcKux npocpama, u mo Kako nocmojeiux, maxo u Ho8UXx ampakmugHx CmyoujcKux npozpama
Yy paseojy.
*  Kopucmumu npoyec camospeono6arsa 3a U3Haiaxdcere HoGUX HaYuHa yHanpehera Keaiumema.
*  Jlocneono cnpogooumu cee nianupane aKkmueHocmu Koje cy oeunucane akyuoHuM niaHoM.
*  Ungopmucamu u oooamumo momugucamu cmyoeHame 3a AKMUGHUje YK/bYUUSarbe Y npoyec
obe3behera keanumema u c8UX OOKYMEHAma Koju U3 tbe NpoucCmuyy.
*  Cnposecmu obyke cybjexama Kéanumema us peoa cmyOeHama o0elecupanux y opeame Ycmarnose
¥ 8e3u ca cucmemom obesbdeherba kearumema Ycmaroge.
*  Bpwumu nepmanenmuy eOyKayujy cux 3anocieHux y ooiacmu obesbeherva xeanumema.
*  Venocmasumu uepwihy capaorwy ca ekcmeprum cybjekmuma u ymepoumu aHaiumuik OKeup 3a
NPUKYN/bARe UHGOPMAYUja 00 NOCI00A8aAYA U OPYeUX Opearu3ayuja paou 00oujarea 00jeKkmusHUxX
U 6epOOOCMOJHUX UHGOPMAYUJA O KOMNEMEHYUJAMA OUNTOMUPAHUX CIYOeHaAmA.
*  Unmesusupamu o0piicasarne KomMyHuKayuje ca ousuwum cmyoeHmuma Koja ce ocmeapyje Kpo3
anymuu Yemanose.
»  Aueasicosamu cmpyurbake us npaxkce y yumny nogesusarba 00pasosHe HAYYHOUCMPAdCUSAUKe U
cmpyune 0enamHocmu.

Hocuonu Harpe HaBeIeHUX aKTHBHOCTH: TUPEKTOP, ToMohHOIH AupekTopa, CTyIeHTCKH apIaMeHT,
Komucwuja 3a 06e36eheme kBamuTeTa.

»  Usmena unana 59. cmas 5 Cmamyma padu npeyusuparba damyma. Yceajarwe Hzeewmaja o
CAMOBPEOH0B8ARY, a Y Yumy 61a208pemenos UHGOpMUCAIbA 3aUHMEPECOBAHUX CYOjekama u
npumena npeonodicenux mepa. Komucuja npednasice ose mocyhinocmu usmene 0802 4iaud, ¢ mum
Wmo ce ucme 00OHOCE HA UCIU NEPUOO CAMO Opyeaduje popmynucan:

1) Komucuja Hacmasnom eeliy u Oupexmopy nOOHOCU HA NOYEMK) WIKOJCKe 200UHe, HAKOH
CHPOBEOEHO2 CaMOBPEOHOBARA U OUCILUBAILA KEATUMEMA BUCOKOUIKOJICKe Yycmanose, a 00 Kpaja
mexyhe xanemoapcke ecooumne H3eewimaj o pe3yimamuma camospeoHo8ara U OYerLusarLa
Keanumema.

2)  Komucuja Hacmasnom eehy u oupekmopy NOOHOCU HA NOYEMKY WIKOJICKe 200UHe, HAKOH
CNPOBeOeHo2 Camo8pedHO8aAlba U OUERHUBAA KEAIUMEMA Y BUCOKOWKOICKO] YCMAHOBU, a4 Y
nepuody 00 01.10. oo 31.12. mexyhe cooune, Uzeewmaj o pe3yimamuma camospeoHo8ara u
oyerUBarLa Keaiumemd.
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Hocworm akTuBHOCTH: TUPEKTOP, cekperap, HacraBuo Behe.
»  Jonyna Cmamyma y 0eny Koju ce 00HOCU HA ROCMYNAK OOHOWebd, YCajarsa AKYUOHO2 NiaHa U
nepuooa Ha Koju ce 0OHOCHU.
Hocwuorm aktuBHOoCcTH: JJupektop, cekperap, Caser, Komucuja 3a 06e30eheme kBaiuTeTa.

Iloxa3aTesbu U MPUIO3H 32 cTaHAapA 1:

pwuor 1.1. Crpareruja o0e30ehema kBaauTeTa

Ipuaor 1.2. Mepe u cybjextu obe30ehema kBanuTeTa

Ipuior 1.3.1 AKIMOHHY IIJIaH 3a CIIPOBOlEE-E CTpaTeruje

Ipuaor 1.3.2 Ananm3a peanu3alyje akIMOHOI IDIaHA 3a CHpoBoheme cTparteruje o00e30ehema
KBanuTeTa 3a nepuoz 2021-2023

Crangapa 2: CTAHJAAPIU U ITOCTYIIIU 3A OBE3BEBEIBE KBAJIMTETA

Onuc u ananusa

YcranoBa yTBphyje HauMHE W MOCTYIKE 3a 00e30eheme KBamuTeTa CBOr paja LITO je OMHCAHO Y
najbeM TekcTy o Tauke 2.1 mo tauke 2.4. Haumnu m moctynum 3a o0e3z0eheme kBanmureTa pana
VYcraHoBe HOCTYITHH Cy jJaBHOCTH.

2.1 Hauunu u nocmynyu 3a obezbeherve keanumema

Hauunu 1 moctymim 3a 00e30eheme kBamuTeTa ¢y yTBpheHH MoceOHO 3a CBaky obact o0e30ehema
KBaJIUTETa U HHUMa je Ha JeTajbaH HauuH ypeheHo mocTyname cyOjekara y cucreMy oOe3dehema
KBaJINTETa T€ YCTaHOBE.

Crannmap/u Koju YuHe oJlpeHHIIe 3a 00e30eheme, KOHTpoIy U yHarpelhemne KBanureTa y Y cCTaHOBH
cy Ae(MHUCAHU TOKYMEHTUMA Koje je JoHeo HanmoHamHu caBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame: [IpaBritHuK
0 CTaHAapIMMa 32 CAMOBPEIHOBALE U OLICHHBAE KBAINTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, [ IpaBHTHUK
0 CTaHJapAMMa W TOCTYNKY 3a CHOJhallllby NPOBEPY KBAINTETA BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
[TpaBuiHKK O cTaHAApIUMA U MOCTYIKY 32 aKPEAUTAIM]y BUCOKOMIKOJICKUX YCTAaHOBA M CTYJIHjCKUX
nporpama.

Mepe 3a 00e30eherme M KOHTHHYUpaHO yHanpeheme KBaJUTETa y YCTAaHOBH MpPEIU3HHU|E CY
nedunucane nokymeHToM Ctpateruja 00e30ehema KBatuTeTa Koju je I0CTyaH jaBHOCTH (Kako je Beh
HaBEJ/ICHO y ONKCY cTaHaapaa 1 u mpukaszaHo y npuiory 1.2).

Hauman n moctynum obe3behema kBanurera pana y Ycranosu nedunucanu cy [IpaBmiHuKOM 3a
CaMOBpPEIHOBakE U OLCHhHBamke KBanutera (y AajbeM Tekcry: [IpaBmiHWK), a y carillacHOCTH ca
Crparerujom o6e3behema kBammteTa. MCcTH Cy [OCTYHMHHM jJaBHOCTH Ha WHTEPHET CTPaHUIIH.
[IpaBumHUKOM je yTBpheHa opraHM3alMOHA CTPYKTYpa, CTaHIapau 3a 00e30ehee HuBoa KBaIuTeTa
CBEYKYIHOT pajia U MOCTYIaK caMOBpeqHoBama. CTaHaapau 1 MocTynnu 3a obe3beheme KBamuTeTa
yTBpheHn cy 3a cBaky obOnact o0Oe3z0ehema KBanwWTeTa, OJHOCHO 3a CBAakM cy0jekaT y cCHCTEMY
o0e30ehema kBauTeTa yTBplEH je MUHMMAJIHHU HUBO KBanuTeTa y cieaehum obmactuma:

CTaH/IapAN KBAJUTETA CTYMjCKUX IIPOrpamMa
TIpUIIPEMa B YCBajambe CTYAUjCKUX IMporpama
JOCTYITHOCT HH(pOPMaLIKja O CTYIUjCKHUM IporpaMuMa
BPEIHOBAE KBAIUTETA CTYAU]CKHX Mporpama
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CTaHmapu 3a obe3beheme KBaIMTETa HACTABHOT IpoIieca

CTaHJap/u KBAIUTETA TUIAaHOBA pajia

CTaHJap/u KBAIUTETA HACTABE

CTaHJAp/IM KBAIUTETA Y OlCHHBALY

CTaHJAP/IM KBAINUTETa HAYIHO-MCTPAXKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT PaJia HACTABHUKA M capaJIHUKa
00e30ehuBame yciioBa 3a HAyYHO-UCTPAKUBAUKU Paj

pa3BojHA MOJIMTHKA HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia
CTpaTertja Hay4HO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia

TUTAHOBH HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYUYHOT paja

00e30ehuBame yciaoBa 3a HAyYHO-UCTPAKUBAUKH PaJl U HAYYHO yCaBpIIaBambe
STHYKY CTaHJIAP/I Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pajry

paj ca HayYHUM MOAMITATKOM

CTaHJAp/AM y MOy 00MMa U KBAIUTETA HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT pajia
CTaHJIap/IM KBAINTETA HACTABHUKA U capaHHKa

CTaHJAp/IM KBAINUTETa CTY/IeHATa

HOBOYIIMCAHUX CTYyJICHATa

CTyJIeHaTa YKJbyYCHUX Y HACTaBHH TPOLIEC

CTyJIeHATa KOj! Cy 3aBPIIMIN CTYIH]E

y CTYZACHTCKOM OPTaHU30BambY U JICJIOBALY

y 00e30ehuBamy jeqHakux MoryhHOCTH cTyupama

CTaHJAp/M KBAIUTETA JINTeparypa

00e30ehuBame auTeparype

npernopyyeHa Jureparypa

00uM 00aBe3He IUTEepaTypa

Ha4WH yTBphUBamba TUTEPaType

CTaHJapaM KBAJIUTETa OUOIMOTEUKUX M HHPOPMATUUKUX pecypca
KBAJIUTET OMOJIMOTEUKHUX pecypca

KBaJIUTET HA0ABHE TTOJIUTHKE

KBaJIUTET 00pajae OnbaroTeuke rpahe

KBaJIUTET MPHUCTYITy OMOINOTEYKUM (OHAOBUMA

KBaJIMTET OUOIHOTEUKOT 0c00Iha

KBaJIUTET HHPOPMATHYKHX pecypca

KBaJIUTET 0CO0Jba aHTa’)KOBAHOT HA PAauyHCKO-MH(OPMAIIMOHUM MOCIOBUMA
KBaJINTET HHTEPHET Tpe3eHTaIrje Y CcTaHOBE

CTaHJap/I KBAINTETA YIPABbatha U KBATUTETA HEHACTABHE MOJPIIIKE
yTBphHBam-e HaUICKHOCTH M OJJTOBOPHOCTH OpraHa yrpaBJbamka U jeIHHUIIA
KBaJIUTET MPYKarkha HEHACTABHE MOJPIIKE

CTaHJAp/H YIIPABIbAha

CTaHJapAX MOCIOBOhema

TUIAHOBH pajia Y CTaHOBE

KBaJIUTET yCIIOBA paja

n300p HOBHX PaJIHUKA, YBOhEHE y I0CA0 U HANIPEOBAbHE

3a0paHa JUCKpUMHHALIH]E

pemraBame CykoOa Ha paHOM MECTY M 3aITHUTa IpaBa 3alloCICHUX
KaHIEJIApHjCKO MOCIOBAkhE U TOK JIOKYMEHTAIH]je

CTaHJIapM KBAJIUTETA IIPOCTOPA U ONpeMe

KBaJIUTET MIPOCTOPA U ONpeMe

CTaHJAp/IM OJPKaBarsa MPOCTOPa U ONpeMe

CTaHJApJY KBaNINUTEeTa UHAHCHPAHA

00e30ehuBame 1 IaHNpame GUHAHCUpaba

OJITOBOPHOCT 32 HAMEHCKO TPOIIECHE CPEeICTaBa

M3BOpHY (hMHAHCHpAHa

Onpenememe YcraHoBe je 00e30eheme u yHanpeheme KBamuTeTa, Te Y TOM CMHUCIY YCTaHOBa
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CBOjUM akTHMa yTBphyje 06aBe3y IMOIITOBama CTaHAapna, HUXOBO 00e30cheme u yHampeheme, Te
HAJUIOKHU OpraHH YCTaHOBE NPEHUCIHTYjy W, MO MOTpeOH, yHampel)yjy cTaHAapie W IMOCTYIIKE 3a
0be30eheme KBaMTeTa HA OCHOBY KBAJWUTATUBHMX W KBAaHTHTATHBHUX TMOKa3aTe/ha HACTABHOT,
HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia, paja opraHa yIrpaBlbambha W OpraHa nocioBohema, pana
CTPYYHHX OpTraHa M OPraHU3AIMOHUX jeJIMHUIA Y CTaHOBE.

Jly’)KHOCT TOLITOBama CTaHJap/Aa U NPHMEHE MOCTymnaka 3a o0e30eheme kBanuTeTa y YcTaHOBH
nedunucanu cy CTaTyToM M ocTajauM aktuMma YcraHoBe. OBY Jy>KHOCT Ipe cBUX uMajy Jupextop u
weroBu nomohuuiy, Caser u CTyIEHTCKH MapiiaMeHT, a TIOTOM j€ U JYXKHOCT M 00aBe3a OCTaJNX
cyOjekara: Komucuje, oprana YcTaHOBe, ald M CBHX HACTaBHMKA W CapagHHMKA, CTyJAcHATA |
HEHACTaBHOT 0c00Jba MOLITOBAKE MOCTYIIaKa MpoBepe, ooezoehema u yHanpehema kpaaurera.

IIpouiec yHampehema cranmapaa W IHOCTymaka 3a 00e30eheme KBaluTeTa je IepaMaHCHTHA
aKTHBHOCT YCTaHOBE, T€ HAJUIC)KHU OpPTraHH y TOCTYIIKY CaMOBPEIHOBAaHa CIPOBOJIE MOCTYIKE 32
yTBphjHBamkE CTABOBA M MHUIILJbEHhA CTYJICHATA TAKO MITO CYy 00€30eAMIN CTYJACHTUMA J]a HEMOCPEIHUM
yuemheM y pajay OpraHa M aHKeTUPamkeM, Jajy MHUIUBCHE O CTaHAapIuMa, IOCTYIIUMa |
JIOKyMEHTUMa KojuMa ce o0e30ehyje u yHanpelyje kBamurer. [lpencraBHMIM CTyaeHaTa u
CTymeHTCKOr MapiiaMeHTa Cy aKTHBHO, Kao 4WiaHOBM ojarosapajyhux rtema wiam oprana (Caser,
Hacrasno Behe u Komucuja) ykibydeHu y pacrnpaBe W OJIy4nBama O MATAlbHMa Koja ce OJHOCE Ha
KBaJIUTET CTaHAap/Aa W IOCTymaka 3a o0e3oeheme u yHanpeheme kBanurera. Hapouurto je 3HadajHO
BUXOBO MHUIUBCHE M yuelihe y JOHOUICHY OJJIyKa O MHUTamkHMa Koja ce ojHoce Ha obe3deheme
KBaJIMTETa HACTABE, CTYM]CKHUX ITporpaMa, e(QUKacHOCTH CTYyAUPaka U APYTO.

IMoctynak camoBpeaHOBamWa, cripoBeia je Komucuja 3a 00e30eheme kBamuTera (y 1a/beM TEKCTY:
Komrucuja) koja je u3Bpmmia cucreMaTH3alljy CBUX MPUKYIJBEHUX U oOpaljeHux mojaTtaka Koju ce
oJHOCE Ha 00e30cljerme KBaIuTeTa, a MOTOM CauyHHMIIA U3BEINTAj O caMOBpeHOBamby. CacTaBHH €0
U3BEIITaja Cy MPEAJIO3U Mepa 3a OTKIIambamhe YOUSHUX C1a00CcTH, KopHuilhema youeHHX MOTyhHOCTH U
aKTHBHOCTH Koje Tpeba Mpeay3eTH Yy by M000JbIIamha KBATUTETA.

2.2 Hauune u nocmynke 3a obezbeherve keanumema 0OHOCU CIPYYHU OP2AH 8UCOKOUIKOJICKE
ycmanose Ha npeoiioe Komucuje 3a obeszbeherpe keanumema.

[IpaBwiiHUK 32 CaMOBpEIHOBAKE U OICHHBAKE KBAIHMTETA, JIOHET Ha cenHuI HactaBHOr Beha,
onpxanoj 10.06.2019. rogune, a m3MmemeH u nomymeH 01.10.2021. ronune, pencTaBiba akT KOJUM Cy
TTOCTaBJbCHU CTAHAAPAM KBAJIUTETA U YTBphEeHE HAJIS)KHOCTH II0jeAMHIX Cy0jeKkara y CHCTeMy Mepa
o0e30ehema kBauTeTa Ycranose. [IpaBuiHuK je netasbHO yekinaheH ca [IpaBuimHIKOM 0 cTaHIapIuMa
3a CaMOBPETHOBAKE U OICHHUBAE KBAJUTETA BUCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYAH]CKHX Iporpama,
koju je 25.02.2019. rommue noHeo HammonamHu caBeT 3a BHCOKO oOpaszoBame. IlpaBuiaHHK je
KOHIIETIIM]CKH 3aCHOBaH Ha CUCTEMATUYHOM U CTAITHOM MPHUKYIUbakhy CBUX PEJICBAaHTHHUX IOJIATaKa,
EbUX0BOj CTPYYHO] aHAJIU3W, M Ha OCHOBY H-€ OIICHM KBaJHTETa. Y OKBHPY MPaBWIHMKA Haja3e ce
MIPUIIO3H: 0Opaciiy, aHkeTe u hopMmyapu Koju o0yxBaTajy cBe 00JacTH CHCTEMa KBaJIUTETa Y CTAHOBE.
[IpaBumHUK je akT YCTaHOBE Yy KOME Cy YIOCTaBJbCHH WHTEPHH HAYMHU (CTaHAApAM) KBaJIWTETa,
yTBpheHe HaJIe)KHOCTH CBHX cyOjexaTa y cucTeMy Mepa o0e3Oehema KBajaWTeTa M MOCTYMLHU 32
o0e30eheme kBanmureTa pama YcraHoBe. Tume je IlpaBuaHMKOM mpomucaH cucteM o0e30ehema
KBaJIUTETA Y CTAHOBE.

2.3 Hauunu u nocmynyu 3a obezdehere kearumema 00CMYynHU HACMABHUYUMA, CTIYOEHMUMA U
jasHocmu.

YcTaHoBa je HauMHE M MOCTYINKe 3a 00e30eheme KBaluTeTa yYMHWIA JOCTYITHHUM HACTaBHUIMMA,
CTyJICHTHMa M JaBHOCTH IIyTeM MH(OpMHCama HACTaBHUKA M CTyAEHATa MPEKO opraHa YCTaHOBE —
Casera, HacraBHor Beha u CTyJeHTCKOT mapiaMeHTa W 00jaBJbHBambeM [IpaBUITHHKA Ha MHTEPHET
CTpaHUIM Y CTaHOBE.

2.4. [lepuoduuno npeucnumugarbe u yHanpeheroe Hauuna u nocmynie 3a obeszbehere Keanumema.

YcTaHoBa epHOAMYHO MPEUCIIUTY]E U YHANpehyje HaulHe U MOCTYIIKE 3a 00e30eheme kpanuTera.
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Ilpoyena ucnywenocmu cmanoapoa 2

YcraHoBa je y TOTIYHOCTH IPUMEHIIIA YTIYTCTBA 3a MPUMEHY cTaHmapaa 2 o Tadke 2.1 1o Tauke
2.4. y okBupy [IpaBwiHuKa B JaTUX YIyTCTaBa, 3aTO MITO Cy HAYMHH (CTaHAApIW) W MOCTYIIHU 32
o0e30eheme kBammTeTa yTBpheHM moceOHO 3a cBaky obmact oOe30ehema kBamurera (3a cBux 14
CTaHJap/a KBaJMTETa, a M30CTaBJbeH je camo Cranmapn 15, ¢ 063upom a YcraHoBa HeMa JOKTOPCKE
CTyaHje).

Enement npukazad y tautm 2.1 - Haumnu u moctynim 3a obe30eheme kBanurera cy yTBpheHu
noceOHo 3a cBaKy obnact o0e30ehera KBaauTeTa 1 BUMa je Ha JleTaJbaH HauuH ypeheHo mocryname
cyOjekara y cucremy obOe30Oehema kBanutera npeapuleHo IIpaBUIHMKOM, a HCIYHEHO HErOBOM
MPUMEHOM, U TO 3a:

"  KBaJUTET CTYAU]CKHX IpOrpama,

"  KBaJMTET HACTABHOT TIpOIleca,

"  KBaJHUTET HAYYHO-HCTPAKHUBAYKOT U CTPYUIHOT paja,

"  KBaJUTET HACTABHUKA U CapaJHUKA,

"  KBaJUTET CTyJCHATA,

"  KBaJMTET YIIOCHHKA, TUTEPAType, OMOIMOTCUKUX U HHPOPMATHUKHX pecypca,

"  KBaJUTET yIpaBjbarka Y CTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE MOJIPIIKE,

"  KBaJMTET MPOCTOPA U ONpPEME,

* (uHAHCHpamE,

" yIOTY CTyJ/ICHAaTa y CAMOBPEIHOBAY U TIPOBEPH KBAJIHUTETA,

* cucreMarcko mpaheme M MEpUOTUYHY NPOBEpPY KBalIWTeTa M Ha JeTaJbaH HAauWH ypeheme -
MIOCTYTIakha CBUX CyDOjeKkaTa y cucteMy 00e30ehema kBaimrera Y cTaHOBE.

Enement cranmapaa 2 nmpukazan y taunm 2.2 - HaumHe m moctymnke 3a obe3beheme kBamurTeTa
JOHOCH CTPYYHHM OpraH BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe Ha mpeanor Komucwuje, je MCIymeH y OKBHPY
[IpaBunHuka 3aTo WTO je uctu, Ha npeaior Komucuje, noneno Hacrasuo Behe YcraHose.

Enement crannapaa 2 npukaszas y Tadiu 2.3 - BUCOKOIIIKOJICKAa yCTaHOBA j¢ 00aBe3HA Jja HAYMHE U
MOCTYIIKE 3a 00e30eheme KBaIMTeTa yYMHH JOCTYITHUM HAaCTaBHUIMMA, CTYACHTHMAa U jJaBHOCTH je
UCIYH-CH 3aTO LITO je YCTaHOBa HCTE YUYMHHJIA AOCTYIIHUM HAaCTaBHUIIMMA, CTYIEHTHMA U jaBHOCTH
nocTasJbameM [IpaBuiHiKa Ha cajT YcraHoBe Ha cTpanuny hitps://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti.

EnemenT cTranmapa 2 npukasas y taunu 2.4 - BUCOKOIIIKOJICKa yCTaHOBA MEPUOIMYHO IPEUCITUTY]E
W yHamnpehyje HauMHe M THOCTyNKe 3a o0e30eheme KBaJlMTeTa je HMCIYHEH 3aTo IITO YCTaHOBa
MEPUOJIMYHO TIPEUCIUTYje W YyHanpelyje HauMHe W MOCTynKe 3a oOe30eheme KBanmutera, a IITO
notBphyje ycBojenu [IpaBUITHUK M aKTHBHOCTH Y CTaHOBE.

Ananuza cnabocmu u nogo.vnux eremenama — SWOT ananuza

Y okxBupy cranaapaa 2, megogoM SWOT ananu3ze, YcraHOBa aHAIM3UPA U KBAHTUTATUBHO OIICHY]e
cnenche eneMmeHTe. cTaHmapAu 3a yHampeheme KBainTeTa yCTaHOBE, CTaHIApAW 3a yHampeheme
KBAJIMTETA CTYAH]CKUX IporpaMa; OoCTYIIIHN 3a 06e30eheme kpamurera.

IMpennoctu (Strengths)

Cana6ocru (Weaknesses)

JlebvHaucann HaYMHU W TOCTymmu o06e30ehema
KBajureTa: [IpaBMIIHUKOM 3a CaMOBPCIHOBAWmE U
onewuBame kpamurera ([IpaBWiHHMK) Cy AeTasbHO
paspahern  HauuHM (MHTEpPHH  CTaHAapau) 3a
yHamnpelhembe KBaTUTeTa yCTAHOBE U MOCTYIIN KOjUMa
ce 00e30ehyje (Mepu U ollewYje) KBATUTET Y Y CTAHOBH.
(+++)

JaBHO NOCTYNHM Ha4YWHU W TOCTYIIM 00e30ehema
KBaJIMTETa M CBa YyCBOjeHa J[IOKyYMEHTa Be3aHa 3a
00e30eheme KBaHUTETa Cy TOCTYITHA jJABHOCTH. (+++)
Koncruryncana je Komucuja 3a 00e30eheme kpanreTa
KOja KOHTHHYHMPAHO OIIeIhYje KBATUTET pasia Y cTaHOBE.

Henocrojame mpoueaypa, Kao 0BOjeHUX
JOKyMEHara, y TIpeIXOJHOM IIEpPHOLY.
(+)

IIpakca xopumhemwa IIpaBunnHuka y
aHAIM3UPAaHOM, Kao M  IPETXOIHOM
nepuoay, je ykasama jJa je Hajeehm
npobieM OHO y aHUMHUpPamky EKCTePHHX
cyOjekata 3a o00e30eheme KBamuTeTa.
(+++)
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(+++)

CTeyeHO MCKYCTBO U3 IIPETXOHOT NIEPUOa Ha OCHOBY
KOHTUHYHMPAHOT' CIpoBohjera HHTEpHOI Mepema MU
OLCHHBakba KBAJTUTETA W CaudBbaBamba WHTEPHUX
U3BEIITAja O CAMOBPEIHOBAY KBAJTUTETA Y CTAHOBE OJ1
ctpane Kommucuje. (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

OmnacHoctu (Threats)

Cranno npaheme caBpeMEHUX TpeHJOBa y oOiactu
yHanpehema KBaIUTeTa W MEPHUOJUYHO ycKiahuBame
MHTEPHMX aKaTa ca O3UTUBHUM mporucuMa. (+++)
YBoheme Mel)ycoOHe KoHTpoJe cy0jexaTa YKIbYIeHNX
y mporiec obe3beherma KBaauTeTa Kao W HHX0Ba 00Jba
elyKaldja O CTaHgapaAMMa W IOCTyNIUMa 3a
06e30eheme kBanurera. (++)

[ojeaHocTaB/bUBabe  MOCTYMAaKa W MPOIEAypa
NPUKYIUbaka TMOJaTaka y TMPOIECYy CTYICHTCKOT
BpCIHOBamka KBAaJIUTETA CTYAHjCKHX @porpaMa H
HacTaBHHKA. (++)

Enykaruja cy6jexra o mpoueaypama. (++)

HOCTOjI/I OIIaCHOCT Oa C€ 3axXTCBU 3a

UCIylhaBalbe CTaHZapAa y oO0JacTH
obe3behema  kBamuTeTA  KOjU  CE€
NOCTaB/bajy  Ipel  BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE  IIpeTBope Yy  (HOpMaiHO

33710BOJbABAE IPOIMCAHUX CTaHIapla.
(++)

Heyjennauenoct y wuHTEpIperauuju Hu
OpUMEHH  CTaHgapia W [OCTymaka
obe3behema KBamuTeTa, OX  CTpaHe
Pa3IUYUTHX BUCOKOIIKOJICKHX yCTAHOBA
U CaMUX Jp)kaBHUX cyOjekata. (++)

VYuampeheme MeToma KOju  CIOyxe 3a
NPUKYIUBCHUX MojaTaka. (++)

agamm3y | [lacmBan omnHOC cybjekara obez0ehema
KBaJIUTETA y MMIUIEMEHTALUjH
npouenypa. (++)

Hemnosepeme y npomuec caMoBpeIHOBaba
U BEpoBame Ja Ce HbHUME He MOCTHKY
HUKaKBe  ONUIUBMBE  INIPOMEHE Y

KBauTeTy (++)

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpelhere kearumema Cmanoapoa 2

Ha ocuoBy ypahene SWOT anHanuse caunibeHE Cy TIPEIIO3W Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme

KBaJIMTETA CTaHaapaa 2:

3nauajuuje  ykwyyumu excmepHue cybjekame 3a obe3beherwe Keanrumema (nocirooasaye
ounnomupane cmyoename Ycmanoge, Hayuonanmy cayocby 3a 3anouivagare u Opyze
00eosapajyhie opeanusayuje) y yunsy npubassarbd wUX08UX MUlberad NocebHo Kaoa ce paou o
Keanumemy CmyOUjCKux Hpocpama, Kao u yHanpeherwy nocmynaxa obezbehera Keanumema
Yemanose y yenunu, u na ocnogy mwux npedyzemu adekgamie mepe.

Hzepuumu yeuo y cee OOKYMeHme (MpasuiHuke u yYnymcmea) 00 3Hauaja 3a obesbeherve
KeaIumema u no nompeodu ucme YCKAAOUmMumu ca aKmyeiHum Cmarbem.

Ynosnamu cybjexme ca pasznosuma npomena y ypehenu u ycmamenu cucmem u HOCMYNKe
obesbeherwa xearumema. Haxo cy nauunu u npoyedype demamhno degunucanu Ilpasuinuxom o
CamospeoHo8ary, npediaice ce, y Yumy 0080jeH02 OeUHUCARA HAYURA U NOCMYNARba cyOjekama
¥ cucmemy obeszbelerva xeanumema, npeosuhenux Cmamymom, Ilpasurnuxom u opyeum onuumum
akmuma ycmawnose, a noaasehu o0 nonumuke keanumema Ycmanose, Cmpamezuje obezbeherpa
Keanumema Ycmauoge, CMAaHOApod 3a CAMOBPEOHOBARE U  OUECLUBAIbE  KBATUMEema
BUCOKOWIKOICKUX YycmaHosa Koje je yceojura Komucuja 3a axpedoumayujy u obesbeherve
Keanumema, a Ha OCHOBY cmaHoapoa 3a obezbeherve Kearumema, OOHemuy U yCeojumu npoyedype
obe3zbehera keanumema nocebHo 3a ceaxy obnacm obesdeherba Kearumema Kao NOjeOUHAUHA
0oKyMeHma.

Ilpeonagice ce da ceara 00 npoyedypa caopxcu ciedehe eremenme u oenosge. 1. cepxa u noopyuje
npumene; 2. 002060procm u ograuhersa; 3. o3nake, ckpahenuye u oedhunuyuje; 4. éese ca opyaum
OOKyMeHmuma; 5. onuc akmugHocmu; 6. ynymcmeda u 3anucu; 7. npuio3u.

Ilpeonaoice ce 0a ceaxa 00 yceojenux npoyedypa 6yde 0OCMYnHA C8UM 3ANOCACHUMA U YIAHOBUMA
Cmyoenmckoe napaiamenmd, a ¢ 003upom 0a cy HAYUHU U nocmynyu obezdbelhera Keanumema
docmynnu jagHocmu Kpo3 [Ipaguntux 3a camospeonosare u oyeruearse KeAIumema UuCmakHym Ha
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cajmy Ycemanoge, npoyedype ne mopajy 6umu jagno docmynue.
Ilo yceajarwy npoyedypa, momusucamu cybjexame obesdeherva kearumema 0a AKMUBHO YHECMBYJy
UMNIeMeHmayuju npoyeoypa.

= Bpuwumu nepuoouyny eoykayujy cyojexama obeszbeherva xearumema paou Cmuyarod nogeperba y
npoyec u pazymesarnd 3HAYAJA CAMOBPEOHOBAILA 34 YBohere npomena y yumy yHanpeherna
K6anumema, uUCmMospemeHo ucmudyhu oa camospeonosarbe He Npeocmasbd Camo @GOPMATHO
3A0080./berbe NPORUCAHUX CMAHOAPOd.

Hocunoun Hanpen HaBeileHUX aKTUBHOCTH: AUPEKTOP, ToMOhHOIHM AupekTopa, CTyACHTCKHY apllaMeHT,
Komucuja 3a 00e36eheme kBanuTeTa.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAaHAApPA 2:

Ipuaor 2.1. YcBojenu nokyment - CTangapAu U MOCTYIIH 3a 00e30ehemne u yHanpeheme KBaliuTera
BHCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe (y OkBHpPY IIpaBHJIHHKA 32 CaMOBPEIHOBAHkbE M OICHHBAKE KBATUTETA
VYcranoge)

[Mpuitor 2.2 YcBojeHu IIIaH paja u mpoueaypa 3a npahemwe u yHanpeleme KBaTuTeTa BHCOKOIIKOIICKE
YCTAaHOBE y OKBHPY CTaHIapAa KBAJIUTETa - y OKBUpPY [OAMIIBHX IUIaHOBA pajna YCTaHOBE 3a
2020/2021(IIpuor 2.2.1), 2021/2022 (Ipuaor 2.2.2) u 2022/2023 (IIpuor 2.2.3) roauny

Ipuor 2.3. I3Bemraju 0 pagy ycrnocraBbeHOT Tedaa (KOMHCHje, 0100pa, IeHTapa) 3a YHYTpallbe
OCHTYPam€ KBATUTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Cranpapa 3: CUCTEM OBE3BEBEIHLA KBAJIUTETA

Onuc u ananusa

Cucrem kBamTeTa neWHECAH jé W TIOKPHBA CBE AacCIEKTe AaKTUBHOCTH YCTaHOBE: Off
WCHTHU(HKALIN]E U 33]0BOJbEHHA MOTPeda KOPHCHUKA, IPOjEKTOBabA, TUIAHUPAHA, MPoIeca HACTaBE —
y4ema, TOJIPIIKE, 33jeTHO ca OCTAUM aKTUBHOCTHMA KOje C€ CIPOBOJIE Y OKBUPY OBHX (DYHKIIHja.
Cucrem KBajwrTeTa KOju je JeuHMcaTa YCTaHOBa 0aBH c€ OpraHH3allljoM, OATOBOPHOCTUMA,
MpoleAypaMa 1 MpoIMcHuMa, YuMe ce u3rpaljyje opraHu3airoHa CTpyKTypa 3a o0e30elere KBaaurera.
OCHOBHM ULWJb CHCTEMa YIpaBJbamha KBAJIUTETOM jecTe oOcuUrypame na o0e30ehyje mnpyxkame
00pa30BHHUX YCIIyra, HAyYHO-HCTPAKMUBAYKE NIETATHOCTH M HEHACTaBHE YCIyTe BHUCOKOT KBAJIUTETA
CBOjUM CTYJCHTHMa, OAHOCHO KOPHCHHIIMMa. Y TBphHUBame mpolieca M3BPIICH je 3a CBaKy 00JacT
00e30ehema KkBauTeTa, Ha TeMeJbY MPUMEHE CUCTEMa MEHAIIMEHTa KBAJTMTETOM, KIbYUHHX MpoIieca 3a
MpyXame ycIayra U UCTpaXuBama y Y CcTaHoBU. CXOHO TOMe Y CTaHOBa CBOjUM aKTHMa YTBpAWIIA je
MOCIIOBE W 33JIaTKe HACTaBHWKA, CapajHHKa, CTPYYHUX OpraHa, KaTeJpu U KOMHCH]e 3a 00e30eheme
KBaJINTETa ¥ BAXKHY YJIOTY CTYJCHATa Y JOHOIIECHY U CIPOBOlemY cTpaTeruje, HaunHa, OCTynaKa u
KyAType o0e30ehema KBanureTa.

3.1 Hocnosu u 3a0ayu cydjexama 3a obezbeherve keanumema

VYcraHoBa je CTaTyTOM yTBpIUIIa MTOCIOBE U 33JaTKe HACTaBHUKA, Capa/HUKa, CTyJeHaTa, CTPYYHUX
opraHa, Kareipu U KOMHCHje 3a 00e30eheme KBanuTeTa y JOHOIICHY M CIpOBOhemy crpareruje,
Ha4WHA U TIOCTyMaKa 3a 00e30eheme KBamuTeTa.

Crartytom YcraHoBe nedrHucaH je cructeM obe30ehema kBannTeTa Ha BICOK0]j IKOIH 32 TTOCTIOBHY
eKOHOMH]Y W NPEAy3eTHHUIITBO, KOjU HCTa MPUMEmYje, a KOjH je 3acHOBaH Ha [loauTHim KBajauTeTa
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VYcranose, Ctpaternju 00e30chema KBaauTeTa YCTaHOBE, Ka0 W CTaHAapauMa W IpoleaypaMa 3a
o6e30eheme kBanutera npeasuhenum y okBupy [lpaBunnuka. Jlepunucame cucrema oOesdehema
KBaJIUTETa IOJApa3syMeBa MNpenBuljeHOCT cybjekata obe30Oehema kBamuTeTa (MHTEPHHX cyOjekara:
HacTaBHOT ¥ HCHACTaBHOT 0c00Jba, CTyACHATA, OpraHa M cIIy>kOn Y CTaHOBE M €KCTEPHHX CyDjekaTa) y
obmactu obe30ehema kBanuTeTa, AeUHNCABE HUXOBE YJIOTe, 33aTaka U Ha/UIEKHOCTH MHTEPHUX
cyOjekara, Kao U CTaHAApAM U TOCTYIIH 32 00e30eheme KBauTeTa.

VY musby eukacHOT AenoBamka U OCTBApEha INTAaHUPAHNX pe3yJITaTa IIOCTABJBEH j€ 3aJaTaK CUcTeMa
o0e30ehema KBamuTeTa Ja CBAKHM TI0jeIMHAIl, CBaKa OpraHMW3alliOHA jeJWHUIA M BHCOKOIIKOJICKA
yCTaHOBA y IEIMHU PallMOHAIHO OpraHu3yjy pax. OpraHu3anyoHa CTPYKTypa YCTaHOBE KOjy YHHE:
CaBer YcraHoBe (opraH ympaBibama), AUpeKTop (opraH mocioBohema), HactaBro Behe (cTpyunu
opraH), kateape u CTyJCHTCKH MapjaMeHT YuHE opraHe Y craHoBe MMajy neduHUCaH AEIOKPYT paja,
HaJUISKHOCTH U OArOBOpHOCTH yTBphene 3akoHoM, CTaTyToM W APYTHM OIIITHM aKTUMa Y CTaHOBE.
[pouecu omnyunBama, KOMIIETCHIM]je W OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbama, OpraHa mociioBolema,
HA/IJISKHOCTH CTPYYHHX OpraHa, HACTABHHKA W capaJHHKa, Ka0 M HAJUICKHOCTU CTyJIeHaTa jaCHO Cy
neUHUCAaHHU, CAOIITaBaHH U UMIUIEMEHTUPAaHU. Y IMJbY KBaJlUTETa paja YcraHoBa je (opmupana
CBOj€ OpraHe y cKiaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, Y POKY IpeaBuh)eHOM OBHM 3aKOHOM H Y
cknany ca CraryTom.

[IpaBMIIHUKOM 3a CaMOBpPEIHOBAaWkE¢ M OLCHY KBaJIMTETa NpeABuheHH moctymuu 3a o0e30eheme
KBaJIUTETa M HAYMHHM 32 rocTu3ame CraHaapaa 3a obe3oeheme KBannuTeTa Koju rapaHTyjy MUHUMAITHH
HHMBO KBAJIMTETA pajia Y CTaHOBE CIPOBOhEHH CY Y aHAITM3UPAHOM IIEPHOTY.

CropoBoheme Crpateruje obe30eherma kBamuTeTa 3aCHOBAHO je Ha AKIMOHOM IUIaHy, UMajyhu y
Buay Mucujy u Busnjy Ycranose, lbeHe JbeBe, Cy0jekTe 00e30ehema kBannTera U Mepe 00e30ehema
KBaJINTETA.

V¥ npouec npahema u yHanpehema cucrema o00e30elera KBajauTaTa YKJbYUYESHH CY CBH CYOjeKTH:
HACTAaBHUIIM M CapaJHHUIM, HEHACTABHO OCOOJbE W CTYJICHTH NMPEKO CBOjUX NpEACTaBHHUKA y paiy
Komucuje n mpyrux oprana. IlocebHy ynory y cucremy o0e3dehema kBamutera mma (opMaiHO
ycnocraBibeHa Komucuja 3a o6e36ehema kBamurera (Ilpusor 3.1) ca koHKpeTHOM onroBopHOIhyY 3a
YHYTpallllb€ OCUTyparme KBaJUTETa Yy YCTaHOBH, a YWjU je 3aJaTak Ja MPOMOBHILIE KYITYpy
cripoBohema KBaINMTETa, OpPTraHH3yje NMPUKYIJbAE I0JaTaka, CHPOBOIM aHKETE 3a INPHKYIUbAmbe
MojIaTaKa O CTaBOBMMA U OlleHaMa cy0jeKaTa BpeJHOBamba, IIPUIIPEMa 1 ca CTYACHTCKUM IapJaMeHTOM
YUECTBYje y palii3allijy W aHaJH3H CTYACHTCKE eBallyalllje HACTaBe W CIPOBOAM JAPYre aKTHBHOCTH
npensuhene Craryrom (wiad 27 u unan 59) u apyrum aktuma YcraHoBe. Komucuja je moctynana y
cxuany ca Craryrom u [IpaBriiHUKOM.

VY mpeTxoHOM mepruony, o1 KoHCTHTyHcama Komucuje 3a o6e30eleme kBanuTeTa 10 JaHac, CacTaB U
Ha3uB Komucuje ce Mewao, y ckiany ca Baxxehum mpaBHUM HOpMaMa M akTUMa Y CTaHOBE.

AXTa, OTHOCHO JIOKYMEHTAa, KOja c€ KOPUCTE Y IMOCTYIKYy 00e30elema kBanuTeTa, mpe3eHToBaHa Cy
Ha TpaHCIAPCHTaH HAYHMH M IOCTYITHA 3aII0CICHUMA, CTYICHTUMA U [IIUPO] jaBHOCTH.

VYcraHoBa je 00e30eamIa Kpo3 CBOjy OpraHU3allioOHy CTPYKTYPY U IIPOLEAYPY cucTtemMa 00e30ehema
KBanuTeTa 00e30eheHoCT KBamuTeTa mMyTeM yTBpheHHX M o0e30eheHHxX mpoleca OmaydWBama Of
CTpaHe HaCTaBHHKA M CTyJICHATa y BE3H ca CTY/AUjCKHM MPOTpaMUMa.

Kommcwja, y capagmu ca pPYKOBOIACTBOM, OCTalMM ciyxbama YcrtanoBe u CTyIeHTCKHM
napiIaMeHTOM, BPIIMIA je Y aHATM3UPAaHOM NEepUOY NepMaHeTHY KOHTPOJIY KBAJIMTETA, IIPH YEMY Ce
ociamala Ha crpoBoljeme aHKeTHpama CTyAeHAaTa W 3all0CICHUX O YCJIOBHMA paja y YCTaHOBU U
NPE3CHTOBAKEM pe3yJiTata y BUJAY HM3BELITaja KOjU Cy NPYXKHIM YBHJI y CTEICH 3aJ0BOJHCTBA H
CTyJICHATAa W 3aII0CIICHUX KBAJIUTETOM Pajia U MPYKEHUX yciyra y YCTaHOBH.

Komucwuja, y capammu ca pyKOBOJCTBOM, OCTaJMM ciykOama YcraHoBe W CTyJeHTCKHM
MapJIaMEHTOM j€ Y aHAJIM3UPAHOM MEPUOAY KOHTHHYHPAHO jé MOTHBHUCAJA U YIO3HABaJa CTy/ACHTE Ca
IbUXOBOM YJIOTOM U obaBe3ama y o0e30ehemy kBaiuteTa. JIuiia 3aaykeHa 3a KOMYHHKAIH]y ca
CTyZeHTUMA cy npeaceanuk CTyIeHTCKOr TMapliaMeHTa alld U CBH MHTEpHH CyOjexTH 00e30ehema
KBaNUTETa. YCIlel 3Hadaja MOTHBacamka M YIO3HaBama CTyJCHaTa ca IHbHXOBOM YJIOTOM Y
CaMOBPEHOBakY, y MPETXOJHOM MEPHOAY HUje MMEHOBAaHO jeIHO JIMIE 3a KOMYHHKAlHWjy ca
CTYJICHTUMA MaKO je MPETXOJHUM H3BEIITajeM O CaMOBPETHOBAKY TO HABEJCHO Kao cabocCT.

PeneBanTtan n3Bop mojartaka oj 3Hayaja 3a aHAIKM3Y paja Y CTaHOBE Kao M MPOIICHHBAHE KBATUTETA
pama YcTaHOBE jecTe pellOBHO MEPHOIUYHO aHKETHPAE BPILICHO Ha oOpacimma ankerta ([Ipwuitor 3.2)
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npeasuhernM wianoM 99 I[paBuHIKA 0 caMOBpEAHOBaBKY MpHKazanuM y Tabemu 6p. 3 [IpaBunHuka,
a KOju Cy cacTaBHH Aeo oBor [IpaBunHuKa 1 Aajy ce y meroBoMm [Ipunory. Hasusu oOpazana — ankera
KOje MOy mbaBajy akTyenHu ctyaeHTu cy: O1- Onena uncturynyje u O2 - Ouena HaCTaBHOT Mpolieca.
OO6pacim — aHKeTe Cy KpeupaHH 3a CTYACHTE CBUX HUBOA CTYIHja, CBUX CTYAM|CKUX Iporpama. Hazusu
oOpasalia — aHKeTa Koje IOIyHhaBajy OUBIIN/CBPILICHH CTYICHTH CY: 3allOCJICHH CBPIIEHHU cTyaeHTH 03
- Ouena crtyamjckor mporpama u cBpiieHu cryaeHTn O8 — OueHa cryaujckor mporpaMa. Hasusu
oOpaciia — aHKETe Koje IoIymaBa HeHacTaBHO ocoOsbe: O13 OrneHa kBaiuteTa mikoje. HasuBu
oOpa3zaiia — hopMyJiapa Koje IoIymhaBa HaCTaBHO 0co0sbe ¢cy. O6 M3BeriTaj 0 HayYHO-UCTPAKHBAYKOM
pany HacTaBHHUKa M capannuka, O7 M3Bemtaj o npuMemeHUM KPUTEPHjyMUMa OLIChHBamba CTyIeHaTa
n O11 EBuaeHuuja peanuszanyje NpeAUCIMTHUX aKTUBHOCTH U UCIIMTA CTyJeHaTa, a Ha3uB o0pacia —
aHkeTe W HacTaBHO ocobsbe 014 Ornena kBanureTa mKoie. GopMmynap Koju MOMYHaBajy HACTABHUIIH
u capaanuim Hocu HasuB O12 Ob6e36eheHoct nHpopmaTHukux pecypca. Hamumonamxa cmyxOa 3a
3amonubaBame nonymasa popmyrnap O9 Undpopmaryja o 3anonubapamy JUIIIOMAIA.

3.2 Obesbeherve yuewhe cmyoenama y OOHOWERY U cnpogolervy cmpamezuje, Hauunda, ROCMYRaKa u
Kyamype obezbehera kearumema

YcranoBa moceOHMM Mepama o00e30ehyje yuemhe cryneHara y JOHOWIEHY U CIpoBohemy
CTpaTeruje, HAYMHa, MOCTYyIaKa H KylType o0e30ehema kBanureTa.

CTyzneHTH y OBUM TTOCIIOBIMA NMajy BeOMa 3Ha4ajHy yJIOTy, He caMo Kpo3 cBoje wiaHcTBo y CaBeTy
Ycranose, HacrasHom Behy u Komucuju 3a o6e30eheme kBanurera, Beh, mpe cBera, Kpo3 CBoje
akTUBHOCTH Y CTYICHTCKOM MapIaMeHTy.

Cranmapau u noctynuu neduHucann [IpaBHIHUKOM TpEIBUICIN Cy OICHHBAKE O CTpPaHe
CTyZIeHaTa MyTeM aHKeTUpama. 3a Te MoTpede mpeaBuheHH Cy aHKETHH YIMUTHUIHM O CTYAUjCKOM
nporpamy, NeJarokoM BpeJHOBaby HACTaBHHUKA, UCXOAMMA y4YCHa U KBAJUTETy HACTABE, KBAIUTETY
ympaBjbarba YCTAHOBE M HEHACTaBHE MOJAPIIKE, NMPOIEHH O0jeKTHBHOCTH OICH-HBAMbA, KBAJIHTETY
yuOeHrKa, JuTeparype, OMONMOTeYKNX W WHPOPMATHUKUX pecypca, MPOCTopa M OIMpeMe, yIiore
CTylleHaTa y CaMOBpEIHOBaWkY y AHOHMMHHMM H JOOPOBOJBHUM aHKETaMa M aHKCTHU YNUTHHUIIM
JTUTUTOMUPAHHX CTYy/ICHATA.

3.3 @opmuparpe Komucuje 3a obezbeherve Keanumema

[Toce6HO MecTo y cuctemy obe3behema kBanurera y YcraHoBu nma Komrcuja 3a o6e3beheme
KBaJTeTa GopMUpaHa U3 peAa U3 pefa HacTaBHHKA, CapalHUKa, HEHACTABHOT 0c00Jba U CTyIeHATa,
Koja npunpema npemior Crpareruje, NOJIUTUKE, CTaHAApIE, MPOLEAYpPe, METOJIE TIPOBEPE KBAIUTETA,
Y BpIM yHanpeheme opranu3aliyje KBaJuTeTay Y CTAaHOBH, Ka0 M Mepa 3a yHarpeheme opraHu3anoHe
kyntype. Komumcwja mpaTw ocTBapuBame CTpaTerdje, MOIWTHKE M NPOILEeaype M Mpeiaxe
oaroBapajyhe mepe. Komucuja cripoBou caMOBpeHOBakE, Ka0 HHCTYPYMEHT cucTemMa o0e30ehema
KBaJIMTETa paja M CTyAHWja Koje M3BOAM YCTaHOBA, y LIJbY HM3TPAAe M CTATHOr yHamnpehuBama
MeXaHH3aMa CHCTEMAaTCKOT BPEJHOBAmA, & Pajlyl MMOCTH3amka HajBUIINX CTaHAapAa MPOodecHOHATHOT
JIeNIOBama CBUX YUECHHKA y paay Y cTaHOBE - yHaNpehuBame KBaJluTeTa IeJaroukor paja HaCTaBHUKA,
CTYIHMjCKHX TIPOrpamMa, HAaCTaBHOT IIpOIeca, ycjIoBa paja, paja CIIykKOW, CTpydHHMX OpraHa, OpraHa
yhpaBjbalba M OpraHa mnocioBolema. Komucuja mpumpema mpemiore 3a NMpUIpeMy H3BELITaja 3a
CIIpOBOhEHC CaMOBPEJHOBAaa W OIICHY KBaJMTETa, NpaTH peaju3alijy Mepa W3 H3BEIITaja o
CaMOBpETHOBAbY, IPUKYIJbA ITOJATKE PEJICBAHTHE 3a U3paly U3BEIITaja O CAMOBPEIHOBADY.

VYcBojeHa pokymeHTa u mpermoctaBke Kommucuje o00e30ehyjy ocnoB ma he wusrpahena
OpraHU3alMoOHa CTPYKTYypa 3a 00e30ehere KkBannTeTa OMOryhUTH peanu3anyjy MiaHupaHe CTpaTeruje
Tj. IOCTH3a€ 33/1aTaKa ¥ [IJbeBa Y CTAaHOBE.

VY cacraB Komucuje nprcyTHH Cy MMEHOBAaHU WIAHOBU M3 pejla HACTaBHOT 0co0Jba M cTy/ieHaTa. Y
MPEeTXOAHOM Tepuoay oxa ¢opmupama Komucuje, meH cactaB ce MEmao y CKIady ca Bakehum
mpornucuma. Y mpuiory je nat cactas aktyeiaHe Komucuje y Yeranosu. (ITpuor 3.1)

Ilpouyena ucnyrmwenocmu cmanoapoa 3
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KipydHU eeMeHTH opraHu3aIiioHe CTPYKType o0e30ehema kBanurera npeapuhenu cy Ctatyrom
VYcraHoBe, KOjuUM cy yTBph)EHHU IMOCIOBH W 3aJalld HACTaBHUKA, CapaaHHKa, CTYACHATa, CTPYYHUX
opraHa W KaTeApu Yy CHOpOBOhemy cTpaTerwje, cTaHiapAa W MocTymaka oOe3bOehema KBaiuTeTa.
dopMupaHa opraHu3aluoHa CTPYKTypa obe3behema kBaymmTeTa oMoryhasa cripoBoheme cTanaapaa u
mocrymnaka ooesoehema KBaIuTeTa.
VYcraHoBa je u3rpaauia OpraHu3alloHy CTPYKTYpY 3a 00e30eheme KBauTeTa, a MITo je EBUIESHTHO
n3 Craryra u [IpaBHiIHHKA 32 CAMOBPE/THOBAE U OLICHHHBAE KBAIUTETA.
YcTaHoBa je y MOTIYHOCTH NPUMEHMIa YIYTCTBa 3a MIPUMEHY cTaHiapaa 3 of Tauke 3.1 10 Tauke
3.3, a mITO ce mpenu3rpa y 1aJjbeM TEeKCTY.
Enemenr crangapna 3 npukaszan y Tauiu 3.1 y morsiey rmocjioBa u 3a/1aTaka cyojekara ooe3oehema
KBaJIUTETa HCIYHEeH je yHyTap llpaBuiiHMKa, yTBphUBameM IOCIOBAa M 3a/laTaka HACTaBHHUKA,
capa/iHuKa, CTylleHaTa, CTPy4YHHUX OpraHa, kareapu u Komucuje 3a 06e30eheme KBauTeTa y JOHOUICHY
U cipoBol)emy CTpaTeryje, CTaHAapAa U MOCTyIKa 3a 00e30eheme KkBanuTera.
Enement cranmapna 3 mpukasaH y Taulid 3.2 HMCOymeH je oOe30ehemem ydemha cryaeHara y
JIOHOWICHY U CTIpoBOhemy cTpaTeruje, cTaHaapaa, MocTyInka U Kynrype obe3oehema kpanurera.
Enement crangapaa 3 npukasad y Tauuu 3.3 UcnymeH je norieay ¢popmupama Komucyje, mro je
eBuneHTHO U3 Omnyka o uMeHoBamwy Komucuje, u 06e30ehuBamemM KoHTHHYHpaHoT pana Komucuje 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, mTO NOTBPhYyjy aktmBHOCTH Kommcuje u ycBojeHu HM3Bemtaju o
CaMOBPEHOBAbY.
VYcraHoBa, y ckimanmy ca CraHmapauMma 3a CaMOBPEIHOBAE M OICHUBAKE KBAIUTETa, MMa
[IpaBuiTHKUK Ha OCHOBY KOTa IPUMEYje CHCTEM OCUTYpama KBanuTeTa. CHCTEM OCHTypama KBATUTETa
je IOKYMEHTOBaH, IITO 3HAYH Jia je CUCTEM y BEJUKOj MepH (hOpMaI30BaH, OJHOCHO ACTaJbHO OIMKMCaH
W paspaljeH 10 HUBOA HErOBe ONMEpalMOHANIN3AIH]E, & U CIIPOBONCHE CBUX PEICBAHTHUX aKTHBHOCTH
o0e30ehema kBaimTeTa je mponpaheHo mucaHuM JokyMeHTHMa. Ha Taj HauuH ce cyOjekThma 3a
o0e30eheme kBanuTeTa Mpy’ka MOTYNHOCT KPUTHYKOT OCBPTa Ha HCIYHCHE IUJbeBa KBAIUTETA,
aJICKBaTHOT OOJIMKOBama Mpoleca M CBUX PEJICBAHTHUX aKTHBHOCTH, KOje CE THYY KBAJIUTETA W
JIOHOIICHA OJTyKa HA TPAHCTIPEHTHU HAYHH.
[Mogau o HUBOY OCTBapema IOjeIMHUX eJeMeHaTa KBaJlUTeTa, MPOIMUCAHUX CTaHAapIuMa
KBaJIUTETA, a KOjU Ce THIY OCHOBHHX aKaJEMCKHX M MacTep akaJeMCKUX CTyJWja KOHTHHYHPAHO Ce
MPUKYIUBbAjy HA Pa3NMUUTE HAUYWMHE U U3 Pa3IMYUTUX U3Bopa. J[0 peneBaHTHHUX MojaTaka Y CTaHOBa
JI0J1a31 MPUMEHOM Ha4yMHA W IMOCTyIaka 3a obeOeheme KBaJMTeTa KOjU Cy, 32 CBaKW JICO Mpoleca
nocjoBama YcraHoBe nponucanu [IpaBHiIHUKOM.
Hannexnu 3a 06e36eleme kBanmuTeTa KOHTHHYHPAHO, IyTeM CTaHIapIn30BaHIX 0Opa3ara (aHKeTa
niu Gopmynapa) MPUKYILbajy MOAATKE O
1) uWHTEepHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, KOje MPEACTaBIbajy aKTYCSITHH CTYICHTH CBUX FOJIMHA CTY/IH]a,
CBPIIICHHU CTYJICHTU ¥ OMBIIH CTYJICHTH Y CTAHOBE, HACTABHO M HEHACTABHO 0CO0Jbe Y CTaHOBE, U

2) eKCTepHHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa, KOje PErpe3eHTYjy MPEeBAaCXOIHO MOCIOIABIU CBPIICHUX
CTyAeHaTa YcTaHOBe, MpeAcTaBHUIM Harmonanne ciry:xk0e 3a 3amolubaBamke W MpEeACTaBHULIU
IPYTHUX OpraHu3aIyja.

IToceOny ymory y o6e36ehemy KBaMTETa HAcTaBe M HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT pajia MMajy KaTeape
Karenpa mma Haae)KHOCTH TPU YHjeM BpLICHY je HYKHO INPHAPKABAKE CTPOTHX CTaHAApia
o0e30ehema KBaMTeTa 1 OUTHO JONPHHOCH yHanpelewy KBaIUTeTa CTYIMjCKUX IIpOrpaMa 1 Hay4qHoO-
HCTPAKUBAYKOT pajia.

Komrcuja npukyIbeHe mojiaTke 0 OCTBAPSHOM HUBOY KBaJHMTETA Y CBUM PEIICBAHTUM MPOIIECUMA
nociioBama YcraHose, odpalyyje, ananusupa u epanyupa. EBanmyaimja ce CipoBoIy Ha Taj HAYMH IITO
ce Ha OCHOBY 00paljeHuX BpEJHOCTH H3MEPEHOT KBAUTETa, a y CKIIaJy ca BPEJHOCTUMA MUHHMATHOT
HUBOA KBanuTeTa JePUHHUCAHUX [IpaBHITHMKOM 3a CBakd JEO OICHHBAHOI TpOIeca IMOCIOBamka
YcraHoBe, y OKBUpY Tabena Hauyunu u nocmynyu 3a obdesbeherwe xearumema, pyopuka - Hauwn
(cranmapn), Ha ocHOBY cienehe taGene (koja je ogpehena IlpaBHIHMKOM) KOHAYHO (IIp)OLEHYje
OCTBapeHH HUBO KBaJHMTETA.

Hpouenam ocmeaperoe HuUueoa

bpojuana oyena OnucHa oyena
Keanumema y 0OHOCY HA NAAHUPAHU
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mo 1,5 KBaJIUTET HE 3a70BOJbaBa 0-25%
KBaJIUTET EJIMMUAYHO

on 1,5 103 a 26 - 50 %
3aJ0BOJbaBa
KBaJIUTET 3aJ0BOJbaBa, ajld V3

o 3 10 4,5 A ’ y 51-75 %
MoryhHoCT moboJbITama
KBaJIUTET 3a710BOJbABA

on4,5m05 A y 76 - 100 %
HOTITYHOCTH

Ha ocHOBY 0OBako clpoBejcHE eBajyalHje €IeMEeHaTa CTaHmapaa KBaauTeTa CBHX 14 crammapna
caunmbaBajy ce TOMUINLM M TPOTOAMIIBU 3BemTaju caMOBpEHOBama W OICHUBAa KBATUTETA
YcTaHOBE M CTYIHjCKUX TPOTpaMa y OKBUPY KOjUX CE€ Ha Kpajy CyMHUPajy pe3yJITaTH OlCHHBamba
KBAJIUTETA TIO CBUM EJIEMEHTHMAa CBUX CTAaHJpaja U Jlaje CyMapHa OIICHa KBaJIWTETa, Ka0 U MPaBIH y
KojuMa Tpeda mpeay3uMaTu Mepe.

Crpareruja o06e3behema kBanmureTa YcraHoBe ce I[IpaBmimHuKoM, omHOCHO M3BemTajeM o
CaMOBpETHOBAY U OIICHHBAMKY KBAMTETA YCTAHOBE CE OINEPAMOHATIN3Y]je Y TIPAKCH.

HM3BemTaj 0 caMOBPEHOBakY M OlCHHBaby KBaaUTeTa YCTaHOBE caunHana je Komucwuja, 1mo
MPETXOHO OMUCAHOM MOCTYIIKY.

W3Bemtaj ce pa3Matpa 1 ycBaja Ha HacraBHom Behy, a motpeOHe Mepe 3a yHanpeheme KBauTeTa
ce yrpalyjy y [lnan ynanpelema KkBaauTera, KOjH je cacTaBHU Jieo [ oqulimer miaHa paaa Y cTaHOBE.

U3BemTaju 0 caMOBpEeIHOBAbY M OLCHUBAKY KBAJTUTETa YCTAHOBE CalIpiKe CHHETETH30BaHE
pe3yiTare CHpOBEICHHX CTYACHTCKHX aHKeTa, pa3Matpajy ce u ycBajajy Ha HacraBHom Behy u jaBHO
ce Mpe3eHTyjy Ha cajTy YCTaHOBe, U3 4yera ce MOXKEe KOHCTATOBaTH Jia Cy OHM y 3HA4ajHOj MEpH
WHKOPIIOPUPAHH y Mepe Koje Ce Mpeay3uMajy 3a yHarpeheme KBannuTeTa, jep IMajy HeCyMIbHB YTHIIA]
Ha 00e30eheme kBanuTeTa Y cTaHoBe.

Moxe ce OLEHUTH, J1a Pe3yJITaTH aHKEeTa MMajy MO3UTUBHO MPEBEHTUBHO JIEIOBamke, TOceOHO Kaaa
ce paZy 0 HacCTaBHOM OcO0JbY, jep ce HBHXOBH pe3ynTartu yrpalyjy y Mepe Koje ce mpemay3umMajy 3a
yHanpelheme kBanuTera. Ha Taj HauMH CBM HACTaBHUIIM U CapaIHHUIM Y BEOMa BEIIMKOj MEPH YBaKaBajy
oleHe cTy/ieHaTa. EBeHTyalHe HUKe OIleHe Y jeTHOM CEMECTPY MTEKaKO JIeNTy]y TOACTUIIAjHO Ha X
na Beh y HapeHOM ceMecTpy HonpaBe yTHCAK.

[IpaBunHUKOM, Cy jacHO Cy JNehUHHUCAHH MPOIECH OJUTyYMBarba, KOMIIETCHIINjE M OATOBOPHOCTH
opraHa yrpaJbarba, OpraHa nocjioBolermha, HaUICKHOCTH CTPYYHHUX OpraHa, HACTABHHUKA M CapajHUKa,
Kao ¥ HaJUISKHOCTH CTy/ICHATA.

Csu cy0jexTn 00e30el)era KBanuTeTa yrno3HaTu Cy ca CBOjUM OJITOBOPHOCTHMA M HAJISKHOCTUMA
nomTo je [IpaBuiiHUK jaBHO JOCTYIIAH HA CTPAHUIIM cajTa Y CTAaHOBE.

JleduHrcanu IpoliecH KBAUIUTETA CY Y BEJIMKOM CTETICHY MMIUIEMEHTHPAHH Y CBAKOAHEBHO] TIPaKCH
VYcraHoBe, a IOTBpAA 3a TO Cy TOAMIIGM V3BemTaju 0 caMOBPEIHOBAKY M OLCHHBAKY KBAUTETA
VYcraHoBe, OJJHOCHO y OKBHUPY HHX PEIOBHO, CBAaKOI CEMECTpa CIPOBOhEHE aHKeTe y YCTaHOBH,
noceOHO aHKeTe cTyAeHara. Kao 1oka3 MMITIEMEHTHPAHOCTH CUCTEMa KBAJIUTETA y Y CTAHOBH MOTY Ja
MOCITy’KE 3allCHUNM ca cequuiia HactaBHor Beha, Ha KojuMa je MUTame KBAJIWTETA PElOBHA TAadyKa
nHeBHOT peaa HacrasHor Beha.

YcTaHoBa Kao BICOKOIIKOJICKA YCTAHOBA j€ OPTaHM3aI[MOHO Y BUIIIE HaBpaTa (pe)InMeH3NOHICaHa
y CKJIaJy ca CTaHIapArMa 33 aKpeAnuTAalrjy BUCOKOIIKOICKIX YCTaHOBA U CTYM]CKHUX IporpaMa npBor
U Jpyror HMBOA, Kako OM Morja Ja W3BOJM HACTaBy Ha CBHUM aKPEAMTOBAHUM CTYJHW)CKHM
MporpaMmuMa, KOju Cy TpEeACTaBIbeHN Y OBOM H3BEIITajy y OKBUPY OCHOBHHX MOJIaTaka O BHCOKO]
IKOJIH 32 TIOCJIOBHY €KOHOMU]Y U MTPEy3eTHHINTBO y beorpaty — CTymjcKky porpaMu 1aTé Ha CTpaHu
5 u 6 U3BewTaja.

OpranuzanyoHa CTpyKTypa W Ipouedypa cucrema obe30ehema kBanmurera 00e30ehyjy ma cy y
npoliece OAMyYNBamka y BE3HU ca CTYAWjCKUM MPOTPaMOM YKJbYUYEHH M HACTAaBHHULIM U CTYACHTH.
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YcTaHoBa mocenyje OpraHU3aloOHYy CTPYKTYpY, HpuiaroleHy oOaBibamby OCHOBHE JI€JIATHOCTH
Kao M JOMyHCKUX JIEaTHOCTH Y cTaHOBe cariacHo uiaHy 7 CratyTa. Y ckiany ca unaHoM 28 CraTyTa
OpTaHU3alMOHY CTPYKTYpy YCTaHOBE 4YMHE cliefehe OopraHu3alyoHE jeAWHUIIE: HACTaBHO-HAY4YHE
OpraHU3aIoHe jeAMHUIIC U CTPYUIHE cITykOe (ciry>k0a 3a ommrrTernpaBHe OCIIOBE, CTYACHTCKA CITyk0a,
ciayx0a ¢unaHcuja, OubnMoTeka u QuHaHCHjcKa ciayx0a). CarmacHo wiany 29 CraTyTa OCHOBHE
HACTBHO-HaYy4He jenuHuLe cy kareape. CratytoM cy npeaBubeHu LleHTap 3a HayYHOHCTPaKHMBAYKU
pan u pasBoj, Llenrap 3a mehynapoany capaamy n Epasmyc kaHuenapuja. YcTraHoBa y CBOM CacTaBy
MMa BHCOKOIIKOJICKE jeTnHHuIle Oe3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA, ca cequITeM y Jaroanuu u JIo3HuIm.

Opranu YcraHoBe Cy: opraH ynpasbama - CaBeT Bucoke 1mikose; oprad nocioBohema — JUPEKTop,
MeHaiep; cTpyuHu opral - HactaBuo Behe, Ctynentcku napnament u Caser mociogasana. CraTyT
npensuha moMohHHKE JMPEKTOpa 3a HACTaBy, MapKETHHT, MOJPIIKY HACTaBH, HAYKy M pa3Boj U
MehyHapoaHy capaamby.

YcraHoBa mocendyje OpraHM3aliOHY CTPYKTYpY KoOja, ca jemHe CTpaHe jacHO Ae(uHHIIE
OJITOBOPHOCTH, & ca Jpyre cTpaHe oMmoryhaBa IUPEKTHO KOMYHHIIUPar-€ MEHAIMEHTa ca CBUM
3aIl0CICHAMA U CTyIEHTHMA.

OBakBa opranu3zalnuja npeacTaBiba J00py moasnory 3a npuMeHy Cucrema ode3behema KBaauTeTa,
U, HCTa je y MOTIYHOCTH MMILIEeMeHTHpaHa y IlpaBuinHuK, rae cy moceOHO yTBpheHe HaJIeKHOCTH
nmojenuHux (yHKIMja y cucteMy obOe30ehema kKBanuTeTa, yMMe je oMoryhieHo na cBU CyOjeKTH
KBaJMTeTa (a MOCeOHO HACTABHUIIM U CTYJCHTH) OYIy IMPEKTHO YKIbYUYEHH y MPOLEC OTy4HBambha.

HacraBHunm, capagHulil U CTYACHTH, Y BE3H Ca CTYyIWjCKUM IPOrpaMUMa KOjU C€ peausyjy y
YcraHOBH, IPEKO CBOjUX MpPEJCTaBHUKA YKIJBYUYEHHU CY Y OJUTyYHBame y OKBHpPY cienehux oprana u
wuxoBux Teia: Komucuje, HacrasHor Beha, CaBeta u CTyIeHTCKOT IpJiaMeHTa.

Ananu3za cnabocmu u nosovnux enemenama (SWOT ananusza)

VY oxBupy crannapaa 3 meronom SWOT ananuze YcTaHOBa aHAIM3WUpa M KBAHTHTATHBHO OIICHY]e
cnenche enemMeHare: MOCTOjakbeé M HAJUIKHOCTH MOCEOHOr Tejla 3a yHanpeleme KBaIUTETa;
HAJUIKHOCTH OpraHa yIpaBjbamka y CcHCTeMy o0e30ehema KBamuTeTa; HAIUIEKHOCTH OpraHa
nocioBohema; HAWIEKHOCTH CTPYUYHHX OpraHa; HaJUIKHOCTH HACTaBHUKA W CapaJHUKa;
HaJJICKHOCTH CTyJCHATa; oOpraHu3aiuja ¥ (yHKIMOHHUCAmE cucreMa o00e30chema KBaIHUTETa;
JIOHOIIIEHE KOPEKTUBHUX M MIPEBEHTHBHUX Mepa Ha OCHOBY aHaJIM3€e MPOIICHE HCITyhaBamba CTaHAapaa
3a 06e30eheme kpamuTeTa.

Ipeanoctu (Strengths)

Cana6octu (Weaknesses)

VHCTUTyIMOHAIHIM OKBHPOM YCIIOCTaBJbEH j€
3a0KpYKEH CHCTeM 3a 00e30eheme kBammTeTa y
Ycranosu. Y CTaTyTy U APYTUM OIIITHM aKTHMa
VYcraHoBe yTBpleHe cy HaaJIeKHOCTH OpraHa
yIpaBJbara, OpraHa IMocioBohema U CTPYUHHX
oprana y cucteMy obe3beljera kBamurera. (+++)
be3 o03upa Ha mepuoaUYHY NPOMEHY cacTaBa
Komucuje 3a o0e3beheme kBamureTa, Kao
moceOHOT Tena 3a yHampeheme KBanuTeTa,
3aIpKaH je KOHTHHYHTET Yy paiy H PEIOBHO]
MIPOBEPH M OIICHU KBAJIHMTETA pafa YCTAHOBE Y
cBUM obOaactuma.(+++)

[lepmaneHTHa KOHTpPOJA KBAJUTETa HAPOUUTO Y
o0macTi CTYyZICHTCKOT BpeI[HOBaI-La.(+++)
Komucwuja y capanmwu ca ciyx0ama u opraHuMa
Ycranose u CTyIEHTCKHUM MapjaMEeHTOM, BPIIU
NEPMaHETHY KOHTPOJIy KBAJIUTETa, HApPOYHUTO CE
ocnamajyhim  Ha  myOJaMKOBaHE — pe3yJiTaTe
CTY/ICHTCKE aHKeTe, Ka0 U aHKeTe 3aroCICHUX y
YcraHoBH, KoOje Cy TPYXWIe YBWJI Y CTEHEH

ExkcrepHu cy0jekTH HUCY aleKBaTHO YKJbYUCHH Y
cucreM 00e30ehuBama kBaaureTa. (++)
HenoBosbHA CBECT CTyJeHATa Ja IPEACTaBIbAjY
Jieo cucTema 3a 0be3behuBame kBanureTa. (++)
VYuemhe 3amociieHHX y cuUCTeMy o00e30ehema
KBaJIUTETa He MpelCTaB/ba PajHy obaBesy, ma je
AHT2)KOBAbE 3aCHOBAHO HA CaBECTH MOjSIUHIIA U
ETOBOj JINYHO] OATOBOPHOCTH HAaKO Cy CBH
3amnocienu cybjektn obe3behema kBammrera. (++)
HenoBosbHa ~ WHUIMjaTHBA  CTyJCHaTa Y
mpeuIaraky KOPEeKTUBHUX Mepa 3a oOe30eheme
KBaJIUTETa HACTABHOI Mpolleca M YCJIOBa paja
(+++)
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3aJI0BOJBCTBA 3AMOCICHHX KBAIUTETOM pajga U
OpyXKeHHX ycnyra y Ycranosu. (+++)

JacHo JnepuHICAHE HaJUIeKHOCTU u
ONITOBOPHOCTH CBHX cy0Ojekara o0e30ehema
KBajuTeTa. (+++)

Opx mamnexsor oprana (Hactasaor Beha) ycBojen
[IpaBUIIHUK 332 CaMOBPEAHOBAIE U OLCHUBAHE
KBaJUTETa KOJUM Cy TMPENH3HO [eQUHHCAHE
HaJJIOKHOCTH CTyeHaTa. (+++)

[locToju  3aMHTEpecOBaHOCT CTyAeHaTa Ja
YUYeCTBYjy pajy OpraHa ymnpaBjbakba H CTPYYHHUX
opraHa y okBupy o0e30elema cucrema KBajguTeTa
VYcranose, (CaBera, HacrtaBnor Beha wu
Komucuje). (+)

Moryhe je TOjeAHOCTaBUTH ¥ YHAIPCIUTH
MOCTYIKE U MPOLEIYPe 32 CaKyIlJbatbe MMoJaTaKa
HEOMNXOJHMUX 33 KOHTHHYHMpaHO mpaheme u
eBayanujy Kkpaaurera (+++)
HayyHoucTpakxnBauky paj Koju ce OnBHja y
YcraHOBHM MOMaxke Yy CTBapamy KiInMe 3a
yHanpeljerme KBaJWTeTa HACTaBE M KBAJIUTETa
pana Ycranose. (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

Omnacuoctu (Threats)

Hame yHanpeheme opraHuzanuje u
(yHKIMOHHC A cucrema o6e30ehema
kBanurera. (+++)

CTyneHTH Kao MapTHEpH Yy MPOLECY U3rPabe
6osper Cructema 3a 06e36elerme kBaauTera. (++)
Oprann3oBamke CeMHHApa 3a eayKalHjy CBUX
cy0jexata u3 o0actu o0e30ehema u ynanpehema
kBanureTa. (++)

IoBe3uBame ca JIpYruM CPOJHUM
BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y ILMJbY pa3MeHe
HCKYyCTBa Y IT000JbIIAY KBAIUTETA pajia.+
UmmieMeHTHpame mnpuMepa Jo0pe mpakce y
cucteM 06e36elema kBanuTera. (++)

Moryhe je TOjeHOCTaBUTH ¥ YHAIPCIUTH
MOCTYIIKE W MPOLIEAYPE 33 CaKyIbame MoJaTaka
HEOMXOJHUX 3a KOHTHHyHpaHo mnpaheme u
eBayaiijy ksamurera. (+++)
AKTUBHHjH OfHOC cyOjekara
kBajureTa.(++)

ob6e306ehema

Iocrojame  MoryhHOCTH  Ja  NPEATOXEHE
KOPEKTHBHE Mepe He Oyay MMIUIEMEHTHpaHe Ha
3a70BOJbaBajyN HAYMH WM NAaK KA0 TAKBE HE
JIOBEY [0 JKeJbeHUX mobosbliama (++)

IocToju omacHOCT Ja MPHCYCTBO CTyAEHATA Y
OopraHmuMa 3aay’KeHUM 3a obe30eljeme KBaauTeTa
VYcranoe Oyme camo QopmanHo, 0€3 BUXOBOT
AKTHBHOT YYECTBOBAMA y (BUXOBOM pajy.(++)

Opycrajame O  YCIIOCTaBJEHOT  CHCTEMa
KBajHTeTA. (++)
[IpeobumHOCT JIOKyMEHTaIHje cucreMa

KBaJMTETa KOjy Tpeba TeHepucatd y CBUM
npoleaypaMa M TMOHAaBJbAkhEe WCTUX elieMeHara
npeTu j1a 00eCMUCITH YuTaB mporec.(++ )
HenoBoJbHO NOBE3MBaKE CTYICHATA Ca KoJjeraMma
C APYTHX CPOJHUX BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA Y
OUJby  pa3MeHe HCKycTaBa, Be3aHHX 32
yHarnpehuBame kBanureTa (++)

Moryhe je ma npeanokeHe ¥ HMIIEMEHTUpPaHE
KOPEKTHBHE Mepe He Oy/y MMIUIEMEHTHpaHe Ha
3aJI0BOJbaBajyhiu HauWMH WIM Ja HE JOBEIy [0
JKeJbeHUX MoboJbImama (++)

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpeleme xeanumema Cmanoapoa 3

[lonazehn ox ypahene Ananmsze cnabocTn M MOBOJBHUX eneMeHata u meronoM SWOT ananmuse

CauYUILCHU CYy IMPEAJIO3H 3a 1no0oJbIIABE U IJIaHUPaHE MEPE:

v Jloousare nusoa céecmu 0 3HAUAJy QYHKYUOHUCAILA 0Opo2 cucmema obesbe)erba keanumema.
»  Vuanpeherwe yenoxynnoz cucmema obesdeherva kearumema Kpo3 eOyKaAyujy 3aN0OCHeHUx u

cmyoenamad.
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*  Ha adexeaman uagupmamusar HAYuH UHGOpMUcamu npedcmagHuKe CIyoeHama Koju ¢y 4ianosu
Komucuje, Hacmasnoe eehia u Casema Ycmanoge y ge3u muxosux obagesa, ynoza y obeszbehervy
Keanumemay Ycmanosu.

= Jla cmydenmu yyecmsyjy Kao napmuepu y npoyecy uzepaore bomee Cucmema 3a obezbeherve
Keaaumema 0OHOCHO MOMUBUCAMU CyOeHme 0d npedanuje npucmyne nonyrasaryy aHKemd.

v Opeanuzoearbe cemuHapa 3a edyKayujy ceux cyojexama uz oonacmu obezoehera u ynanpeherna
Keaiumema.

»  Cucmemamcko U KOHMUHYUPAHO npahere HNpuMeHe Mepa U Hnocmynaka 3a obezbeherve
Keanumema.

= Vmephusarwe odzosapajyhez modena 3a ankemuparbe eKCMepHux cybjexama y yusy o0odujarea
NOBPAMHUX UHDOPMAYUJa O KEATUMEMY OURTOMUPAHUX CTYOeHamd.

"V yuwny nobomwarba Keaiumema UMHEMEHMUPAMU Npeonodcene mepe y AKyuonu niau
cnposoherba Keanumema u ucme NPUMErbU8Amu 00 CMpane HOCUOYA AKMUBHOCTU U Y OAMOM POK).

Hocwuoru Hanpesn HaBeneHuX akTHUBHOCTH: JlupekTop, momohnuiu aupektopa, Caser, Komucuja 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, CTyIEHTCKU TapJIaMEHT.

IToxa3aTtebu 1 NMPUJIO3H 32 CTaHAAPA 3:

[Tpunor 3.1. ®opManHO yCIOCTaBILEHO TENO (KOMHCHja, OAOOP) ca KOHKPETHOM OATOBOpHOLINY 3a
YHYTpAIIhE OCUTYpamhe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (M3Boj 3 CtaryTta) U omuc pana (10
100 peun).

puor 3.1.1 Omnyka — Komucuja 3a 06e36eheme kpamutera 2023

Ipuior 3.1.2 Ognyka -Komucuja 3a 06e36eheme kpamutera 2022

Mpuior 3.1.3 Onuc paga Komucuje 3a 00e30eheme kaiuTeTa

[Tpusor 3.2. Cnncak CBUX aHKETa

IIpuaor 3.2.1. Criucak cBUX aHKETa

Ipuaor 3.2.2. Aukere - oOpaciu

IIpuaor 3.3 JIokyMEHT O aHAJTU3H PE3yJiTaTa aHKETa U O YCBajarby KOPEKTUBHHUX U PEBEHTUBHUX Mepa

Cranpapa 4: KBAJIUTET CTY AUJCKOI ITPOI'PAMA

KBanurer crynmjckux mporpama YcranoBa o0e30ehyje kpo3 mpaheme M HpoBepy HETOBHX
IIJbEBA, CTPYKTYpe, paaHor onTepehema CTyieHaTa, Kao U KpO3 0CaBPEMEHUBAbE Ca/IpiKaja | CTAITHO
MPUKYIJbalbe¢ HHPOPMaIIMja 0 KBAJIUTETY IporpaMa o 0AroBapajynux APyIITBEHUX HHCTUTYIIH]A.

Ocnosnu nodayu 0 aKkpeoumosanum cmyoujckum npozpamuma Ycemanoee

Bucoka 1mIkona 3a TOCIOBHY €KOHOMH]Y W MpPeIy3eTHIITBO Yy beorpamy je camocTaiHa
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA KOja 0CTBapyje OCHOBHE M MacTep akaJeMCKe CTY/Hje, a UHja j¢ OCHOBHA
JIeNIAaTHOCT HAYYHO-HACTABHH PaJl.

HaronanHo Teno 3a akpeIuTanujy ¥ IpoBepy KBATUTETa y BUCOKOM 00pa3oBamy U aHAITH3UPAHOM
MEpUO/Ty TOHENO je YBepeme 0 akpenuTanuju Bucokomkoncke ycraHose 6p. 612-00-00221/9/2021-
03 ox 18.01.2021. roaune, a MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOr pa3Boja je H31ajio
Permreme o mormynu m03BoiIe 3a pag 6p. 612-00-00405/2022-06 ox 18.03.2022. roauue.
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VYV nmaseM TEKCTy MpHKa3aHd Cy OpOjeBM M AaTyMH H37aBamba J03BOJIA 3a Paj M aKarta o
aKpenuTalyjamMa CTyIUjCKHUX IporpaMa Koje je 0 cajla akKpeIUTOBala, a y MPUWIOTY Cy JaTe OMIYKe O
akpenutanyju.([Ipusor 4.3)

Bpoj 1 matym 103Boja 3a paj U3AATHX O CTpaHe MHUHHCTapCTBA HAUICKHOT 33 BUCOKOOOpa30Bame
nociie 2005. rogune:

- 612-00-00520/2008-04 oz 06.06.2008. ronune

- 612-00-001074/2010-04 o1 02.07.2010. roguune

- 612-00-00084/2012-04 oz 20.08.2012. ronune

- 612-00-00445/2012-04 oz 26.11.2012. ronune

- 612-00-00086/2012-04 ox 14.03.2013. ronune

- 612-00-02713/2014-04 oz 19.11.2014. ronune

- 612-00-02418/2018-06 ox 16.10.2018. ronune

- 612-00-00917/2021-06 o 09.08.2021. ronune

- 612-00-00405/2022-06 oz 18.03.2022. ronune

Bpoj u natym akTa 0 aKkpeauTaIHjH BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE M3AaTor on ctpaHe Komucwuje 3a

aKpeIUTaIH]y ¥ MPOBEPY KBATUTETA WM HalmoHATHOT caBeTa 3a BUCOKO0Opa30Bambe:

- 612-00-00135/24/2010-04 o 23.04.2010. roaune — Pemerme 0 akpeAUTaIMji BHCOKOIITKOJICKE
YCTaHOBE U3/aTO 0] cTpaHe HalmoHaHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame

- 612-00-00174/2012-04 ox 29.11.2013. roauue - YBepeme O aKpeIUTAIMji BUCOKOIIKOJCKE
jenunwuiie O0e3 CBOjCTBAa MPaBHOT JIMIIA BaH ceaMinTa ycraHoBe Jlosuuia usgaro ox Komwcuje 3a
aKpeIUTAIN]y ¥ IPOBEPY KBATUTETA

- 612-00-00175/2012-04 ox 11.10.2013. roauue - YBepeme O aKpeIUTAIMji BUCOKOIIKOJCKE
jenunuile Oe3 CBOjcTBAa MPaBHOI JIMIIA BaH ceamiiTa ycraHoBe Yauak usgaro on Komucuje 3a
aKpeIUTAIN]y ¥ MPOBEPY KBATHUTETA

- 612-00-00173/2012-04 ox 11.10.2013. roauue - YBepeme O aKpeIUTAIMjd BUCOKOIIKOJCKE
jenuHMIEe Oe3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIA BaH CEAMINITA ycTaHOBe JarommHa m3mato on Komwmcuje 3a
aKpeUTAIH]y ¥ MPOBEPY KBATHUTETA

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roauue - YBepeme O aKpeIUTAIMji BHCOKOIIKOJCKE
jenuHUIe O6e3 CBOjcTBa MpaBHOT NUIa BaH ceaumTa ycraHoBe JlozHuma msmato ox Kommcwmje 3a
aKpeIUTAIN]y ¥ IPOBEPY KBATHUTETA

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roauue - YBepeme 0 aKpeIUTALNjH BHCOKOIIKOJICKE
jenuHuIe 0e3 CBOjCTBAa MPaBHOr JIMIA BaH ceauinTa ycraHoBe Yauak wmsgaro oj Komwmcuje 3a
aKpeIUTaIyjy ¥ MPOBepy KBaIHUTETA

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaute - YBepeme 0 aKpeIUTALNjH BHCOKOIIKOJICKE
jenuHuIe Oe3 CBOjCTBA MPABHOT JIMI[A BaH CEAMINTA ycTaHOBe Jarommua m3mato on Komwcuje 3a
aKpeIUTAIH]y ¥ MPOBEPY KBATHUTETA

- 612-00-02293/2014-04 VYBepeme O akpeOWTAIlMjH BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE H3IaTO O
Komucuje 3a akpeuTaiyjy u mpoBepy KBajJuTeTa

- 612-00-00221/9/2021-03 ox 18.01.2022. roauHe YBEpeHme 0 aKpEIUTALUjU BHCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe u37aro ojf HamuonanHor Tena 3a akpeauraijy W o0e30eheme KBaiuTeTa y BHCOKOM
o0pazoBamy

- 612-00-222/9/2021-03 ox 16.01.2022. roauHe YBepeme O aKpeaWTalldjH BHUCOKOIIKOJCKE
jenuHuIEe 6e3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA BaH CEAMIITA YCTaHOBE JaroauHa uznato oj HanuoHamHor tena
3a akpeauTalujy u ooesoeheme kpanuTeTa y BACOKOM 00pa3oBamy

- 612-00-00225/9/2021-03 ox 27.01.2022. roauHe YBepeme O aKpeIUTaIMji BUCOKOIIKOJICKE
jenuHuIe 6e3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIA BaH ceauIiTa ycTanose Jlo3Huia uznato o HarponanHor tena
3a akpeauTalujy u ooezoeheme kpanuTeTa y BACOKOM 00pa3oBamy

Bbpoj m matym akTta 0 akpeauTalMju CTYAMjCKHMX Nporpama u3gatux oj ctpaHe Komwmcuje 3a
aKpeIuTaIyjy 1 NpoBepy KBAIUTETa WM HalmoHamHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame:
- Cryaujcku nporpam OAC I[locnoBna exonomuja u mpenysetHumTBo 180 ECIIB ox ctpane
HanmonanHor caBeta 3a BHCOKO oOpasoBame 0poj 612-00-00135/24/2010-04 ox 23.04.2010.
ronuHe 3a 100 cTtynenara
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Crymmjcku nporpam JIAC IlocmoBHa exoHomuja u mnpexy3etHumrTBo 120 ECIIb on
crpaneHanmonanHor caBeTa 3a BHCOKO oOpa3zoBame Opoj 612-00-00135/24/2010-04 on
23.04.2010. rogune 3a 50 cTryaenara

Crymmjcku miporpam OAC IlocrnoBHa ekonomuja u mpemy3eTHumitBol80 ECIIB om crtpane
Komucuje 3a akpemuraiijy u mposepy kBanurtera 6poj 612-00-01205/2011-04 ox 14.10.2011.
roguHe 3a 200 cryzneHata

Crynujckn nporpam MAC IlocnoBna exkonomuja u npeny3ernuinteol20 ECIIB ox crpane
Komucuje 3a akpenutaiujy u npoBepy kBamutera Opoj 612-00-01205/2011-04 ox 14.10.2011.
roguHe 3a 100cTyaenara

Crymnjcku nporpam MAC IlocnoBHa exonomuja u mpenyserHumrso 120 ECIIb on crpane
Komucuje 3a akpenutaijy u npoBepy kanutera Opoj 612-00-01087/2012-04 oxm 31.08.2012.
roguHe 3a 150 cryneHara

Crymnjcku mporpam OAC IlocnoBna exonomuja u mpexnysetHumitBo 180 ECIIB ox crpane
Komucuje 3a akpenutaijy U npoBepy kanutera Opoj 612-00-01087/2012-04 onm 31.08.2012.
roaune 3a 300 cTtymenara

Cryaujcku nporpam MAC Menagment y cniopty 120 ECIIB ox ctpane Komucuje 3a akpeauranujy
U npoBepy kBanutera 6poj 612-00-02285/2011-04 01 22.06.2012. rogune 3a 100 cTynenata
Crynujcku iporpam OAC [locnoBHA eKOHOMHU]ja ¥ TIPETY3ETHUITBO Y BUCOKOIIIKOJICKO] jeTUHHIIN
y Jlozanuu180 ECIIb ox crpane Komucuje 3a akpenuranujy u npoBepy kBanurtera 6poj 612-00-
00174/2012-04 0 29.11.2013. roaune 3a 30 cryaeHara

Crynujcku nporpam OAC [ocnoBHa eKOHOMHU]ja ¥ TIPETY3ETHUITBO Y BUCOKOIIKOJICKO] jETUHHIIA
y Yauky180 ECIIb on crpane Komucuje 3a akpeauraiyjy ¥ npoBepy kBaiurtera O0poj 612-00-
00175/2012-04 o 11.10.2013. roaune 3a 30 cryaeHara

Crynujcku iporpam OAC [ocnoBHa eKOHOMHU]ja ¥ TIPEAY3ETHUIITBO Y BUCOKOIIKOJICKO] jETUHHLIA
y Jarogunau 180 ECIIB on ctpane Komucuje 3a akpeauraiigjy u nmposepy kpanutera 6poj 612-00-
00173/2012-04 ox 11.10.2013. roaune 3a 30 cryaeHara

Crynujcku porpam OAC IlocioBHa €eKOHOMH]ja U TIPETYy3E€THUIITBO Y BUCOKOITKOJICKO] jeTNHHUIIH
y Hauky 180 ECIIb ox crpane Komucuje 3a akpenutanujy U npoBepy kBaaurera 0poj 612-00-
02293/2014-04 o 08.05.2015. roauue 3a 30 cryaeHara

Crynujcku porpam OAC IlocioBHa €eKOHOMH]jA U TIPETYy3E€THUIITBO Y BUCOKOITKOJICKO] j€TMHHUIIH
y Jarogunau 180 ECIIB on ctpane Komucuje 3a akpeauraiujy u nposepy kpanurera 6poj 612-00-
02293/2014-04 o1 08.05.2015. roaune 3a 30 cTymeHarta

Crynujcku porpam OAC IlocioBHa eKOHOMH]ja U IPETYy3E€THUILITBO Y BUCOKOIITKOJICKO] jETNHHUITH
y Jlozuumm 180 ECIIB o crpane Komucuje 3a akpeauranujy u npoBepy kBanutera 6poj 612-00-
02293/2014-04 o1 08.05.2015. roaune 3a 30 cTymeHarta

Crynujcku nporpam OAC4 ®unancuje, 6ankapcto u ocurypame 240 ECIIb ox ctpane Komucuje
3aaKpeUTAIN]y U poBepy KBanuTera 6poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaune 3a 200
CTyAeHaTa

Crynmujckn nporpam OAC3 IlocrmoBHa exkoHomuja u mpemysetHumtBo 180 ECIIB onx crpane
Komucuje 3a akpenutaiiijy U npoBepy kBamutera Opoj 612-00-02293/2014-04 onm 08.05.2015.
ronusne 3a 100 ctynenara

Cryaujcku nporpam MAC2 IlocnoBHa ekoHoMHja 1 ipeny3eTHuiTBo 120 ECIIB ox cTpane
Komucuje 3a akpemuraiiijy u mposepy kBammreTa 0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
ronuue 3a 100 ctynmenara

Cryaujcku nporpam MAC1 ®unancuje, 6ankapctso u ocurypame 60 ECIIB on crpane Komucuje
3a aKpeIUTAIljy 1 IpoBepy kBamuTera 6poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaute 3a 200
CTyZAEHaTa

Cryaujcku iporpam OAC4 Ilpaso 240 ECIIb ox ctpane Komucuje 3a akpeauTamnujy ¥ MpoBEPY
kBanureTa 6poj 612-00-00681/2016-06 ox 27.01.2017. rogune 3a 30 cTynenara

Crynujcku mporpam OAC IlocnoBHa ekoHOMHja W HPEAY3ETHHIITBO-CTyAMje Ha najbuHy 180
ECIIb ox crpane HalpioHaHOT caBeTa 3a BHCOKO oOpasoBame Opoj 96/2017-06 ox 22.11.2017.
ronuue 3a 80 ctymeHara




- Crymujckn mporpam MAC IlociioBHa €KOHOMHja W TIPEAY3CTHHUINTBO CTYAHje Ha NaJbHHY Ha
cprickoM u eHrieckoM je3uky 120 ECIIB on crpane HaunonanHor caBeta 3a BUCOKO 00pa3oBame
6poj 97/2017-06 ox 22.11.2017. roaune 3a 20 cTymeHara.

bpoj m matym akpeauranmmja onm crpaHe HarmuoHasHOT Tenma 3a akpeauTanujy u obezbeheme

KBaJIUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy:

- Crynujcku nporpam OAC IlocinoBHa ekoHOMHja (qBa MOAya) o1 cTpaHe HaruoHamHor Tena 3a
aKpeauTaImjy u o6e3deheme KBaTuTeTa y BUCOKOM 00pasoBamy 0poj 612-00-00223/0/2021-03 ox
18.01.2022. ronune 3a 330 cryneHara

- Cryaujcku nporpam MAC IlocrnoBHa eKOHOMH]a 1 IPEAY3ETHUIITBO 0 cTpaHe HanmonanHor Tena
3a aKpeauTaIjy u ooe3belerme kBaauTeTa y BUCOKOM 00pasoBamy 6poj 612-00-00224/9/2021-03
0119.01.2022. ronune 3a 108 crynenara

- Cryaujcxku nporpam OAClIlocoBHa ekoHOMHja U mpeny3eTHUINTBO y BJ Jarommna on ctpane
HarmoHasHor Tena 3a akpeauTaiyjy u o0e3oeheme KBauTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy Opoj 612-
00-00222/88/2021-03 o1 20.01.2022. roxuse 3a 55 cryaeHara

- VYBepewe 0 akpeauTaudju cTyaujckor nporpamMa OcHOBHHMX akazeMckux crtyauja l[locioBHa
EeKOHOMHMja U mpeny3eTHUINTBO y BJ Jaroguna ox crpane HammonanHor Tena 3a akpeauTanujy u
06e30eheme KBanmuTeTa y BUCOKOM 00pasoBamy 6poj 612-00-00225/9/2021-03 ox 27.01.2022.
roJiHe 3a 55 cryneHara

- VYBepewe o akpeauranuju Cryaujckor mporpama OAC IlpaBo ox ctpane HammonanHor Tena 3a
aKpeauTaInjy u ooezoeheme KkBauTeTa y BUCOKOM 00pasoBamy 6poj: 612-00-00019/9/2023-03 ox
27.06.2023. rogune 3a 55 cryneHara

Onuc u anaiuza
4. 1. PedosHocm u cucmemamuyHoCm nposepe ejleMenama cmanoapoa 4

VYcraHoBa Kpo3 pEIOBHY M CHCTEMAaTcKy IIpoBepy CHpoBoau npaheme U OTKIamame
HEyCarjameHoCTH NPUMEHOM NpPEBEHTHBHUX M KOPEKTUBHHX Mepa. Y KOHTHHYHPAaHOM LHUKIYCY
CaMOBpPEIHOBamba Y CTaHOBA j€ aHATM3Upalla U MPEUCTINTHBAJIA:

- IMWJbEBE CTYAMjCKOI TpOrpaMa M HUXOBY YCKIaeHOCT ca IMJbEBHMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE;

- ycarlameHOCT CTPYKTYpe, caapikaja y Mmorjiey OJHOCa OMIITE00pa30BHUX, HAYYHO U CTPYUYHO-
ATUTUKATHBHUX U TEOPH]jCKO-METOJIOJIONIKHX TUCIIUTUINHA,

- ycarnamenoct ECIIB 6o10Ba u pagHor ontepehema cTyaeHara;

- ycarJameHOCT UCXO/a yUea 110 MpeIMeTHMa ca HCXOANMA YUeHa CTYI1jCKOT MPorpama,;

- HCXOAE€ W CTPYYHOCT Koje no0Mjajy CTyIeHTH KaJa 3aBplie cryauje u MoryhHocTH
3aIoNJbaBamka M JaJbeT MIKOIOBambA.

OcnosHu yusn Yemanoge je BUCOK KBATUTET Mpolieca CTyIuja Kpo3 o0pa3oBame Oy ayhux mpaBHUKA
W €KOHOMHCTA, KOje YKJbydyje MOCTU3amhe KOMIICTEHIIN]ja, KPEaTHBHUX CITOCOOHOCTH M OBJIAJaBamhe
NPaKTUYHUM BELITHHAMa 3a NPOQECHOHATHO M OATOBOPHO oOaBibame IocioBa crpyke. Llwb
CTYyIMjCKHX TIpOrpamMa je W Ja CTYICHTH YCBOje€ Hay4HY M CTPYYHY METOJOJIOTHjy TOTpeOHYy paau
CTHUIIam-a M IPUMEHE 3Hambha, HAyYHHUX M CTPYYHUX JOCTUTHYha M3 001aCTH ITpaBa 1 eKOHOMH]e, 1a Oy1y
0CIOCOOJFEHM 3a HACTaBaK IIKOJIOBAaK-a HAa MacTep CTyAujamMa. Y HHTEPECY OCTBapHBamba LUJbEBA
VYcraHoBa pegOBHO NPEUCIIUTYjEe LNJBEBE CTYANjCKUX POrpaMa U lBbUXOBY YCKIAa€HOCT ca LUJbEeBUMA
VYcranoBe. LluypeBH CTyaHMjCKUX TpOrpamMa Cy y MOTIYHOM CKJIQIy ca IIMJbeBHMa Y CTAaHOBE KOjU CY
KOHKPETHH, OCTBApJFUBH, MEPJHUBH U MOKa3yjy IPYIITBEHY ONPaBAaHOCT IMOCTOjaba Y CTAaHOBE.

YcraHoBa pelOBHO M CHCTEMAaTCKU IpOBEpaBa CTPYKTYpYy M capikaj CTYIUjCKHX Mporpama.
Cmpykmypa u cadpoicaj cmyoujcKux npocpama BE3aHO 3a pacropen Yy TMOrieay OIHOca
OMIITE00Pa3OBHUX, HAYYHO-CTPYYHHX, CTPYYHO-aIUIMKATUBHUX U  TEOPH]jCKO-METOONOIIKNX
nmpeaMera, Kao ¥ M300PHOCT Ha HUBOY Mporpama cy ycarnamieHu. [IpunarohaBajyhu ce caBpeMeHUM
3aXTeBMMa W CTaHAaprMa BHCOKOIIKOJIICKOT OOpa3oBama, nMajyhu y BHIY JbyICKe, MPOCTOpPHE,
TeXHU4Ke, Onbnuoreuke, MHGOpMATHIKE U APYyTe pecypce, YCTaHOBA j€ Y aHAJM3HPaHOM MEPHOLY, a
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Ipe TMOCTYIAaK aKpeauTalnrje, MpUIpeMuiia CTYIUjCKe IporpaMe, 3a Koje je TOoIHeNIa 3aXTEeB 3a
akpenutannjy: OAC IlocnoBHa exonomuja (aBa wmoxayna), MAC IlocioBHa ekoHOMHja W
npenysetHumTBo 1 OAC Ilpaso y cequmuty beorpag u OAC I[ocnoBHa ekoHOMH]ja U IPEAY3ETHULITBO
Y BHCOKOIIKOJICKMM jeAuHumaMa y Jarogwau W JIo3HUIM. YCBOjeHH CTYIHjCKH TPOTpaMH OWIIA CY
HCTOBPEMEHO U Pe3yJTaT KPUTHYKOT TPEHCIUTHBAA MPETXOJHUX CTYIWjCKUX TporpaMa, Koje je
W3BPILEHO Y3 MYHO yBaXKaBam€ CTABOBA, MHUILBEHA M MpEAsiora CTpPyYHE jaBHOCTH M IpeIIore
cyOjekara o0e30elera KBanuTeTa. Y CBOJeHHU CTYAHjCKU POrPaMH, Y OAHOCY Ha y TaJallllbeM IePUOTy
aKpeJUTOBAaHE CTYUjCKE Tporpame, Cy caJpiKalld U3MEHe W JIOIyHe: TO3UIIHje MOjeIMHIX MpeaMeTa
(amp. MelhyHapoaHO KpUBHYHO MPAaBO U3 00aBE3HOT MpeJia3u y cTaTyc n300pHOT peaMeTa), 0070BHOT
BpeHOBamwa MpeaMeTa, IPOMEHE MO3UIHUje peaMeTa (U3 jeJHOT y APYTH ceMecTap) U yBolema HOBHX
npeaMmera. YcMmepeHH Ha yHampeheme KBaJIMTETa, OCaBpeMEmaBambe CTYAMjCKHX Iporpama u
KOHKYPEHTHOCTH HPaBHUYKOT M EKOHOMCKOI 00pa3oBama M IOTCHUIHUpama MHCHjE aKaJIeMCKe
3ajeJHHLIC yCMEpeHe Ka pa3Bojy ApyluTBa. Vcre u3MeHe, OAHOCHO YCBOjEHU CTYIH]CKH MPOTPaMH CY
notBpheHn nodujameM yBepema 0 akpeIUTallUj i CTYANjCKUX IporpaMa o1 ctpane Harmonanxor tena
3a akpemuTanujy u o0e30cheme KBamuTeTa y BHCOKOM oOpasoBamy. I[lopem Tora y IUKIyCy
aKpequTanyje, a y aHalu3UpaHoM Iepuony, HaumonamHo Teno 3a akpemutanujy u obes0eheme
KBAJIUTETa Y BHCOKOM OOpPa30Bamy JOHENO je YBEpeHme O aKpeAUTAIlHji BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
(Hampe]1 y TEKCTY, Y OKBUpY cTaHaapia 4, HaBeJeHH ¢y OpojeBH M JaTyMH JIOHOIIEHa YBepema o
aKpenuTaIju).

VYcraHoBa je mpuIlpeMmiia JOKYMEHTAIHMjy MOTPeOHY 3a MOHOIIEHE 3aXTeBa 3a aKpeIUTAIN]y
yCBOjeHOr cryaujckor mnporpama OCHOBHMX akKaJeMCKuXx cTyauja [lociioBHa ekoHOMHja U
npeny3etHumiteo 180 ECIIB y Tpajamy Tpu romuHe, BuCOKOIIKOJCKE jeuHHUIIE, BaH CEAMIITA
ycTaHoBe, 0e3 CBOjCTBa MpaBHOT JuIla, y Humry.

Ocranu enementu npenasuljern CTaHAapAnMa W YIOYTCTBOM 3a CAMOBPEAHOBAHE U OICHUBAHE
KBQJIUTETa BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa W CTYIUjCKHMX mporpama Tauke 4.1 y okupy Cranmapna 4
oOpalheHu cy y majbeM TeKCTy M3BEIITaja y OKBUPY OIKMca U aHanm3e cramba Ctanmapma 4.

4.2. Ymephenu nocmynyu 3a 00obpasarbe, npakiere u KOHmpoJy npoepama cmyouja
4.2.1. Onuc mexanuzama npaherba Kearumema cmyOujcKux npocpama

YcranoBa nMa yTBpheHe mocTymnke 3a ogo0paBame, mpaheme 1 KOHTPOITy CTYAMjCKUX IporpaMa
CTyIWja, KOJH Cy Y CKIIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy, CTaTyToM YCTaHOBE, TPaBIITHUIIIMA
YcraHoBe U 100pUM aKaJeMCKUM O0HYajuMa.

Haunn mpahema kBanuTeTa CTYAMjCKUX Mporpama, MOCTyNak HUXOBOT 0100paBama U Mpoleaype
3a mpahieme YCIeIHOCTH CTY/IHjCKUX TporpaMa KojiuMa je Tperu3npana OArOBOPHOCT M HAIJIC)KHOCT
oprasa ¥ 11ojeIMHaIla 3a (bUX0BO yHarpeheme, Kao 1 peoBHa U IepHoINYHA €BalTyalldja Cy IPOTMCAaHU
[IpaBUTHUKOM 3a CAMOBPETHOBAE M OLICHUBAILE KBAIUTETA, a y CKJIaay ca 3akoHoMm u CtatyToMm, Ha
cnenehn Ha4MH:

- Mexann3mu, HAYWHW M TOCTYIIH, 3a npaheme KBajWTeTa CTYAHM]CKHX Iporpama cy Ommke
paspahenu [IpaBunaukom, uian 36.

- dopmalHO MpaBHa MpoLeaAypa 3a 000paBambe CTYIU]CKOT Mporpama ce peajiniyje y CKIaay ca
[IpaBumaMKOM, WwiaH 36. Tauka 8. OmoOpaBame CTYIUjCKUX TIpOrpama.

- ®opMaHO TpaBHA MpoIeaypa 3a npaheme yCHnemHocTH mporpama ce peanusyje y cKiamy ca
[MpaBumaukom, wian 36. Tauka 9. [Ipaheme 1 KOHTpOIA CTYIUjCKUX TTpOrpama.

- Ilpomenypa 3a mpaheme yCHENIHOCTH CTYIHJCKHX IIpOorpaMa ce pealm3dyje y CKIaay ca
[IpaBumamKOM, TIpemMa wiaHoBuMa 33 u 34, kao U Ha OoCHOBY wiaHa 36. tauke 1. g0 12., kojuma je
npeuu3upaHa OArOBOPHOCT M HAJUIEKHOCT OpraHa M IMojeJuHala 3a HBUXOBO yHampeheme, Kao u
PEIOBHY M IEPUOANYHY €BayalH]y.

Cratyrom VYcranoBe u [IpaBuiHukoMm yTBphieHa cy cyOjekath 3a yHampeljeme, pefoBHY H
NEPUOJNYHY €Ballyaldjy Iporpama.

YcraHoBa peJOBHO M CHCTEMATCKH ITPOBEPaBa M, 110 IMOTpeOH, M3HOBA o/ipelyje: UIbEBE CTYIHjCKOT
nporpaMa M BHUXOBY YCKJIa)eHOCT ca HUJbEBHMAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE; CTPYKTYpPY M calpikaj
CTYAMjCKOT Tporpama y TOTJely OIHOCA OIMIITEOOpa30BHUX, HAYYHO M CTPYYHO-AIUIMKATUBHHUX H
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TEOPHjCKO-METOJIOIOIKUX JUCIUIUINHA, KBaJWTET W3BOherma HacTaBe; METOJe NPOBEpe 3Hama U
HaYWH OLEeHUBamba; pagHo ontepeheme ctyaenata mepeno opojem ECIIb 6o10Ba; ncxoze 1 CTpy4HOCT
Koje To0ujajy CTYACHTH KaJla 3aBpIie CTyauje U MOTyhHOCTH 3alollbaBamka U IaJber MIKOJIOBama. Y
nporiec mpahema, OllckHHBama M yHamnpehema KBanwTeTa CTYIUjCKHX NporpaMa YKJbYYeHEe Cy
Komucwuja 3a 06e36eheme kpanurera, Katenpe u Hacrasuo Behe. Komucuja 3a 00e30elere kBanureTa,
Yy OBOM H3BEILTAjy MpHKa3yje aKTHBHOCTH KOje ce CIPOBOJEC Ha HUBOY YCTaHOBE, a KOjUMa ce
MOTBphyje PEIOBHOCT M CHUCTEMAaTHYHOCT KOHTPOJIE KBauuTeTa. YcTaHoBa 00e30eljyje yuerrhe
CTyleHata y mpoiiecy obe30ehema kBamutera Kpo3 pan CTYIEHTCKOr MapjaMeHTa U Kpo3 ydeinhe
MpeICTaBHUKA CTy/AEHATa y pajy CTPYYHHX Tejla Y CTaHOBE, Ka0 W KPO3 aHKETHpAame CTyACHATa O
KBJIUTETY Y CTaHOBE, HACTABHOT IIPOIIECca, CTY/IUjCKOT Iporpama U yclioBa paja.

BpenHoBame KBanmuTeTa CTYJMjCKHX Mporpama YCTaHOBa BpIIM OLEHOM KBAJIUTATUBHHUX H
KBaHTHTAaTUBHUX IOKasaTejha. Kaja Cy y NMUTamy KBAJIUTATHBHU IOKa3aTeJbu YCTAHOBA OICHYje
0croco0JbEHOCT CTYACHATa 3a YKJbYUHMBAKE Y DPaJHA NpPOLEC M TNPUMEHY CTCYCHHX 3Hamba H
BEIITHHA;CTBApJIauKl HAYMH pa3MUIlJbamba W npaheme AocTHrHyha eKOHOMCKE W TpaBHE HayKe U
CTPYKE; OCIIOCOOJbEHOCT CTyJleHaTa 3a CaMoCTajlaH W THMCKU pajl, LENO0XKHUBOTHO Y4YCHE H
npodecroHaTHO HampenoBame. OlleHa KBAJIMTATUBHHUX TIOKa3aTehba YTBpPHyje ce aHKETHpameM
cryneHata. Kao KBaHTUTaTHHE MOKa3aTeJbe KBAJTUTETA CTYAUjCKUX MporpaMa, YcTaHOBa y3MMa y
003up: Opoj ¥ MpoLeHAT TUIUIOMHPAHUX CTyjeHata (y OJHOCY Ha Opoj YIHMCAaHUX) Y OKBHPY
aKpenuTOBaHMX CTyAMjckux mporpama (Tabenma 4.2), mpocedHo Tpajame cryamja (Tadema 4.3),
MPOCEYHO BpEeME O TUIIIOMHUparha JI0 3aMolbaBama U Jp. KBAHTUTATHBHY MOKA3aTEIbHU CY OlCHECHU
Y OZIHOCY Ha TIPETXOJIHE TPH IIKOJICKE T'OJIHE.

4.2.2. Ucxoou obpazosarsa 3acHO8AHU HA UCXOOUMA Vierbd

VYcraHoBa uma JeMHUCAHE OMMCE MCXO0Ja 00pa30Bama KOjU Cy Yy CKJIaay ca HHUBOOM CTYJH]ja,
neUHUCAaHN W ycarjamieHH ca UCXOAUMa CTYIHjCKOT Mporpama, 3aCHOBAHU Cy Ha MCXOIMMA yuerma
CTYIOHWjCKOT TIporpamMa W JAe(QUHHCAHU Cy 3a CBakd MpeaMeT moHaocob. Mcxomm yuema Ha
MojeIMHAYHUM TIpeMeThMa yIyhyjy Ha 3HaWka ¥ BELITHHE KOje CTYJICHT CTUYE, a CTUIIakhy BEIITHHA Y
MHOTOME JIONPUHOCH: 00aBJbamkhe CTPYUYHE Tpakce Koja je obaBe3Ha u Hocu oapehen 6poj ECIIb 6omoBa
u 3a cryaujcku nporpam OAC IlpaBo yBoheme npeamera [IpaBHa kmnHMKA.

Hcxonu o0pazoBama, cacTaBHU Cy 1€0 KypUKYJIyMa CTyIHjCKUX ITporpaMa, KOju uMajy neruHrcane
LUJBEBE, CTPYKTYPY, CalpkKaj U HCXOJE YUeHha Y3 KBAHTUTATUBHO MPHKa3aHo onTepeheme cTyneHara
kpo3 ECIIb 6omose. [laxma je mocBehena kpenpamy HCTPaXUBAYKOT pajia U IPYTUX OOJIMKa HacTaBe
KOjU UMajy 3a IIWJb 1a TIOJICTUYIY CTyJIEHTE Ha CTBapajayKd M UCTPAXUBAUKH pajl, IeAYKTUBHH HAUWH
pasMHIUIbamka U MOCeOHO MPUMEHY CTEUCHUX 3HaHka U BEUITHHA.

Hcxonm obpazoBarma y OKBHPY aKpeIUTOBAHUX CTYIHjCKUX MPOrpaMa 3a CTYIH]CKe porpaMe Koje
n3BOAM (110 MPBOOUTHO] 1 ocTojehoj akpenuTanyj), mpe3entyjy y cienehoj radbenu:

Cmyoujcku Hcxoou yuemwa Hcxoou obpazoearwa - Komnemenyuje
npozpam
OAC ®unancuje, | HajuoBuja TeopujcKa n | Komnerennuje Kkoje Ccy  Ipeno3HaTIbHUBE
6aHKapcTBO U | METOZOJIONIKA 3Hamba W3 0o0JlacTH | oxpedHule npodecuje U 3aHNMama, Ha OCHOBY
OCUTYDAIbE, ¢unaHcyja, GaHKapcTBa U | KOjHX ce:
240 ECTIb OCHUTYypama yKibyuyjyhu U | - Mory o0aBsbaTu pe()epeHTCKH IOCIOBHU KOjH ce

crienmupUYHA 3HaMka W BEIITHHE W3 | THIY €KOHOMHje, (¢UHAHCHja, OaHKapCTBa,
OKBUpa  KJBYYHHX  OJpEIHHMIA | OCHTypama U IbHMa CIUYHHX,

(huHAHCH]jCKOT, O6aHKapcKoT | -Mory 00aBipaTH (YHKIHjEe MEHaliepa HIDKET,
IIOCJIOBaba M OCHTYpama, Kao M | CPeJlmer M BPXOBHOI HUBOA Yy IPHBPEIHHM
IPYTUX eKOHOMCKUX AWUCLHUIDIMHA y | CyOjeKTUMa; OWTH  OCHHBa4  IPHUBPEIHOT
3aBHCHOCTH on n300pHHX | cybjekra,

npeaMera. -pykajy  MoryhHocTM  3amomupaBama Y
Pa3IUYUTHM CEKTOPUMA IIPUBPEJIC Y EKOHOMCKO
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- (¢uHaHcHjcKO] cdepH, a TIpe cBera y
(uHaHCH]CKO], OaHKapCKO] M chepu ocurypama.

n CHeI_II/I(l)I/I‘{Ha 3Hamka U BCIITHHA U3

MAC ®unancuje, | HajooBuja TeopHujcKa n | Komnerennuje Kkoje Ccy  Ipeno3HaTIbHUBE
6aHKapCcTBO U | METO/OJIONIKA 3Hamba W3 0o0JlacTH | oxpedHule npodecuje U 3aHNMama, Ha OCHOBY
OCHTYpambe, (uHaHCHja OaHKapcTBa M | KOjJUX Ce MOTY 3aloNUbaBaTH Yy Pa3InIATHM
60 ECIIb ocyrypama MIPEBACXOHO 3a | IpUBPEIHUM  CEKTOpHMa y  E€KOHOMCKO-
BHCOKO CTpPy4YHE IIOCIIOBE KOjU | (MHAHCH]CKOj chepH Ha ITOCIOBHMA: MEHAlepa
UMILTAIAPA]Y yHampeheHO | CBMX  HHMBOa  (PMHAHCHjCKHX  ITOCIIOBHHX
MO3HABAmk-¢ HABEJCHUX 00TacTH. (yHKIIMja y TIOCIIOBHOM CHCTeMy, OaHIIM WIIN
ocurypasajyhoj  kxyhw;  wmcrpaxmBaga Yy
olleJbeHbMMa  IIOCJIOBHOI  cucrema  (3a
¢uHaHCHje, 3a OcUTypame); KOHCYyJTaHTa (3a
(uHaHCH]e U YIIPaBIbahe PU3UKOM);
- HCTPaXHMBAYKMM M  HWHCHEKIUjCKUM Y
¢uHaHCcHjcKO], OaHkapcko] chepu Uy
ocurypamy Kao M y UHCTHUTYTHMa €KOHOMCKOT
ycMepema, IUIaHupama U aHallk3e, Haa30pa U
KOHTpOJIE Oanaka,
MpoIeHeNPOYUTAOMITHOCTUNHBECTUITMOHUX
IpojeKaTa, KpPEeOUTHpama, IUIATHOT IIPOMETa,
JEBU3HOT TIOCJIOBama, OpoKepa IIOCIOBE,
OCUTypama M PEOCUTypama U Cll.
MAC  TIlocnoBna | HajuoBuja TeopHujcKa n | Komnerennuje Kkoje Ccy  Ipeno3HaTI/bHUBE
€KOHOMMU]a U | METOZOJIONIKA 3Hama W3 o0JlacTH | oxpedHule npodecuje U 3aHNMama, Ha OCHOBY
Hpe/y3eTHUIITBO, MIOCJIOBHE €KOHOMHUje U | KOjUX ce€ MOTY 3aloll/baBaTH y PasIMuUTUM
120 ECIIb [IPENy3€THUIITBA IPEBACXOJHO Ca | IPUBPEIHUM  CEKTOpUMA Y  EKOHOMCKO-
pelieBaHTHHX aclekaTa Kao MTO Cy | (pUHAHCHjCKOj cepr Ha IOCIOBMMA: BUILIUX
HallMOHAJTHM HHMBO pa3Marpama, | pedepeHara €KOHOMHUje, ¢duHaHCcHja,
CTPAaTeTHjCKHM HHUBO YIpaBJbara, | MAPKETUHIa, JbYACKHX pecypca M CIMYHHX,
OpTaHH3aIOHA KOHTEKCT U | aHaNIMTHYapa W IUIaHepa npenyseha, ctpyumaka
HAYYHO-METOJOJIOIIKOT  TIPUCTYH | 32 €KOHOMCKY MOJMTHKY Ha HHBOY IIOjEAWHE
UCTpaXXHBamba NpoOJIEMUMa U CII. MIPUBPEAHE TpaHe W IEJIOKyNHE MPUBPEE,
CTpyumaka 3a MelyHapogHy TpProBuHy H
(uHaHCHje, EKOHOMWCTE 3a jaBHE CIyxOe
(mpocBery,  3IpaBCTBO,  CTaTUCTUKY  H
HacTaBHUKE €KOHOMCKHX npeaMeTa).
UCTPa)XKMBAYKO MHCIIEKLU]CKUM Yy MPUBPEAHUM
Cy0jeKTUMa Kao U y WHCTUTYTHMa €KOHOMCKOT
ycMepema;  MeHaljiepa CBHX  HHBOA Yy
NPUBPEAHUM  CyOjeKTHMMa; W OCHHBaya
MIPUBPETHOT CYOjeKTa.
OAC Ilocnoena | HajaoBuja TEopHjcKa n | Kommerenmuje koje Cy  NpeNo3HATIHHBE
€KOHOMMja 1 | METOJOJIONIKA 3Hama M3 OO0NacTH | oApenHHIE mpodecuje M 3aHUMama, Ha OCHOBY
TPeIy3eTHHUIITBO, TIOCJIOBHE E€KOHOMH]e U | KOjux ce:
180 ECIIb Mpeay3eTHUIITBA, YKBbYydyjyhu u | -Mory obaBjpaTh pe)epeHTCKH ITOCTIOBH KOjH CE
crienmupUYHA 3HaFka W BEIITHHA W3 | THIY eKOHOMHje, (UHAHCH]ja, MapKETHHTA,
OKBHpPAa  KJBYYHUX  OJIpEJHUIA | JbYACKHX pPecypca H CIMYHHX,
MIOCJIOBHE €KOHOMHje Kao M APYrHX | - MOry o0aBsbaTH (yHKIHMje MEHaepa HIXer 1
€KOHOMCKHX JMCLUITIIMHA y | cpeamer HUBOA y IPUBPEAHUM CyOjeKTUMA W
3aBHCHOCTHU on n300pHUX | OMTH OCHMBAY NPHUBPEIHOI CyOjeKTa,
npeamera. - 1pyxkajy wmoryhHocTn 3amonubaBama Y
Pa3IMYUTHM CEKTOPUMA IIPUBPELIE Y EKOHOMCKO
- ¢punancHjckoj chepu, kao u
-YCIIEIIHO crpoBoleme BITACTHTHX
Hpey3eTHIYKIX aKTUBHOCTH.
OAC Ilocnoena | HajaoBuja TEopHjcKa n | Kommerenmuje koje Cy  Npeno3HATIHHBE
€KOHOMH]a, METOZOJIOIIKA 3Hamka W3 00JacTé | ompemHuIle npodecrje U 3aHNMamba, Ha OCHOBY
240 ECIIb MOCJIOBHE €KOHOMHje VKJBYUyjyhH | KOjJHX C€ MOTY 3alollUbaBaTH y Pa3INIATHM
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OKBHpa KJbYYHUX oJpeaHula | MpUBpECAHUM U APYI'UM CEKTOpHMaA Yy MMOCIOBHO

CEKOHOMCKHX JUCHUTUTAHA y | exkoHOMCKO]j chepu:
3aBUCHOCTH on u300pHUX | -OMTH MeEHAllep CBUX HHBOA EKOHOMCKHX
nmpeaMera. MOCJTIOBHUX (DYHKIIHja Y TIOCIIOBHOM CHCTEMY;

-Mory o0aBspaTi pedepeHTcKe IOCIOBe KOjH ce
THAy eKOHOMHje, (QHUHAHCHja, OaHKapCTBa,
OCUTypama 1 ’bHMa CIHIHHUX,

-OWUTH OCHHBAY MIPUBPEIHOT Cy0jeKTa.

-OMTH HCTpakMBad y OAEIJHEEHUMA ITOCIOBHOT
CHCTEMA;

-OUTH KOHCYJITaHT;

-MOTy 00aBJbaTH MOCJIOBYE Y UCTPAKMUBAYKUM H
MHCHEKIMJCKUM  OpraHuma Kao Hu Yy
MHCTUTYTHMa €KOHOMCKOI' yCMeEpema.

MAC, Ilocnona | HajuoBuja TeopHjcKa n | Komnerennuje Kkoje Ccy  Ipeno3HaTIbHUBE
€KOHOMMja W | METOJOJIONIKA 3Hama M3 OO0NacTH | oApenHune mnpodecuje ¥ 3aHUMama, Koje
MpeTy3eTHUIITBO, MOCJIOBHE E€KOHOMH]e u | omoryhaBajy oOaBipambe pa3IHUATHX BPCTa
60ECIIb Mpeay3eTHUIITBA, YKJbY4yjyhu U | mocioBa y pa3snmu4uTHM BpcTama mpemyseha u
cnenu(UYHA 3HAFmHA W BEIITHHA U3 | JAPYTHM OpraHm3aIyjama y obmacti
OKBHpa  KJBYYHHX  OJpEIHMIA | MEHAIMCHTa, OpraHM3alyje, Npeay3eTHUINTBA,
MIOCJIOBHE €KOHOMHjE Kao M JAPYrMX | IUIaHWpama,  NPOU3BOJHE M YCIy)KHE
€KOHOMCKHX JMCLUITIIMHA y | nenmatHocTH, Mel)yHapoaHOT MocioBama Kao U
3aBUCHOCTH on N300pHUX | YCIIEIIHO cnpoBolheme BIIACTHTHUX
npeaMeTa, Ha  HUBOY  JpPYyror | IMpeay3eTHHYKHUX Mojayxsara. Heku on mux cy:
CTEIeHA CTyIuja. MPOjEeKTHH MEHAlep, MPOjeKTHH KOOPAUHATOP,

MpeIy3eTHHK, MEHayep 3a JbYACKE pecypce,
KOHCYJITAHT y 00JIaCTH OpTraHu3aIlfje, JbYICKIX
pecypca, mpojekaTa, m3ane OW3HHC IUIAHOBA,
pYKOBOIWIIAI]  pasiIWyuTHX  mpemy3eha y
MPUBATHOM H jaBHOM CEKTOPY, CaBETHHK Y
MUHHUCTAPCTBUMA, TPUBPETHIM KOMOpaMa H
JIPYTAM BpCTaMa MHCTHUTYIHMja W OpTraHU3aIlija
Y 36MJBbU U LIHPE.

OAC Ilpasgo, Onmmra mnpaBHMYKa 3Haka | | KoMmereHuuje Kkoje Cy  NpENo3HATI/bHBE
240 ECIIb CHIOCOOHOCTH, Ka0 U TEMEJbHO | OApEeAHUIE Ipodecuje U 3aHUMakha, Ha OCHOBY
MIO3HABAE M Pa3yMeBambe YCTABHOT | KOJHX Ce:

npaBa, JUCUMIDIMHA U3 TOPOAMIIE | -MOTY JIOHOCHTH aJIeKBaTHa pelleha y 00IacTH

rpahanckor npasa, | Ipasa,

KPMBUYHOT ITpaBa, MelyHapoaHOr | -pemaBaTé IpaBHU NPOOJIeMH,

npasa, MIPUBPEIHOT mpaBa, | -MpyXajy MoryhHOCTH  3amombaBama Y
YTIPaBHOT IIpaBa H Jp. pasIMUUTUM ycTaHOBaMa mpaBocyha, JokamHe

camoyTIpaBe, jaBHUX CIIy)XOH, Ip’KaBHE yIpase,
npexysehimmMa W ApPYrMM  IIPUBPEJHUM
cy0OjexkTima, OaHkamMa W (DUHAHCHjCKUM
MHCTUTYyLIMjaMa, KOHCYJITaHTCKUM areHIujama
U p.

4.2.3. Basupanocm ucxooa yuerba Ha 0eCKpunmopuma Keanuguxayuja oopehenoe
yuxnyca oopasosarba u Ha Eeponckum oxeupuma xearuguxayuja

Baszupanoct rcxoa yuema yCBOjEeHUX CTYIUJCKUX IIporpama yckialeHa je ca morpedama TpKHIlTa
pama, nmamer obOpasoBama. Mcxoiau yuema OasupaHd Cy Ha JSCKpUNTOpUMA KBaTU(HKaIMja
Harmonanuor u EBporickor okBupa kBamudukanuja. Mcxoau yuema akpeIUTOBAHHX CTY/IH]CKHX
mporpaMa ycarialjeHu cy ca MCXOAMMa yderma CPOAHUX aKpEIWTOBAHWX CTYAHjCKHX IMporpama y
€BPOIICKOM 00pa30BHOM IpocTopy. CTYAMjCKH MPOrpaMu Cy YIOPEAMBY U YCKIIaljeHH ca KOMIUICTHHM
CTYJMjCKMUM TIPOTpaMHMa MM BEIMKHM OpojeM TIOjeIMHAYHUX MPEeaMeTa Ha BHUCOKOIIKOJICKAM
ycranoBama y EBponu u cBety (1To je nokymeHntoBaHo y CTaHmapay 6 MaTepujaia 3a akpeIuTaIujy
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oaroBapajyhux CTymujcKux mporpama W mpukasado y Ilpwiory 4.10 osor Mssemraja). MckycTBa

CTYAMjCKHX TporpaMa HaBeJEHHX BHCOKOIIKOJCKuX ycTaHoBa y [lpuiory 4.10 cy, y rpanumama

nocrojehnx pecypca u yciioBa, yrpal)eHa n mpeioskeHa y KypUKyJIyMUMa akpeJUTOBAHUX CTYTHjCKUX

nporpaMa Ha BHCOKOj LIKOJM 3a IIOCJIIOBHY €KOHOMMjYy M Ipemy3eTHUIITBO. Ilpu Tome ce Boxuio
padyHa ¥ 0 cnenu(pUIHNM 3aXTeBHMa Ha HAIIMM IIPOCTOPHMA.

Ucxonn yuyema Ha CTYAHMjCKAM HpPOrpaMUMa, AKPEOUTOBAHUM Yy aHAIW3UPAHOM MEPUOAY, CY
0azupaHy Ha AECKpUNTOpHMa KBanudukanuja y ckiagy ca HammoHaaHOM OKBHPOM KBalM(HKaIyja
(HOKC):

* OcHoBHe akagemcke cryauje [locnoBHa ekoHomuja u npeay3etauiTBo, 180 ECIIb 6omoBa, HUBO
6.2 onpehenor uukiyca GopmanHor oOpa3oBama y IpYIITBEHO XyMaHUCTUYKUM HayKama, yXKer
cekTopa kBanupukanuja 041 — EkoHomuja

* OcHoBHe akanemcke cryauje IlocnoBna exonomuja, 240 ECIIb Oonmosa, HMBO 6.2 ompehenor
nuKiIyca ¢opMarHoOr obOpa3oBama y JAPYIITBEHO XYMaHHCTHUKAM HayKaMma, YXKEr CEeKTopa
kBanmudukanuja 041 — Exonomuja

=  Macrep akanemcke ctyauje IlociaoBHa ekoHoMuja u npexy3etauinTeo, 60 ECIIb Gomora, HHUBO
7.1oppehenor uukiayca GopManHor oOpa3oBama y APYLITBEHO XyMaHHCTUYKHM HayKama, yXer
cekTopa kBanupukanuja 041 — Exonomuja

*  OcHoBHe akageMcke cryamje [Ipaso, 240 ECIIb 6omoBa, HuBo 6.2 oapeheHor nnkiyca popmMaaHOT
o0pazoBama y APYHUITBEHO XyMaHUCTHYKUM HayKaMma, y>Ker cektopa kBanudukanuja 042 - IIpaso.

3aBpIIETKOM CTY/AMjCKUX Mporpama YCTaHOBE CBPIICHH CTYJCHTH CTUYY CTPYYHH M aKaJeMCKH
Ha3uB y oapelene 001acTy y OKBUPY HAy4YHOT 110Jba, a UCTH CY NPE3EHTOBAHU Yy HapeIHOj Tabenu.

Cmyoujcku npozpam Cmpyunu u akademcku Ooénacm y oxeupy

Ha3ue HAY4YHO2 noba

ITocnoBHa exonomuja u mnpemyserHumrBo 180 | ExoHomucra ExoHoMcke Hayke

ECIIB, OAC

duHaHCcHje, 6aHKAPCTBO M OCUTYpAIHE, JlunnoMupaHu eKOHOMUCTA ExoHoMcke Hayke

240 ECIIB, OAC

dunancuje, 6ankapcTBo u ocurypame, 60ECIIb, | Macrep ekoHomMucTa ExoHoMcke Hayke

MAC

[TocnosHa exoHOMUja, JlunnoMupanu eKOHOMUCTA ExoHoMcke Hayke

240 ECIIb OAC,

[TocnoBHa ekOHOMM]A M TIPETy3ETHUIITBO, Mactep ekoHOMUCTa ExoHoMcke Hayke

60 ECIIb, MAC

IIpago, JlunmomMupaHu npaBHUK IIpaBHe Hayke

240 ECIIB, OAC

VY by yClocTaBjbama Capajiibe, pPEelOBHE pasMeHe HHQpOpManuja M IEePMaHEHTHOT
yckiahuBama ca IpPaKcoM JPYTHMX BHCOKOIIKOJICKMX HMHCTHUTYIMja, YCTaHOBa je ca BHIIE
BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY IOTIIHCAJIa YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHHYKO)]
capaamu ([Ipuior 4.8).

4.2.4. Yckaahenocm Hacmagrux Memooa, ucxooda yuersa u Kpumepujyma oyerpusard

VYcraHoBa je ycmocTaBmia Ckiax u3Mel)y HacTaBHMX METOJa, MCXO/a y4ema M KpUTepujyma
OLICHHBabA KOJH C€ OCTBAPYje ce KPO3 yPaBHOTEKEH OJHOC PA3IMYUTHX 00JIMKA HACTABHOT Mpoleca
KOjH Cce 0/IBHjajy MpeMa yCBOjeHOM IIaHy U IPOrpaMy 3a CBaKU CTYAMjCKU IPOTpaM, a IITO je BUAJBHBO
u y cunabycruma CBakor 10jeIMHAYHOT MTPeIMEeTa.

Ha 6a3m ncxonma yuema, a y CKJIQIy ca IIMJbEBHMAa M CBPXOM CTYAHjCKOT IporpaMa oJi CTpaHe
HacTaBHUKA JePUHHUCAHH Cy MPEIMETH, OJHOCHO Je(HMHHUCAHH Cy WCXOAU y4YeHa CBAKOT MpEeIMeTa,
cazmpikaj mpeamera, HMOTpeOHa nuTeparypa (MoceGHO Cy HpenopydeHa HOBHja W3Jama), HacTaBHE
MeToJIe, MOCTYIM 3a MPOBEpY 3HAama M CHUCTEM OICHHUBaba M NMPOLEHEHO je pagHo onrepeheme
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CTyneHara 3a cBaku koHkperaH npeameT v ECIIb 6omoBuMa. Mehy3aBucHocT mpeamera je oapehena
MPEIyCIOBOM, OAHOCHO YCIOBJbeHOILINY ciymiama W ToNarama MOojeIUNHUX MpeaMeTa. Y CIemHOCT
CTyleHTa y caBlahuBamy cajapikaja mpeaMera KOHTHHYHPAHO Ce MpaTH TOKOM HAcTaBe M U3paxkaBa y
MOCHHUMA.

Meroze u3Bohema HacTaBe Cy OpjeHTHCAHE Ka yUelby CTYJEHATa, d CHCTEM OLCHHBamba j€ 3aCHOBAH
Ha Mepemy HCXO0Ja yuerma y CKiany ca cnenudukanmjama (cunadycuma) mpeaMeTa U HUbeM Jia ce
OCTBApH BHCOK KBAIWUTET 3Hama KOJ CTyJEeHaTa. Y TOM CMHCIY C€ Yy peaju3aliji HacTaBe Ha
npeaBamuMa U BexxOaMa KOPHUCTe MHTEPAKTUBHE METO/Ie pajia, MUCalkhe CEMUHAPCKUX PasioBa, TAMCKH
paj, KOHCYJITallMje, aHaIu3e CTyMja cilydaja, cuMyanmje, neodare u ap. Konrpona kBaiaurera ucxoaa
yuerma YCMEpeHa je Ha MpoLeHy e(hpUKACHOCTH NPUMEHEHUX METO/Ia HACTaBE U NIOCTH3amke CBAKOT O]
ucxoja.

Uzeoherwe Hacmase Ha mpaduyuoHalan Ha4uH

HacraBa Ha cTynujckoM mporpamy ce H3BOAM KOHTHHYHPAaHO TOKOM § ceMecTapa, mpeMa yTBpheHoM
IUIaHy U3BOl)erha HacTaBe KOjU Ce CAYMIbaBa 3a CBaKy IIKOJICKY TOJMHY Y CKIAIy Ca aKpeJUTOBAaHHM
CTYIHJCKUM IPOTrpaMoOM, KypHUKYJIYMOM CTYIHjCKOI IporpaMa u crenudukamnujaMa MojeauHauHuX
npenmera. [lmanom usBohema HactaBe (wi. 5 IlpaBuiHMKa O mpaBWiIMMa CTyAMja) KOjU yCBaja
Hacragno Behe ce yrBphyjy:

- HACTABHUIIM M CapaJHHIM KOju he M3BOIUTH HACTaBy HA CTYIUjCKUM IIPOTPaMHMa;

- 00nMIM HacTase (MpenaBama, BexkOe, KOHCYJITAlUje, CEMUHAPCKHU PalOBH U 1Ip.);

- IOYETaK U 3aBpLIETaK, Ka0 U BPEMEHCKH paciope]l H3Bolema HacTaBe;

- Ha4MH MoJlarama NcnuTa (MpeArcIruTHE U NCTUTHE 00aBe3e) M MEepuiia NCTINTUBAhA;

- TEPMUHH UCTTUTHUX POKOBA;

- TIOTIUC JIUTEPATYPE;

- ocTasie BaKHE YMIHCHUIIE 32 YPEJHO U3BOeHe HACTAaBE.

O6munm m3Bohera HacTaBe 3aBUCE OJ THUIA HACTaBe: aKTHBHA HAcTaBa, KOHCYITAIHje,
CaMOCTalTHM PaJ] CTyJCHAaTa, KOJOKBHjYMH, CEMHHApPH, MCIHTH, W3paaa 3aBpuiHOr paxa utn. Ceu
00JIMIIM HacTaBe, MPOBEPE 3HAa M BELITHHA OJIPXKaBajy ce MpeMa yHamnpea yTBph)eHUM NpeJucIuTHIM
obaBe3ama U 3aBpIIIHUM UCIIUTHUM 3aXTEBHMa 32 CBAKH MpeaMeT. AKTHBHA HACTaBa ce OCTBapyje Kpo3
npesaBama 1 BexOe, a ojpkaBa ce y yYHOHHUI[aMa U CITyIIaoHHIaMa y OKBHpY YcraHoBe. [IpenaBama,
Be)XOE M KOHCYJITAIIM]e Ce O/Ip)KaBajy CBake HeJleJbe y CeMecTpy Ipema yTBph)eHOM pacropeny HacTaBe.

Ilpeoasarwa HacraBa je MHTEPaKTUBHOI KapakTepa M 00aBe3HO YKJbydyje NMPUMEpPE U3 IpaKce,
MOJICTUYE CTYACHTE Ha pa3MUIILIbabe, JUCKYCH]y U KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT Y paay U MpUMEHY
creyeHnx 3Hama. Canapkaj mpemaBama CBaKoOr INpeiaMeTa yckialleH je ca caapikajeM IpeaMeTa
nepuHUCaHUM cHIa0ycoM (KEbUTOM TpeiMeTa).

Beoicoe Ha BexxOama ce pemiaBajy KOHKPETHHU 3a1allH, aINTMKATHBHU MPOOJIEMH U 3Ky TPUMEPH
KOjH JOJIaTHO WIIYCTPYjy TpaauBO, CIIPOBOJE aHANW3e, o0jallmbera M TUCKYyCHje O MOCTaBJBEHOM
3aJIaTKy, y KOjuMa ce HacTOjH J]a aKTHBHO YUECTBYjy CBU CTYACHTH. BexxOe cy 00K akTHBHE HACTaBe
KOju oOyxBaTa Jlajby paspajy Tema MPe3eHTOBAHWX Ha NpeAaBamuMa. Pan cTyaeHTa Ha BekOaMa
NPUPOJHO je TOBE3aH M ca OONMIMMa CaMOCTAJIHOT pPaja, Kao IITO Cy NpHUIpeMa U OJp)KaBambe
KOJIOKBHjyMa, TIpUIpeMa M oJ0paHa CEMHHAPCKUX PazoBa, 3a7aTaka 3a CaMOCTAlIHH Paj, U APYTUX
npenucnuTHUX 00aBe3a. BexxOe nmajy b 1a: mpory0e TeMe ca peiaBama; HiyCTpyjy pa3HOBPCHOCT
Moryhux pemiema u Oyay NOACTHIIA] Pa3BOjy KPEaTHBHOT MUIILUbEHA CTYACHATA; WIIYCTPYjy U AOMyHE
MPaKTHYHUM KCKYCTBOM CaJpiKaj TpefaBama; Kao M J1a yBake€ OCOOEHOCT CBaKOT CTY/AH]jCKOT
mpenmvera. Canpikaj B&XKOM CBaKOT CTYAM]CKOT MpeAMeTa JaT je y IUIaHy paja Ha MpeaMeTy KOju
HACTaBHUIIM NPUNIPEMa]jy Y CKIIaay ca HeUHUCAHUM CaapKajeM IpeIMeTa.

Koncynmayuje. HactaBHUIIN M capaJHUIM MIpaTe W MOTIIOMAXy CAaMOCTAJHH pajl CTyJIeHTa Kpo3
koHcynTanuje (wiaH 28. [lpaBunHuka o mpaBminuMa crtyaumja). Ha KoHcynrTammjama ce JeTaJbHO
oOjanmaBajy TeMe pe3eHTOBaHE U 0OpaljeHe Ha mpemaBambUMa U BexxOaMa, Kao M JPyrHuM OOJIUIIMMa
HacTaBe, aHaJIM3a pPe3yiITaTa Koje CTyAeHT OCTBapy Ha MIPEANCIIUTHUM o0aBe3ama U Ha UCTIUTY. Baxkan
b KOHCYJITallMja je TpyKambe NOMONM CTYJICHTY Y IMJbY CaBjaaBarma cajpikaja CBAaKOT CTYAU)CKOT
npeaMeTa u npunpeme ucnuta. [ToceOHO ce pa3Marpajy TeMme Koje CTYAEHTa HHTEpECyjy y IMOTieny
mpoayOJbuBamba 3HAaWka M KOje MPEACTaB/bajy HaArpaamy Tema oOpalieHux Ha mpefaBambuMa H
BexxOama, Kao U Aajbe npoeCHoHaIHe OpHjeHTaurje CTyAeHaTa. Y HeluHH, KOHCYITanuje Tpeda na
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pe3ynTyjy mo0oJpIIameM KBAINTETa HACTABE W OCTBAPHBAEM LMJbA M MCXOJA MpoIleca ydema Ha

CBaKOM CTYAUjCKOM MPEAMETY, OAHOCHO Ha LIEIOM CTYHjCKOM MPOrpamy.

Hcnum ce cacToju o nmpeaucnuTHUX 00aBe3a U 3aBpIIHOT UcKTa U BpenHyje ca 100 moena (unan
27, TlpaBunHuk o mpaBuiuMa cTyaja). IlpeaucnutHe oOaBe3e ce BPEAHY)y KpPO3: aKTHBHOCT M
MIPUCYTHOCT HACTaBH, KOJIOKBH]yYM€, CEMUHAPCKE PajoBe, CTYIH]e CIIydaja UTA. 3aBPIIHA UCITUT MOXKE
OWTH NMHMCMEHHM WM YCMEHH WM Ce cacTojaTH oj oba Aera, WITO je KOHKPETHO oapeleHo 3a cBaku
MOjeAMHAYHH [TPEIMET.

CBu mpenMeTH ¢y IehUHUCAHN TPEKO MCXOJla YUeHha, UMajy jacHO ne(HUHUCAHE ITUJBEBE, METOIC
HAacTaBe M HA4YWH HCIUTUBAbA.

Cknan u3mel)y HacTaBHUX METOAA, UCX0/1a yUeHha U KpUTEPHjyMa OLICHhHBamba YCIIOCTABIBEH j€ TAKO
mro cy y cuimabycuMa cBakor mpenMeTa jaeduHHCcaHe METOJE HacTaBe OpPHjEeHTHUCAHE Ka yuemy
CTyA€HaTa U CUCTEMY OLICHUBamba KOjU j€ 3aCHOBAaH Ha Mepemy Hcxoda yuemwa. M3 mperxomHor je
CBHIEHTHO Ja MpeaBU)eHH HUCXOIM Yyuema, KOje pENpe3eHTyjy TOKOM CTyAHja OCTBapeHe
KOMIIETEHIIH]e, OTpe/ieIbyjy cajpikaj HACTaBHOT IPOTrpaMa U HberoBy OpraHu3alfjy, HACTABHE METOJIE
W cTpaTteruje, MpeuiosKeHe peIMETe U MOCTYIIKE 33 IPOBEPY 3Hama U OlCHUBAbE.

Uzsohere nacmase cmyoujama na dabuny

Kopx cTyaujckux mporpama Koj KOjuX ce€ HacTaBa W3BOJM CTyIWjaMa Ha JaJbUHY CTYAEHTHMA je Ha
pacrnonaramy CHCTEM 3a YIPaBJbarbe MIPOIECOM yUera Ha JaJbUHY, OTHOCHO HHTETPUCAaHa padyHapcKa
miatpopma (DLS - Distance Learning System) MOODLE (Modular Object-Oriented Distance
Learning Environment), miatdopma Koja moapkapa NpUIpeMy H TUCTPUOYLHU]y MyJITHMEIN)aTHHX
HACTaBHUX cafipkaja (TeKCT, 3ByYHE M BHIEO MH(OPMAIlHje) HAMCHEHUX CaMOCTATHOM YCBajamby O
CTpaHe CTy/eHaTa.

MynTuMenrjaiHyu HACTaBHU CaAp>kKaju MOTy OMTH OCHOBHM HACTaBHM MaTepHjal 3a MpeaaBama U
BexkOe y OoONMKY e-Kiura, Kao W JojaTHH (TIOMONHM) MYJITUMEIUjalTHH HACTaBHU MaTephjasid 3a
npoayOJbUBakbe MPAKTUYHUX M TEOPHjCKUX aclieKaTa HACTaBHUX TeMa y ciiepehumM o0nipma:

- PowerPoint (.ppt(x)) npe3enrauuje,

- anart ¥ ciuyHd Matepujand (.XIS),

- BHUJICO CTPHMHHI MaTepHUjaik KOju ce eMUTYjy mpeko cajta BigBlueButton u YouTube,

- mynrtumeaujaiaae 6porrype (.pdf),

- myntumenujanau (uatepaktuBan) ®em Bugeo (flv) ¢punmoBu 3a 00yky 3a paj y padyHapcKum
nporpaMmma,

- BexkOe y 00HKy cTyauja cirydaja (case study).

HacraBa ce peanmsyje cripoBoherbeM 00pa30BHUX aKTHBHOCTH Ha JJaJbUHY (JI€JIOBH HACTaBe,
KOHCYJITallMje, CaMONpoBepe, NpoBepe 3Hama y CKIIONY NPEIUCIHTHUX 00aBe3a, CEMHUHAPCKHX
panoBa, 3a/1aTaKa 3a CaMOCTAIHU PaJi U KOJIOKBUjyMa | JIp.) MyTeM Pa3UuUTHX BHJOBa JIBOCMEPHE
KOMYHHKAIHje Ha JTMHUjU HACTABHUK — CTYJEHT(M) KOja C& MOXKE€ OCTBAPUTH:

- TpeKo HTEerpucaHe padyHapcke IuaropMe 3a yIpaBjbamkbe IPOLECOM Yy4emha Ha JaJbuHy
MOODLE, y okBupy nBocmepHe komyHuKanyj (Pazrosop, @opym u [lopyka), a mo notpedu Moxe
ce moBe3atu ca Web 2.0 nokanujama 3a pasmeHy caapkaja ¥ KOMyHHKAIIH]y, Ka0 M ca CHCTEMHMa
3a BeO KoH(pepeHmje (3a 3aKa3uBame CeCHja U MPUCTYII);

- EJEeKTPOHCKOM MOLITOM;

- TenedoHOM;

- TIOMITOM;

- JIMYHUM KOHTAKTOM.

VYcnoBu cryaupama CTYAUjCKHMX NporpaMa KOjH c€ HW3BOJAE Ha JAalbuHy JcQHUHUCAHU CY
[IpaBumHUKOM 0 M3BOhEHY CTYIUjCKUX MTpOrpamMa Ha JaJbHHY.

OnemnBame CTyJeHaTa je 0a3upaHO Ha Mepemy HCXO0la y4elmha U pealn3yje ce M0 HCTUM
MPHUHIIMITUMA BPEIHOBaWbAa MPEAUCTUTHUX 00aBe3a u ucnuta y okBupy npeamera OAC u MAC kao u
KOJI TpaJAWIMOHAITHOT HaunHa u3Bolema. Pasnuka je y mpoBepu 3Hama cTyleHarta, Koja ce KoJ CTyAuja
Ha JIaJbHHY pealin3yje MyTeM IMOACHCTEMA 3a MPOBEpPY 3HAWka y OKBHPY IDIaT(opme, KOju moapKaBa
cnenehe o0mke yuema U MpoBepe 3HamAa!

- CcaMOIIPOBEpy CTyACHATa Yy OKBUPY CBake HACTaBHE TeMe Kpo3 Moaylie TecT (KJIacHYHOT TUMA) U
Jlexnuja (y ciaydajy HETa4HOT OATOBOPA HA MHTAmE 32 CaMONIPOBEPY HACTABHUK MOXE YCMEPUTH
CTyJIeHTa Ha TIOHOBHO caBiajaBame Beh npeleHor HacTaBHOT caapikaja);
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- [peIuCIMTHE IpoBepe Kpo3 Moxayie Tect u 3anatak (HaCTaBHUK IIOCTaBJba 33JaTak M POKOBE 3a
OJrOBOp CTYAEHATa, a CTYACHTH IPEKO UCTOT MOAYJA 0CTaBJbajy TEKCT, CIIMKE W/WIM JAaTOTEKE
peliema, OAHOCHO KOHCYIITY]y Ce ca HAaCTAaBHUKOM U 100H]jajy YIyTCTBA 3a HallPEeJOBakE y N3paau
3a/1aTKa); Kao u

- TCHEpHCamke CTATHCTHYKUX M3BEINTaja O YCIEMIHOCTH CTyJIeHaTa Ha IeJIOM TecTy H II0
[IOCTaBJbEHUM IUTAkUMA Y OKBUPY Tecm Monya.

Cxiag m3Mely HaCTaBHUX METO/a, NCXO0/Ia YUeHha H KPUTEPHjyMa OllehUBamba YCIOCTABIBEH j€ TaKO
mro cy y cumabycuMa cBakor mpenMeTa jaeduHHcaHe METOjle HacTaBe OpPHjEeHTHUCAHE Ka yuemy
CTyZ€HATa ¥ CUCTEMY OLICHMBamba KOjH j€ 3aCHOBAaH Ha MepErbY UCX0Aa yUeHha.

W3 nperxoaHor omnmca je eBUACHTHO J1a Ko cBux cTyaujckux nporpama OAC u MAC (mpBor u
JIpyror HHUBOA) TNpeABUHEHU HCXOAHM YyuYeHa, KOjé PENpe3eHTYjy TOKOM CTy[dja OCTBapeHe
KOMIIETEHIIM]€, ONpeesbyjy caapikaj HAaCTaBHOT MPOrpaMa U BbEroBy OpraHu3alfjy, HACTaBHE METOIE
U CTpaTeruje, NpeaiokeHe KypceBe U MOCTYIIKE 3a MPOBEPY 3Hama U OLCHUBAImE. Y TOM CMHCITY
WCXOJIU YUeHha Cy YCIOBHIIH Ja KYPUKYIYMH CTYIIUjCKHX Mporpama Oyy KOMIIOHOBaHH Y 3aBUCHOCTH
O]l IPEeIMETAa U3 PENICBAHTHUX YKUX HAYYHHUX OOJIACTH.

4.2.5. Manuparse npeomema

VY 1My Mepema ycarjlaeHOCTH HCX0/1a y4era Mo MPeAMeTHMa Ca HCXOIMMA y4erha CTYIN)CKHX
nporpama aHaJIM3HpaH je CTENEeH MOKPUBEHOCTH MCXO0/a Y4emha 00aBe3HHM IpeaMeTnma. Mammpame
npeaMeTa je MPBH MOKYIIaj fa ce Jo0Hje Mpelr3Ha CIMKa O yCarialleHOCTH, TOKPUBEHOCTH UCX0/1a
yuema 00aBe3HUM MPEAMETHMA KOjH Cy Ae(hUHUCAHH CTYAH]jCKUM IPOrPaMOM.

MarnmpameM npeaMeTa MOoKa3ald CMO J1a Cy MCXOIH CTYIH]CKOT IPOrpaMa y BUCOKOM CTEIEHY
MMOKPUBEHU 00aBE3HUM TpeaMeTnMa. Tabena Manuparma npeaMera jacHo MmoKasyje:

a) Be3y u3Mel)y ONIITHUX CIOCOOHOCTH W KOMIIETCHIIMja M aKaJeMCKO-OIIITEOOPa3OBHUX U
TEPHjCKO METOJIOJIOIIKUX TPEIMETa, 1

0) Besy um3Mely mpeaMeTHO CHenUPUIHAX KOMIIETCHIMja W HAYYHO-CTPYYHHX M CTPYYHO
aIJTMKATHBHUX MPEIMETA.

Haunz Ha Koju Cy MporpaMcKy UCXOAX y4era MMOKPHBEHH Y OKBUPY 00aBE3HUX IpeaAMeTa KOjU Cy
neUHUCAHN TPOrPaMOM MpUKaszaH je y Tabenu Manupama obaBesnux npeamera ([Ipusor 4.4).
Manupamem npeamera 100uja ce Mpelun3Ha CIMKa O ycarjalleHOCTH, TOKPUBEHOCTH MCX0Aa yUerma
00aBe3HNM MPEeMETHMA KOju Cy Ae(UHICAaHH CTYI1jCKUM IporpaMoM. HaunH Ha KOju cy IpOrpaMcKH
UCXOJIM yUera MOKPUBEHU Y OKBHPY 00aBE3HHX IpeaMeTa KOjH ¢y Ie(UHICAHH IPOTPaMOM ITPHUKA3aHN
cy y tabenu y okBupy Ilpusnora 4.4.

4.2.6 Memoode npogepe nocmuenyha ucxooa yuera cmyoeHama

3a akpeaMTOBaHE CTyAWjCKE NporpaMe YCTaHOBE, NpOLEHE CTEYCHHMX 3Hamka W BEIITHHA
CTyJICHaTa y MOCTU3akhy HAMEpaBaHUX MCXOJAa yuema (GOpMHpaHa ce y 3aBUCHOCTH OJI CTYJIH]jCKOT
mporpaMa OJJHOCHO YK€ OOJIaCTH Y OKBHPY jeIHOT o 2 Mojayna kona cryaujckor mporpama OAC
[NocnoBHa exonomuja. Kana je y nutamy ctynujcku nporpam IlociioBHa ekoHOMEja U TPEay3eTHALITBO
180 ECIIb, Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTyI{jaMa MpoleHa IOCTUIHYTHX MCXOJa yueha U3BpIIeHa je
y OKBHpY Hay4dHe oOiactu. ['7mobamHo, mporeHe mocturayha crymeHnata ¢opMupaHe cy Ha OCHOBY
0CcIoco0JLEHOCTH CTYJICHATA J1a IPUMEHhY]Y HAlpeIHa aKaIeMCKa 1/WITH CTPYYHA 3Haba y Pa3IHIUTAM
o0nacTiMa EKOHOMCKE OJHOCHO mpaBHe Hayke. llopen Ttora, mpouene mnocturHyha cTyneHaTa
(hopmupaHe Cy Ha OCHOBY OCTIIOCOOJEHOCTH CTYICHATA Ja PEIlaBajy CI0KEHEe eKOHOMCKE MpodeMe 1
BOJIE CJIOKEHE TIPOjeKTe CaMOCTATHO W ca IyHoM oxaroBopHomhy. CTedeHa 3Hama oMoryhasajy
CTYACHTHMa Ja JAajy CBOj OOIPHUHOC PABHOMEPHH]jEM PETHOHAIHOM H YKYIMHOM EKOHOMCKOM,
JIPYLITBEHOM Pa3BOjy U pa3Bojy NPaBHUX CHCTEMA.

YcTaHoBa peIoBHO IIpoBepaBa MpolieHy onrtepeliemka cTyieHaTa HeOMX0IHOT 32 TOCTH3ambe 33]]aTHX
ucxona yuewa (ECIIb 6ox0Ba). [lpouena nocmuenyha cmyodenama y noctuszamy npeaBuheHUX Ucxoaa
yuema M3BpIIeHa je, mprudasibameM HH(pOpMaIHja ca KateaApH U o1 wiaHoBa HactaBHo-HayuyHOTr Beha,
Kao W YBHJIOM Yy MpoOIleC HacTaBe, CTYJCHTCKE aHKETe M YCIeX CTyJAeHAaTa H3Pa)XKeH OllcHaMa.
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Cunabycuma mpenmeta cy onpehene merome 3a mpoBepy mocturayha crymeHara, M AepuHUCAHE CYy
MUCMEHa U YCMEeHa IpoBepa mocturuyha:

1) mucmena mpoBepa mocturiyha - OIEHUBAKHE MUCMEHOT HCIUTA, KOHTHHYHUPAHO OICHHBAKE —
KOJIOKBUJYMHU, OIICHUBAE TECTOBA, €Ceja U CEMUHAPCKUX PajioBa U Jp. AaTUBHOCTH, W

2) ycMeHa MpoBepa MOCTUTHYha - TpHUMEmYje Ce KOJI OlCHhHBama Ha YCMEHOM HCIHUTY, OICHHBamha
CEMHMHAPCKHUX PaJ0Ba, TUCKYCH]ja, OICHUBabha CHCIUPUUHNX KOMYHHUKAIHMjCKUX BEIITHHA U OICHE
JIOTIPHHOCA THMCKOM pany. [loMeHyTHM MeTojaMa TpoBepe OIelkyje Ce CTENeH CaBiajaBama
nmocturayha cryieHara, Kpo3 MpoBepy CBake 0J1 aKTUBHOCTH CTYICHTA.

Ycnex cryaeHaTta m3paxkaBa ce oleHama of S5 (Huje monoxwuo) ao 10 (omnmuyaH), y ckiangy ca
3akonoMm. OmeHa 6 ykasyje Ja je CTYJCHT HCIYHHO YCJIOBe Ac(UHHCaHE MCXOJIOM Y4ema, JoK Behe
OllCHE yKa3yjy Ha Behie aHrakoBame CTyJieHaTa U EBbUXOBY CKIOHOCT Ka oapehenoj obmactu. Ha oBaj
HAYWH CTYJCHTH MOTBPYYjy HCIIYEEHOCT UCXO/Ia MPEIMETA.

4.2.7. I[Ipumep jeonoe npeomema Ha akpeoumo8anom CmyoujcKkom npoepamy
30 ROCMU3AIbE OUEKUBAHUX UCX00d YHerbd

CBU HACTaBHU MpPEJMETH CTPYKTYPUPaHH Cy 10 aKTHBHOCTUMA KOje CTYJICHTH Tpeba J1a ocTBape y
OKBHpY Iipeamera aa 6u octBapuiu 3axteBanu O6poj ECIIb G6omoBa. ¥ cBakoj roguHu yKynaH Opoj
ECIIb 6onoBa m3HOCHM 60, a YKyImHO aHTa)KOBame CTyJeHaTa TOKOM CEMecTpa M CBaKe CEeIMUIIE
yTBpheHo je y ckiany ca wiaHoM 29 3akoHa o Bucokom o0pa3oBamy.

Ha xoHKpeTHUM mpuMepHrMa IpeaMeTa 0Opa3oBHO-HAYYHOT M0Jba JpyIITBEHO-XyMaHUCTUYKHX
Hayka: Hay4He oOnmactu ExoHoMmcke Hayke — mpeamera MakpoekoHomuja (Ilpumor 4.5.1) u HaydHe
oomactu IlpaBHe Hayke — mpenmera Kpusuuno mpaBo (IIpumor 4.5.2), ycraHoBa oImuCyjy CBe
AaKTUBHOCTH yuea IMOTpeOHE 3a JOCTHU3amke OYCKMBAHUX HCXOJa yduema (BpeMe MpOBEICHO Ha
aKTUBHOCTHMA KOj€ JUPEKTHO BOJM HACTAaBHO OCOOJbE, BpPEeME MPOBEIEHO y CaMOCTAHOM pajiy, Ha
00aBe3HOj CTPYYHO] MPaAKCH, BpeMe MOTPEOHO 3a MPUIIpEMY 3a MPOBEpY 3Hama U BpeMe o0yxBaheHo
caMoM MPOBEPOM 3Hama), Kpo3 Y10 OBUX aKTUBHOCTH y yKymHOj Bpeanoctu ECIID 3a natu npeamer.

4.2.8. Ilposepa npoyerne onmepeherba cmydenama

[Mpema [1paBunHuKY 0 npaBuiarMa cTyauja (wian 4) obum crynuja uspaxket je 6pojem ECIIB 6omosa
o rogquHama 60 ECIIb GomoBa, a cBakv MOjeAMHAYHH MPEeIMET CTYIWjCKOT Mporpama HCKa3aH je
opojem ECIIb 6o10Ba, KOje CTYIEHT OoCTBapyje kKaja ca ycrexom mosioxku ucnut. bpoj ECIIb 6omoBa
yTBpheH je Ha OCHOBY YKyMHOT pagHor ontepehema crynenara y caiahuBamy oapehenor npeamera
U TIOCTH3aky Ne(UHUCAHNX UCXO0JIA YUCHha. 32 CBAKY MPEeIMET HACTABHUIIN M CApaIHUIM Cy UCKA3aIH
pagao omrtepeheme cTymeHTa Kpo3 Opoj caTH MOTpeOHHMX 3a caBiamaBame mporpama. bpoj ECIIb
00/10Ba MpUITUCAH NPEAMETY ce He TOKJana 00aBe3HO ca YacOBMMAa aKTHBHE HACTaBE W IMpPEACTaBIba
M3pa3 YKYyIHOT aHraKoBama CTYJACHTAa, HE CaMO BpeMe IPOBEJCHO Y HACTaBH, Y3 KOPEKTHBHU
KpUTEPHjyM 3a ofpehnBame TeXKUHCKUX (pakTopa mpeameTa.

HuBo pacmnosene pamsor onrtepehema cTyJeHaTa Yy OKBHPY CBakor MpEaMETa y CTYAHjCKUM
nporpamuma mepu ce 6pojem ECIIB GomoBa y ckimangy ca eBpolCKUM CHCTEMOM IpeHoca 60/10Ba KOjU
MpeJCcTaB/ba JeJMHCTBEH CUCTEM KBAaHTUTATHBHOT BPEIIHOBaMa YJIOKEHOT pajia y CTHIAkEe 3HAma,
CITOCOOHOCTH M BEIITHHA (MCXOIU yUeHha) MpeaBuleHuX KaKo CTYIHjCKUM IIPOrPaMOM TaKO U CBAKHUM
MPEIMETOM y OKBHPY TOT IIpOTpama.

IMponeny pagHor omntepehiema cTyaeHaTa MOTPEOHOT 32 MOCTU3akE OYCKHMBAHUX HCXOJA ydeHha
YcranoBa BpIIM Kao OIEHY Ja JIM jeé METOMOJIOTHja YTBphHuBama pamgHor onrepehema 00jeKTHBHO Y
CKJIaJy ca aKkTUBHOCTHMA cTyAeHaTa. [lutame omena onrepehema cryneHara y morjieny A0AEJbeHUX
ECIIb je Omna mpegMmeT peloBHOT MOHHTOPHHIA Yy JOCAIallibOj €Balyalljd CBUX CTYIHjCKUX
mporpama.

VYcraHoBa je W3BpLIMIA AETajbHY NMPOBEPY KYPUKYIyMa, MPEUCIHTHBAWmE pajHOr ontepehema
crynenara mepero ECIIb 6ogosuma. Onrepehene je MmepeHo kpo3 npaheme akTHBHOCTH CTyICHATa Ha
MOjeJMHAM TpeaMeTHMa, IyTeM aHKeTUpama CTyJeHaTa, Aa Ou ce y IMOjeIMHHM CllydajeBHMa
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HACTaBHUIIMMA W CapaJHAIMMa MPEJOYMIO OJCTYNAamke CTBAPHOT AaHTa)XOBamka CTyJeHaTa 3a
caBnaljuBame NpeaMeTa y OIHOCY Ha MPOLCHEHO U Mpeyiaraine oarosapajyhe kopekuuje.

Opnoc pagHor onrtepehema CTyAeHaTa Mo MOjeAMHUM mpenMmeTnMa u3paxkeH nomohy ECIIB y
MIPETXOTHOM IIEPUOTY j€ MEHhaH Y TOCTOjehM aKpeTUTOBAHUM CTYIHjCKUM IPOTpaMriMa y OJHOCY Ha
MPETXOTHO AaKPEIUTUTOBAHE CTYAM]jCKE ITpOrpame.

VYcraHoBa peloBHO MpoBepaBa MpoOLEeHy onrepehema CTyAeHaTa HEONMXOJHOI 3a IOCTU3AbE
3amatux ucxoma ydewa (ECIIB), mro mnorBphyje akpeauToBame CTYOUJCKUX IIporpama y
aHAJM3UPAHOM MTEPUOLTY.

Enemenrt xBanutera - HuBo pacnozgene panHor onrepehema cTyieHaTa y OKBUPY CBAKOT IpeiIMeTa
y CTYIHjCKuUM TporpamumMa, Mepero opojem ECIIb 6oq0oBa. MUHUMAITHU HUBO KBAJIMTETA EIIEMEHTA:
25 catu HellesbHO, 0JJHOCHO 0KO 1500 catu roaumime. Komucuja je oBaj eneMeHT cTaHaapaa KBaIuTeTa
CBaKkor O[] CTYAHjCKMX MpOrpaMa OILICHWIA HAa OCHOBY AaHKETa CIPOBEICHHUX OJ CTPaHE CBPLICHHUX
CTyAeHaTa Ha mnuTame: Pacnodena onmemepeherwa na npeomemy y okeupy ECIIE 600osa je
npasuina.(O6pazan 8) Ilpoceuna oreHa wusHocu 4,45, 3a Tporomummu mepuon 01.10.2020. -
30.09.2023, miTo 3Ha4M Ja ce Hala3M y MHTepBaly oleHe o 3 10 4,5 Ha OCHOBY Yera je OLICHhCH HUBO
WCIYHEHOCTH OBOT' €JIeMEHTa CTaHAapAa KBalUTETA: Keaiumem 3a0080b6a8a ¥3 MmocyhiHocm
nobomuarsa.

4.2.9. Ilposepa meperba onmepeherwa cmyoenama

Y u3BeTajy je eTaJbHO MPE3eHTOBAaH HAurH yTBphBama ontepehema CTyJeHTa y caTUMa 3a jellaH
KOHKpPETaH MpeaMeT, Y OKBHPY jeTHOT CTYAHjCKOT mporpamMa. [1o 1cToj METO0IOrHju Cy CIpOBeicHa
IMMEH3HOHNCamka onTtepehama cBakor o/ mMpeaMeTa y CBakKOM CTYIHjCKOM IPOTrpaMmy.

[Mutame onena ontepehema cryaenara y noreny aonesbenux ECIIB Oomosa je Omma mpeamer
PEIOBHOT MOHHTOpDHHTA Yy JOCAJallih0Oj eBalyalllju CBUX CTYIWjCKHX Mporpama. Ycranosa he u
yoynyhe, Kpo3 peloBHY U CHCTEMATCKY IIPOBEPY CIIPOBOIUTH Ipaheme U y CiTydajy HeycariameHOCTH
CIPOBECTH OTKJIAahe HCTHX HPUMEHOM ITPEBEHTUBHUX M KOPEKTUBHHX Mepa.

4.2.10. Konmunyuparo yHanpelerve u ocaspemersugarbe nocojefiux cmyoujckux npozpama

YcraHoBa HacTOju Jla yHanpeheme U KOHTHHYHPaHO OCaBpeMEHUBambe MOCTOjeNnX CTYIINjCKUX
nporpaMa 3acHMBA Ha pa3BOjy HayKe M HOBMUM 3aXTeBUMa KOjH Ce MOCTaBibajy Mpel AaTe oOpa3oBHE
npoduie. To je pa3nor mTo je Ha OCHOBY MPETIOKEHNX MPOMEHa JOHETa OJTyKa O MpOoMeHama y
OKBHUPY CTYIHjCKHUX ITPOrpaMa OCHOBHUX aKaJIeMCKHX M MacTep akaJeMCKUX CTyAuja.

C 063upom Ha To Aa cy noctojeh HacTaBHM IUTAHOBH U MTPEMETH IPUMEUBAHA HEKOJIMKO TOJTUHA,
WCTH Cy yHampeheHn u OocaBpeMemeHH Yy WJby ycKiahuBama ca Haj00JhOM IMPaKCOM. Y IOJIa3HOM
MOJIOKajy FUXOBOT JedUHICAka HalpaB/beHa je Jo0pa ycarjameHOCT ca aaeKBaTHUM
BHUCOKOIIIKOJICKMM ycTaHoBama y EY. Peanmu3zaiuja kpo3 BUIIETOUINEEES UCKYCTBO IMOKa3zyje J00pe
pesynrate. Llukiyc akpenuranyje y TOKy aHaJIH3UpaHOT Ieproja 61o je qo0pa mpriIrKa 3a WHOBAIIH]Y
CTYIHjCKHX Mporpama, mTo je npuxsaheHo o crpane HarmoHa HOT Tena 3a akpenuTallyjy U mpoBepy
KBaJIUTETA U TIOTBPHEHO aKpeAUTOBAKEM HHOBHPAHUX U OCAaBPEMEHEHUX CTYIHjCKUX Mporpama.

4.2.11. 3axmesu xoje mpeba 0a ucnymne 3a8puiHu padosu

Jloka3 na cy HACTaBHMIIM U CTYACHTHU YIIO3HATH ca Je(PUHUCAHUM 3aXTEBUMa KOj€ 3aBPIITHH Pajl
Tpeba maa MCIyHHU, TOCEOHO y TOTJIeay akaJeMCKe METOIoJIoTHje, GopMaTHuX acriekara, MpakKTHIHE
OpHjCHTAaIN]j€ U KPUTEPHjyMa OlCHHBambha, |¢ YHHCHHIIA Ja CY Ha MHTEPHET CTPAHUIIH Y CTAHOBE jaBHO
JOCTYTIHH:

- UHcTpyknmje 3a mucame CTPYYHUX M HAYYHUX pajioBa (AOCTYITHO HA CajTy YCTaHOBE y ACTY
Crynent, UHCTpyKIIMje 3a MHUCamke PajoBa).
- [IpaBuiTHUK 0 TIpaBUIIMMA CTY/IH]A.

4.2.12. Ocmeapusarve 6eze Yemanoee ca OUNIOMUPAHUM CHLYOCHMUMA
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YcraHoBa YMHH HAIOpe /1a OCTAHE y BE3W ca CBOjUM JMILIOMITUMA, ITOCEOHO 300T ToTpede oreHe
CTYAMjCKUX MPOrpaMa KOju Cy OHH 3aBPILIIIH, Ca3Hamha O IbHXOBOM 3all0ljbaBamky U MOCI0JaBINMA.
VYcranosa je ox 2018. rognHe npeay3ena OmnceXHe aKTUBHOCTH y LHJBbY (opMHpama Mpexe ATyMHH
(ITpmsor 4.6), acommjaryje. Y TOM CMECIY j€ JTOHENa YIIyTCTBO 0 0a3u AJTyMHH M 3aItodelia 1a BOAHN
0a3y AIyMHH y KOjy ce€ yHOCE MOJaly O CBPIICHWM CTyISHTHUMA. YCTaHOBa Ipyka MH(opmarmje
amymauctuMa (Ilpunor 4.6.1) u y okBupy llpaBunnuka npeasuha oOpasan aHKeTe 3a CBpILEHE
cryneare (IIpunor 4.6.2 Amymuu asHketa). O MOMEHYTOT TepHoja YCTaHOBA KOHTHHYHPAHO
nprubaBba MUIIBEHE JTUILNIOMUPAHUX CTyJEeHaTa YCTaHOBE O KBAIMTETY CTYAWjCKUX IMporpaMa U
MOCTUTHYTUM HCXO/MMa yuema myTteM ankere (OOpasan 8 IIpasunnuka) (Ilpumnor 4.63) noctymHe Ha
CajTy M y mpocTopHjama YCTaHOBE, ca LMJbeM yHampehema M moOospllama KBAIUTETa M KOjOM ce
WCIIHTYj€ HIXOB CTaB JIa TIOCTaHy WiaH Mpexe Acoljalija aryMHH. Y CTAaHOBA MPUOaBIba MHIIIbEHE
0 3aIl0CJICHOM, Y MOy ucxoaa meroBux cryauja (Oopaszan 10 IpaBuinuka). Yuenthe cBpmeHux
CTyZCHAaTa y MOCTYIKY CaMOBPEIHOBAmka C€ CIIPOBOAM KPO3 aHKETHpAamE AUIUIOMHUPAHUX CTyEHATa.
Pangu Goswer carnenaBama KOMIIETCHIIMja CTYJEHTa KOJH OKOHYajy OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAHje U
MacTep akaJeMcKe CTyIije MoTPeOHO je MOJCTUIATH YUIamhehe M aKTUBHOCTH AIlyMHHU KITy0a.
KomyHukanuja ca CBpLIEHMM CTyJEHTHMa Ce OCTBapyje JH4YHO, IyTeM e-mail anpece:
www.vspep.edu.rs, tenedpona, facebook crpanmme VYcranose http://www.facebook.com/vspep wu
Instagrama: https://www.instagram.com/vspep/

[loTBpaa peann3oBaHUX UCXO0A YU€Ha U CTPYYHOCT Koje 100Hujajy CTyI€HTH KajJa 3aBplIle CTyIuje
1 MOTyNHOCTH 3amonubaBamka U AaJber IIKOJIOBaka, 3aCHOBAHA j¢ HA Pe3ylTaTUMa aHKeTa CBPILECHUX
CTyJIeHaTa W TIOCTIONaBama KOjUM Ce€ TMOTBphyjy KBaJUTET CTPYKType CTYIHJCKOT Tporpama Hu
IIPUMEHJBUBOCT CTEUEHHUX 3Hama y IPAaKTUYHOM paly, TUME U OCTBApPEHOCT UCXOJa yuewma. AHauu3a
UCTHX NpUKa3aHa je y npuiory 4.1. AHanuza pe3yiraTa aHKeTa O MUILJBEY AUIUIOMUPAHUX CTyIeHaTa
0 KBAJIWUTETy CTYIHJCKOT TIpOorpaMa M IOCTUTHYTHM HCXOIWMa y4uema W mpuiory 4.2. Anammza
pe3yiTara aHKeTa O 33JJ0BOJbCTBY IMOCIIOJIaBala CTEYCHUM KBanu(uKalrjaMa JUIUIoMala MpocevHa
oueHa y 2021 u 2022 rogunu 4,56 (Ilpunor 4.2.1) u 2023 ronunu 4,7 (Ilpunor 4.2.2) noBoge n0
3aKJbydKa Jla MpOCEeYHa OleHa KBalukpuKanuja aumiiomana 4,63 ykasyje Aa oBaj MOJENEMEHT
Keanumema 3a0060.6a6A Y NOMNYHOCHU.

4.3. Ilospamue unghopmayuje 00 nocrooasaya, HC3 u Opyeux opeanuzayuja o kearumemy
cmyoujcKux npozpama

YcraHoBa y Mepu y K0joj je To Mmoryhe, mpatu v peloBHO ce HH)OPMHILIE O HICXOAUMA U CTPYYHOCTH
CTyJICHaTa O 3aBPILIETKY CTYJIM]CKHX ITporpaMa, o MoryhHOCTHMa 3arociieha U JaJber MKonoBama. C
0031pOM Ha 4MmbeHUIY na y PenyOmunu CpOuju He MOCTOjU MOy3JaHa jeJMHCTBEHA CBUACHIIM]jA Ha
KOjy O YcTaHOBa MOTJIa 1a ce OCJIOHH, NOTpeOHe nH(pOpMAaLje ce MIPUKYIUbajy U HCKYCTBa Pa3Memy]jy
Kpo3 ¢opMaiHe OOJIMKE capajme YCTAaHOBE ca aJBOKAaTCKUM KaHIENapujama, JpKaBHUM
WHCTUTYIIMjaMa, WHCTUTYLMjaMa JIOKaJHEe caMoyIpaBe, MPHUBPEAHUM CYOjeKTHMa W CTPYKOBHUM
opraHM3anmjama, u To 3axBajpyjyhu, ca \muMa, MOTIHCAHUM YTOBOPUMA, POTOKOJIMMA U CIIOpa3yMUMa
U Kpo3 HehopMaTHe 00IHKe capaame ca OpOjHUM MHCTHTYIMjaMa U FbUXOBHM IPEACTaBHUIIAMA.

YcTaHoBa HACTOjU Aa PUKYIK MoTpeOHe HH(OpMaIIMje U CBOjY HACTABHY M HAyYHO-HCTPaKUBAUKY
JIEJIATHOCT MPWJIaroAn NoTpedaMa TpiKUIITa, He orpannvaBajyhu ce Ha noctojehe crame ctBapu Beh y
KOHTEKCTY BEOMa JHHAMHYHOT Pa3B0oja MMPAaBHOT ¥ eKOHOMCKOT cuctema Pemyonmke CpOuje y mporecy
eBPOIICKHX MHTETpaIja U CyodyaBama ca N3a30BUMa MOJICPHOT JPYIITBA HACTOJH JIa YBEK HAE KOpaK
Jlajbe W Ja OyJe CIpeMHa J1a ce CyodH ca HapacTtajyhinum m3a3zoBuma. Y TOM Iuiby ocHOBaH je CaBer
nmocnonasara ([Ipunmor 4.7) umje aHraxoBame AonpuHOCH YHampehemy KBanmuTeTa W n0OWjamy
nH(pOpMaITHja O MOCIOIaBaIa.

[IporieHa peneBaHTHOCTH CTY/IMjCKOT TIporpamMa 3a TPXKUIITE pajia, Kao U MocTurayha nummoMana y
KacHHjeM Mpo(eCHOHATHOM Pa3Bojy ce CIPOBOJAM KPO3 OIEHE MCIYHEHOCTH CTaHJapAa KBaJIUTETa
cryaujckor nporpama (IIpumor 4.1) - MoryhHOCT 3amonybaBama CTyZIeHaTa HAKOH 3aBPIIIETKA CTyHja
Ha CTYAMjCKAM IporpaMuMa YCTaHOBE, UHja je peaiu3alnuja y TOKy. MUHHMaTHH HUBO KBaJUTETa
jecte 3anouubaBamke 40% CBpIICHUX CTyIeHATa Y POKY OJ 6 Meceld MO 3aBpIICTKY CTYAH]ja, JIOK je
HUBO KBaJMTETA 3allOLbaBaba CBPIICHUX CTYJCHATa OCHOBHHX aKaJeMCKUX cTyauja 45%.
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MuIberbe MocIo1aBana o 3armoCIeHHM CBPIICHUM CTYACHTHMA CE OIICHYje Ha OCHOBY MHIILBCHHA
nmocioaasaria (O6pasar; 10. u3 TlpaBumnuka). TIpoceyHo 3amoljbaBambe CBPIICHUX CTyAeHATa Y
MEPUO/Ty O TOAWHY JlaHa MO 3aBPIIETKY CTYAM]ja, CTyIcHaTa KOjH Ce 3aroll/baBajy y pOKY O] TOTUHY
JlaHa IocJie 3aBpIlueTKa cryauja je - 60%.

4.4. Vuewthe cmyoenama y oyermugarsy u ocucyparby Keaiumema cmyoujcKux npospama

VY mpouecy o0e30ehema kBanuTeTa CTYAMjCKUX mHporpama CTaTyToM CTYACHTCKOT MapjaMeHTa
yiraHoMm 4. ctaB 1. tauke 4, 5, 7 u 9, a y cxiangy ca Craryrom YcraHoBe, npeaBuheHo je yuenrhe
cryneHata npencraBHuka CryneHTCKor maprnameHTa y paay Casera YcraHoe, HactaBHor Beha u
Komucuje 3a o0e3beheme kBamutera. Tume je ocTBapeHa MOTYHHOCT Ja CTYAEHTH, IPEKO
Npe/ICTaBHUKA YTHYY Ha Tpoliece npahema, KOHTPOJIE H YHanpehema KBanuTeTa CTYAHjCKUX Iporpama
U YYECTBYjy y IpOILECy pa3MaTpama IHUTamba U CIpoBOleka aKTUBHOCTH y Be3u ca obe3behemeM u
OILIEHOM KBAJIMTETA HACTaBe, M PeOPMOM CTYIHjCKUX Iporpama.

CarnacHo wiany 36. Tauka 6 [IpaBuiiHMKa Y CTaHOBA OpPraHu3yje MPUKYIbalkhe MUILBEHHA!

1) aKkTyeJlHHX CTy/AeHaTa O KBAJHUTETy CTYIHUjCKOT Iporpama Kpo3 OLeHe caapikaja CBaKOr MpeaMeTa
nyteM ankete (OOpasarly 2), ynmMe ce omoryhasa yuenihie CBUX CTyACHATA y OICHUBALY U OCUTYParby
KBaJIUTETA CTYMjCKOT TIporpama u

2) aHKeTHpama cBplIeHuX cryaeHara (O6pasai 8, koju je cactaBHH Jieo npuiiora [IpaBuitHIKa).

AHKETHpame je aHOHUMHO €A I[UJbEM JIa Ce aHKETUPAHUM CTYJIeHTUMa 00e30e/11 MOTIyHa cli000/1a
y H3pakaBamby CBOjUX CTABOBA U MUILIbEHA O KBATUTETY HACTaBE U CTYIHjCKOM IpOrpamy.

HannexHu 3a npubaBibamke MUIIBEHA aKTYESITHUX CTYACHATA O KBATUTETY CTYIU]CKOT Iporpama cy
nmoMONHHUK TUpEeKTOpa 3a HACTaBy U AUPeKTOp. KoMucHja aHamM3upa MUIIIBCHA aKTYESITHUX CTyIeHaTa
0 KBAJIUTETY CTYJIUjCKOT IIporpama, oopaljyje momarke, y ckiaay ca Tabemom Op. 1 oliemyje KBAIUTET
U cauumapa u3Bemtaj HacraBHom Behy. Ca pesynraThma CTylE€HTCKE eBailyalyje YIO3HATH ce CBU
wranoBu HacraBHor Beha, cTymenTr u mmpa jaBHocT. CTy/I@HTCKa eBallyalidja je jelaH O OCHOBHHX
MeXaHH3aMa 3a aHAIN3y KBAIUTETAa HACTABE U YMTABOT HACTABHOT IpOIleca, Kao U 33 aHAIN3Y YCIIyra
KOje Mpyxkajy ciayx0e YcTaHose.

OrieHa HCITyBEHOCTH CTaHap/a KBAIUTETa CTYAUjCKUX TIporpaMa;

EnemeHT kBanuTeTa - MUILBEHE CTyIeHATA KPO3 aHKETE O KBAIUTETY CajpKaja CBAKOT MpeaMeTa
U CTYJIHjCKOT Mporpama y HeJTuHH.

MuHMMaTHU HUBO KBAJIUTETA €JIEMEHTA je olleHa cryaeHnara u3Han 3,00. Komucuja je oBaj enemMeHT
CTaHJap/a KBaJWTETa CBAaKOT OJl CTYAMjCKHX MpOorpama OIICHWJIA HAa OCHOBY OIICHA HHbHXOBHX
MOjeJMHAYHMX MIpeaMeTa 0 CBHM TOAMHAMa CTYAHja, a HA OCHOBY aHKETa CIIPOBEACHUX O] CTpaHe
aKTyeJHuX cTyaeHara no O0paciyy 2.2a Ha UTalke YKYNHA OYeHa Cmyoujckoe npeomema.

Toouwru H3zeewmaju o camospeonosarny u Ilpoceuna oyena ceux cmyoujcKux npeomema
ouernugary keanumema Illlkone
3a 2020/2021 4,42
3a 2021/2022 4.53
3a 2022/2023 4,61
Ipocek 3a mepuoxa 01.10.2020. - 30.09.2023 4,52

Ha ocHOBy aHanm3e pe3ynrtaTa OBOT TOJCJIEMEHTa, AOOHMjCHE HA OCHOBY MoOJaTaka MPUKa3aHUX Y
Ipumory 13.1.8, a ¢ o03upoM Ha mpoceuHy lieHy 4,52, kearumem eremenma 3a0060/6a6a Y
HOMUYHOCTNIMU.

Enement kBanmurera - [Ipocedna olieHa CTyIUjCKOT Iporpama MyTeM aHKEeTe Off CTPaHe CBPIICHUX
CTyJeHara.

MuHuMaITH1 HUBO KBAJIMTETA €JIEMEHTA je olleHa cryaenara u3Han 3,00. Komucuja je oBaj enemeHT
CTaHJap/a KBAJIMTETa CBAKOT OJ CTYAMjCKHX IpOrpamMa OICHM/Ia IIyTEM aHKeTa CBPIICHUX CTyJeHaTa
(O6paszarr 8, xoju je cactaBHH jeo mpuiora [IpaBuiHHKa) Ha OCHOBY IHUTamba, U TO: YKVNHA OYeHd
cmyoujckoe npozpama.
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Haxon cnpoBenernx ankera mo OOpacity 8 NpUKYIUBCHH TOAAIM CY CTAaTHCTHYKH oOpaheHu
(ITpunor 4.6.3) 1 NpeACTaB/bEHH Y TOUIIKBLUM H3BeINTajuMa. V3 HaBeJeHUX M3BEITaja CEIIEKTOBaHE
Cy MPOCEYHE BPEIHOCTH OlleHA Ha HABEJICHO M UCTE Cy Mpe3eHToBaHe y cienehoj Tadenu.

Toouwmu Hzeewmaju o camospeonosarmny u Ilpoceuna oyena ceux cmyoujckux npozpama
ouyemusarwy keanumema Illkone
3a 2020/2021 4,25
3a 2021/2022 4.43
3a 2022/2023 4,56
IIpocek 3a mepuox 01.10.2020. - 30.09.2023 441

Ha ocHoBy ananuze pesynrata mpoceude BpenHocts 3a nepruon 01.10.2020. - 30.09.2023 onHocHO
mkosicke 2020/2021,2021/2022 u 2022/2023 roguHe npocedHa oreHa u3Hocu 4,41, 1ITo 3Ha4H J1a ce
HaJla3¥M y MHTepBaly OIeHe ox 3 10 4,5 Ha OCHOBY 4era je OLECHEH HIBO UCITyEHEHOCTH OBOT JIEMEHTA
CTaHJapAa KBATUTETA: K8AIuUmem 3a0060/6a6d y3 Mo2yhnocm nobomuarsa.

4.5. Ocaspemerusarve caopaicaja Kypukyiyma u uxosd ynopeougocm
Ca KypuKyiymuma 00208apajyhux cmpanux UCOKOWKOICKUX YCMAHO8A

Henpekuano ocaBpemMemuBame cajpkaja KypuKyJIyMa U BHXOBa YIIOPEAUBOCT ca KypUKYITyMUMa
oaropapajyhux cTpaHuX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA CIIPOBOIM C€ KO3 MOI'YNHOCT ITPOMEHE cajipkaja
npeaMeTa Ha MOYeTKY MIKOJICKe roJuHe. Te MpoMeHe Cy Y CKJIajly ca MpernopykaMa akpeIuTaluoHOT
Tena KojuMa ce Ie(pHHHUIIIE IITa Cy TO Makbe U3MEHE KOje HE PEACTaBIbajy MPOMEHY CAMUX CTYIHjCKHX
mporpamMa Koje Ou 3axTeBajie HOBY aKpeIUTaIlH]y:

- pe cBera, Moryha nmpoMeHa HacTaBHMKA KOjU Mpelaje AaTh MpeAMET BPIIU ce 300T IMPOMEHa Y
cacTaBy HACTaBHOT KaJpa, Y3pOKOBAHOI OAjacluMa Y IMEH3Hjy, MPECTaHKOM PagHOI OJHOCA H/HIIH
yHanpelemeM capaHiKa y HACTABHIYKA 3Bamba;

- IPOMEHE TIpeNopyyeHe JUTEpaType y CKIIaay ca caapiajeM IpeaMeTa U pa3BojeM 001acTH mpare
JMHAMUKY W37aBakba HOBUX YIOEGHMKAa W ocTane mnparehe nurepaType, Kao M €JIEKTPOHCKH
MyOJMKOBaHMX cajpikaja KOjH Cy NOCTYIHH myTeM MHTepHeTa.

Jlo3BosbaBa ce y Moje/IMHUM cllydajeBrMa Jia ce Ha 0cHOBY mpahiema onrepehema cTyieHaTa Memba
(dhopMa npeaucuTHUX 00aBe3a (HIIp. OpOj KOJIOKBHjyMa W/WJIU 3ajaTaka) Kao U OJHOC NMPEIUCITUTHUX
M UCTIUTHUX 00710Ba, Bojehy padyHa 1a HOBE BPEHOCTH OCTaHY y OKBHpUMA JIe(QHHHCAHUM WIAHOM
104. craB 3. 3akoHa o0 BuCOKOM oOpa3zoBamy (30-70%). OBakBa mMpoMeHa M3BpIICHA je Y TMOCTYIKY
aKpenuTaIuje.

Cxopmuo wnany 36 tauka 10. [lpaBunauka: ,,HempekunHo ocaBpeMembuBamke caapkaja KypuKyIyMa
Y BHUXOBA YIOPETUBOCT ca KypUKYIyMHUMa OJroBapajyhux CTpaHWX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA'
OCTBapyje ce akpeInuTalljoM CTYIUjCKOT Iporpama.

CTpyKkTypa KypHKYJIyMa je ycarjamieHa ca €BPOIICKMM CTaHjapAuMa, o0yxBaTa cBe MOTpeOHe
eJIeMEHTE CTYAMjCKOT Tporpama: pacrmopen o0aBe3HHX W M300pHUX MpeAMeTa Mo ceMecTpruMa, Opoj
yacoBa akTUBHeE HacTase, Opoj ECIIB 6om0Ba, kaTeropusaiujy npeaMeTa u apyre nogarke. CTyanjcKku
MporpaMyd OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTynuja Tpajy 4 roaumHe, 8 ceMmecTapa mo 15 ceaMuna/Heselba,
TPOTOJUIIHLUX TPU TOJWHE, 8 cemecTapa o 15 cenMuiia/Henesba U MacTep akafeMcKe CTYAHje Tpajy
jemHy ToauHy, 8 cemecrapa o 15 cenMuria/Henerpa.

VY cneundukanmjama npeaMeTa cy AaTH ONKMCH 3a CBE MpeaMeTe, NeUHUCAHW HA3UB, TOIWHA H
cemecrap cryauja, 6poj ECIIb 6omoBa, nMe HacTaBHHUKA, IWJb MPEAMETa ca OUYEKWBAaHUM HCXOMMA,
3HakMMa U KOMIIETEHIIjaMa, IIPeIyclIOBH 3a rmoxahame mpenMera, caapikaj mpeaMera, pernopydeHa
JUTEpaTypa, MeTo/ie H3BOl)eha HACTaBe, HAUMH MPOBEPE 3HaA U OLCHUBaba U APYTH HOAALH.

Cpa3MepHO pUCYyTHA MPOLCHTYaIHA 3aCTYILCHOCT NOHYHeHnX N300pHUX MpeaMeTa y OJHOCY Ha
ykynan 0poj ECIIb 6om0Ba Ha cTynujckoM mporpamy U ogHoca Opoja 00aBe3HU - W300pHU IPEIMET
je UCIYHBEH NpexycioB Jla CTyJeHTH CTEKHY BHCOK HMBO KOMIICHTEHIIMjA YIIPABO 3a yXKe MOApydje
CTYIH]CKOT ITporpama, 3a Koje MMajy HajBuIlle aQUHUTETa M Ha KOjeM MOTY IIPUPOIHO HocTulin HajooJbe
pesynrare.
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Crynujcku IporpaMu Cy aKpeITHOBAaHU M y TOM IIOCTYNKY yHampeheHa je CTpyKType CTyaHjCKUX
MporpamMa, 0CaBpeMEHHBAKBEM KYPUKYITyMa. JIOMyHBEeHN Cy KYPHUKYITYMH CTYIUjCKUX MPOTpaMa HOBUM
MmpeIMeTUMa M WHOBHpAamEeM calpikaja Mmoctojehmx mnpemmera (UMIbEBU, UCXOAM, Canpxaj U
JIUTEpaTypa) y CKJIamy ca OCHOBHHM 3aJalliMa U MMJbEBUMa Koje je nedurmcana Y craHoBa, pa3BojeM
HayKe, oTpebaMa Tp)KHINTA paja, CaBPEMEHHM TPEHJIOBHMa 0o0pa3oBama y cBeTy W HanmoHaaHum
okBupoM kBanupukanuja (HOKC).

CMmaTtpa ce Jia je akpeauTalijoM CTYIUjCKHX IporpamMa UCIYHhEeH MHUHUMAIHH HUBO KBAJIHUTETA
€JIEMEHTA.

4.6. [loocmuyajunocm Kypukyiyma cmyoujckoe npozpama

KypuKkyiiyM cTyIHjCKHX porpama ImoJICTH4e CTYACHTE Ha CTBapalayKy HAYMH Pa3MUILLIbamka, Ha
JeTyKTHBHU HAYMH UCTPAXXHMBakha, KA0 M IIPUMEHY THX 3Hama U BEIITHHA Y IPAKTUYHE CBPXE. Y BUIOM
y cuiadyce, npubaB/bambeM HH(pOpMaIMja 0 CTpaHe KareApu M wiaHoBa HacraBHor Beha, kao u
YBHJIOM Yy TIpOIlEC HACTaBe M aHAJIM30M CTYACHTCKHX aHKeTa, y aHKETHOM YIHTHHUKY 32 OIECHY
KBaJIUTE€Ta CTYOMJCKOI MporpaMa OA CTpaHe 3amocieHux OuBmmMx cryngeHata (OOpaszan 3),
YCTaHOBJBEHO j€ Ja ce 0Baj LMJb yCIIEIIHO peanusyje. Ha HopmMaTuBHOM miiaHy, KOIU(pHUKOBaH je 1o0ap
00uuaj J1a ,,HACTABHUK TIpeJiaje Ha HAYMH KOJH CTUMYJIHIIE KPUTHYKO Pa3MHUILbake CTyJeHaTa .

CranmapauMa pajia Ha Y CTaHOBH TOCEOHO je peiBUl)eHO J1a ce TIIaBHH JIe0 BEKOH MOBE3yje HEKHUM
0J1 00JIMKa TPUMEHE 3Haa CTCUYCHNX Ha Ipe/laBalbuMa U YUTambeM yiioeHuka. OOIHIM MpUMeHe 3Hamba
Cy BeoMa pa3HOBPCHH, Kao Ha TpUMep: aHaji3a ciiydyaja u3 mpakce, oopaja npuMepa 1 wiycTpalmja,
u3paja 3ajaraka, CUMyJaluje, TpyIHe JUCKyCHje mpodiieMa, HHAUBHUYaTHEe U IPYIHE MPe3CHTaIH]e
crynenarta. OO IpHMEHE 3Hamba Cy yCKiIal)eHr ca mpupo oM Ipenmera (ommTe 00pa30BHH, OIIITE
CTpYYHH, yXe cTpyuHH). Ha yacoBMMa mpakTUYHE HAacTaBe W Ha YacOBUMAa TEOPETCKE HACTaBe
mpeaMera 4Ydja mpupoja TO omoryhaBa, oONMIM NpPUMEHE 3Hamba Ce MOTY BHINE 3aCHUBATH Ha
MHTEPAaKTHBHUM OOJIMIIMMA pajia CTy/IeHaTa Kao IITO Cy: AUCKYCHje CTy/eHaTa, aHaIn3e ClyJajeBa nu3
MpaKce, CUMyJandje. YCTaHOBa HAcTOju 1a noBeha edukacHOCT cTynupama moBehameM KBaIHUTETa
cryauja Kpo3 Behe 3ajeaHnuko ydemhe ca CTyleHTHMa y CaMOM TIPOLIECY Y4Ue€Hma, CHAKHUjUM
MOTHBHCAWEM, CTAIHHJUM TIPUCYCTBOM HA YacoBHMa TEOPHjCKE W TIPAKTUYHE HACTaBe,
MOJIEPHU3AIMjOM caJp)kKaja CBUX IHCHHIUIMHA y CKJIaJy Ca pa3BojeM HayKe, MPaKTUYHUM PaoM,
pa3BUjameM METO/a aKTUBHOT yUeHha U CIIOCOOHOCTH CTyJIeHaTa J]a CTeueHa 3Hamba MPUMEBY]Y.

Y mwpy yHampelhema cTHliaba NPaKTHYHHUX 3Hama CTyJleHaTa CTpydyHa Tpakca je obaBe3Ha. Ca
IIMJBEM J1a CTyJCHTHMa 00e30e1u CTUIamke NMPAKTUYHHUX 3Hama, YCTAaHOBA 3aKJbydyje HMPOTOKOJIE H
cropa3ymMe KojuMma cy mpejaBulleHe capaama W peanmsanuja cryaeHtcke npakce (IIpumor 4.9) u
MocTaBJjba 3aJaTak Ja yBeha Opoj NOTHHCaHUX CIIopa3yMa ca KOMIETEHTHM U 3HaYajHUM yCTaHOBama,
Ip>)KaBHUM M JPYTMM OpraHMMa, WHCTHTYIMjaMa M yCTaHOBaMa, aJBOKATCKMM KaHIlelapHjama,
MPaBOCYIHUM OPTraHUMa U TIPUBPEIHUM JAPYIITBHMA, yiMe he cTyaeHTHMa oMoryhutu na ce yrnossajy
ca paJioM THX MHCTHTYLIMja U CTULAkhe NPAaKTUIHUX 3HABbA.

4.7. Yenosu u nocmynyu HeonxoOHu 3a 3a8puiagaree cmyouja u 0odbujarba ouniome

Y CI0BY M MOCTYIIIY KOjU Cy HEOTIXO/IHH 32 3aBpILETaK CTyUja U JO0Hjame TUILTOME Je(UHUCAHN
Cy ¥ IOCTYITHH JaBHOCTH, HAPOUHUTO Y EIIEKTPOHCKO] (hopMu 1 ycKial)eHH Cy ca IIJbeBUMA, caapikajuMa
1 00MMOM aKpeIUTOBAaHUX CTYAHjCKUX Iporpama.

Ilpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 4

Bucoxka mkosa 3a mociioBHy €KOHOMH]Y M MPeay3eTHUIITBO beorpan (y majkeM TeKCTy: Y CTaHOBA)
npuMmeryje Ctanmapn 4: KBamTeT cTyujcKor mporpaMa,pemMa Y ImyTCTBUMA 3a IPUMEHY CTaHIapaa o
tauke 4.1 1o Tauke 4,7, a mTo ce obe30ehyje:

- kpo3 nipahierme u MpoBepy HBUXOBHUX IHIJLEBA, CTPYKTYpE, pagHor ontepehiema cryaeHara, Kao U Kpo3
0CaBpPEeMEILUBAE CaAPIKaja U CTATHO IPUKYIbamke HH(POpMAaIMja 0 KBAJIUTETY CTYAMjCKUX Iporpama o
oaroeapajyhnx opraHusanyja U3 OKpYyXema, a IITO je eBUACHTHO U3 wiaHa 28 (tauka 4.1), unana 29,
(tauka 4.2), wiana 30 (tauka 4.3) wiana 34 v unana 36 (Tauke 4.4), unana 36 (Tauka 4.5), uiaH 32a (Tauka
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4.6 m 4.7). IlpaBriiHAKa 32 CAMOBPEIHOBALE U OIICHUBALE KBamuTeTa (Y JajbeM TeKeTy: [IpaBninanka),
- Ha OCHOBY ypal)eHHux roauiumux M3BemTaja o caMOBpeIHOBaY, H

- Ha OCHOBY IIPOCEYHE OLCHE aHAIN3UPAaHUX eJIeMeHaTa OBOT CTaHIapJ]a MPHUKAa3aHUX Yy aHaTu3ama
aHKeTa.

CryaujcKu IporpamMul Cy OCTBApHIIM IIMJBEBE M UCITYHWIIH 3aXTeBe MocTaBbeHe CTanmapaoM 4. 3aTo
LITO:

- YcraHOoBa PEIOBHO U CHCTEMATCKU €BaJTyHpa KBAIHUTET (LIUJbEBE, CTPYKTYPY, CAAPIKAj, PAITHO
ontepehemne, UCXOJIe M CTPYYHOCT CTy/IeHATa KOjy CTYJCHTH JOOHjajy HAKOH 3aBpIICHHX CTYIHja)
W3HOBa oJipelyje CTPYKTypYy U caJpiKaj CTYJHjCKOT IIporpama;

- VYcraHoBa MMa MHCTUTYLMOHAIHH OKBHp 3a onoOpaBame, mnpaheme W KOHTPOILY CTYAM]jCKOT
nporpama;

- TPEUU3HO Cy HaBeJCHU 00pa30BHH U MPOECHOHATIHN IUJHEBU HACTABE U UCXOJ MPOLIECa yUCHa;

- Tpolec yuema U yckialeH ca OCHOBHUM 3a/1alliMa U LIUJbeBUMa Y CTAHOBE;

- TIPEUU3HO Cy HaBeACeHH 00pa30BHU U MPOQECHOHATHN INJHLCBU HACTABE;

- TPElu3HO je HaBeJeH UCXOJ Tpolieca yuema 1 yckialheH ca OCHOBHUM 3aJlalliMa ¥ [IJbeBUMa
VcraHoBe;

- IWb CTYAMjCKUX MporpaMa yckinaheH je ca MCXoauma yderma U JOCTYIaH jaBHOCTH;

- MeTOjie HaCTaBe Cy OPHjEHTHUCAHE Ka HCXOIMMa YUeHa,

- mocroju jacHa ycarnameHoct ECIIB ontepehiema ca akTHBHOCTHMA yuekha MOTPEOHHM 3a
JIOCTH3amke OYCKUBAHUX Mcxona - Komucuja je eneMeHT cranjap/a 4 kBaiaureTa pagHo ontepeheme
cryneHara, mepeHo ECIIB GomoBuMa CTYIUjCKMX Tporpama, OICHHJIA Ha OCHOBY aHalln3e aHKeTa
CIPOBEACHUX OJI CTPaHe aKkTyeJHUX cTyaeHara no Obpacyuma 8 u 2 (KOjU je cacTaBHU JICO NpUiIora
[MpaBuaHKKA, CTP. 67) U AOILIA 10 3aKIbYYKa:

- pacnoaena onterepehema Ha npeamety y okBupy ECIIB 6o10Ba je npaBuiiHa,;

- CTYAMjCKM TIpOrpaM je ycarjamieH ca oJroeapajyium mnporpamMuma HHOCTPaHHX
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA,

- YcraHOBa pelOBHO M CHCTEMATCKH €BATyHpa KBATUTET M M3HOBA ofipel)yje CTPYKTypy U caipikaj
CTYIHjCKOT TPOTpama;

- penoBHO ce BpuM npahemke KBATUTETa CTYANjCKOT IPorpaMa ImyTeM aHKeTHPamba CTYJICHATa;

- YcraHoBa yKJbydyje CTYAEHTE Yy TpoOIlec eBajlyalWje W Ha 0a3W NPHUKYIUREHHX MoJaTaka
0CaBpeMembYje CTYIUjCKE IPorpame;

- YcraHoBa BpIIM JeTajbHY NPOBEPY KypUKYyJIyMa, HENPEKUIHO 00e30ehyje ocaBpeMemUBame
KypuKyITlyMa (OocaBpeMemeHa je 00aBe3Ha M JIOMyHCKa JINTepaTypa M Capikaj IMOjeqUHUX MpeaMeTa) U
BUXOBY YIIOPEUBOCT ca KYPUKYJIyMHMa OJroBapajyhux CTyAWjCKHX Mporpama;

- KYPHKYJIYM CTYIIH]jCKOT porpama IoJCTHYE CTyJCHTE Ha CTBapalayky U HAyIHO-HCTPAKUBAYKH
HAYMH pa3MHUIILbaiba | MPUMEHY CTEUCHUX 3Hamba U BEIITHHA y TIPakcH (o1ieHa 4,53 mobujeHa Ha OCHOBY
aHaJM3e aHKeTa CBPIIeHNX cTyAeHaTa- [Ipwor 4,63);

- KOMIIETEHIIU]je TUIJIOMUPAaHUX CTyAEHAaTa Cy jacHO euHICcaHe, Kao ¥ CIIOCOOHOCTHU KOje CTUIY
CaBJIaJ]aBameM POrpama;

- VYcranoBa no0mja moBpaTHe wWH(OpMAIMje OJ CTpaHE TMOCIOAaBala M HEIOBOJBHO OIf
Haumonanne ciyx0e 3a 3amonubaBambe 0 CBPILICHUM CTYACHTUMA U )b UXOBUM KOMITETEHIINjaMa;

- CTpPY4YHOCT KOjy 00Hjajy CTYACHTHU KaJa 3aBpllie CTyuje Mpy»a UM MOTyhHOCT 3amonbaBamba
1 JTaJber MIKOJIOBAhA;

- CTyIEHTH Cy YIIO3HATH Ca YCJIOBMMa W ITOCTYIIMMA 3a 3aBpIlaBame CTyadja U M00Hjame
JWIUIOME TIPBOT M APYTOT CTEIEeHa 00pa3oBamba.

Ha ocHOBY KOHTpOJIE KBAJIUTETa CTYIHjCKAX MpOrpamMa OCHOBHHX M MAacTep aKaJeMCKHX CTyjAHja
MOT'Y c€ M3BECTH ciefiehH 3aKIbYYITH:

* CTYIOMjCKU MPOTPaMH Cy HAYYHO yTEMEJbEH;

* CTyIMjCKHU MPOTpaMHU Cy Y LIEIMHU YCKiaheHu ca npuHiunuMa bonomcke nexnapanuje;

*  CTYAMjCKU IPOrpaMH MMajy jacHO Ae(PUHUCAHY CBPXY H YJIOI'Y Y OOpa30BHOM CHUCTEMY;

* HACTaBHHM IUIaH CTYAMjCKHX IpOrpamMa je y MOTIyHOCTH yckiaheH ca 3akoHoMm u CtaHmapauma
3a aKpeIUTalnjy CTyIHjCKUX IpOrpama;

* I[MJBEBH CTYIAMjCKMX TMpOTrpamMa, HMCXOIU Yy4eHa, 3Hama, BEIITHHE W CTaBOBH Cy jacHO
JeUHUCAHU;
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* YCIIOBH KOjU Cy HEOIXOIHH 3a 3aBpIIaBame CTyIHja M JTOOHjalbe TUILTOME Cy AcQuHUCAHU U
JOCTYTIHH Ha YBUJ jaBHOCTH;

* KYpPUKYIYM CTYyIUjCKHX Iporpama CaapKH JHCTY U CTPYKTypy 0OaBe3HMX W H300pHHX
HpeaMeTa;

* YCIIOBM 3a YITUC Cy jacHO HaBeneHH. CTyIEHTH Ce Ha CTYIHjCKU MPOorpaM YIIUCY]y y CKIamy ca
3aKOHOM 0 BHCOKOM 00pa30Bamy;

*  3aBPIIHW/IUIUIOMCKH Paj MMa BPEAHOCT H3paKEHy y O0I0BHMA.

HcnymweHocT craniapia oriesia ce y:

1) MMIUbEHY AWIUIOMHPAHUX CTyIEHaTa O KBAJHUTETy CTYAMJCKOI MpOTrpaMa M MOCTUTHYTHUM
UCXOAMMa y4yera KOjU KBAIUTET CTYAM]jCKOT porpaMa olemyjy mpoceuHoM oreHoM 4,41, (ITpuor 4.1)
"

2) 3aO0BOJECTBY MOCIOJaBalia CTEUYEHMM KBalM(HUKalpjamMa IUIUIOMala Koja je MOoTBpheHa
aHAIM30M MHUILBEHA IOcIoAaBana npukaszanoj y [puory 4.2, a kojoMm ce 3akipydyje: KOMIIETCHIH]je
JTUIIIOMUPAHUX CTyJIeHaTa Y MOTITYHOCTH 33/I0BOJhaBAjy .

PenoBHa M cucremarcka mpoBepa IUJbEBA, CTPYKTYpE M caiapkaja CTYAWjCKHX Mporpama, pagHor
ontepehema CTyleHaTa U UCXOJa U CTPYYHOCTH CTyAEHaTa Kaja 3aBplie CTYAMje pe3yITupaa je TuMme
Jla cy y TIepHolly oA npBoOuTHE akpeautauuje Ycranose 2008. roguHe 10 MOMEHTa HOAHOLICHa OBOT
W3BEINTAja, J1a MAKO Cy CTPYKType CTYAWjCKHUX Tporpama Mo NPEeTXOJHHM aKpeAuTalujaMa Jale
MO3UTHBHE pe3yliTaTe W KBAIUTET, y IMJby YyHampelema KBaIuUTEeTa HCTH Cy OCAaBPEMEHEHH WU
KOPUI'OBaHHM, U U3BPILICHE Cy M3MEHE M JJOIyHE HOPMAaTHBHHX akaTa YCTaHOBe yckiaheHe ca Baxehum
3aKOHCKUM TPOITUCHMA.

[IpoceuHa olieHa CTyIUjCKUX MPOTrpaMa MyTeM aHKeTe O]l CTpaHe CBPLICHUX CTyJeHaTa Jo00ujeHa Ha
OCHOBY MHTama. YxynHa oyena cmyoujckoe npoepama usnocu 4,41 (Ilpumor 4.6.3) Ha OCHOBY Koje
Komucuja koHCTaTYyje Aa ce mpocedHa olleHa Hajla3| KCIo]] olieHe 4,5 Ha OCHOBY 4era je OleHHIIa HUBO
UCITyHE€HOCTH CTaHAapAa OBOT €JeMEHTa KBAJHUTETa: Keaaumem 3a0060n6aséa Y3 mozyhnocm
nobosmwuarsa.

Cryaujcku mporpamMu YCTaHOBE yckial)eHH Cy ca OCHOBHUM IMJbEBHMA M 3a/alliMa Y CTAaHOBE H
CIIy’)kKe BHUXOBOM HcIylmemy. OHM Cy peleBaHTHH 3a TPXKHUINTE paja, jep MPOMOBHUILY CaapiKaje
HayYHUX IUCHHIUINHA KOju omoryhaBajy cTHIlame TOTpeOHMX 3Hama Koja Cce ca yCIEXOM MOTY
NPUMEHUTH Ha IIOCIOBHMAa KOjU OJrOBapajy CaBPEMEHOM IIOCIOBambY  MOCIOBHUX M JIPYTHX
opraHu3aiuja ¥ HHCTUTYLHja.

Ananuza cnabocmu u nogo.vnux eremenama — SWOT ananuza

VY okBupy Cranmapma 4, Ha OCHOBY pAacCIOJOKHMBHX MOAATaKa IPUKYIJBEHUX Yy TOCTYIKY
camoBpenHoBaba Komucuja 3a oOe30eheme kBamureta je merogqoM SWOT ananmse wu3BpLImia
KBaHTUTATHBHY OIICHY: IIMJbEBA CTYIMjCKUX MPOrpaMa M BUXOBE YCKIa)EHOCTH ca UCXOJMMaA YUCHa;
METO/Ie HACTaBE OPHjEHTUCAHE Ka HCXOIy y4YeHa, CHCTEMa OICbMBamba 3aCHOBAHOT HA MEPEbY NCXOa
yuema; ycarnamenoctu ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTHMA y4yema MOTPEOHHM 3a JAOCTH3AME
OYEKHMBAaHMX UCXO/Ia YueHa; Mel)yCOOHy ycariameHOCT HCX0/a yUerha U OYCKUBAHUX KOMIICTCHIIH]ja
0asupaHuXx Ha JecKpunTopuMma kBanupukamnuja oxapeheHor mnukiayca oOpa3oBama; CIIOCOOHOCT
(yHKIMOHAIHE UHTETPAllMje 3Haka U BEIITHHA; TOCTYIKe npahema KBajuTeTa CTYAHjCKOT TIporpama;
JOCTYITHOCT MH(OpMaIHja 0 3aBpPIIHOM pajy, CTPYYHO] MPAKCH, CTYJHjCKOM MPOrpamy U UCXOAHMA
yuema.

Husm m3page SWOT ananmuse je carjienaBame U CydesbaBamke CHara, CJlabOCTH, IAHCH U MPETHHY
OKBHpY AHamnm3e c1a00CTH U MOBOJFHUX €JIeMEHaTa, Y 1ajbeM TeKCTy ce npe3eHtyje SWOT ananusza

IIpeonocmu (Strengths) Strengths Cnabocmu (Weaknesses)

VYcranoBa uMa  akpemutoBaHe — cTyaujcke | OICYCTBO CIOPEMHOCTH [a C€ IOCTHIHE OanaHc
nporpame KojuM ce cTyiaeHTuma o00e30ehyjy | m3Mel)y TeopHjcKkux v MpakTHYHUX 3Hama. (++)
yCJIOBH [1a y 3aBHCHOCTH OJ HHBOA CTyaWja, | Hemocratak BOJbe M MHHLHMjaTHBE KO TIOjSAWHHX
CTEKHY OIIITA u npoay0OJbeHa | HACTABHMKA 32  KOHTHHYHpPAHO  yHampeheme
[PAaBHUYKa/€KOHOMCKa 3Haba U BEIITHHE y CBUM | CTYIHjCKOT mporpama. (++)
NPaBHUYKMM/EKOHOMCKMM oOJylacTiMa OmHOCHO | HeGnaroppemMeHo  HCHymaBame — IIPEIUCIHTHHX
AKTMBHOCTH CcTyaeHara. (+)
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na ysubajy, pemiaBajy W IpPE3CHTY]y pelIebha
HAyYHUX W PAKTHYHUX mpobiiema. (+++)
Cryamjcku nporpamu cy 3Ha4yajHO yHarpeheHw.
(+++)

HurpeBn cTyamjckux mporpama cy yckialheHu ca
[IJEBAMAa Y CTAaHOBE W UCXOIMMa yuema. (+++)
Hcxomu obOpazoBama 0a3upaHu Cy Ha HCXOAMMA
yaema.(+++)

Hcxomn y4yema Ha CTYIAMjCKHM IpOrpaMuMa Cy:
y CKIagy ca HUBOOM CTynuja W Oa3upaHu Ha
JICCKpUINITOpUMa KBaTU(pUKAIMja Y CKIaay ca
HaunoHannuM okBUpOM KBanuuKaunuja. u
ycarjameHu ca OYeKHMBAHUM KOMIIETEHIMjaMma.

(+++).
[TocTojame ajgekBaTHUX MocTymnaka 3a mpaheme
KBaJIMTETA CTYIMjCKUX mporpama u

KOHTHHYHpaHO Mpaheme KBaINUTETa CTYAMjCKUX
nporpama U lUX0oBa npuMeHa. (+++)

AZIeKBaTHO BpEHOBAME MPEAUCIMTHUX 00aBe3a
omoryhaBa cTBapame OOjEKTUBHHjE CIHKE KO
HACTaBHUKA O yCBajary UCX0JIa y4eHa O]l CTpaHe
crynenara. (+++)

Metozne HacTaBe Cy yCKIany ca CTaHIapIuMa,
aJIeKBaTHE Cy, OpjEHTHCAHE Ka UCXOAMMA y4yema
U ycarjiaiieHe ca KpUTepHjyMHMa OLCHHBamba,
mTO je BUIBMBO Yy cuimabycuma CBakor
NojeqMHaYHOr mpeamera. (+++)

Crynentn ce mpeko web cajra YcraHoBe U y
pasroBopy ¢ HAacTaBHMKOM  yYIO3Hajy ca
IUIAHUPaHUM  HUCXOJHMMa yuera, METOAuMa
HACTaBE U KPUTEPHjyMIMa OLCHhUBama. (+++)
JacHa cTpyKTypa CTYAMjCKHUX IIporpama ca jacHO
neUHUCAHUM caapKajuMa, ycarjialeHa ca
CTYyZMjCKMM NpPOrpaMHMa HHOCTPAHHUX yCTaHOBA.
(+++)

CucteM olemHBama je jacHO JepUHHCAH Yy
KIbU3U TpeAMETa M afeKBaTHOM KypHKYIyMy.
(+++)

YBeneHa o0aBe3Ha CTpyyHa mpakca. (+++)
HoctynmHocT  mMHpOpManMja O  CTYAWjCKHM
nporpaMuMa Ha cajTy YCTaHOBe, Kao W
uH(popMalja 0 3aBPLUIHOM pajay U MHCTPYKIHjU
3a MUCarbe CTPYYHUX M HAYYHUX pajoBa. (+++)
Cnposolheme Mepema ycaraameHoCTH
ontepehema cTygeHaTa ca  aKTHBHOCTHMA
HEOIIXOTHHUM 32 IIOCTU3ake NCX0/1a yUcHha. (+++)
Owmoryheno yuenthe cryneHara y oluembUBamy U
OocUTypamy KBAJIHMTETAa CTYIUjCKHX IIporpama.
(+++4)

YTHaj HeCIpeMHOCTH CTyIeHaTa Ha KOHTHHYUPaHH
pan Ha CHCTEMy oLk UBama. (+)

Ycarnamenoct ECIIB ontepehema ca akTuBHOCTUMA
yuera MOTPeOHNM 32 IOCTH3abe yUeHa He 0J[roBapa
CTBapHUM HAIlOpHMa MOjeJIHUX CTYJCHTA Yy MPOLeCcy
ydema U mojarama uenuta. (+)

IIpukynspame NOBpaTHUX HH(POPMAITHja O CBPIICHAM
CTyICHTUMa W  [UXOBHM  KOMIIETEHIMjaMa
npencTaBiba  O0jeKTHBaH TpoOiieM, jep ce 1o
3aBpLIETKY CTyJAWja, ca CTyAEHTUMA 110 MpPaBUILY
NpeKuia Be3a, a Yyak 1 KaJia Ta Be3a ca MojeAnHIMA
MIOCTOjH, TO jOII HE 3HAUU JIa CY HBHXOBH MOCIIOJaBIN
BOJbHM Ja capal)yjy Ha IUIaHy EBUXOBOI OLCHUBaMbA
Kao ¥ JIa jaBHO MpE3eHTY]y oreHe. (+++)

Ortexana MoryhHocT 1o0Hjama TpakeHHUX MoJlaTaka
on Harmmonasue ciry>x0e 3a 3amonusaBame, Hajaenihe
13 YUCTO OMPOKPATCKUX pazora. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities)

Omnacuoctu (Threats)

O06e30eheme kBanuTeTa y CKIIaay ca CTpPaTerujoM
obpasoBama y Cpouju. (++)

0O06e30eauTH TapTUIHIIAIN]Y CBUX PEICBAaHTHUX
cy0jexaTta (MHTEPHHX M €KCTEPHHX) Yy ITOCTYTIKE
BPEHOBAaba, HHOBHPAaha U (HOPMYJIHCaba HOBUX
CTYIHjCKHX Tporpama. (++)

IoBehanu mpocrop 3a capaamy ca JIPYrUM
BHCOKOIIIKOJICKMM MHCTUTYIHjaM . (++)

YecTe M3MEHE 3aKOHCKHX M MOA3aKOHCKHX IPOIIUCA.
(+)

MoryhHocT HenpuxBaTama HOBHX METOZA HACTABE.
(++)

Cy0jekTBHa OIlcHa HACTaBHWKA O HHTEPECOBABY
CTyJieHaTa TOKOM u3Boljerba HacTase. (++)
Hemocrarak yrtumaja pesynarara Ha aeduHHCame
o0KMa aHra)xoBama cTy/eHara. (+)

WHTEH3UBHO KOHKYPEHTCKO OKpYyxkeme. (+)
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PazBujern moctynum npahema  KBanmMTeTa
CTY/IMjCKHX Iporpama JONpHHOCE epUKACHUjeM
OTKJIambary YOUCHHUX HEI0CTaTaka y peaan3aluju
CTYIHjCKOT TIporpama. (++)

YBoheme aHKeTHHX MHUTama y Be3W 3HA4aja W
HCcXo/1a CTpyuHe mpakce. (++)

VY ToKy mpoleca CaMOBPEAHOBama, H3BPIIUTH
aHKETHpAmhe CTyJCHaTa y Be3d ca JaJbuM
yHanpehemem CIT. (++)

WurensuBuparty nocrojehy capaamby 1 OCTBApUTH
HOBYy  capalimby  YcraHoBe ca  YHHjOM
HocjiofiaBalia, IPUBPEIHUM OpraHu3alujama,
JaBHOM yIpaBOM W JIOKQJHOM CaMOyIpaBoOM,
NPaBOCYJIHUM OpraHu3anujama, pagy MOCIOBHO-
TEXHUYKE capaame W MoryhHoctH o00aBibamba
CTpyuHe Tpakce cryaeHara. (++)

Ilocera mHCTHTYIMjaMa paju y4erma BELITHHA
MIPaBHUX/€KOHOMCKHUX CIIOCOOHOCTH KO3
npaKkTH4YHE npuMepe. (++)

Iocroju  moryhHocT opraHm3oBama MaHEN
pactpaBe  Ha Temy , Ycarjamenoct ECIIb
ontepehema ca akTHBHOCTHMA YUeHa IOTPEOHUM
3a JOCTH3ambe¢ OYEKMBAHUX HCXOJa ydemwa', y
K0joj OM, y IIMJbY NpEHOLIeHka UCKYCTaBa, Mopes
aKTyeIHUX CTyJeHaTa, HaCTaBHUKA U CapaJHUKa
YcranoBe yuemhe y3eqd W IPEACTaBHULA
IPYTHX  BHCOKOIIKOJICKHX  YCTaHOBa  ca
KOjuMay CTaHOBA UMa MTOCJIOBHY capaamy. (++)
Yuanpelheme Beb cajTa ycTaHOBE KpPO3 IETaJbHHUjE
nHpOpMaLHje 0 INJbY CTYANPaha | INIAHNPAHIM
KOMIIETCHIIMjaMa JUIUIOMHPAaHHX CTyJAeHATa.
(+++4)

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpelere kearumema Cmanoapoa 4

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananmze HaBome ce Tpemio3n 3a MOOOJBIIAKE W TUTAHUPAHEe Mepe U

AKTUBHOCTH 3a yHanpeljeH,e KBaJIUTETA.

Konmunyupano npamumu u ycknahueamu cmyoujcke npocpame ca CEEMCKUM MPeHO08UMA
obpazosarba y obnacmu npasa u ekoHomuje.

Hocunoun akTHBHOCTH: TUPEKTOP, HOMONHUIIM TUPEKTOPA, KaTeape.

Paoumu na cmannom ynanpehery u uHosuparsy cmyoujckux npozpama.

Hocunony akTHBHOCTH: CBY HHTEPHU cy0jekTH 00e30ehema kBanureTa.

Peoosno ankemuparee cmyoeHama u aHKemuparse mUXogux nocio0asaya o Keaiumemy 3Harbd
cmeueHo2 MoKOM Cmyouja u a0eKeamHoCmu Cme4eHoe 3Harbd 3a pao y NPAKCU.

Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHIIN TUPEKTOPA.

Yeecmu nose enemenama/numarea y okeupy ankema 3a akmughe u cepuiene /3anociene cmyoenme,
ay 6e3u UHOBUPARA CIYOUjCKO2 NPO2PAMA, U 3HAYAja CIMPYYHe NpaKce.

Hocuonm akTHBHOCTH: TUPEKTOp, MOMONHUIM AMpPEKTOpa, cexperap, Komucuja 3a obe3beheme
kBanutera, CTYJJCHTCKH MapiaMeHT.

Y uapeonom nepuody nompeono je, paou bomez caznedasar,a KomnemeHyuja cmyoeHma Koju
OKOHYajy OcHosHelmacmep akademcke cmyoduje, NOOCMUYAMU FUX0BO YUIAEre U AKMUGHOCMU
Anymnu knyba u ynanpeoumu KOMyHUKAYUjy ca C6PUEHUM CMYOEeHMUMA NOCPeOCmEoM CmpaHuye
Anymnu na 6e6 cajmy ycmamnoge, ca yumem 0a npusyie ceépuiene cmyoenme 0a OCMamy y 0an60j
KOMYHUKAyuju ca Ycmanosom paou unmeH3ueuparsa akmusHocmu usmely Anymuu acoyujayuje u
Yemanose.
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Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHITU TUPEKTOPa, cekpeTap, CTYIEHTCKH MapiiaMeHT.
Pedosna ungopmucanocm nacmagnura u muxo8a eOyKayuja 0 HOBUM Memooama Hacmase.
Hocuony akTHBHOCTH:MOMONHHUK IMPEKTOpPa 3a HACTaBy, NOMONHUWK AMPEKTOpa 3a MOJPIIKY
HACTaBH, IIeOBH KaTEAPH.

Yuanpeoumu xomynuxayujy ca ceputeHum cmyoeHmuma nocpeocmeom cmpanuye Anymuu Ha 6eb

cajmy ycmamnose, ca yumem 0a npugyie cepuieHe cmyoenme 0d 0CMaHy y 0d/ws0j KOMYHUKAYuju ca

Yemanosom paou unmensueuparoa axmugnocmu uzmehy Anymuu acoyujayuje u Ycemanose.

Hocwuorum akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MTOMONHUIIN TUPEKTOPA.

»  Cmanoapouma paoa Ycmanoge npedsudemu Mo2yhHocm, wmo yjeoHo 03nauaea npenopyky, 0a ce
jeoan deo mpeodasarba noceemu NPUMEpUMA, 3a0ayuma u Opyeum oOIUYUMA NPAKMUYHE NPUMEHe
MeopujcKoe 3Hara, Kao wmo je nocema UHCMUmyyujama paou yuyerba 6eumuHd NpAaGHUx U
EKOHOMCKUX CNOCOOHOCTU KPO3 NPAKMUYHE npumepe.

Hocuonym akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIIN TUPEKTOpa, MeGOBH KaTepH, HACTABHO 0CO0JbE.

»  Unghopmucamu cmyoenme o 3HAUAJY FoUX0802 KOHMUHYUPAHOR PAOA U Peanru3ayuju npeoucnumHux
obasesa.

Hocuonu akTrBHOCTH: MOMONHUK TUPEKTOPA 32 HACTABY, HACTABHO 0CO0JbE.

v Uumenszusupamu nocmojehy capaory Yemarnoge ca a080KAmMCKUM KAHYEAAPUjAMA, RPAsoCyOHUM,
NPUBPEOHUM U JAGHUM UHCIUMYYUJAMA U 3aKBYUUBAMU HOBE CROPA3YMe U NPOMOKOE 0 NOCA0BHO-
MEXHUYKO] Capadrbll U peanu3ayuju CmpyuHe npakce cmyoeHama u YcKiahuearoa cmyoujckux
npoepama ca nompebama mpaucuumma paod.

Hocwuoru akTMBHOCTH: TupekTop, noMohnuim nupekropa, CaBer, HACTAaBHO 0CO0JbE, CeKperap,
Kommucuja 3a 06e30eheme kBamTeTa.

v Jla menauymenm Ycmanose omozyhHu nomnucusara Memopasoyma uw/uiu yeo8opa 0 HOCI08HO-
mexHuuxoj capaoru ca Hayuonannom cnyscbom 3a 3anouibasarse u Yuujom nocnooasaya kako ou
ce 00e36e0u0 noy30aHuju HAYuH 3a NpudaAesArbe NOBPAMHUX UHpOpMAYyUja O CEPULEHUM
cmyodenmuma Ycemaroege.

Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHITU TUPEKTOPA, CEKPETAP, HACTABHO 0COOJBE.

*  Vhanpeoumu eeO cajm ycmauoee Kpo3 OemasbHuje uH@opmayuje 0 yuwvy Cmyoupared u
NIAHUPAHUM KOMREMEHYUJAMA OUNIOMUPAHUX CIMYOEHamA.

Hocunony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIN TUPEKTOPA.

»  [lepuoouuno (jeOnom ecolduwirbe) epuwumu npoyery onmepeheHocmu cmyoeHama HACMAGHUM
caopoicajuma u ymuyaja pesyimama Ha 0eQUHUCARe 00UMA AH2ANCOBAHOCMU CIYOCHAMA.
Hocunony akTHBHOCTH:IT IUPEKTOP, TOMONHUIIUIUPEKTOPA, IIe(hOBH KATEIPH.

IToxa3aTtebu 1 IMPUJIO3H 32 CTaHAAPA 4:

Tao0ena 4.1. JIucta cBUX CTYAMjCKUX MIPOrpaMa KOjH Cy aKpeOAUTOBAaHH Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
ox 2011. roguHe ca yKyIHHAM OpojeM YIHCaHUX CTyJAeHaTa Ha CBMM TrOIMHAMa CTyIHja y TeKyhoj u
MPETXOAHE 2 MKOJICKE TOJIMHE

Ta6ena 4.2. Bpoj u npoleHaT AUIUIOMUPAHUX CTyIeHaTa (y 0OQHOCY Ha OpOj YIHCAHHUX) Y IPETXOTHE
3 MIKOJICKE TOJMHE y OKBUPY aKpEJIWTOBAaHUX CTYAUJCKUX mporpama. OBH MOJAIM Ce M3PAUyHABAjY
TaKo IITO ce YKyIaH Opoj cTyaeHaTa KOju Cy IUIUIOMHUpaIH y mKoyIckoj roguau (1o 30. 09.) moxenu
OpojeM CTyAeHaTa yNHCaHHX y NpBY TOJUHY CTyAHMja WCTE IIKoJcke roxuHe. [lomaTke mokazaTu
MOCEOHO 3a CBAKW HUBO CTY/IH]a.

Ta6eua 4.3. [IpoceuHo Tpajarme CTyaMja y MPeTxoaHe 3 mKoycke ronuHe. OBaj momaTak ce J00Hja Tako
LITO C€ 32 CTYAEHTE KOjH Cy OUITIOMHUPANH A0 Kpaja mKoJcke rogune (1o 30.09.) u3pauyHa npoceqHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazaTi MoceOHO 3a CBaKM HUBO CTYIH]a.

Ipuaor 4.1. AHanuza pesysiTtaTa aHKETa O MHIUBCHY JUIUIOMUPAHUX CTYJCHATA O KBaJHTETY
CTY/IMjCKOT TIpOrpaMa M OCTUTHYTHM HCXOIUMa YUeHa.

[Tpunor 4.2. Ananu3a pe3ysiTata aHKeTa O 3aJ0BOJHCTBY IMOCIOaBala CTCYCHUM KBalIH(UKaIjaMa
JUTLTIOMAIIA.

Ipuior 4.2.1 Ananuza pe3yiitaTa aHKeTa O 33J0BOJGCTBY IOCIIOAaBalia CTCYCHNM KBalu(UKaIdjama
JUILIOMAIa.
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Ipuiior 4.2.2 Ananuza pe3yiitaTa aHKeTa O 33J0BOJGCTBY IOCIIOAaBalia CTCYCHNM KBalu(UKaIldjama
muruiomarna 2023

Ipuor 4.3. Omyke 0 KocaialimbiuM aKpeauTaIjama

Ipuior 4.4 Mammpame ipeaMera

[Ipumor 4.5 Ilpumep jemHor mpeaMeTa Ha aKpeAUTOBAHOM CTYAHMjCKOM IIPOTpaMy 3a IOCTH3ambe
OUYEKMBAHHUX HCXO/a YUCHa

IpuJor 4.5.1 Tpumep npeamera MakpoeKOHOMH]ja 3a MOCTH3akbe OUCKHMBAHUX MCX0/Ia YICHa
pwuior 4.5.2 ITpumep mpenmera KpuBHYHO MpaBo 32 MOCTH3aHE OUCKUBAHNX HCXO0/1a VICHA
Mpuaor 4.6. Anymuu (Madopmanmje aryMHUCTIMA U AJTyMHH aHKETA)

Ipuaor 4.6.1 Uadopmaiuje amyMHACTAMA

Ipujor 4.6.2 AryMHH aHKETa

IIpuaor 4.6.3 Pesynratu ankete OB8 cBpiIeHUX CTyAeHAaTa 3a OLEHY KBaJIUTETa CTYIHjCKOT IpOorpaMa
IIpuaor 4.7 Caer nocionaBana

Ipujor 4.7.1 IIpaBmIHKUK O CaBETY MOCTIO0IaBaIa

Ipuior 4.7.2 Omryka — wiadoBu CaBeTra IociiogaBara

Ilpuaor 4.8. YroBopu O MOCIOBHO TEXHHYKO] Capalipby IIKOJIE ca APYrdM BHCOKOIIKOJICKAM
ycTaHOBaMa

Ipuior 4.9. Crircak MOTIHMCAaHUX YrOBOPa, CIIOpa3yMa 1 IMPOTOKOJIA O IMOCIOBHO TEXHUYKO] Capaambu
U pealin3alyjyu CTpyYHEe IpaKce

Ilpuaor 4.10 VYcarjameHOCT CTYOHjCKHX @porpamMa ca CTYyAWjCKUM INpOrpaMHMa HWHOCTPaHHX
BHCOKOIIKOJICKAX yCTaHOBA

Cranpapa S: KBAJIMTET HACTABHOI' TIPOLIECA

VYcranona je nocBeheHna ocTBapuBamy CBHX CTaHAapAa KBaJIUTETa HACTABHOT MpoIieca, olemhyjyhu
na he ce TuMe yKymaH HAcTaBHU Ipolec y YCTaHOBH YCKJIAIUTH ca E€BPOICKUM CTaHIapIuMa,
YHaIIPEAUTH U 00jeKTHUBU30BATH.

Craryrom YcranoBe u [IpaBumHMKOM neduHHMCaHHM Cy TapaMeTpu U HMHAWKATOPH KBaJIHTETa
HACTaBHOT IIpoLieca W TEJAarolIKOr paja HacTaBHHKA W capaJHUKa, Kao M MOCTYIIM 3a mpaheme,
KOHTPOJY, OLCHHUBAakEe M yHamnpehuBame HACTaBHOI Mpolieca M MEJarolIkor pajJa HacTaBHUKA U
capaJIHUKa.

HacraBHu npoiec, opraHu3alimOHN OKBHP 332 OCTBapPUBAK-E CTYANjCKUX MPOrpaMa Ha CBUM HUBOMMa
CTyAMja, TpPEICTaB/ba NPAKTUUHY peaju3auujy OeNaTHOCTH YcraHoBe. McTu je miiaHupaH H
OpTraHU30BaH TOMUIIHUM IUIAHOM paja Y CTaHOBE y HacTaBH. HacTaBHWIM, capaJHHIU, CTYJCHTH U
HEHACTaBHO 0c00Jbe Ce MPUAPIKABA]y IUIaHa paja U MOCTYIAjy Y CKIIaay ca IIaHOM pajia.

YcraHoBa, onpeniesbeHa Ja KOHTUHYMPAHO yHampelyje KBaJUTeT HaCTaBHOT Ipoleca, olemyje Aa
j€ KBaJIUTET HACTaBEe O/ KJbYYHE BaXXHOCTH 32 OCTBapUBAah¢ TEMEJbHUX IIUJbeBa 00pa3zoBama. M3 tor
pasnora Komucuja cripoBo/y jeTHOM TOUIIELE €BATYallHjy KBAINTETA HACTABE U HAjMAIhE jEIHOM Y
TPH TOJMHE CaMOEBaITyallHjy 1esie Y CTaHOBE M CBUX CTYAMjCKHX mporpama. OcTBapuBame KBAIUTETA
HACTaBHOT IIpolieca y Y CTaHOBH KOHTHHYHPAHO Ce MPATH M KOHTPOJIHIIE O CyOjekaTa 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA, Y MY MoBehama HIBOA KBAJIUTETA HACTABE.

KBanmuTer HacTaBHOT Tpolieca mpare, KOHTPOJIUIY H olewmyjy cieaehu cydjexTu 3a o0e30eheme
kBanmtera: HacraBHo Behe, Komucwuja, nupekrop YcranoBe, mOMOMHHK AMPEKTOpa 3a HACTaBY,
MOMONWHUK JUpEeKTOpa 32 NOAPIIKY HACTABH, HACTABHUIIM M CAPATHUIIN ITyTEM [TOCTYIIAKa IPOITHCAHIX
[IpaBUTHUKOM O CaMOBPETHOBaY. Y CKIIaAy ca THM IOMEHYTH Cy0jeKTH MpeJiaxky KOpEeKTHBHE Mepe.
Hauwan (crangapan) u mocTynm KojuMma ce 00e36el)yje KkBaauTeT HacTaBHOT MpoIieca, a o KojuMa ce
MOCTYTIANO Y TPOTOAUIILEM IIepruoTy, AeduHuCaHu ¢y y Tabenu y unany 42. [IpapuiHuka.
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Onuc cmarwa cmanoapoa 5
5.1. ITnan u pacnoped nacmase (akmugne u nPaKmuyHe)

Ha moyertky cBakor cemecTpa, y TOKY jeIHe IIKOJCKE TOAMHE, TOMONHHUK ANPEKTOpa 3a HACTaBy
U3pajo je MiIaH U paciopern HacTaBe (IpenaBama 1 BexxOn). Pacniopen mpenasama u BexOu uzpaleH je
y3 MPETXOJHE KOHCYNTAaIMje ca HACTAaBHHIMMA W CapaJHUIMMa Koju he M3BOANTH HACTaBY y TOM
ceMecTpy M y3 MakCHMalHO YyBaxkaBame cyrectdja CTyaeHTCKor mapiamenrta. [lman u pacmopen
HacTaBe MaKJbUBO j€ IUIAHUpaH Kako Ou onrtepeheme cTyaeHaTa OWIIO YjeAHAYEHO TOKOM palHe
Henesbe. Paciopen npenaBama 1 BeXXOH 3a 1aTH ceMecTap je 00jaBJbeH Ha OrJIacHOj TaOlny U HHTEPHET
cTpanuny YcraHoBe. Ha McTH Ha4YMH ce CTyleHTH 00aBelITaBajy M O CBUM M3MEHaMa y pacropeay
npenaBama 1 BexXOu.

Carnacno [IpaBuiHuKy 0 mpaBWiIMMa CTyAMja IUIaH M3BOhEHma HACTAaBE CTyIHWja C€ M3BOAU MpeMa
TutaHy u3Bolema HacTaBe KOju Ha OocHOBY wiaHa 55. craB 1 Tauka 10 Craryra YcraHoBe JOHOCH
Hacrasno Behe.

[Inanom u3Bolhema HacTaBe yTBphyjy ce:

- HACTaBHHMIM U CapaJHHUIM KOju he M3BOANTH HACTAaBY PeMa CTY/IHjCKOM IPOrpamy;

- o0OnumM HacraBe (TeOpeTcKa INpelaBama M IPaKTUYHA IpeiaBama/BeKOe; KOHCYINTAIH]C;
CEMHUHAPH);

- IOYeTaK W 3aBpIIETAK, Ka0 U BPEMEHCKH pacriope]] H3Bolema HacTaBe;

- Ha4yuH noJiaramka UCrura, TCpMHUHA UCIIMTHUX POKOBA U MCpUJIa UCIIUTHBAaA:

- TIONHC JIUTEpaType 3a CTYH]j€ U MOJIarambe UCIINTA;

- ocTrasie BaYKHE YHILEHHMIIE 32 YPEIHO U3BOleme HacTaBe.

HcnymemeM OBHX e€leMEHaTa y TOTIYHOCTH Ce TMOIITyje oapenda mpeapuheHa y wiaHy 5
[pBunaKKa o npaBuMMa cTyauja — [lnan u3Bohema HacTase.

[TomohHUK qupeKTopa 3a HACTaBy KOOPMHUPA HACTAaBHU IPOIIEC Y OKBUPY Y CTaHOBE U cTapa ce o
MPABHIIHOM U JJOCJIETHOM CIpoBol)eby HACTABHUX IUTAHOBA U CTYIHjCKUX IPOTrpama.

VY okeupy [lnana paga YcraHoBe 3a ofpeljeHy IIKOJICKY FOJUHY NpeABUleH je TUIaH peanusainje
HACTaBHOT Tporieca, KojuM ce onpelyje ma he ce peammzanuja HactaBe y mkosckoj 2020/2021,
2021/2022 n 2022/2023 roguHN BpIIMTH TIpeMa yTBpheHOM pagHOM KaneHnaapy, [Inany aHrakoBama
HACTaBHUKA MO CTYJHjCKUM MIPOTpaMrMa U pactopeny OJpkaBarmba HacTaBe, Kao M MpeMa pacropeny
OJIpKaBama UCIUTA.

ITomroBame TTaHa U pacropena HacTaBe 00e30eleH je paJoM MOMOhHMKA AUPEKTOpa 3a HACTaBy
KOjU €BHICHTUpA W yckial)yje eBeHTyalHe MPOMEHE Yy CKJIagy ca CBAaKOAHEBHUM IIpoliecHMa paja.
(ITpunor 5.2)

IInan u pacmopen HacTaBe (aKTHBHE W TpakTHYHE / TpefaBama M BexOe ) yckiaheHn cy ca
morpebama u MOryhHOCTHMAa CTyIeHATa, IIO3HATH Cy Mpe MoYeTKa oAroBapajyher cemectpa u 10CIeTHO
ce CIIpoBoJie. YCTaHOBA je Y MPETXOAHOM MEepUOy MOKa3aja aJeKBaTHy Mpuiaro)eHoCT U3MEHEHUM
ycnoBuMa pana ycien nannemuje COVID-19, kana je cipoBoljerbe HACTaBHOT MpoIieca peain30BaHO
nocneaHo ¥ mpuiaroheno ycnmoBuMa manaemuje COVID-19, a y3 momroBame mpenopyka
MuHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOr pa3Boja M YIYTCTBHMA U MPETNOpyKaMa HaJJIeKHUX
oprana, MHcTtuTyTa 3a jaBHO 31paBibe ,,Jlp Munan JoBanosuh baryT* u KpusHor mraba 3a cy3oujame
COVID 19. Hacragra koja ce y peZJOBHIM YCJIOBUMAa MU3BOJH Y TPOCTOpHjaMa YCTaHOBE, U3y3ETHO, Y
MEPHOTy TPOTTIAIIEHOT BAaHPEIHOT CTama W3BOIUIIA Ce OHIajH, myTeM mmatdopme Big BLUE Button,
Mo pacmopey W OONMIMMa HAcTaBe NpuiaroleHe HOBOHACTAIMM YyCJIOBHMa. 3a HacTaBHUKE 0Oe3
HMCKYCTBa CIIPOBECHA j¢ OHJIAjH O0OyKa O MPUMEHHU IuIaTGopMe, OIMHOCHO peaH3aIldjd HACTABHUX
IJIAHOBA M ITUJBEBA CTYINjCKUX IIpOrpaMa y u3Bohemy HacTaBe Ha JaJbHHY. 3axBasbyjyhu mpeTxoHomM
HCKYCTBY Ha U3BOl)eby HACTaBe HA CTyAMjaMa Ha JaJbUHY U IPUIAroheHOCTH y YCIIOBHMa BaHPEIHOT
CTama, y3 PaclojaKUBOCT Y CTAHOBE TEXHUYKHUM pecypcrMa, 00yueHUM JIMIKMa 32 MOPIIKY HACTaBH
M HACTaBHUIMMA ca NPAKTHYHUM HCKYCTBOM YCTaHOBA je TIIOKa3aja CHPEMHOCT 3a IIOTIIYHO
MOLITOBAE TUIAHA U pacropeaa HacTaBe 0e3 0031pa Ha YCIOBe.

Peanmzamuja HacTaBe y MpeATXOAHE TPU TOAWHE BPIICHA jeé M JOCIECIHO CIpOBOheHa mpema
yTBp)CGHOM paJHOM KaJlieHAapy, IUIaHy aHTa)KOBamba HACTaBHUKA IO CTYAWJCKUM IPOTpaMUMa H
pacrmopeny oApkaBarba HacTaBe, Kao U peMa pacropeny oJpKaBama HCIUTA.
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Kowmmcwja je meHnia HCIMymHEHOCT OBOT €JIEMEHTA CTaHAap/a S:
-yBuznoM y IlnanoBe pama mkome 2020/2021, 2021/22 u 2022/23 mkoncke rogune Kommcuja je
KOHCTaTOBana Jia je y OKBHpY HMCTHX y aeny [lnan pama y ob6pazoBHOM mpouecy npeasubeH [lman
peanu3alyje HaCTaBHOT TPoIIeca — K8AIumem 3a00606a8a y HOMIYHOCU
- Ha OCHOBY HH(oOpMalHja J00HjCHUX O TUPEKTOPpa, MOMONHUKA TUPEKTOPA 32 HACTaBy ¥ MOMONHHUKA
JUPEKTOpa 32 MOJAPIIKY HACTaBU O MpenBUl)EHOCTH IUIaHa paja M paclopeny OApKaBama HAaCcTaBe U
WCIINTA, ’UXOBO] PeaIM3allijH y CKIIaly ca HACTABHUM ILJIAHOM, U IJIaHy aHT'a)KOBamba HACTABHUKA TI0
CTYMjCKUM MPOTPaAMHUMA - K8AIUMEm 3a0060/6a64 Y NOMNYHOCHU
- Ha OCHOBY pe3ynraTa aHkete Ob 2.2. Ha nutame: Cmyodenmuma je na nouemxy cemecmpa 00Cmynan
naau pada Ha npeomeny nodujeHa npocevHa ouena 4,45 (2020/21- npoceuna ouena 4,22; 2021/22-
mpoceuna oneHa 4.40; 2022/23 — npoceuna onieHa 4,75) npukaszana y [Ipunory 13.1.9 naje oueny
KBaJIUTET 3aJ0BOJbaBa y3 MOryhHOCT moOospiama. AHanu3upajyhn mpoceyHy OIeHy IO TroJuHaMa
3aKJbY4yjeMO Jla c€ KBAJIUTET OBOT eJIEMEHTa NMO0OIIbaBa CBaKe FOAMHE.
VY mperxomHOM TPOTOAMIIEKHEM MIKOJICKOM MEpUOJY MpOoceyHa OlleHa opraHu3anuje Hacrase, 4,37,
oreHa ucnura 4,38, omena cryaujckux npeamera 4,52 (I[punor 13.1.9) u onena ucnmra 4,50 (ITpuor
4.6.3) moBojae M0 3aKJbydKa Ja KaIumem O6UX NOOCIeMeHama 3a0080/6a6d V3 mocyhnocm
nobosmuarsa.

W3 Hanpes1 HaBeZIeHWX KOHCTATAIIM]a JOJIA31 CE CE JI0 3aKJbYUKa J1a eJIEMEHT 5.1 OlemheH. kgaiumem
3a0060/6A6A C MUM WMO je NPEeNnopyKa noOObUIAIbe K8ATUMemd Fe208UX nodeleMeHamd.

5.2. Uumepaxmuenocm nacmaege, YK/byueHOC HPUMEpPA U3 npaxce u ROOCmuyaj cmyoenama

HacraBa je wHTepakTHBHa, 00aBE3HO YKJbydyje MPHUMEpPE H3 IpaKce, MOACTHYE CTYICHTE Ha
pasMHILBAke U KPEaTHBHOCT, CAMOCTATHOCT y Pajy W MPHUMEHY CTEYEHHX 3Hama. Y MPEeTXOAHOM
[IEPUOlY TIOPE YKIbYUEHOCTH IIPUMEPA U3 NIPAKCE Y TOKY aKTUBHE U NIPAKTUYHE HACTaBE, Y Y CTAHOBU
je TMpHUCYTHA TpaKca OpraHU30Bama MpelaBama-paHoHUIA U3 OapeheHNX HACTaBHHUX MpeaMera O
CTpaHe CTpydibaka W3 TpakKce ca MPEJAMETHUM HACTaBHUKOM, KOjUMa Cy NPHCYCTBOBAIH CBU
3aMHTEPEeCcOBaHM cTyneHTH. OaprkaHe MpelaBama-paIuoHHIIe TpUKa3aHe ¢y y cienehoj radenu:

Pb IlpenaBau WHcTuTynuja Tema Hatym u
BpeMme
1. anBokat Muoapar IIBetkoBuh AJiB.xaHLENapuja KpuBnuHa npujaBa 13.12.2021.
Muojpar I[BeTkoBuh 18,00-21,00h
Ipod. Ap Anekcanapa Josanosuh | BIIIIEIT
2. Ansoxkar Pane babosuh AqB.xaHIIETapHja Hanmoknana mrete 26.12.2021.
Pane ba6osuh 18,00-20,30h
Ipod. p Cnobonan Joanosuh BIITIEIT
3. [Ipod.npAneraATanacoBcka BIIIIEIT IMonoxaj xene y | 07.03.2022.
[[BeTkoBHA JPYIITBY kpo3 | 18,00-20,00h
Ipod.ap Hparana Memmh | BILTIEIT UCTOPH]Y
Janahkosuh
4, anBokar bophe Anmuh AnB.KaHLEIapHja [MocTynak no >xanou 20.04.2022.
‘Bophe Aumuh 18,30-21.00h
Ipod.ap Anekcannpa Joanosuh | BIIIIEIL
5. anBokat Crnobonan MunoBanoBuh | AnB. KaHIenapuja Tyx0Oenun 3axteB y | 18.05.2022.
Crnobonan pazmHoM cropy 18.00-20h
MunoBanosuh
anBokaT AHmpea Apcuh AJIB. KaHIeNapuja
Anpapea Apcuh
6. IIpod. Ip Mwbana | BIIITEIT Busuunc mwraH, | 27.02.2023.
Bapjakraposuh npeayseraumreo  u | 18.00-21.00h
IIpod. np Henan Pasuh BIITIEIT Jpyra  ajatu  3a
i yHanpelheme
Jumn.  exonommcra MwtoBan | Kommanunja Yumis HOCTIOBaha
Kormmh
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7. Ansokat Muoapar [lerposuh AqB.KaHIIETapHja Packun pannor | 03.03.2023.
Huxkonuh 0oJlHOCA 18.30-20.00h
8. [pod. np Panua Munuhesuh BIIIIEIT Amnanuza 03.04.2023.
(bMHAHCH]CKUX 18.00-20.00h
Jurut. ekonomucraTama Mutuh PeBuzop y nensuju u3BeITaja
9. [pod. np Cnahana Byjuuunh BIIIIEIT OcHuBawe  Oumsnuc | 18.04.2023.
HHKyOaTopa kao | 18.30-20.30 h
Jurn. Exonomucra Jacua Bokuh | Komnanuja MOApIIKE pasBojy
ProAl MajJuxX U Cpeamux
npeayseha
10. | Ilcuxomor dparana ITajoBuh Icuxo nearap MM Benrrune 08.05.2023.
KOMYHHKAIHje 18.30-20.00h
11. | IIpod. ap Anekcanapa Jopanosuh | BIIIIEIT Cucrem Hamuonanue | 15.05.2023.
IIpod. ap Tomo Bopucor BYCH 6e30exHOCTH 18.00-21.00h
Jumn.be36.Mapuna [letposuh CekTop 3a BaHpeIHE
CUTyaluje

VY u3Bohemy HacTaBe HACTOjU CE€ Ja TEOPHjCKH Je0 TpajuBa Oyae HIYCTPOBAaH M JIOMYH-CH
HpUMepHMa U3 MPaKce, pPeliaBambeM XHIIOTETHYKHX CIIy4ajeBa, aHAIM30M CYJCKE TPAKCe, U3JlarameM
pedepara cryaeHaTa Ha 3amaty Temy H cil. Oueny 4,65 HOTKPEIJBEHOCTH CTYAMjCKOT Iporpama
npUMepHuMa U3 TpaKce Aajy cBplieHH cTyaeHTH y anketn OB 8 mTo ynyhyje Ha 3akipydak 1a oBaj
MOZCTIEMEHT K8AIUMenma 3a0060/646d Y NOMNYHOCHU.

CryneHTH ce oxpabpyjy la MOCTaB/bajy IMHUTama M [1ajy CBOjeé MHILBCHEC O TeMaMma Koje ce
obpabyjy. ¥ Toky n3Bohema HacTaBe, HACTABHUIIM U CAPAIHULIM, Y IOTOBOPY Ca CTYACHTHMA, jeIaH €0
yaca nocehyjy naBamy 0AroBopa Ha IOCTaBJbeHA NIMTaka. AHAIN3a CyJICKe TPaKce ce YeCTO OJIBUja Y
MamUM rpylama CTyJeHaTa, Kako O ce MOJICTUIIATM Ha TUMCKH pajl U pa3Meny uiaeja. CaMocTarHOCT
y paay HOJCTHYE Ce U Yy OKBUpPY cuMynanuja cyhema cryaenara cryaujckor nporpama OAC Ilpaso
KOje CTYICHTH, Y3 TPETXOJIHa IOjallikberha CcapaJHuKa, W3BOJC TAaKO ILITO HA YHANpeI 3a1aTo
YHIEHIUYHO CTamke caMH Tpeba J1a MpHIpeMe W Npe3eHTyjy MpaBHy apryMEHTalujy U aHTHIUIHPA]Y
apryMeHTE INPOTUBHE CTpPaHE WM PEIIABAKk€ KOHKPETHUX IIpUMEpa Kao U Yy OKBHPY 3ajaTaka u3
o0yiacTu eKOHOMH]je. Y OKBHPY CTPYYHO-AIUTMKaTHBHUX MPEIMETa OPraHM3yjy ce YacOBU NMPAaKTHYHE
HacTaBe y MpOCTOpHjaMa Jp)KaBHUX OpraHa, OpraHa TEPHUTOPHjalHE ayTOHOMHje M OpraHa JIOKaJlHe
camMoympase, TMOjeJMHAM YCTaHOBaMa M HMHCTHTYLMjama, mpenay3ehnMa Wy aJBOKaTCKUM
KaHenapujama. KBanuteT npenasama ce, uzmel)y ocranor, yHampelyje U ynorpeboM caBpeMeHHX
TEeXHUYKUX CpelcTaBa y HU3Bolemy HacTaBe (BUICO-OMMa, MPUCTYMAmeM MPEKO HHTEpPHETa H
MPUKa3HBakEM IyTEM BUICO-OMMa jaBHUX PETUCTApa MOMYT OHUX KOje BOJU ATEHIIWja 3a MPUBPEIHE
perucTpe, perucrap HEMOKPETHOCTH PermyOMuuKor TreofeTCKOr 3aBoja H Jp.), TMOJICTUIAHkEM
MHTEPAKTHBHE HACTABE M JUCKYCHja, T€ M3JIarambeM CaBPEMEHHX TPEHIOBA M aHAJIM3e aKTYeIHHX
cilydajeBa O KOjUMa H3BEIITaBajy aAomMahul M CTpaHU MeIWjU, a KOjU MMajy Be3e ca NpeAMETHOM
MaTepHjoM.

VcraHoBa opraHu3yje NPUKYIUbAke MHUIUBbCHA AKTYeIHHX CTyAeHaTa O HHTEPAaKTHBHOCTH
HACTaBe, OJHOCHO Ha NHTAake y KOjOj MEpH HacTaBa MOJCTHYE CTYICHTC HAa pa3MHUILBABE H
KPEaTHBHOCT, CAMOCTAJIHOCT y Pajy M MPHUMEHY CTCUCHHX 3Hamba MyTeM aHKeTe Kao M CBPIICHUX
CTyJIeHaTa Ha MHUTamke yHanpehema CriocOOHOCTH POMHUIILIbakha:

- Ha nuTame: Hacmasnux noocmuye unmepaxkmugnocm cmyoenama y Hacmasu (O0pasair
2)

- Ha utake: Cmyoujcku npeomem je YHAnpeouo Mojy cnocoOHOCH NPOMUULBAFA
(Oo6pa3zar 2.2)

- Ha nutame: Cmyoujcku npeomem je YHAnpeouo Mojy cnocoOHOCH NPOMUULBAFA
(O6pa3zar 8)

- Ha nutakbe: Cmyoujcku npeomem je 00opo doxymenmosan npumepuma (O0pazail
2.2.)
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obpazay Humame 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | IlIpoceuna
ouena
HacraBuuk MOJICTHAYE MHTEPAKTUBHOCT 4,36 4,58 4,78 4,57
OBb2 CTyJleHaTa
y HaCTaBH
0OB2.2 CTyaujcKd  TpeAMET je  YHAmpeamo MOjy 4,37 4,57 4,62 4,55
CIOCOOHOCT MPOMHUIIIJbAHHa
OB8 Cryamjckyu  mpeaMeT je  YHalpeauo Mojy 4,39 4,64 4,67 4,55
CIIOCOOHOCT NPOMUIIJbAKA
CryIujcKu mpeaMeT je 100po JOKyMEHTOBaH 4,34 4,58 4,61 451
0Bb2.2 mpuMepuma
Ilpoceuna oyena 4,42 4,57 4,62 4,54

Hapnexxnu 3a 06e306elere 0BOT Jiesia HacTaBHOT Tpolieca ¢y MOMONHMK AUPEKTOpa 32 HACTaBy M
nupekTop. Komucuja npubassba nnpopmanynje o HaaIeKHUX 3a 00e30elherme oBor aenaa HaCTaBHOT
mpoiieca, oopaljyje 1 aHaau3upa mojaarke, y ckiagay ca Tadeaom Op. 1 onemyje KBAIUTET U CauyHibaBa
m3BemTaj HacragaoMm Behy. V ciydajy ma HHje ocTBapeH MUHUMATHA HIBO KBanuTeTa HactaBHo Behe
HaJIaXKe JUPEKTOPY Jla JOHEce KOPEKTHBHE Mepe KOjiMa HacTaBHULIMMA U CapaJHUIMMA, KOJ KOjUX je
TO CiIy4aj, Halaxke Ja MHOBalMjaMa cajapkaja MpeaMeTa 3a HapeJAHW HACTaBHU LUKIYC, IOBEAY
KBaJINTET HajMare HA MUHUMAaJIHUA HHUBO, a Ja 3a npaheme crpoBol)erha KOPEKTHBHUX Mepe 3a/1yKu
noMohHMKa JUPEKTOpa 32 HACTaBY.

KBanureT oBor ejxeMeHTa LIeHH Ce Ha OCHOBY:

- H3BEIITaja AUPEeKTOopa U NOMONHHKA JUPEKTOpA 32 HACTaBYy U

- mpocedHe oteHe 4,57 noOujeHe Ha OCHOBY aHaJM3¢ aHKETE aKTHBHUX CTyJ/IeHAaTa Ha THTAmbE O
MOJCTULAY MHTEPAKTUBHOCTHKOJA CTyAEHATa O]l CTpaHe HacTaBHHMKa HacTtaBHHKa (IIpumor
13.1.8)

- MpOCEYHUX OICHa O JOKyMeHToBaHOCTH mpuMmepuma 4.51 u yHampehewy npoMHUILIbamba
npeamera 4,55 (Ilpunor 13.1.9) mro je 3ajeaHo ouemeHO NpocedHoM oLeHoM 4,53.

VY3eBmu y 003up cBe aHaJIM3MpaHE MOJEIEMEHTE LieHa €IEMEHTA j€ Kealumem 3400806464 y

nomnynocmu.

5.3. Jocmynnocm naana pada

VYcranoBa je 00e30eamia 1a ce Ha CBAKOM MPEAMETY, JOHECE H YYUHH AOCTYITHUM CTYACHTHMA IIJIaH
paza Koju ykJbydyje: IUIaH peaju3alije HACTaBHOT Mpoleca: PagHd KaleHAap, IUIaH OJpXKaBama
HacTaBe ¥ IUIaH OJ[pKaBarba MCIUTA.

Pagnum knengapom npensuleHo je aa he ce HaCTaBHU NPOLIEC PEATN30BATH Y TOKY ILIKOJICKE TOANHE
Koja Tpaje ox 1. okToOpa tekyhe romuue mo 30. cenreMOpa HapenHe TOIMHE W MOJEJbEHA je V JBa
ceMecTpa, JIETHH U 3UMCKH. TepMUHH HACTABHOT TPOIleca ¥ aKTUBHOCTH JIOCTYITHH CY Yy IJIaHy paja,
Ha cajTy YcTaHoBe.

Crynentuma cy npyxeHe cienehe napopmaije: OCHOBHH MOJALHM O IPEAMETY, Ha3UB, TOJ1UHA Opoj
ECIIb 6omoBa; UJbEBH MPEIMETA; CaapIKaj U CTPYKTypa IPeaMETa; HaUMH OIICHhHUBakha Ha MPEIMETY;
0 yUOCHHIIMMA, OJHOCHO 00aBE3HO] M JOMYHCKO] JIMTEpaTypH; IOJalld O HAacTaBHUIUMA U
capagHuIMMa Ha mpenMmery. OBa CTpYKTypa ce IOKJIana ca CTPYKTypoM cuiadyca 3a CBakd Of
npeaMeTa Te Cy IMOoAaly JOCTYIIHH Y OKBHPY CTPYKTYpe CTYIHjCKOT IpeaMeTa U cuiaadyca nmpeaMera.

Burcokomikosicka ycTaHOBa CHCTEMATCKH TIPaTh CIPOBOlerhe MIaHa HacTaBe, Kao U TUIaHOBA paja
Ha CBHUM TIpeJIMETHMa, HAa OCHOBY yropeluBamba JOHETHX IUIAHOBA paja U HAa OCHOBY YBHIA Y
peann3oBaHe HACTaBHE aKTUBHOCTH NpeBUl)eHe IUIAHOBUMA, OJ] CTpaHe HAaCTaBHOT 0co0Jba. Y cTaHOBA
Ollelhyje KBaJIHMTET HacTaBe W Npeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe 3a meroBo yHampeheme. YcraHoBa
yHo3opaBa HACTaBHUKE KOjU c€ HE TPWAPKABAjy IUIaHAa paja Ha MNpEJAMETy WU HEe TOCTHKY
onropapajyhu KBaMTeT HacTaBe Ha oTpedy modospIIama u 00e36el)yjy uM moTpeOHO ycaBpIIaBame.

Hapnnexxan 3a 06e30eheme oBor fena HacTaBHOT Mpolieca je MOMONHHK TUPEKTopa 3a HacTaBy, KOjH
0 pe3yJTaTiMa CIoBOlema IIaHa pajia U peaan3anije HacTaBHOT Ipolieca Ha Kpajy CBaKOT ceMecTpa
nogHocu u3BemTaj HactaBHoM Behy M aupekropy. Y ckiiagy ca OBUM HM3BEIITajeM M oOpalieHuM u
aHaMM3MpaHUM MoJalyMa, a y ckiany ca Tabernom 1 IlpaBuiHuka, KOMHCHja OLEHYje KBaJIUTET
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caunrhaBa m3BemTaj HacraBHOM Behy, a y cilydajy na HHje OCTBApeH MUHUMATHH HHUBO KBaJIUTETa
HacraBHo Behie Hamake AMpEKTOpy Ha JOHECe KOPEKTHBHE Mepe KOojuMa yIo30opaBa IMpeIMETHE
HACTaBHUKE M capaJHHUKe Ha 00aBe3y HHXOBOT W3BPIIABamka IUIaHA Y HAPEIHOM ceMecTpy. Y ciydajy
Ja HUje OCTBapeH MHHHMMAaJIHH HHBO KBanmuteta HacrtaBHO Behe Hamake AHUPEKTOPY Jlla JOHECE
KOpPEKTHBHE MEpe KOjuMa, HaJIeKHE 3a 00e30el)eme ocTBapeha HUBOa KBaJTUTETa OBOT Jie)Ia HACTaBHOT
npoieca, 06aBe3yje 3a BeroBO OCTBAPEH-E Y HAPETHOM IJIAHCKOM LIUKITYCY.
OBaj eleMEeHT KOMHUCH]ja OLICHYj€ Ha OCHOBY YBHJIA Y:

IJIaH peajiu3aliyje HaCTaBHOT MPoIieca KOjH je JOCTYIaH Ha cajTy Y CTaHOBe

JIOCTYITHOCTH HH(OpMAaIFja 0 IpeIMeTHMa, HACTABHUIIUMA U CapaHUIINMA,

ananu3y ankere OBb1 akTuBHUX cTyAeHaTa y neiny ,,IHpopmucame cryaenara™ (Ilpunor 13.1.7) roe

je yrephena npoceuna onieHa 4,58 y Be3u uH(OpMUcamba CTyJeHaTa a TUME U JOCTYIHOCTH IlaHa

pana.

Ha ocHoBy aHanuse yTBpheHa oLieHa OBOT €IEMEHTA je: Keanumem 3a0060.6464 Y NOMNYHOCHU.

5.4. Cucmemamcko npahere cnpogoherve niana nacmase,
KAo U NIaHo8a paoa Ha NOjeOUHUM NpeoMemuMd, OYeHd Kealumema Hacmage
u npedysumarbe KOPeKmusHUX mepa 3a 1e2060 yHanpeherbe

5.4.1. Oyena keanumema nacmaee u HACMAGHUKA

Kpanurer u3Bohema HacTaBe pelOBHO Ce MpaTH KPO3 KOHTPOJIY CHpoBohema IiaHoBa paja Ha
NOjeIMHAYHUM TIpeMETHMa M KOHTPOIY KBaJUTETa OOJHMKa M METOJa HAcTaBe, U YKOJIUKO Ce Y
UCTYH-CeHY HACTABHOT IIaHA M IIporpaMa y UEeIMHH WK Ha M0jeTUHUM MpeIMETHMA 10jaBe TPOOIIeMH
npeay3uMajy ce Mepe y by HBHMXOBOT MpeBasmiIaxema YKIbyuyjy ce u Karenpe.

V Be3u ca cTaHIapAoM KBaJIUTETa HacTaBe, Cap)KUHE Tpe/laBarba U B&)KOW HACTaBHUK U CapaIHUK
Cy HCITYHHJTH TY’KHOCT JIa CaJIp’)KWHY HACTaBe W BEXKOW CTATHO MHOBUPAjY U YCKIal)yjy ca HajHOBUjUM
HAy4YHUM ca3HamuMa u nocturayhuma. [IpenaBama cy nmokpuia Hajmamwe 75% rpaauBa npeapul)eHor
IUTAHOM pajia Ha IpeaMeTy, Onila KOpHCHA 3a CaBJaJaBamke rpaiuBa U MOJIarambe NCTINTA, Kao U jeJjaH
BUXOB J1e0 je mocBeheHn npumepuma. U1 BexxOe cy KopucHe 3a pa3yMeBame U CaBa/laBamke rpajguBa U
MPUNIPEMY UCTINTA, KA0 M KPO3 BEKOE je MojallbeHa MaTeprja U3 yIIOSHUKa TIPUUEMy ce MPUMEBYjy U
MpoBepaBajy cTeueHa 3Hamba. MeTo]| o/ip)KaBama NperaBamba U BeXKOU MPeTHOCTaBIba 1a Cy HACTAaBHHUK
U CapaJHUK 3a BUX NPHIPEMIbEHH, A H3JIaXy PasyMJbUBO M jacHO, Ja CTUMYJHUINY KPHUTHUYKO
pasMHIIIbamke CTyIeHaTa, 1a IPUMEYjy HHTEPaKTHBHE METOE HacTaBe, a CTalHO yHampelyjy cBoje
MeIaromKke U AUAaKTHIKO-METOJUUKE CIIOCOOHOCTH, Kao U J1a TipaTe, eBUICHTHUPA]y U OLCHY]Y YCIex
CTyZIeHaTa y OCTBapHBamy NpeaucIUTHHX obOaBe3a. HacraBa m BexOe n3BoJe ce mpema IUTaHy paaa
KOjH je YCBOjeH IIpe TOoYeTKa HacTaBe W IMO3HAT je CTYACHTHMA, a Y BPEMEHCKHUM TEepMHUHUMA
npeaBuleHNM IJIaHOM pajia, Tj. Ja HacTaBa 3all0vyHe M 3aBPILIU ce Ha BpeMe.

Cranmapn mpodecHOHATHOT TIOHAIlamka HACTaBHMKA M CapaJHUKa IIpeMa CTyAEHTHMA
NPETIIOCTaBIba J]a HACTABHUK, OJJHOCHO CapaJHUK: YpeIHO M3BpIIaBa CBOje HaCTaBHE oOaBese, Ja ce
MPUCTOjHO MOHAIIIA, ]a YCIIOCTaBJba U OJIpyKaBa KOPEKTaH OJHOC ca CTYJeHTUMA, Y3 ITyHO MOIITOBAE
JUYHOCTH W MoTpeda CTyAeHaTa, 1a CTUII HEeroBOr M3pakaBama Oyzae HeyTpalaH U MpodecHoHalaH,
Kao ¥ Ja HEroBO M3JIarame He CAAPKH yBpeIJbHBE M TUCKPUMUHATOPCKE M3jaBe IpeMa OMIo KojeM
NOjeINHITy WM 3ajeHun. HacTaBHUK, OZHOCHO capaJHUK HE CME HACTaBy 3JI0YHOTpeOshbaBaTH Y
MOJIMTUYKE W BEPCKE CBPXE.

KBanuTer HacTaBHMKA je y IOTITYHOCTH y CKJIay ca Kputepujymuma Ycranose. [lopen ctpydnnx
3Hama, y MOCTYIKY MPOBEpe KPo3 yHamnpe neuHcane KpuTeprjyMme 3a u300p, BPIIN Ce U IpoBepa
npodeCHOHaTHUX BEIITHHA U OAHOCA MPEMa CTYJEHTUMa Yy HaCTaBHOM IPOLECY, MyTeM aHKETHPamba
cryaenata. OueHa BpelHOBama NENArolIKOr paja HAacTaBHHUKA OJ CTpaHe CTylIeHaTa je jelaH of
B)KHHX €JeMeHaTa KoJ n300pa U Halpe10Bamba HACTABHUKA, M OJ[p)KAHE HACTaBe.

[Ipoceuna onena KBajnWTeTa HACTaBHUKA YCTaHOBE AO0OMjEHA AaHANIM30M AaHKETa aKTHBHUX
cryaenata je 4,60 (bmwku nomaum y IIpumory 13.1.8) Te KBanuTeT oBar eleMeHTa 3d0080.b6d64 Y
nOmMnyHoCmu.
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5.4.2. Cucmemamcko npakhierve u 6peoHosarbe HACMABHO2 NPoyeca
U Neda2ouwKo2 paoa HACMAGHUKA

VYcraHoBa KOHTHHYHpPAHO TpaTé 00e30eeHocT KBaquTeTa /eioBa HACTABHOI Mpoleca Ha TPH
HauMHA, ¥ TO IyTeM aHKETHpama CTyJeHaTa, CaMOOLEHMBamba HACTaBHOI 0ocoOsba M mpahema
HaBEJICHUX JIeJI0OBAa HACTABHOT TIpoIieca O/ CTpaHe IeoBa KaTeIpu.

1. Ilyrem ankeTtupama cryaenara (O6pa3arlr 2) nmpaTtu cienehe maemoBe mpolieca: HHTEPaKTHBHOCT
HacTaBe, yKIbYUHBamke IpUMepa y HacTaBy, NPOQEeCHOHAIHY PaJ] HACTABHUKA U Capa/THUKA, JIOHOIICHE
U TIOIITOBamE IIAHOBA pajia Mo npeaMeTnMa. HauiexxHu 3a opraHi30Bame U CIIpOBOleme OBOT jena
HACTaBHOT TIpolieca Cy MOMONHMK JUPEKTOpa 3a MOAPIIKY HACTaBH U JAUPEKTOD. - Pe3dynraTu aHanmze
ankere Ob2 npukazanu c y [Ipunory 13.2.8 ykasyjy Ha oueny Behy ox 4,5 Te ce UeHH Jla Keaiumem
3a0080/6a6a Y NOMAYHOCU.

2. Ilytem camoonemrBama HacTaBHOT ocoOsba (O6pasar 6) neo npoueca koju ce ognocu Ha HUP,
OJIHOCHO Ha YKJbYUHBAmbE Pe3yJiTaTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia Y HaCTaBHHM mporec. HajexxHu 3a
OpraHu30BamkE M CIPOBOHEHE OBOT Jieia HACTaBHOT Mpolieca MOMONHUK JUPEKTOpa 3a HacTaBy U
nupekTop. — Jlupexrop n moMohHHK TUpEKTOpa 32 HACTaBY HaKOH yBuna pesynrate HUP-a u muxoBor
YKJbYYMBama y HACTAaBHHU MPOIIEC OLICHUIIH CY: KBAJIUTET 3310BOJbaBA Y MOTIYHOCTH.

3. Ilyrem mnpahema HaBeleHHWX JeOBa HACTABHOT TNpoleca Of cTpaHe medoBa KaTeIpu.
Haure:xxnu 3a opraHn3oBame M CIIpoBOlere OBOT Jiefla HaCTaBHOT Mpolieca Cy NOMONHUK AUPEKTOpa
3a HacTaBy u aupekTop. Komucuja nmpubasipa nHGOpMAaIHje o1 HAISKHNAX 32 ClIpoBoleme U mpaheme
JIeIOBa HaCTaBHOT Ipolieca, oopalyje u aHamu3upa nHpopmallje 1 nojaatke, y ckiaay ca Tabemom Op.
1 IIpaBunHuKa Ol Yje KBAIMTET U caukibaBa u3BelitTaj Hacrasnom Behy. V citydajy aa Huje ocTBapeH
MHHUMAJIHU HUBO KBanuTera HactaBHO Behe Hanmake TUpPEKTOpY Aa JOHECe KOPEKTHBHE Mepe KOjuMa
obaBe3yje HaaexHe cyOjekTe y 00e30ehemy KBajauTeTa y LUJbY 3aJI0BOJbCHA CTaHIApna, a Jia o
nonetuM Mepama uHpopmume HacraBHo Behe. — C 003upom aa Huje 0o morpede 3a MPUMEHOM
KOPEKTHBHHUX Mepa panu o0e30ehema KBanuTeTa OBOT CTaHAap/a, a Ha OCHOBY H3BelITaja medoBa
KaTeJpu OBaj KBAIUTET OBOT eJIEMEHTA 3a/I0B0JbaBa y OTITYHOCTH.

OBuM je moTBpheHo na YcraHOBa CUCTEMATCKH IIPaTH M BpEAHYje HACTABHH MPOIIEC U MEJaroKH
pajJ HaCTaBHUKA T€ JOJIA3MMO JI0 3aKJbYUKa J1a KGAIUMen 0802 eleMeHmd je 3a0080./beH y NOMNYHOCHU.

5.4.3. Yemanosa ynozopasa nacmasHuxe Koju ce He npuopiicasajy naana Hacmase
Kao U nIaua paoa u npedy3uma Kopekmuene mepe 3a nooomaroe UCmux

JupexTop 1 noMohHHK TUpeKTopa 3a HACTaBY YIO30paBajy HACTaBHUKE KOjU C€ HE MPUAPIKABajy
IJIaHa pajia Ha MPEeIMETY WM HE TMOCTIDKY OJroBapajyhu KBaJUTET HAaCTaBe Ha MOTPeOy MoOOJbIIamha
paxa v HacTaBe. Y TOM IWJbY HaCTaBHHUIMMA ce 00e30el)yje moTpeOHO ycaBpIiaBame.

[IpaBuITHUK 32 CAMOBPETHOBAHE U OIICHUBALE KBAINTETA pe/iBHl)a pelieBaHTHE TIOCTYIIKE ¥ MEpe
KOje ce Mpeay3umajy YKoIuKko nolhe mo oactynama. [lponucanu cy ctangapau paga y Aeiny y KOMe ce
perynuiie KOHTpoyia uchymheHoctd CraHmapja KBaJIMTETa HAcTaBe CTYAUJCKUX Mporpama.
[IpaBumHuKOM je mpenBul)eHO 1a ce ,,KOHTPOJIA cajpKaja ¥ METoJa HacTaBe 00aBJjba KPO3 aHOHUMHY
CTYAEHTCKY aHKETY, KOja Pe3yJITHpa ,,0lleHaMa KBaJIUTeTa CBUX OOJIMKa HACTaBe Ha MPEIMETY H TO 3a
CBAKOT HACTABHUKA TOjeIMHAYHO .

Y VYcTaHOBM ce CHpPOBOJM CHCTEMAaTcKo Tpaliele W OICHHBAkhC KBaJIWTETa HACTaBe Ha
T10jeIMHAYHAM TIPeIMETHMA, KOje 00yxBaTa NMpuOaBibame HHPOpMaIlrja, O MoHaIIamky HaCTaBHUKA U
capaJHMKa y OKBUpY ciienehWx jaeioBa HAcTaBHOI MpPOIEca: OPraHW30BAHOCT HACTaBE, Cajpxkaj
HACTAaBHOT TIPEJMETa, HAYMHA W3JIarama MaTepHje, YUeCTBOBama CTyJACHATA y HACTABHU, MOJIarama
WCITINTA, Y IEJMHU MPOICHEH KBATUTET HACTABHUKA M CapaJHUKa U TpeaMeTa. Y CTaHOBa OpraHusyje
MPUKYIUbAkhe MUIIJBCHhA AKTYCITHUX CTYJCHATA Ha MUTama Koja ce OJHOCE Ha OBaj JIE0 HACTABHOT
nporeca myTeM aHkete (OOpaszarr 2) u cBpmieHuX cryaeHara (OOpazar 8) Ha NMUTamE KBAJIATET
cazpKaja CBaKkor IpeIMeTa je 3aJ0BOJbHO MOja OUEKUBamba — IpoceyHa oneHa 4,41 u o0uM u cagpxaj
npeamera je oAroeapajyhm — mpoceuna meHa 4,52. HaanexxHu 3a opraHu3oBame U CIPOBOhEHE
MPUKYIUbakha MHIBEHA O OBOM JIEy HACTABHOT MpoIleca Cy MOMONHUK JHPEKTOpa 3a MOJPIIKY
HacTaBu W gupektop. Komucuja je mpubaBuia MHIUBCHA aKTYyeJTHHX CTyJAeHATa O OBOM ey
HACTaBHOT Mpolieca 0] HAAJIeKHUX, oOpaauiia U aHaJIu3upasa rnojaTke, y ckiangy ca Tabemom Op. 1
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OTICHMJIa KBAJIUTET M cauymHIIIa m3BemTaj HacraBaoM Behy. Y ciaydajy ga HUje OCTBapeH MUHUMATHHI
HUBO kBaymTeta HacraBHo Behe, 3a 0Baj meo o0e30ehema KBanuTeTa HallaXe JUPEKTOPY, Jda JOHECE
KOPEKTHBHE MEpe KOje Ce cacToje y HaJlo3uMa HaCTaBHUIIMMA M CapaJIHUIIIMa, KOJI KOjUX je TO CIydaj,
Jia 1o00JbIajy KBAJIMTET HACTaBE y ACJIOBUMA TpoIieca Y KOjuMa OH He3aJ0B0JbaBa, a KOje Ce OJTHOCE
Beh Ha HacTaBy y HapeJHOM CeMecTpy, Kako OM aKTHBHOCTHM HACTAaBHHMKA W CapaJHUKa JIOBEO Ha
TPaXXCHW HUBO KBAJIUTETa KOJH BOJIW TPHUAPKAaBamky IUIAHA HACTaBE W IUIaHA paja. 3a KOHTPOIY
HCTYHhCHha HAJIOKECHUX KOPEKTUBHHUX MEpa JTUPEKTOP 3ayXKyje TTOMONHUKA TUPEKTOpa 3a HACTABY.

JupexTop n moMOhHHK JUpEKTOpa ce U3jalllbaBajy Ja y aHATM3UPaHOM TEpHOAY HHje OWIo
nmotpebe 3a MPUMEHOM KOPEKTHMBHHX Mepa T€ Ha OCHOBY TOTa M aHAlM3€ aHKEeTa KOHCTATYjeMO:
Keaaumem 3a0060/6a8a y ROMNYHOCTIU.

Ananuza cmarea cmanoapoa 5

Canpkaju KypuKyllyMa OJITOBapajy IMOCTHU3amky IUJbEBa OATOBapajyinxX CTYyIHjCKHX MporpaMa u
UCXO0Ja yuema y YCTaHOBH, a LITO C€ JOKYMEHTyje cliefiehinM TEKCTOM y KOMe Cy JaTH INpuMepu
cryaujckux nporpama OAC IlpaBo no mperxoanoj akpaurauuju 1 OAC IlocnoBHa exoHOMHja IO
peaKpeIuTaIH]H.

Cmyodujcxu npoepam Ilpaso (240 ECIIB)

VBepewe o akpeauTanuju 6poj 612-00 681/2016-06

- OCHOBHM IM/bEBH CTYIU]JCKOT IIporpama cy:

- pasBHWjame CIIOCOOHOCTH 3a YCIICITHO W3BpIIaBamke MPAaBHHUX ITOCIOBA M 3amaTaka y IpaBocyhy,
Jp>XKaBHUM M HEBJIQAWHUM MHCTUTYLMjaMa, IPUBPEIHUM U IPYTUM OpraHu3alyjama,

- pa3yMmeBame U NMPHMEHA OCHOBHHX IIPAaBHHMX ITOjJMOBA M MHCTHUTYTA, KA0 M yOUaBame OIHOCA ca
JpyruM rpaHaMa Ipasa,

- pa3syMeBame KOHKPETHE CUTyallje KpO3 aHaJIN3y CTama, CHUHTE3y NPHUKYIJBEHHX MOJaTaka,
YCIICHIHO IpeaBrame MOoCIeANLa U JOHOLICHE aJeKBATHUX NPAaBHUX pellemha U OAJTyKa,

- OBJIaJaBame METoJlaMa U MOCTYIIINMa pelliaBama IMPaBHUX MPodIema,

- pa3BOj KPUTUYKOT U CAMOKPUTHYKOI IPOMUILbAKA U yCBajale 00jEeKTUBHOT CTaBa y OJHOCY Ha
OuJI0 KOjy cuUTyalujy Koja ce y npakcu cpehe,

- pa3dyMeBame M NMpPHMEHA HAyyHe U CTPyYHE METOJIOJNIOTHje TIOTpeOHE pajyl CTHIAka M MPUMEHE
3Hama, HAYYHUX U CTPYYHHUX JOCTUTHYha U3 001acTH MpaBa M CPOJHUX HAYYHUX JAUCIUILIIMHA,

- KOHCTaHTHO mpaheme H3MeHEe oapendu MpaBHUX HOPMU M NPHUMEHA AKTYEIHHUX 3aKOHCKHX
HOpPMAaTHBa Ha CBAKY KOHKPETHY CUTYaIIHjy,

- pa3BHWjame BEIITHHA 33 CAMOCTAJIaH M TUMCKH pPa,

- pa3Bujame CBECTH 3a IEPMAHEHTHUM 00pa3oBambeM U 00pa30Bambe TOKOM LIEJIOT )KUBOTA,

- Yy CKJIAZy ca OCHOBHUM LMJbEBHMA Y CTAHOBE.

Peanuzanuja HaBeeHUX IUJbEBAa OCTBApyje CE afeKBAaTHUM KYPHKYJIYMOM KOJH YHHHU: YKYITHO
crynujckux mpeamera (35); Opoj mcmmTa Koje cTyneHT mopa aa monoxu (30); Opoj obaBe3HMX
crynujckux npeamera (25); 6poj mzbopHux crymumjckux npeamera (10); 6poj moHyheHux cTymmjcKux
MpeIMEeTa 3a CBaKH M300pHH TpeamMer (2).

Ha npBoj rofnHu cTynuja CTyAeHTH U3y4aBajy 8 o6aBe3Hux npeamera (Pumcko mpaso - 8 ECIIB, YBoa
y npaBo — 7 ECIIbB, ITocnoBua undopmatuka — 7 ECIIB, [locnoBha exonomuja - 8 ECIIB, YcraBHO
npaso - 8 ECIIb, YBox y rpahancko npaso - 8, ECIIb, Counonoruja — 7 ECIIB, Enrnecku jesuk 1 -
7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HenebHO (20 nmpenaBama u 20 BexOH), y YKYITHOM
n3Hocy ox 60 ECIIb.

Ha npyroj rogwnu crynuja cTyJaeHTH n3y4aBajy 7 obaBe3nux npeamera (Kpuuuno mpagso - 8 ECIIB,
CrBapuo npaso — 8 ECIIb, Uctopuja npxxaBe u mpaBa — 7 ECIIb, Enrnecku jesuk 2 - 7 ECIIB,
ITocnorHo mpago - 8 ECIIB, Hacneano npaso - 7 ECIIB, ITopoauuso npago - 8, ECIIB) u 1 nu3bopuu
MpeIMET 3a KOjU ce CTY/EHT ompeliesbyje o ABa nonyhena npenmera (Apoutpaxno npaso — 7 ECIIb,
Exonomcka nonutuka — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe Hene/bHO (20 mpemaBama U
20 BexxOn), y ykynsom usHocy ox 60 ECIIB.

Ha tpehoj ronunu crynuja u3ydaBa ce 8 mpenmera, o Kojux cy S5 mpenmera obase3nu (Kpuuuno
nporecHo npaso - § ECIIb, Obauranuono mpaso - 8 ECIIB, Ynpasno u npekpmajuo npaso - 7 ECIIb,
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Melynaponuo jasuo npaBo — 8 ECIIbB, ['pahancko nporecHo nmpaBo ), u 3 u300pHA IMpeaMeTa 3a Koje
ce CTyIeHT ompenesbyje on mect nonyhenux npenmera (IlpaBna ermka — 7 ECIIb, MenayumeHt
spyackux pecypca — 7 ECIIb, IlpaBo unrenexryanne cBojune — 7 ECIIb, IIpenysernumtso — 7 ECIIb,
Hotapcko npaso - 7 ECIIb, bymercko npaBo — 7 ECIIb), ca ykynHo 40 9acoBa akTHBHE HAacTaBe
HeaesbHO (20 mpenaBama u 20 BexOuM), y ykynHoM usHocy o 60 ECIIB.

Ha uerBproj rommHum crynuja m3ydaBa ce 6 mpeaMeTa, OA KOjUX cy S5 mpenmera o0aBe3HH
(Mehynapoaro kpusmuHo 1paso - 8 ECIIB, IIpaso EY - 7 ECIIb, MeljynapoaHo mpuBaTHO IIpaBo - 8
ECIIb, Pamno mpaso — 7 ECIIb, TproBuncko mpaBo), | u300pHH TpeaMeT 3a Koje ce€ CTYICHT
ompenesbyje on nBa moHyheHa mpeamera (Ilucame mnpaBHux akara — 7 ECIIb, Mehynapoano
tprouncko npaso — 7 ECIIb) u Junnomckor pana — 15 ECIIB), ca ykynno 40 yacoBa akTHBHE HACTaBe
HeaesbHo (20 mpenaBama u 20 BexOun), y ykynHoM usHocy o 60 ECIIB.

Ha oBaj naumn je oOe30eheHo cTHHame TpaKEHUX KOMIIETEHLMja, a Takohe W 3HayajHa
(1eKCHOMITHOCT CTYIMjCKOT MPOrpama KOjoM ce CTYACHTY Ipy>ka MOTYNHOCT J1a y4eCTBYj€ Y Kpeupamwy
COTICTBEHOT 00pa3oBama.

Crynujcku nporpam OAC IlocnoBHa ekoHomuja (240 ECIIB)

OCHOBHHM LWJb CTYIHUjCKOT IpOTpaMa je YIO3HaBame CTyACHATa ca TEOPHjCKHM M MPaKTHYHUM
aKaJeMCKUM 3HambMMa W BeIITMHaMa wu3 obOnacth (uHaHCHja, OaHKapCTBa, OCHTypama,
IPENy3eTHUIITBA, MEHAIIMEHTa, OpraHu3alMje U IPYrux JUCLUIUIMHA 3aCTYIUBCHUX Y CTYIHUjCKOM
nporpamy, 0OJHOCHO 00pa30Bamke AUIIOMHPAaHUX €KOHOMHCTA 4Hje he koMneTeHuuje OuTH ycBojeHa
WHTErpucana mpoecuoHaIHa 3Hamka MOTPeOHa 3a YCIEIHO 00aBJbakhe CTPYYHUX IIOCIIOBA Y OKBUPY
pasIMIUTHX CceKkTopa W (yHKIMja y (UHAHCHJCKUM WHCTHTYIIMjaMa, Tpemy3ehuma W Ipyrum
opranu3anujama u vHeTuTynujama. OCHOBHU ITAJb IPOTpaMa e TIOCTEIIEHO U XUjepapXHjCKH OCTBapyje
Y 3aBHCHOCTH O/ U30paHor MOJyja U H300pHHX MPEaMETa Y OKBUPY Iporpama.

Monyn 1 Quuancuje, bankapcmeo u ocueypare UMa 3a b J1a CTYJCHTU YCBOj€ CIeLUjaIn30BaHa
3Hama y obsactuMa (y 3aBUCHOCTH 01 N300PHOT MOpydja mporpama):

- MOHETapHe TeopHje M TOJUTHKE; MACTO3UTHO-KpeOuTHE (QyHKUUje OaHaka; MoOwWiIM3auyje,
KOHIIEHTpalyje U IUlacupama (UHAHCHjCKE aKTHBE Y NMPBOM pedy OaHaka, 3aTHM OCUTypaBajyhmx
JpyLITaBa, MHBECTUIMOHUX U NEH3MOHMX (OHIOBA M APYrHX IOCIOBHHX Cy0jeKaTa; OCHIypama H
peocurypama, 1epuHICamba IPEMHje OCUTYparba, YIIPaBibamba PU3HLIUMA Y OCUTYPAbY;

- METOJI0JIOTHj€ KPEAUTHE MOIUTHKE; CTpaTerje ynpasbamba aKTHBOM 1 TaCHBOM OaHaKa; yrpaBbarmba
pU3MLMMa KpeOUTUpama NPUBPEAE U CTAHOBHUINTBA M JPYTMM BpCTaMa pU3UKA y OaHKApCKOM
MOCIIOBakY; MPUHIIUINMA U HauennMa (PMHAHCH]jCKOT ITOCIIOBamka;

- Oep3aHCKOr MOCI0Baba, OPOKEPCKO-IUIEPCKHUX TOCIIOBA, MOPT(OINO MEHAIMEHTA U MHBECTULIHOHOT
OaHKapCTBa,;

- IPUMEHE aHAUTHYKUX anara y o0nacTi pUHAHCHjCKE M aKTyapCcKe MaTeMaTHKeE; TIOPECKOT CHCTEMa
U MOJIMTUKE, METO/Ia 00padyHa Iope3a; yipaBibarba HHBECTUIM]aMa, KOPIOPAaTUBHUX U Mel)yHapoJHUX
(uHaHCHja, padyHOBOJCTBA, PEBU3Hj€ U KOHTPOJIE MOCIOBaMka MOCIOBHUX cCyOjeKarta u ap.

Monyn 2 - [Ilocnosua exonomuja u _npedysemuuuimeo HMa 3a I1WJb Jla CTYICHTH YCBOje
CIeLHjaIn30BaHa 3Hamka y obnacTuMa (y 3aBUCHOCTH 0J] H300pHOT OJpyyja mporpama):

- TIOCJIOBamka Pa3IMYUTHX BpcTa npeay3eha u Apyrux opranusanyja i HHCTUTYIIH]A;

- MEHAalIMEHTa U OpraHu3alyje, IMOCIOBHOI IUIaHMpamka U IIOCJIOBHE aHajIu3e IIPU JOHOLICHY
MIOCJIOBHUX OJUIyKa y Wby NoBehama yCIeImHOCTH [T0cIoBama npeayseha;

- Bohema Mpeny3eTHUUKHX MPOoIieca U pa3yMeBamba MpeAy3eTHUUKE TMYHOCTH 1 MHOBAaTHBHOCTH Kao
CTpaTellKe MPEeJHOCTH HAa CBMM HUBOMMA IIOCJIOBama, MPEMO3HaBamka M yCBajarba MpPEIy3eTHUYKE
¢dmio3oduje, ocMHUIJbaBakba HOBUX IIOCIOBHUX II0yXBaTa, CAMOCTAJIHOI IPENO3HABAKE IOCIOBHUX
MPWINKA U BbUXOBOT MPEBOheha y OpraHu30BaHu IMOCIOBHH MPOLIEC;

- KOpIOPAaTUBHUX KOMYHHUKallMja, WHPOpPMHCama, MPEroBopa W 3aKJbyurBamba YroBopa U IPYrux
ITOCJIOBHHX aKaTa, jJaBHOT HACTYyTIa Y MEANjUMa;

- HauuHa pajia Pa3IMYUTHX CeKTopa y mpeny3ehuma, kao MTO Cy HabaBKa, UCIOPYKA, PELIUKINPALLE,
OJHOC JIOTUCTHKE M MapKETHHTA, TPaXiha U 3aJIMXe, OJIpKaBamke, CKIAANIITEHhE, TPAHCIIOPT, Mpojaja
CHPOBUHA, peripoMaTeprjajia U IpoU3B0oJa,

- IUTAaHUpawka U yIIpaBJbakbha IPOU3BOIHBOM U YCIyrama;

- ympaBJjbama MPOjeKTHMMa W WHBECTUIIMjaMa, pa3yMeBama IUIaHHpama, OpraHu30Bama, Bohema H
KOHTPOJIE MHBECTUIIMOHMX IIPOjeKaTa, pa3Boja JbYACKUX pecypca U pa3yMeBamba OCHOBHHX I10jMOBa U3
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00JIaCTH PAJHOT TpaBa, Kao IITO Cy PaJHU OJHOC, YTOBOP O paly, KOJEKTHBHU YTOBOPH, COIHjaTHO
OCUTYpame, 3allITUTa Ha paxy u JIp.

Kypukynym cTyamjckor mporpaMa ce 3acHMBa Ha 0a3W jeOUHCTBEHHX EBPOICKHX HOpMaTHBa M
cranfapna mnpensuhenux bonomckom nekiapamnuojoM. [lporpam npumnaga moJby JAPYIITBEHO-
XYMaHUCTHUYKHX HayKa, Tpaje uyeTupu roauHe (8 cemecrapa), uma ykymnHo 240 ECIIB 6omora (30 mo
ceMecTpy, 00ZI0BHAa BpPEIHOCT CBAKOT MPeIMETa NCKa3aHa je y KypUKYJIyMy CTYIHUjCKOT porpama u y
crienuguKanrjama mpeaMera).

Ha npBoj roaunu ctynuja u3ydara ce 8 00aBe3HUX HACTaBHUX IIPeaMETa, Ha IPYro] TOJMHU CE U3ydaBa
8 HacTaBHHX MpeaMeTa off Kojux je 7 ob6aBe3Hux u 1 n3bopHu npeameT ox 2 nonyhena npenmera.

Ha 1pehoj roannm ce u3yvaBa 8 HacTaBHUX MpeaMeTa O KOjHUX je Ha:

- Moayny 1, 5 ob6aBe3nux u 3 n3bopHa npeamera (o1 6 moHyheHux);

- Moayny 2, 6 o6aBe3nux u 2 n3bopHa npeamera (o1 4 nonyhena)

Ha ueTBpTOj TOAMHM cTyAM]ja ce U3y4yaBa § HACTABHUX IpEAMETa O] KOjUX je Ha:

- Moayiy 1, 6 ob6aBe3nux u 2 n3bopna npeamera (o1 4 monylhena), u

- Monymy 2, 5 o6aBe3nux u 3 nzbopHa nmpenmMera (o1 6 moHyhenunx).

Crpyuna npakca, [Ipeamet 3aBpiiHor pasa u 3aBpIIHH paj cy 00aBe3HH U ylaze y yKynaH Opoj
0omoBa.

CtpyKTypa KypHUKyJIyMa ca JIICTOM 00aBE3HHX W M30OPHUX IMpeaMeETa je KOHIUITUPaHa Tako Ja Cy
NpeaMeTH y AMPEKTHO] (YHKUMjU OCTBapuBama IMJbeBa mporpama. Caapikaj mporpama, JHcTa
00aBe3HHUX U U300PHUX MOJAPYYja, HAYMH H3BOema, HOTPEeOHO BpeMe, MPEAYCIIOBH 3a YIUC M0jeJUHUX
npenmera, 0010BHa BpenHoCT npeamera, CtpyuHe mpakce, [Ipeamera 3aBpirHOr pajga U 3aBpIIHOT
pana caapxkanu cy y Kmuszu npeamera.

AHanu3y TpOMOpIHMja Pa3IUYMTHX THUIIOBA KypCceBa KOy HM3BOJE HACTABHUIIM U CapaHHIIN
AQHTa)KOBaHM Ha CTYJHUjCKOM IIpOTrpaMy, y TOTjely OalaHCHpaHOCTH ¢ O03UPOM Ha HCXOJC YUeHa,
YcranoBa npe3eHTyje Ha nmpumepy CTyaujcKOT IIporpaMa OCHOBHUX akajeMcKux ctyadja [locmoBHa
€KOHOMHja U MPeIy3eTHUINTBO y chenehoj Tademnm.

Crpareruje pacra u pa3Boja npenyseha

Tunoeu Kypcesa (npedasarna, cemunapu, Hcxoou yuerwa
npakca, npojekmu u op.)
CaBpeMeHHU PUBPEIHN CUCTEMHU O6aBspajy BeoMa KOMIUIGKCHE TMpEAy3eTHUIKE

3amaTake y OU3HUCY.

Teopuja u MaHUpamke TPUBPETHOT pa3Boja —
OpraHu3anuoHu TU3ajH

VYupasieame nHoBanujama EY

[MopTdonro MmeHAIMEHT

Crparerujcku MapKeTHHT

[ToBe3yjy ¥ MPaKTUYHO MPUMEHY]y TEOPHjCKa 3HAMHA
u3 001acTH:

pa3Boja MoCIOBHUX MOTYhHOCTH,

MOCJIOBHOT IUIAHUPAHA,

yIpaBJbarkha OPraHU3alMOHUM IIPOMEHAMA,
npeay3eTHUYKUX GUHAHCH]a,

pe1y3eTHUYKOT MapKETHHTA.

KopmnopatusHo ynpasibame

YrpaBipauko pauyHOBOJICTBO

[TocnoBHe puHAHCH]E

OuHaHCH]jCKE HHCTHTYTIH]E OUHAHCH]CKO
M3BCIITABAEC U MEHALIMEHT KOHTPOJIE

CBoja 3Hama W BEUITHHE IPUMEBYjy Yy mpeny3ehma,
0e3 003mpa Ha BETMYMHY ¥ IPUBPEAHY TPaHy.

Hanmonanna exkoHoMuja
IIpaBo EY

IIpodecnonanto ce anraxyjy y OU3HUCY U yIIpaBJbajy
npenysehuma y  momahem wu  MelyHapomHOM
OKPYKEHY.

VYnpasibame MpojeKTUMa

VYcnemHo pykoBojae MOCIOBHUM MOAyXBaTHUMa U
yIpaBJbajy THMOM.

MCTO,HOJIOFI/Ija Hay4YHOI' UCTPAXKHBamba

CnocoOHocT peniaBama KOHKPETHHX NpoOieMa y3
ynoTpedy Hay4yHHX METOJa.

Hanuiy Hay4HO-MCTpa)XXMBa4yKM pPaj W IPE3EHTY]Y
pe3yJiTaTe CBOT paja.
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3aBpuIHU pan HacraBe cBoje oOpazoBame Ha BHIIMM HHBOMMA
cTyauja.

5.5.2. [loOcmuyarse akmusHuX 1 CMpY4YHUX KOMREeMeHyuja HaCMasHuKa u capaonuxa

HajBaxxHuje akTHBHOCTH KOje Cy yCMEpeHe Ha IMO/An3amby HHUBOA HayYHE KOMIICTEHIIMjE U OIIITEeT
Hay4HO- UcTpakuBaukor noreniujana BI ITEIT jecy:

- TOJpUIKa HACTaBHUIIMMA M capaJHUIMMa 3a ydyemhe Ha aomMahuMm U MehyHapoaHUM HAayYHHM H
CTPYYHHM KOH(EpeHIjama;
- jaBHO TyOJIMKOBamke pe3yjTaTta HAyYHOHCTpPaXHBAaYKor pana y nomahum u MehyHapomHum
4acoMUCUMA;
- myOnukoBame pagosa Ha SSCI aucT 'y yaconucuMa Koju Cy peMa KaTteropusaiuju MuHucTapcTBa
MPOCBETE, HAYKE U TEXHOIIOUIKOT pa3Boja BUCOKO panrupanu (M20 u M50);
- myOJIMKOBame MOHOrpadrja U yIOSHHKa;
- myOnrKoBame pafoBa y 30opuunnMa Mehynapoanux (M30) u nomahux Hayunux ckynosa (M60);
- T0ja4aHO M CHCTEMATCKO aHTa)XOBarbe€ HACTABHOT 0co0Jha HAa M3pajd HAyYHOUCTPAKUBAYKUX
MpojeKara ¥ aKTUBHOCTH Ha MPOIINPEHY HAYYHOUCTPAKUBAYKUX KaIallUTeTa.

VY Ycranosu cy popmupanu LlenTap 3a HaydHOUCTpakuBauku pa3Boj U LleHtap 3a MmehyHapoany
capaliiby y IWJbY Pa3Boja CTYJHjCKHX MPOrpama, HCTPAXKMBAYKOT U CTPYUHOT paja.

VcraHoBa noocmuue cmuyarbe aKMUGHUX — KOMHemMeHyuja HAcmasHuka TUIMHMYHHX 34
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Ka0 U CTHLAKE CTPYYHUX KOMIIETCHLMja, HA OPraHU30BaHU HAYMH, TAKO
LITO IITO HACTABHUIMMA M capaiHuIKMa 00e30el)yje nepMaHeHTHY eqyKalujy U yCaBpLIaBamke IyTeM
CTYIMjCKHX OOpaBaka, Crieljaiu3anyja u yuenha Ha HayYHUM U CTPYYHHUM CKYTIOBHMA.

YcraHoBa Ha akTHBaH HA4WH TIpy’Ka HACTaBHOM 0C00JbY MOTYWHOCT CTHIamka CTPYYHHX
KOTIETeHIIHja KOHTHHYHpaHO oMoryhaBajyhu oOpa3oBame H ycaBpIIaBake€ HACTAaBHOT 0CO0Jba
(mactaBuuka u capaanuka), ([Ipunor 5.3), u To Kpo3:

-opraHu3oBame BiactuTe MelyHapomane Haywyne koHdepenimje “Employment, Education And
Entrepreneurship — EEE”, onHocHo ,,3anorbaBame, 00pa3oBame | MPEITy3eTHHIITBO, KOjy MTOYEB O]
2012. romuHE OnpXKaBa y KOHTHHYHTETY, T/l C€ Ha aKTHWBAaH HAYMH HACTaBHOM OCOOJBY IIpyXka
MOTYNHOCT CTHIIaFha CTPYYHUX KOMIIETECHIH]a.

- myONMMKOBama BIACTHTOT HaydyHOr uHacomuca International Review moueB ox 2012 romune
(xateropuzanujA y 2022. ronuan M24),

- MyOJIMKOBakhEM HAIMOHAIHOT Yacomnuca TpeHI0BY y mocioBamy, nodyes oz 2019. rogune (M51)

- Ipy>kameM MOryhHOCTH ydyecTBoBama y Epasmyc mporpamuma,

- (MHAHCHjCKe TIOJCTHIAje ydeniha Ha IPYTMM HAYYHO-CTPYYHHM CKYIIOBHMa Kao W IyOJIMKOBame
Pa3IMYUTUX HAYYHO UCTPAKMUBAYKUX PaZoBa U MOHOrpadwuja,

- (hMHAHCHjCKY TOAPIIKY HACTABHOM OCO0JbY JJajbeM 00pa3oBamby.

VY VYcranosu cy popmupanu Llenrap 3a HaydHOMCTpakuBayku pa3Boj u Llenrap 3a mehynapoany
capaliiby y IUJbY pa3Boja CTYIHjCKHX NIPOrpaMa, HCTPAXXKMBAYKOT U CTPYUHOT paja.

5.5.3. Jlocmynuocm u peanuzayuja niana pada Ha npeomemuma

YcranoBa uma npeaBuheHy npoueaypy Koja odezdehyje nocTynHocT U peanuzanyjy miaHa pajaa Ha
npeaMeTuMa, Kao M PeryjlapHOCT pacmopena HacTtaBe (Omike omucano y neny 5.3 M3BemTaja o
caMmoBpenHOBamYy). [lpomemype W Mepe Koje yCcTaHOBa TOHOCH Yy CIIy4ajy HEUCIyHhaBama OBOT
craHmapaa obpasiokene y onucy crama Ctanmapaa 5.

5.6. Vnoea cepuenux cmyoenama y ananuzu kearumema HacmasHoe npoyeca.
KBanurer HactaBHOT mpomeca YcTaHoBa MOCEOHO OLEHYje Ha OCHOBY MHIUUBEHA CBPLICHUX
CTyZCHaTa UCKa3aHOT JIMYHO, IPeKo HHpOpMaIija 1o0HjeHoT o1 ATyMHH KiTy0a U Ha OCHOBY aHalIU3e

aHKeTa a cBpIeHuX cryaeHnata (Oopasair 8) npukasane y [Ipusory 5.1 Ha ocHOBY 100HjeHUX MoaaTaka
cMmarpa ce J1a Kéaiumem Hacmasnoz npoyeca 3400806464 ROMNYHOCHIU.
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Ananusa u npoyena mpenymmue cumyaiuje

VYcranoBa nmpumewyje Cranmapn 5: KBanuTeT HacTaBHOT mporieca Koju ce o6e3deljyje ce kpo3
MHTEPAaKTHBHOCT HACTaBE, YKJbYUMBamE NpPUMEpa y HACTaBy, MPOQECHOHATHU Paj HACTaBHHKA W
capaJHMKa, JIOHOIICHE M TOINTOBamkE IUIAHOBA paja MO HpeAMeTHMa, Kao M mpaheme KBaauTeTa
HacTaBe W Mpeay3UMarme MOTPEOHNX Mepa Yy Cly4ajy Kaja ce YTBpAM Ja KBAIUTET HACTaBEe HHjE Ha
oarosapajyheM HUBOY, a IITO je eBUACHTHO W3 [IpaBuiHuKka. YcTaHoBa je y TIOTITYHOCTH MPHUMEHMIIA
YmyTtcTBa 3a mpuMeHy cTaHaap/a S ox rauke 5.1 1o Tauke 5.5. HaBeneHe Tauke Cy HCIIyH-EHE Y OKBHPY
npaBWIHKKA y neny Haunau u nmoctynum 3a o6e3edelheme kBanuTeTa HaCTaBHOT IpoIieca.

Ananmza pesysTara HaCTaBHOT NpOLECa aHKETHPABEM yKa3yje Ha KOHTHHYHPAH TPEH] BUCOKOT
3aJJ0BOJHCTBA CTYy ICHATA.

VYcraHoBa M3BOAM HACTaBy Y CKJIaQy ca TEXHHYKOM oInpeMibeHomnhy YcraHoBe M moTpebama
npeamera. [lpunukom neduHHCama OMHOCHO OJa0Mpa HACTaBHHX METOAa HACTaBHUIM Cy Ce
PYKOBOJWIIM THME Ja HacTaBa OyJe y BHCOKOM CTEIICHY MHTEPAKTUBHA M Ja MAaKCUMAJIHO YKJbY4yje
CTYACHTE, MOJACTHUYC JIOTUYKO PaSMUIIJbALE, 3aKJbYUHMBAKBE U KPCATUBHOCT.

HacraBaumm cy ce onpenenuiu 3a oapel)ene crpareruje HacTaBe M akTHBHOCH CTyIeHaTa Kojuma he
Ha HajOOJbM HAYMH CaBlaJIaTH jacHO NepuHICaHEe UCXOIe yUerha Ha MpeAMEeTHMA. Y IINJbY KBaJIUTETHOT
OJIBUjarba HACTABHOT TpoIleca Mpe MOoYeTKa CBAKOT CEMECTpa CTYJCHTUMA Cy JIOCTYITHU PacropeIu
HacTaBe ¥ IUIaH paja Ha npeameruma. CrizadycoM CBaKoT IpeMeTa NMpeu3upane Cy MeTo e HacTaBe
y LWJBbY OCTBapema MCX0JIa yuera, a THME ¥ NCXO/a Y4eHa CTYIHjCKOT Iporpama.

Pesynratn aHkeTa moka3yjy Aa HACTABHUIM M CapaJHHUIM IOIITYjy TEPMUHE M PEIOBHO HM3BOJE
HACTaBy, PEJOBHO OJpKaBajy KOHCYJITallHje, CIPEMHH Cy 3a capajiby ca CTyJeHTHMa, Ha jacaH U
pa3yMJbUB HAUMH W31y MaTepujy ¥ CIIPEMHH CY J1a [1ajy OATOBOPE Ha IIOCTaBJbEHA UTambA.

Nmajyhu y Buay aa je HactaBa TOKOM emnuaeMuje u3azBaHe Bupycom COVIDI19 mo mpaBmity
OJIp>KaBaHa MyTeM €JIEKTPOHCKUX Iatdopmu y jeTmeM cemecTpy 2020. roauHe, BaXKHO je HarJIaCUTH
na je YcTaHOBa YCHENIHO pealn3oBala CBE HACTaBHE W IPEIMCHHUTHE AaKTHBHOCTH MpeaBuleHe
cTyaujckuM mporpamuma. O6e3dehene cy cBe HEOMXOIHE MPETIOCTABKE 32 TEXHUYKH OECTIPEKOpHY
KOMYHHUKAIMjy W3Mel)y HacTaBHMKa M CTyJAeHAaTa, a HACTaBHHIM U CapaJHHUIM YCTaHOBE Cy Ipe
MMOYEeTKa OHJIAjH HacTaBe noxahamm obyke 3a kopuirheme eneKTPOHCKUX TIATGOPMH, CIIEACTBEHO YeMY
j€ IOCTHTHYT BHCOK CTETICH TUTUTAIHE KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA U CapaJHUKa Y CTaHOBE.

Bynyhu na cy pesyiraTé CTyAeHTCKE aHKETe, Y KOjUMa Ce OLEHYjy CBH €JIEeMEHTH KBAJINUTETa
HACTaBHOT Ipolieca, YKJbYUyjyhiu Ty U KBaJUTET HACTaBE U NPUAPKABakE TUIAHA paja Ha MPEIMETY,
(muMa ce mpumaje moceOHa MaXKEba), KaKo y MPOIeCy yHampelema KBajquTeTa paja Ha MOjeIHHUM
npeaMeTnMa (TPEeBacXOAHO Kpo3 IHCKycHje Ha ceqHMIaMa Kartenpu) Tako W NMpWIMKOM H300pa
OJTHOCHO peu30opa HacTaBHHMKa y oaroBapajyhe 3Bame moTBplyje ce cuctemarcko mnpahieme u
BPEIHOBA-E HACTABHOT ITPOIIECa U HACTABHUKA.

Ilpoyena ucnywenocmu Cmanoapoa 5

Crannmap] je UCIymeH y IenuHH. [lolla3He MpeTHnoCcTaBKe OJHOCA TpeMa paay Cy BHUCOK
npodecuoHaTHI MOpaJl HACTAaBHHUKA U OJITOBOPHOCT CTyAeHata. [Inan u pacniopen Hactase (penaBarma
1 BexOM) yckiaheHHu Cy ca 3aKOHCKMM HOpMama, noTpebama u MOryhHOCTMMa CTyneHaTa, Kao U
roTpebaMa CTyIHjCKOT TIporpaMa, OQHOCHO ca MOTpeOOM yCIEeITHOT caBliafiaBama oapelheHe MaTepuje
13 TIpeMeTa y TOoTjieay KOjuX Ce€ HacTaBa M3BOAM y onroBapajyhem cemectpy. OBo ce 06e30ehyje
npumenoM cuctema ECIIb 6o10Bama 1 opraHn3ainyjoM HaCTaBHOT MpoIleca Ha HA4KH KOju oMoryhasa
CTUIAI-C YHAIIPEX NMpeABUhEeHNX KOMITCTEHITHja. Y TOKy IKoJicke roawHe cTyaeHT ctuae 60 ECIIb
0omI0Ba IMTO OATrOBapa MPOCEYHOM YKYITHOM aHTaKOBamy CTyAeHTa y obuMmy 40-dacoBHe pagHe
HEJIeJbe y TOKY jelIHE IIKOJICKEe ToamHe. [log yKYIMHUM aHTaKOBamkeM CTYJCHTA TMOJpa3yMeBajy ce
YacOBU aKTHBHE HACTaBE, CAMOCTAIHOT PaJia, KOJOKBHjyMa, HCIIUTA, U3PaJie 3aBPIIHOT paja, JPyTrux
00JIMKa aHTa)X0Barka y CKJIaJly ca OIMIITAM YCTaHOBE Kao IITO Cy CTPYYHA Mpakca U JApyro.Y cTaHOBa
Ha CBOjUM OIJIaCHMM Ta0llamMa, Ka0 W Ha MHTEPHET CTpaHW YCTaHOBE, 00jaBibyje MH(pOpMAIje O
pacnopeny HacTaBe Ipe MOYeTKa ceMecTpa M pacropeny ucnmra. [IpumeHa pacmopena HactaBe W
HCIIUTA C€ KOHTPOJIUILIC IIPE CBEra KPo3 jaBHOCT pajia, ajid U IMyTeM CTYISHTCKUX aHKEeTa.
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Ananuza crabocmu u nogo.vuux eremenama - SWOT ananusza

VY okBupy ctangapaa 5 metogoM SWOT ananuze YcraHoBa aHanu3upa U KBaHTUTAaTHBHO OIICHY]eE
on cienehe emeMeHTe: KOMIIETEHTHOCT HACTaBHMKA W CapaJHUKA; JOCTYIMHOCT HHGOpManHja o
TepMHHUMAa W IUIAHOBMMA pealn3alije HAaCcTaBe; MHTEPAKTHBHO ydemrhe CTy/AeHAaTa y HAaCTaBHOM
Mpolecy; MOCTYMHOCT MOAaTaka O CTYAMjCKUM IporpaMHMa, IUIaHy M pacrlopeay HacTase; u300p
MeToJla HaCTaBe M y4ema KOjUMa ce IOCTIKE CaBIaJaBambe MCXOJa Y4ema; CHCTEMATCKo mpaheme
KBaJINTETa HACTaBE M KOPEKTUBHE MEPE.

Ipeanoctu (Strengths) Caagocru (Weaknesses)
MeTo,ue HaCTaBC W YyUcCha KOjI/IMa CC€ IIOCTHIAKE HGL[OBO.]T,Ha I/IHI/IIII/IjaTI/IBa CTyJiCHaTa y npeajiaramy
caBjialaBalb€ HMCXOJa Yy4u€hkha Cy MNPCUHU3HO KOPCKTUBHUX MEpa 3a 0663661’)6}136 KBaJIUTETA
nebunucane  crneuudukanujama  (ommMcuMa) | HACTABHOT Mpolieca u yciosa pajia. (++)

npeMeTa 3a CBaKu CTYAUjCKH mporpam. (+++) Cranjapaus3anyja MeTOJa HAcTaBe U Yydema y
KoMrmeTeHTHOCT HM HMCKYyCTBO HACTaBHMKA W | M3BECHOj MEPHU CITyTaBa KPEaTUBHOCT HACTABHHUKA Y
capajHuKa y 00pa3oBHOM pany. (++) n300py ONTHMAaJHE METO/Ie HACTaBE U yuema. (++)

[lpuMena caBpeMEeHHX HacTaBHMX Merona, | [Ipumena PowerPoint mpesenranuje y3 momoh BHIeo
yckiTaljeHuX ca 3aXTeBUMa MCXo/a yuema. (++) NpojekTopa Yy TOKY  HacTaBempyXa  MHOre

Bucoka motuBucaHocT BehimHe HacTaBHMKA M IMOTOAHOCTHU U 3a HACTABHUKE, OJTHOCHO CapaJHUKE U
capaJHuKa 3a yHanpteI/[Ba}Le KBaJIUTETa | 3@ CTYJACHTA, ajli MMa H3BCCHC ciaaboctH KOje ce

HacTaBHOT mpoiieca. (+++) Manudectyjy y cnenehem:
PenoBua wun(popmucanoctT crymenata o cBuM | (1) mpesacuhenoct crymeHata OpOjHMM — BHIO
CerMeHTHMa HacTage.(+++) ClIajIoBUMa M MOHOTOHHMjOM KOja TMOCJE IyKer

Merojie u3Boljema HacTaBe Cy MHTEPAKTHUBHE M | BPEMEHA BHUXOBE MPUMEHE MOXe ja ycienu, (+)
yHampehyjy ce y ckimaay ca caBpeMeHuM | (2) macuBH3aIMja CTyJACHATa, OJHOCHO HEIOBJbHA
TEHJCHIMjaMa y O00JacTH METOAUKE H3BOlera | MHTEPAKTUBHOCT Y HACTABH KOja M3 OBAKBOI HAYMHA
HacTaBe Kao M HAa OCHOBY TMOBPaTHHUX | paja Hajuemrhe mpomsmiasu. (++)

nHpOpManKja oOJ CTpaHe CTAcHaTa myTeM | Beha opjeHTHCAHOCT CTYAMjCKHX MpOTrpaMa y IpaBIly

AHKETHHUX YIUTHHKA.(+) TeOopHjcke o00pase TMpeaMeTHe MpodJIeMaTuke y
YcnocraBibeH cucTeM MHTEPAKTHBHE | OJIHOCY HAa CTUIAKBE CTPYYHHX M MPAKTHYHHX
EIIEKTPOHCKE KOMYHHKAI[H]e ca | BemITHHA W 3HamAa.(++)

crynenTuma. (+++)

VYcBojeHe Cy KOPEKTHBHE M MPEBEHTHUBHE MeEpe
panu yKiamama yOUeHHX HeI0CTaTaka y MpoLecy
u3Bohema HacTage.(++)

Vaanpeljeme HAayYHHX " CTPYYHHX
KOMIICTCHIIMja HACTABHUKA W CapajJHUKa jecTe
KOHTHHYHpaHa AKTHBHOCT HaBeIECHUX
cy0Ojekara.(+++)

Moryhuoctu (Opportunities) Omnacuoctu (Threats)
OpraamsoBame Beher Opoja paguonnna unju ¢y | HeoOjeKTHBHOCT cTyneHaTa MPUINKOM aHKETHPamba,
HOCHOLIM  HACTaBHHIM M  CTPYdYmald M3 | Kao U [OIyHhaBambe aHKeTa O]l CTPaHe CTyAeHaTa KOjH
npakce.(+++) HHCY PEIOBHO MPHCYCTBOBAIN HACTaBH. (++)
OpranusBame O0yKa 3a METOJIE WHTEPAaKTHBHE
HacraBe.(+++)

VemocraBbambe  capaimbe ca  PelieBaHTHHM
cyOjekTuMa y Tmorieay peanusaluje CTpydyHe
npakce CTyACHaTa Kao Jefia lbHXOBHX HACTABHHX
AKTUBHOCTH.(++)

Opranu30BaHoO W MIAaHUpaHO ydenihe y HACTABH
roctyjyhux mpodecopa.(++)

PasBujame oOmmka HacTaBe, Oa3mpaHe Ha
CaBpeMEHHM TeXHoJorujama. (++)

CTHMyJHCaTH NIPUCYCTBO M aKTUBHOCT CTyJjeHaTa
Ha HacTaB.(++)
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Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelhere keanumema Cmanoapoa 5

VY mwby yHanpelema HaBEACHOT eJIeMEHTa KBAIUTETa YOUCHO je J1a Y OKBUPY OrpaHUYCH:a, Koja
CIIpeYaBajy IOCTHU3abE IIJbeBA EBUANHTHPAHO TIOCTOjU YKyIHO: TieT (5) cimaboctw, jemna (1) omacHoCT
Kao M 'y OKBUpY npuiinka trect (6) moryhaoct. Ha OCHOBY BHX CaudEbEHH CY MPEIO3U U TUIAHUPAHE
Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBanmteTa Ctanmgapaa 5:

»  [Ipomosucarbe opeanuzayuore Kyimype noou3arba Keaaumema Koo ceux cyojekama Koju y4ecmsyjy
¥y peanusayuju HacmagHoe npoyeca,

Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, HOMONHHIIM TUPEKTOPa, KaTeape.

*  Opeanusosamu pedogHe cacmanke u OKpyene cmoiose ca npeocmasHuyumMa cmyoeHama y yumsy
udenmughuxosarba nompebde u Ha4UHA 3a yHanpeherbe Kearumema HACMAGHO2 NPoYecd,
Hocrouy akTuBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIM TUPEKTOPa, KaTeIpe.

*  Pezynapno cnpogooumu 0emaseHy aHaIu3y aHKema cmyoeHama o Keaiumemy HACMAasHo2 npoyeca
U 8puUMU KOpeKylje HacmagHoz npoyeca y CKiaoy ca Onpagoanum npumeobama cmyoeHama,
Hocunoun aktuBHOCTH: TupeKTOp, MOMOhHMIM TupekTopa, CTYJEHTCKH MapJaMeHT.

»  [loocmuyamu u cmumyaucamu cmyoenme 0a ce wmo aKmugHuje YKawyuyjy y HaCmaeHu npoyec Kpo3
PpeoosHo npucycmeo u akmusHo yuewhe y nacmaeu u eedxcoama, uspaoy oomahux zadamaka,
yuewhe y ouckycujama, uspaoy CemMuHapcKux paoosa u npe3eHmayuja, NpaKmuyHy peaiusayujy
npOjeKmMHUX 3a0amaxa umo.

Hocuonu akTHBHOCTH: KaTeipe, HACTaBHO 0COOJbE.

= Opeanuzosamu 000amuy eOyKayujy HACMasHo2 0cob/ba 0 UHMEPAKMUBHUM 0OIUYUMA Hacmase u
BeUIMUHY KOMYHUKayuje;

Hocurouy akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHIIN TUPEKTOPa, KaTelIpe

= [lompebno je Oa ceéaku HACMABHUK, OOHOCHO CAPAOHUK KPUMUYKU NPEUCnuma 61acmumu
nocmojehu memoo ussoherva Hacmase npedasarba, OOHOCHO 8eXCOU ) OK8UPY C802 npedmemd,
nocebHO ca CIMAaHO8UWIMA HAYUHA NPE3eHMOBARA HACMAGBe;

Hocunouy akTHBHOCTH: HACTaBHO 0cO0JbE

= [Inanom pada 3a HapeOHy WKOICKY 200uHy npedgudemu eehu 6poj npedasarba-paduoHuya Koje
u3600e cmpyurbayu u3 npaxce u npeomemHu npogeecopu.

Hocurouy akTHBHOCTH: TUPEKTOP U TOMONHUIN TUPEKTOPA, HACTABHO 0CO0JbE, KaTepe.

IMoka3aTes/bu M NPUJIO3H 32 CTAaHAAPA S:

IIpujor 5.1. Aranu3a pe3ynrara aHKeTa CTyAeHaTa 0 KBAJIMTETy HACTaBHOT IpoIieca

Ipuor 5.2. [poneaype u mocTymiy Koju 006e30ehyjy MomToBame IIaHa U paciope/ia HacTaBe

Ipuiaor 5.3. J/[oka3 0 CHOPOBEICHUM AKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ MOJACTHYC CTHUIIAHE AKTHBHUX
KOMIICTEHIIM]ja HACTABHUKA M CapaiHAKA

Crannapa 6: KBAJJUTET HAYUYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT
PAJIA

Onuc u ananuza cmaunoapoa 6

Bucoka mkosa 3a IocIoBHY €KOHOMH]Y | TIPeay3eTHUIMTBO beorpan (y majkeM TekeTy: Y CTaHOBa)
UMa jacHO aeHHMCaHE IUJBEBE W 3aJlaTKEe YCTaHOBE, CAApKAaHE Yy PEIICBAHTHUM aKTUMa KOjU
adupmuiry npodecroHaTHN pajJl ¥ €THKY Ha IMOJbY HAYyYHO-UCTPAXKHUBAYKOT paja, a y CKIaay ca
MPUHIMIIAMA U CTaHJIapJIiMa 0Opa30BHOT CUCTEMa. Y CTaHOBA O]l CAMOT OCHHUBAaha OpraHu3yje, MpaTu
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U TOICTHYE HAYYHO-MCTPAKUBAYKU PAJ U CTPATCIIKHU je ONpenesbeHa J1a MePMaHEHTHO IOBe3yje U
OCTBapyje jeIUHCTBO 00pa30BHE W HAYYHOHCTPAXHBAYKE U CTPYUHE JECIATHOCTU. Y CTAaHOBA MOCEOHY
naxmwy nocsehyje HeroBamwy M OJpXKaBamy OJHOCA ca OPOjHIM WHCTUTYLHjaMa y 3eMJbH H YUECTBYjE
y Mel)yHapoaHOj capamy ca MapTHEPCKUM BHCOKOIIKOJICKAM MHCTHTYLHjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

6.1 VYcranoBa y cBoMe paay oOCTBapyje jEAMHCTBO OOpa30BHOT, HAayYHOMCTPAKUBAUKOT U
npo)ecHOHaIHOr (CTPYYHOT) paja INTO IMpeAcTaB/ba jeaHy Oa Mepa o0e30ehema KBanuteTa
npensuhennx Crparerujom o06e36ehema KBauTeTa.

[Ipaheme u mpoBepa pe3yiTaTa HAYYHOHCTPAXKHBAYKOT paja y YCTaHOBH C€ O/IBHja Ha HEKOJIHMKO
HUBOA. Hen3ocTaBHM HAauMH MpOBepe KBAIMTETa HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOI paja BPLIM CE Y MOTJIEAY
CBaKOT HACTaBHUKA W capaJHUKa MPUIMKOM M300pa OIHOCHO pensbopa y oxromapajyhe 3Bame, mpH
YeMy ce€ jeIMHCTBO 0Opa30BHOT, HAYYHO-UCTPAXKMBAUYKOT U CTPYUHOT paga pediexryje y ycloBy na
BehinHa pagoBa kaHauaarta Tpeda ga Oyae U3 y)ke HaydHe 00IacTH 3a KOjy je OupaH, OIHOCHO U3 KOje
Tpeba Jja U3BOIU HACTABY, pa3MaTpameM FOJUIIBHX U3BEIITaja 0 HAYYHO-UCTPAKUBAYKO] aKTHBHOCTH
CBAaKOT HACTABHHUKA U Capa/IHUKA, yyelieM y HayYHO-UCTPAKUBAYKUM MTPOjEeKTHMA U Ha JIPyre HAaunHe
CBOjCTBEHE aKaJeMCKO] 3ajeTHHIIH.

OreHa OBOT eIeMEHTa 3aCHUBA CE Ha aHAIN3U aHKeTe HacTaBHOT ocobska (OOpasan 14) Ha nurTame:
Yceom pady ocmesapyje jeouncmeo obpazoenoe, HayuHO UCMPAHCUBAUKO2 U CIPYYHO2 PAOA.

Iumarve 2020/21 2021/22 | 2022/23 | IIpoceuna
oyena
YcBoM pamy ocTBapyje jeIMHCTBO 0OpPa30BHOT, 4,29 4,40 4,60 4,43
HAYYHO HCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia

[IpoceuHa oneHa OBOT MUTama YKa3yje Ha KBAUINTET KOjH 330BOJbABA Y3 MOI'YHOCT MOOOJbIIAKA.

6.2 HayuyHOMCTpa)XWBauKu pasl y YCTaHOBH, Y KOM yUE€CTBYjy HACTaBHHUIM M CapaJHHIIHU, 00aBiba
ce y IIJbY pa3Boja HaykKe, yHanpehuBama JENaTHOCTH BUCOKOT 00pa3oBama, OMHOCHO yHampehema
KBaJIMTETa HACTaBE, yCcaBplllaBamba HAyYHOT MTOJMIIATKa, YBOhEHma CTyIeHaTa y HAyYHOUCTPAKMBAYKH
paz ¥ cTBapama MaTepHjaTHUX yCIIOBA 3a Paj U Pas3Boj.

YcraHoBa mocenyje opeanHuzayuoHy cmpykmypy Koja je HEOIlXOJHA 3a OCTBapUBam-€ HAy4YHO-
WCTPaXKMBAYKOT U CTPYUYHOT pajia, Kao U 3HauajHe JbYJICKE pecypce 3a BeroBo crpopoleme. [ToceObny
yJory umajy kareape. YcTaHoBa je, y ckiaay ca uiaHoM 34 Craryrta, dopmupana llenrap 3a
Hay4YHOHCTpaxuBauku pax u pa3soj (LIHPP) y Hnacrojamy nma cBOjy OpraHM3aliOHY CTPYKTYpPY
MPUIArOAHN HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM H CTPYUYHOM pajy, y HHJbY OOJbET MOBE3UBaba CBUX 10CAJAIIHIX
HaYYHUX aKTHBHOCTH Ka0 U MOJICTUIaha HOBHX, M KAKO OH ce ’huMa 00Jbe KOOPAWHKCAIIO U YITPABIHAJIO
ca jeJHOT MecTa, a y OKBUPY Kora ce o0jenibyjy CBE PEJIeBaHTHE UCTPaKMBAUKE aKTHMBHOCTH, KOj€
o0yxBarajy cnenehe odmacTu JenoBama:

- M3JaBame PEIOBHUX U CICLHUjaTHUX U3/ama daconuca International Review (IR),

- W3/1aBame PEJIOBHUX M3/lama Jaconuca TpeHIoBH Y IOCIOBA®Y,

- opraHmzoBame MehyHapoaHe HayuHe koH(pepeHuje (EEE),

- MpOjeKTHEe aKTUBHOCTH,

- meljyHapoHa Hay4Ha capajmba,

- u3JaBame MOHOTpaduja U CIIeIUjaTHIX MyOIuKaImja,

- ycrmocTaJeame gomahe u MelyHapoHe capaiibe ca BACOKOIIKOJICKHM U HAyYHUM HHCTUTYIIHjaMa,
- HehopmaHO 00pazoBame U 00yKa U ycaBpllaBamke MPUBPEAHUX U APYTHX PyKOBOJehnX KaapoBa

y 00J1acTH MOCIIOBHE €KOHOMHU] €, IPEAy3ETHUIITBA, IPaBa, JMHAHCHja U OCUTYParba.

VYcranoga je, ykibyayjyhu u LIHPP, no caga myOnukoBana 3Ha49ajan Opoj HAyIHUX ITyOIHKAIH]ja.

[To ce THYe bydcKUX pecypca HEONIXOAHUX 38 OCTBAPHBALE HAYUHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYIHOT
pazna MoXke ce KOHCTAaTOBaTH Ja Y CTaHOBa Moce/yje 3HauajaH Opoj HACTaBHUKA ca HyYHUM 3BarbHMa,
Kao M capaJHMKa ca HAyYHHUM M CTPYYHHM 3BamUMa, a IITO y3€TO 3ajeJHO INpe/ACTaB/ba 3HadajaH
HAayYYHO-HCTPAKUBAYKH MOTEHIIH]al.

6.3 VYcranoBa ce peanmsyje Epacmyc, mehynapomne wu gomahe mpojekre, y Kojuma Cy
PYKOBOJIHOLIW/KOOPAMHATOPY HACTaBHUIIM CTAJHO 3allOCICHU. Y HayYHOUCTPAKUBAUKE U CTPYUHE
MIPOjeKTe YKIbYUEH je BEIUKU OpOj HaCTaBHMKA, acUCTeHaTa U capagHuka. (Tabemna 6.2)
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6.4 HcrtpaxuBauka CTpaTerdja M IHMJBEBH YCTaHOBe Ommke cy (opmynucanud kpo3 Ilian
WCTPaXMBAYKOT pa3BojHOTr IeHTpa. [lpuMapHum nuse je: yHampehuBame HaydHO-HCTPaKHBauKe
JIeNTaTHOCTH Y CTAHOBE KPO3 MPY’Kabe MOAPIIKE y PeaIn3aliji pa3IniuTUX HAyYHUX aKTUBHOCTH, a Y
CKJIQ[ly ca 3aXxTeBMMa MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT Pa3B0ja, OTHOCHO HHOCTPAHUX
WHCTUTYIIHM]a Koje ce 6aBe HAyIHO-UCTPAKUBAUKOM AenaTHomhy. [[nibeBr Cy y MOTITYHOCTH Y CKJIa Ty
ca CTpaTelIKoM OpHjeHTanrjoM YcTtaHoBe. L{nibeBr Koje MOKeMO MOCeOHO U3ABOJUTH CY: pa3BUjarbe
HAyYHHX M CTPYyYHHMX Ca3Hama W yHampeheme cTpydHe Ipakce y o0JIacTH IOCIOBHE E€KOHOMY]E,
Mpeay3eTHUINTBA, MEHAIMEHTa, (prHaHCH]ja, MApKETHHTA U NPaBa, NPEHOIICHhE HAYYHUX U CTPYUHHX
3HaWa 1 BEITHHA 1 HHOBUPAE, Pa3B0j U NPUMEHUBALE HOBE 00pa30BHE TEXHOJIOTH]E Y IPEHOLICHY
3Hama Kpo3 Mpolec 00pa3oBama 1 HAYYHOHCTPAKUBAYKOT pasa.

HusbeBn cy ycariaiieHu ca HAIIMOHAIHOM CTPAaTeTrHjoM Koja je Oymke QopMylucaHa y OKBHPY
cTpaTelkux fokymenrta Brnage PeryOimnke CpOuje. M3 nctux ce moceGHO U31Bajajy cienehn HuibeBu:
CTBapame HOBHX 3Hama, pa3B0oj HOBUX M yHampeheme moctojehnx TEXHOIOTHja, PEIIaBamke CIOKECHUX
JPYIITBEHUX U €EKOHOMCKHUX TpoOiieMa U ie(huHICAbE IPUBPETHE CICIHjIn3alje 3eMIbe.

3Hama 0 KOJUX HACTAaBHHIM W CapaJHUIM YCTaHOBE, J0Ja3e CIPOBOhCHEM HaydHUX,
UCTPOXUBAYKUX U TNPO(EeCHOHATHUX AKTUBHOCTH AKTUBHO C€ YKJbYUyjy Y HAcCTaBHU IIPOLEC
peanu3anyjoM HBUXOBHX MpaBa U 00aBe3a Aa NpeAiaxy yCaBpLIaBambe U NPEHCIUTUBAKE HACTABHOT
TUTaHa B IporpaMa.

6.5 YcranoBa je je 00e30e11a HHTEIPUCAHOCT HCTPAXKUBAUYKUX METO/IA U PE3YNITaTa HCTPAKHUBAHA
y HacTaBHe mnporpame akaaemckux cryamja (IIpaBumamkom, y TtaGenmu Haumrm m moctymm 3a
o0e30eheme KBamuTEeTa HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT U CTPYUYHOT Paja) Ha Taj HAYWH, INTO C€ 3Hama M
pe3yaTaTy, 10 KOjUX J0JIa3u U CIIPOBO)eHheM HAyYHO UCTPAKUBAYKUX U MPO(HECHOHATHIX AKTUBHOCTH
HACTaBHUKA W CapaJHUKa YCTaHOBE, YKJbYUyjy y Hporpame m3Boljema HacTaBe Ha CBHM HHBOUMA
CTy/AHja, YIIOPEIO ca CTPAHOM JINTEpaTypoM, YAME ce CTyeHTUMa ¢ oMoryhaBa j1a pe3ynTare HayqHo-
WCTPAXXMBAYKOT pajia HAcTaBHHKA W capaJHHKa pa3MaTpajy YIopemo ca pe3yiraTHMa HaydHO-
UCTPaXMBAYKE aKTUBHOCTH BOJChMX €BpOICKMX M CBETCKHX ayTopa. OBakaB KOHIENT JONPUHOCH
pa3BoOjy KPHUTHYKOT MHUIJBCHA M MOJCTUIAY HACTaBHUKA W CapaJHHKa Ja CTAlIHO paje Ha
yHarnpehewy CBOje HayYHO-UCTPaKMBAUKE aKTUBHOCTH. YKJbyueHhe OBHUX 3Hamka W pesyinrara y
HACTaBHU IIPOIIEC Pe3yJITHPa HHOBHPAKEM HACTABHOT cajipxkaja BehuHe mpeamera.

6.6 YcranoBa moacTHYE CBOj€ 3alOCI€HE Jla C€ AaKTUBHO 0OaBe HAYYHHM, HCTPAKUBAUKUM,
YMETHUYKUM U MPO(YECUOHATHUM PajIioM H Jia To venihie 00jaBibyjy pe3ysTare CBOT paja.

6.7. YcraHoBa mojactuiue U 00e30ehyje ycioBe HacTaBHOM 0coOJby Ja C€ aKTHUBHO OaBH
HAayYHOHWCTPAKMBAYKUM M CTPYYHHM pagoM W jaa mro demhe objaBibyje pe3yirare TOr pajaa y
COTICTBEHHUM MyONMKalyjama, 3aTuM, IUlahalkbeM KOTH3alWja Ha JAPYT'MM HaydYHHM W CTPYYHUM
CKyNOBHMa, TulahamkeM eIyKaTHBHUX CeMHHapa W JIp. Y MPETXOIHUM TOAWHAMa OpraHW30BaHa Cy
npefaBama  yrileMHHX Tpodecopa, akalaeMHKa, eKclepaTa W3 MaTW4He o0JacTH YCTaHOBE,
OpPraHM30BaHH Cy OKpPYIJIM CTOJIOBH, THME j€ TpykeHa MOryhHOCT MiaguM capaJaHUINMa,
HACTaBHUIIMMA, CTYJCHTUMa Ja Ce YINO3Hajy ca HajHOBHjUM Ca3HAlbUMa W3 TPE3CHTOBAHUX TEM
a.YcraHOBa je y IHUBbY MpyXarma MOJpIIKE HACTaBHHWIIMMA W capaJHWIUMa Aa moBehajy Opoj u
KBINTET MMyONWKanuja y peHoMupannM dvacommcnMma ca SCI wmHIekcamujoM W cama TOKpeHysIa
ny6nuKoBame corncTBeHor Mel)yHapoaHor yaconuca o HasuBoMm International Review (IR). Yacomuc
International Review uznasu ox 2012. rogune, qBa MyTa TOAUIILE Y EIEKTPOHCKOM u3famy (mad
(dopmary) u y mTaMIiaHoj BEp3Uju, Ha eHrieckoM je3nky. Mcru je y 2020, panrupan y M 53, 2021. y
M 51, a 2022. romunu y kareropm3aiju M 24. Ox 2014 roguHe, 9acomuc U3JIa3u y CYHU3IaBaIlTBy ca
uTanMjaHckuM n3naBaunMa u3 bonome. Ctpykrypy pamosa unne 50:50 pamoBu ayTopa H3 3eMJbE U
pamoBu ayrtopa w3 HMHOCTpaHCTBAa. CBM paoBH TOpEd IABOCTPYKE ‘‘ciierie” peleH3Hje, Mmpojiaze u
0b6aBe3ny coTBepcKy IpoBepy Ha Imiarmjare. Yacomuc je mHAekcupaH y cienehum Oazama u Ha
mnatdopmama:

- Emerging Sources Citation Index (ESCI),

- ERIHPLUS,

- SClIndeks,

- Science Impact Factor (SIF),

- Google Scholar,

- Directory of Open Access Journals (DOAJ),
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- The University of Saskatchewan Library,

- Scientific Indexing Services (SIS),

- Directory of Research Journals Indexing,

- WorldCat Database Search Engine,

- ROAD- Directory of Open Access scholarly Resources,

- ResearchBib (Research Bible).

Yacomnuc ce Hajla3u y IMpoliecy eBayiaiuje 3a ynaszak y 6asy SCOPUS u y apyre cindne 6ase.

Yaconuc TpeHI0BH y MOCIOBaWkY YMjU je u3naBad YcraHosa, ox 2019. ronuHe, us3nasu aBa myrta
TOAMIIEBE Y eJIEKTPOHCKOM M LITAMIIAHOM M3Aamy, Ha CPIICKOM M EHITIECKOM je3uky. Yacomuc je of
cTpaHe MuHHUCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOLUIKOT pa3Boja no0uo kareropujy MS3 3a 2020.
roauny, M52 3a 2021 u 2022 roauny. Yacomuc je pedepucan y CprickoM IUTATHOM HHAEKCY
(SCIndeks) (http://scindeks.ceon.rs/issue.aspx?issue=12810). Yacomuc je wunHaekcupan y DOAJ
(Directory of open access journals — Onnaju 6a3a mogaraka Koja MHASKCHPa KBATUTECTHE PELICH3UPAHE
Yacommce KOju ce u3/1ajy y peskumy otsopenor npucrtymna) (https://doaj.org/toc/2334-8356).

Ha Taj HauwH je HacTaBHUIIMMA M CapaJHUIIMMA Y CTaHOBE OMOT'YNHO TOJT ITOBOJFHUJUM YCIOBHMA
00jaBJbUBabE HAYUYHO-CTPYUHUX PajoBa y Mel)yHapoIHOM 4acomucy.

Bynyhu na ce waconucu ¢puHaHCHPajy W3 CONCTBEHUX M3BOpa Y CTaHOBE, TO j€ CBOjEBPCHA MIOTBPAA
cucTeMa 3a (PMHAHCH]CKY MOJPIIKY MIIQJNM HCTPAXUBAYNMA M HACTAaBHOM OCOOJBY.

YcranoBa OnaroBpeMeHo 06e30el)yje axypHy U caBpeMeHy JIUTEpaTypy 3a CBE CTYAUjCKE IIporpame
MOCPEJICTBOM HM3/1aBauKe JeJaTHOCTH. HacTaBHUIM Ccy ayTopu YIIOCHHKA BOJE MPBEHCTBEHO pauyHa O
uHTEepecuMma u norpedama crynenara Ycranose. U 2021. roguan uznaro je 31, y 2022 uznaro je 30, a
y 2023. rogunu (10 30.09) uznaro je 25 yudenuka u moHorpaduja. bynyhu na Benuku Opoj yudeHuka
caJpKM TO3UTHBHOIIPABHY MaTepHjy, KOja je M3y3eTHO JMHAMUYHA, HACTABHUIM U CAPaJHUIH, KA0
ayTopHu YIIOCHHKa OBE NMPOMEHE aXypHO mpare yckialyjy yuOeHHuKy Mmatepujy ca 3Ha4yajHUjUM
M3MEHaMa IPOIKCa U EKOHOMCKHMXHA KOj€ C€ OCjiamajy YIOSHHIM, JOK Ce Mambe 3HA4YajHe MPOMEHE
YKJbYUyjy y HACTaBHH IPOIIEC, KAKO OU CTYJEHTH OWJIM y TOKY ca JIETHCIaTHBHOM TMHAMHKOM

6.8. Y YcraHoBH ce AOCIEAHO MPUMEbY]y KPUTEPHjYMH KOjU CE OHOCE Ha HAYYHOMCTPAXKUBAYKU
W CTPY4YHH pall, jep ce 3a u300p y 3Bame HACTaBHUKA M capajgHuKa o0aBiba 1o [IpaBWIIHUKY O
MHHUMAaJHUM YCIIOBUMA 32 CTHIak¢ 3Barha HACTaBHUKA M CapaJIHUKa, a KOjU je y cBeMy yckialeH ca
npenopykoM HammoHanHor caBera 3a BHCOKO oOpasoBame. O CBUM H300pHMa CIIPOBEICHHM IO
HaBEJICHOM TIPaBIITHHUKY Y CEKpeTapHujary Y cTaHOBe TIOCTOjU TOKYMEHTAIH]a.
VYcraHoBa cHCTEMAaTCKH MpaTH W OlEkyje 00MM M KBAINUTET MCTPAKMBAYKOT pajia HACTABHUKA W
capagHHMKa IperjeqoM: o0jaBJbeHHX pajoBa CAONIITEHHX Ha KOH(pEpeHIMjaMa, Y YacoluCHMa U
IpyruM myOJiHKanujamMa, y4ecTBOBaWka y HAYYHOHCTPAXHBAYKUM M CTPYYHHM MPOjeKTHMa, Ha
HAaYYHUM ¥ CTPYYHHM CKYIOBHMa y 3eMJbM M UHOCTpancTBYy. HUP o0pa3an 3a HacTaBHO 0co0Jbe je
o0aBe3aH M HACTaBHMIM W CapaJHHUIM YCTaHOBE Ta JOCTaBJbajy TOAWINEGE, AUPEKTOPY ILIKOIE,
HajKacHHje JI0 oYeTKa HOBE IIKOJICKE TO/IMHEe, Ha aHAM3y U npaheme ocTBapeHnX pesynrarta. Hakon
aHanm3e oOpasana, ca capaJHHIIMMa KOji HUCY ITOKa3aJli HaIlpeaak, 00aBjba ce pa3roBop U yKasyje Ha
IPOITyCTe, T€, YKOJIHMKO C€ YOUH IpodieM, mpyxka My ce momoh y BHIy MeHTopa 3a cienehy ronuny. Ca
HaCTaBHHUIIMMA KOju KOHKpeTHO He Toehajy cBoj HUP y ckiany ca mnanmpanum aktusaOcTMa HUP,
o0aBJba ce pa3roBOp y BHIY YIIO30pEha, U (bETOB Paj ce MpaTu y HapeIHUX IIECT MECeLH,

6.9.YcraHoBa je npeMa uian 43. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa30Bamy aKpeIuTOBaHa kao Bucoka mikoia,
KOja y CKJIaay THM IpeMa 4iaHy 47. UCTOT 3aKOHA MOXe Jla OCTBapyje OCHOBHE aKaJeMCKe CTy/Hje,
MacTep aKa/JeMCKe CTy/Hje W CIeNHjaliucTUIKe akaJeMcKe cTyauje. M3 HaBeneHOT je eBHISHTO 1a
YcraHoBa HemMa MPaBo J1a U3BOJM JOKTOPCKE CTyIHje, Ma CTora M300p U MMEHOBamkEe HACTABHUKA U
MEHTOpa Ha CTYJHjCKUM MPOTrpaMHUMa JJOKTOPCKHX CTy/Hja 32 Y CTaHOBY HHje PEIIEBaHTHO.

6.10. OOpasnoxeme naro 3a Tauky 8. ¥ 9. BaXW W 3a OBy TauykKy, Ia CTOTA aHAIN3UPABE U
ynopehuBame kputepujymMa Koju neduHunry u300p HacTaBHUKA U M300p MEHTOpA Ha JOKTOPCKUM
CTyAMjaMa 3a YCTaHOBY HHj€ PEJICBaHTHO.

6.11.YcTaHOBa je 01 CBOT OCHHBaa MPEMO3HATA je Kao M0y3/IaH MmapTHep u 300T Tora je CBe BpeMe
ycrocTaBjpasia Mel)yHapoJHy capalmy, Npe CBera BHCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBamMa y cBeTy. U3
HaBeJeHUX pasznora YcrtaHoBa je u goHena Crpaterujy mehynaponne capanme. Crpareruja
MehyHapoaHe capalmbe je jaBHO JOCTyIHa 00jaBJbUBAabEM Ha CajTy Y CTaHOBE.
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Mehynapoany capammy YcTaHOBa yCIocTaBsba U Kpo3 MelyyHapoaay koudepernujy “Employment,
Education And Entrepreneurship — EEE” (,,3amonusaBame, 00pa3oBame U MPEAy3eTHUIITBO ), KOjY
TpaJUIMOHATHO OpPraHu3yje cBaKke FOAMHE, Kao U Kpo3 Apyre MehyHapoaHe KoH(epeHIje Ha KojuMa
ce jaBJhba OWJIO y YJIO3M KOOPTaHM3aTOpa, WK Ja CaMO yYeCTBYje Y pady. YCTaHOBa je OCTBapuia
capaamy ca OpojHUM BHCOKOIIKOJICKAM YyCTaHOBaMa Koja ce orjieqa Kpo3 3ajeqHHYKe
HAayYHOMCTpaXXHBAayKe W CTpy4YyHEe IpojeKkre, MelyHaponHe HayuyHe KOH(EpeHLHje, H3AaBauKy
JIeNIaTHOCT, pa3MEHy HACTaBHMKa M cryneHara wiap. OBa capanma je moTBpheHa MOTIHUCAHUM
YTroBoprMa 0 IOCIIOBHO TEXHUYKO] capajiibi ca 63 BHCOKOOOPa30BHE HHCTUTYIIU]E U3 3eMJbE U CBETA,
Hay4HHUM, ITOCJIOBHUM U JIPyTUM Oopranu3aimjama u nacrurynujama (Ipusor 4.8).

Ilpoyena ucnymwenocmu Cmanoapoa 6

VYcraHoBa je y NMOTHYHOCTHM NMpHUMEHWsIAa YIYTCTBAa 3a NPHMEHy cTaHaapiaa 6 Ksammrer
HAYYHOHMCTPaXHBAYKOT paja, NepuHrucameM y okBupy [IpaBuinnuka, y Tabenu Haunnm u moctymnmm 3a
00e30eheme KBauTeTa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia U 0be30ehemeM ycoBa 3a Hay4HO-
UCTPaXMBAYKU PaJl, yTBphHBamEeM U JOCIEIHUM OCTBAPUBAEM CTAHIAp/a y TOTJIEAy KBAaHTUTETA H
KBaJIUTETa HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja HACTaBHHKA M CApPaIHUKA, YTBP)UBAEKEM M OCTBAPHBAHEM
eTMYKUX CTaHAapla Y HayYHOUCTPAKMBAYKOM paay H o0jenumbaBambeM 00pa3oBHOT |
HAayYHOMCTPAKUBAYKOT PaJia Kao JeI0Ba jeJMHCTBEHOT Iporieca o0pazoBama. OcCTBapemheM jeIMHCTBA
00pa30BHOT, HAYYHOMCTPAXHMBAYKOT M CTPYYHOI paja, YCTaHOBa IIOKa3yje IMOCBEhEHOCT Kako
o0pa3oBamy, TaKO M Haylu. ¥ TOM KOHTEKCTY HENPEKHJHO OCMHIILbaBa, NMPHUIPEMa U pean3yje
Hay4He, UCTPaKMBaUKe, CTPYYHE U Apyre BpCTe Mporpama U Mpojekara HaloHaiHe U Mel)yHapoHe
capanme y obnacTuma JenoBama. Ha Taj HaumMH ce u caapikaj U pe3yiITaTd HayJHHX, UCTPAKUBAUYKUX
U CTPYYHUX AKTUBHOCTH HENPEKUJHO ycariallaBajy ca CTPaTeIIKUM IMJbeBUMa YCTaHOBE, Kao U
HallMOHAJIHUM, €BPOIICKHMM U CBCTCKUM IIMJHLEBUMA U CTaHAapAnuMa BHUCOKOT 06pa30Ba}ba. ITo3uTuBHU
HCXOJM OBMX aKTHBHOCTH YKJbYUYjy C€ Y HACTaBHH Tporiec. Y cTraHoBa 00e30ehyje yciaoBe pana kKoju
Cy MOJICTUIIAjHH 32 Pa3BOj KAKO HACTABHOT M HEHACTABHOT 0C00JbA, TAKO U CTYACHATA.

Hay4Ho-uctpaxkuBauku pany Y cTaHOBH 00aBJba Ce Y CKJIaly ca yHUBEP3aJTHUM MPUHIHMITNMA 100pe
HaydHe Tpakce, a ocTBapyje Kpo3 LleHTap 3a Hay4HOMCTpaKMBa4yKH pax W pas3Boj u LleHrap 3a
MehyHaponHy capajmy, Kao M Kpo3 MHAWBUIYaTHU paJi HACTABHUKA U capaJHHUKA. 3a HECMETaH paj
1eHTapa obe30eheHn cy (QUHAHCHjCKM W OCTaNd MaTepUjaIHA pecypcu.yY CKIaay ca 3aKOHCKHM
OKBHpUMa YCTaHOBa He mojuiexe akpeautanuju Ondopa 3a akpeAuTanrjy HayYHO-UCTPAKUBAUYKHX
opranm3anuja. HesaBucHo onx Tora YcraHoBa CBOjy KOMIIETEHTHOCT M CHPEMHOCT 32
HAYYHOMCTPaXUBAYKHU paji OKa3yje Ha OCHOBY cieAchix ynmbeHna:

- OCTBapHBAak-EM Pa3BOjHE MOJNUTHKE, CTPATETHje U MJIaHOBA HAYYHOUCTPAXUBAYKOT M CTPYYHOT paja;
- TIOICTHLIAFbEM U CTHMYJIMCAEM HAayJYHOMCTPA)KMBAYKOT M CTPYYHOT pajia W HaydHE HPOIYKIIHje
HACTaBHHKA W capagHuka ooe3oel)yjyhu: mureparypy, npuctyn 6a3zama mojgaraka, Kao ¥ pauyHapcKy 1
JpyTy ONpeMy Koja je HEONX0JHa 32 HAyYHOUCTPAKUBAUYKH U CTPYYHH paj,

- IVIAHUPABEM M Pa3B0jEM HAYIHOHNCTPAKMBAYKOT TTOIMIIATKA,

- KOHTPONHINE Cce CIpoBohema pa3BojHE TOJHWTHKE, CTpaTeTHje W YCBOJEHWX IUIAHOBA
HAYYHOHCTPaXMBAYKOT U CTPYYHOT paja M HUXOBO KOPHUTOBam-€, €BUACHTHpAamE M BPEIHOBAHE
pe3ynitata HayYHOMCTPa)KUBAUKOT Pajia HACTaBHUKA W capaJHHKa y IIMbY yTBphHBama u npahema
bIXOBE HayYHE KOMIIETEHIIH]€, TOCIEAHOM IPUMEHOM MPABUIIA O PELICH3UPamby HAYYHUX PasioBa, Kao
1 BPETHOBAkhEM HAyYHOMCTPAXKUBAYKOT M CTPYYHOT Pajia HACTaBHUKA M CapaIHUKa Yy TIOCTYTIKY H300pa
y 3Bamba:

-HACTABHUITK M CapaTHUIIA aKTHBHO YYECTBY]Y Y pPa3Bojy HAyYHUX 00JIacTH Kpo3 ydenihe W Boheme
HAay9YHUX WCTPAXKHUBamka, 00jaBJbHUBABY WM NPE3CHTAIMjU pe3yiTara Ha MHOTUM MehyHapogHum
HAayYHHM CKYIOBHMA M Y PCHOMUPAaHHM YacOIMCHMA LITO BEJIUKHU OpOj pe3yJrara;

- jenaH Opoj HacTaBHMKA Cy WIAHOBHU ypehuBaukor og0opa u peue3eHTH y MejyHapoAHUM Yaconucuma
1 300pHHUIIMA ca Mel)yHapOIHUX KOH(EPEHIIH]a;

- MporpaM H3AaBayke JETATHOCTH YCTaHOBE C€ y KOHTHHYHTETY peajn3yje, Kpo3 pa3HOBPCHE
nyOaukaimje, ynoeHuke, 300pHUKe pajoBa ca MeljyHapOIHUX W HAlMOHATHMX KOH(pEpeHIHja Koje
YcranoBa opranusyje, yaconuce TpennoBu y nocnosamy u International Review u ap.
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- peammzanuja Epacmyc, mehyHapomamx u mgomahwmx

PYKOBOIHOLIN/KOOPAMHATOPY HACTABHHULIM CTAHO 3aIllOCIICHH;
- OCTBapeHa je capajma ca OpOjHUM BUCOKOIIKOJICKAM MHCTUTYLIMjaMa;

- Ycra"oBH je poneibeHa Epasmyc moBesba 3a BHCOKO oOpazoBame 2021-2027. EpasMyc moBespa 3a
BHCOKO 00pa30Bame MpeiCTaB/ba MPEAYCIIOB 3a najbe yderihe YcraHoBe y HajBehieM €BPOIICKOM
nporpamy (prHaHCHpama npojexaTa y odnacta o0pa3oBama U akageMcke MOOMIHOCTH — Epazmyc+.

Ananuza crabocmu u nogo.vuux enremenama - SWOT ananusza

VY okBupy crangapaa 6 menomom SWOT ananuze YcraHOBa aHATU3UpPa U KBAHTUTATHUBHO OILICHY]eE
cnenehe eneMenTe: ycariameHocT 00pa3oBHOT, HAYYHOHCTPa)KUBAYKOT, yMETHUUKOT M CTPYYHOT Pajia;
OLICHbMBAE KBAIMTETA HAYYHOHCTPAKUBAYKOT paja HACTaBHHKAa M cCapaJHUKa; ycarjalleHOCT
cazpkaja HAyYHOHCTPaKUBAYKOT yMETHHYKOT U CTPYYHOT pajia ca CTPATCLIKUM OIIPEeIbeHHEM 3eMIbE
U CEBPOIICKMM ILMJbEBHMA; AKTHBHO YKJbYUMBAKE DPE3ylTaTa HMCTPaKHBAKba Yy HACTAaBHU HPOLEC;
MOJICTHIIAhE HACTABHWKA W CapajJHAKa Ha NyOIMKOBake pe3ysiTaTa HCTPAKUBaha;, H3/IaBauKy

JCIIaTHOCT, 6pHra 0 HAYYHOHUCTPA)KMUBAYKOM IMOJAMIIATKY.

Ipeanoctu (Strengths)

Cua6octu (Weaknesses)

Ycarnamenoct 06pa3oBHOT,
HAyYHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYyUYHOT paja. (+++)
Cucremcku npucty 3a [Ipaheme u onemuBame
KBaJIUTETA HAYYHOMCTPAXKMBAUKOL paja
HACTaBHHKA U capaJHHKa NehUHUCAH
[IpaBHIIHUKOM O CAMOBpEIHOBAKY H
OLICH-CHUBAY KBAIUTETa Kpo3 Taberny HaunHu
1 TIOCTYTIIH 32 00e3ebeheme KkBannuTera
HayYHOUCTPaKUBAYKOT M CTPYYHOT pazga. (+++)
[ocrojame McTpaxxnBauko-pa3BojHOT LIEHTPA.
(++)

[TnoxHa u3aaBavka aenaTHOCT Y craHose. (++)
VYcraHoBa UMa BHIIETOHIIIGY TIPAKCY
OpraHusallyje TpaJauinruoHaine meljynapoaue
koH(pepenuuje EEE. (+++)

IMocrojame nogpmke n 0b6e3dehema moryhHoCTH
HACTaBHHULMMA U CapaJHHIMa 1a aKTHBHO
YUYECTBY]Y Y HAYYHOHCTPAXUBAYKOM pajy U
NyOJIMKOBaky pajoBa y 4acomucHMa U
36opuunrMa Mel)yHapoaHor 3Haqaja. (+++)
PasBujena capanma ca HHOCTPAHHM
BHCOKOIIIKOJICKMM MHCTHUTYIHjama. (+++)
Pa3Bujena melhyHaponaHa capaama ca CpoIHIM
BHCOKOIITKOJICKMM MHCTHTYI[HjaMa 13
HHOCTpaHCTBa. (+++)

AKTHBHO YKJbYUHBAIE PE3YIITATA HCTPAKHBAFDA
y HACTABHH MPOLIEC BPLIX CE MyTeM
o0jaBJbHBama ylioeHHKa 1 MOHOTpaduja.(+++)
[Iponenypa i n300p HACTaBHUKA y 3Bamba jecy
3aCHOBaHa Ha pe3yJITaTUMa IbUXOBOT HAYy4YHOT
HeIaronkor pajaa.(++)

YcraHoBa HeMa 3aKOHCKY MoryhHocT na ce
aKpenuTyje 3a Hay4HO-HCTPaXUBauKy. (++)
HenoBosbHO yuenthe HacTaBHUMKA U capajiHUKa Ha
NPOjeKTHMA TI0]] TIOKPOBHUTEJECTBOM MUHHCTAapCTBA
MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. (++)
HenoBospan O6poj HacTaBHUKA, capagHAKA U
HEHACTaBHOT 0c00Jba ca UCKYCTBOM y IPHIIPEMH,
AIUTHINpaby, OpTaHU3aldji H PYKOBOhewmYy
npojexktuma (+++)

Moryhuoctu (Opportunities)

Omnacunoctu (Threats)
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Crpareniko onpeaesbeme Y CTaHOBE 3a
yHanpelembe KBaIuTeTa Hay YHOUCTPAKUBAYKOT
pana y CKiajy ca CTPaTelIKUM OMpPEACIbEbeM
3eMJbE U €BPOIICKUM LUJbeBUMa. (+++)
Capasma ca IpUBPEIHAM CYOjeKTHMa y JOMEHY
MMIUIEMEHTAL]E PEe3y/ITaTa HayqHO-
HCTPAKMUBAYKOT M CTPYYHOT paja HACTaBHUKA U
capajHUKa y MpojekTe ca nmpuspeaom. (++)
MoryhHocT npujaBibHBamka 3a MPOjeKTe Koje
¢unancupa Esporicka yauja. (++)
O0jaBspHBambe pajoBa y 4aconucuMa Koju ce
nanasze Ha SCI/SSCI, SCI Mago, WoS, Scopus
nuctama. (+++)

HenoBosban Opoj HaMOHAIHKX IIpojeKarta y KojuMa
O ydecTBOBaJIC BUCOKE LIKOJIC aKaJeMCKHX CTYyIHja
y OPUBAaTHOM BIAaCHUIITBY (++)

HenoctymHoct OyneTckux cpencrasa 3a
(rHAHCHpambe HAyYHO-HCTPAKUBAYKOL paja
HAaCTaBHHKA M CapaJHIKa HA BHCOKOOOPa30BHUM
yCTaHOBaMa y MPUBATHOM BIIACHUINTRBY. (+++)
Pactyha koHKYpeHIIHja y 00IacTH peaan3anmje
NPUMEHECHHUX HCTPaKHBamba 3a NoTpede NpUBpese 1
apyuwtea. (++)

CBe KOMIUTMKOBaHH]jH MOCTYMIH aIUTHIIAPaba 32
Meljynapone npojexre u poumose EBporcke yHuje.

(++)

JyrotpajaH u 3aXTeBaH aHra)kKMaH HACTABHUKA U
capaJHUKa Ha U3paau yIOeHHKa U NPaKTUKyMa ce
HE Bpe/HYyje Ka0 HayYHOHCTPaKMBA4KH paj. (++)
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Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpeljere keanumema Cmanoapoa 6

[lonazehu on ypahene Ananuza cnabocTd M MOBOJBHUX eneMeHata u metogoM SWOT ananuse
MOK€ c€ KOHCTaTOBATH J]a Y OKBHPY OTpaHHYEHa, KOja CIIPevYaBajy IMOCTU3amke IJbEBA CBUMHTHPAHO
mocToju yKymHo: mect (6) omacHoctH, uetnpu (4) cnaboctu, kao u yetnpu (4) moryhaoct. Ha ocHoBY
BUX CAUUbCHU ¢y creaehu mpeaiosu U IIaHupaHe Mepe:.

Togehiasamu 6poj HacmasHuka u capadHuKa Koju yuecmesyjy y mehyHapoOHum npojekmuma u
npojexkmuma Koje ¢punancupa Munucmapcmeo npoceeme, nayke u mexHoIOUWKO2 pasgoja.
Hocuony akTWBHOCTH: JUPEKTOP,MOMONHHMK JUpPEKTOpa 3a HayKy M pa3Boj, LleHTap 3a
HAaYYHOMCTPaXUBAYKHU paj U pa3Boj, LleHTtap 3a MelyHapoaHy capaimy.

Axmyenuzoeamu yubenuke u npupyuHuke nymem aKMUGHOZ YKbYUUSAFA DPe3yImamad
ucmpaxdcusara u Hacmagumu u 06e36eoumu OUHaAMUYHOCM 00jasbU6arba MoHozpaduja.
Hocuoun akTuBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUK AWPEKTOpaA 3a HACTAaBY, TOMONHHUK AUPEKTOpa 3a
MOJPLIKY HAaCTaBH, HOMONHMK JUPEKTOPA 32 HAYKY U pa3Boj, KaTepe, HACTaBHO 0COOJbE.
Yemanoea je ocmeapuna snauajue pesynmame na nomy melynapoone capaorwe, anu je 8aicHo
HACMABUMU ca UHME3USHUM PAOOM HA NIAAHY MehYHAPOOHe capaorwe, VKbYUUBAREeM WO
sehee bpoja HacmasHoe 0cobma y 08aj npoyec.

Hocuonu akTHBHOCTH: JUpPEKTOpP, MOMONHUK AMpEKTOpa 3a HayKy M pa3Boj, karenpe, Llenrap
3a mehyHaponny capanmy, LleHTap 3a HAyYHOUCTpPaKUBAYKHU paj U pa3Boj.

Ilpeucnumamu nocmojehe y2oeope o capaorwu u Oepuuucamu HaduHe U mepe 3d FUX08Y
eqpuUKaACHU]Y ONePayUOHATU3AYUY.

Hocunoun aktuBHOCTH: TUPEKTOp, TOMONHHK TUpEKOpa 3a HAyKy W pa3Boj, kateape, Llenrap
3a HAyYHOHCTPAKUBAYKH PaJ U Pas3Boj.

5) Momueucamu nacmagnuke u capaoxuxe 0a UCKYCMEA U HAYYHOUCHPANCUBAUKY NPAKCY
pasmene ca Konezama y uUHocmpawcmey o6uno nymem ywewha na mehyHapoOHUM HAYUHUM
CKYNOBUMA UIU KPO3 Npocpame MelyHapooHe pasmeHe.

Hocuonum akTHBHOCTH: TUPEKTOP, IOMONHUK JUPEKTOpa 3a HAYKy U pas3Boj.




IToxa3aTtebu 1 IMPUJIO3H 32 CTaHAAPA 6:

Tabena 6.1. HasuB Ttekyhux HayYHOMCTPa)KMBAUKHX/yMETHHYKHX MpoOjeKaTa, YHjH CY
PYKOBOJIUOITY HACTABHUIIA CTAITHO 32IIOCIEHH Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

TaGesa 6.2. Croucak HacTaBHHKAa M CapaJHUKa 3allOCICHHX Yy BHCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBH,
yuecHHKa y Tekyhum gomahum n mehyHapogHuM IpojeKTuMa

Tabena 6.3. 30upHH mperie] HAYYHOUCTPAKUBAYKHX M YMETHHYKHX PE3yJITaTa y YCTAaHOBH Y
MPETXOHO] KaJCHIAPCKO] TOAMHU IIpeMa KpUTepHjyMuMa MUHHCTapCTBa U KiIacH(HUKAIHje
YMETHHYKO-HCTPOKUBAYKUX PE3yITATA.

Ta6eaa 6.4. Ciimcak SCI/ CCLIM-nnaekcupanux pajosa 1o roJJuHaMa 3a MPETX0IHU TPOT O AHIITHI
nepuoa. (Harectn pedepeHniie ca peaHum 6pojem)

Ta6esa 6.5. Jlucta oaOpameHUX MOKTOPCKUX AMCEpTalHja U YMETHHYKHX Ipojekara (hme
KaHAWATaTa, IME MEHTOpa, Ha3WB AWCEpTalWje W TOAWHA oaOpaHe, IMyOJMKOBaHU PE3YNITaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHU Y TIPETXOJIHE TPH IIKOJICKE TOJIIHE

Ta6esa 6.6. Crincak CTpyYHUX W YMETHHUKHX IIpOjeKaTa KOjU Ce TPSHYTHO PEaan3yjy Y YCTaHOBH
YHjU CYy PYKOBOAMOLN HACTABHUIM CTATHO 3aII0CJIEHHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Tabena 6.7. Criucak MEHTOpa IpemMa TpPEeHYTHO BakehuM cTaHIapAnMa KOjU c€ OTHOCH Ha
HCIYHCHOCT YCIIOBA 32 MEHTOpPE Y OKBHPY 00pPa30BHO-HAYYHOT, OJTHOCHO 00Pa30BHOYMETHUYKOT
oJba, Ka0 M OAHOC Opoja MEHTOpa Y OJHOCY Ha YKyIlaH OpOj HACTAaBHHKA HA BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Ipujor 6.1. Cimicak Harpajga ¥ MpHU3HAama HACTaBHHWKA, CapaJHWKa W CTyJeHATa 3a OCTBApEHE
pe3yaTare y HayYHOUCTPAKUBAYKOM U YMETHHYKO-UCTPAKUBAYKOM Pay.

Ipuaoer 6.2. OgHOC HACTAaBHUKA M CapaJHUKa YKJbYUEHHX Y MPOjeKTe y OAHOCY Ha yKyIaH Opoj
HACTaBHUKA M capaJHUKa HAa BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuyor 6.3. Onnoc Opoja SCI-MHIEKCHpaHUX pajioBa y OMHOCY Ha yKyIIaH OpOj HaCTaBHHKA
U capaJHUKa HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Cranpapa 7: KBAJIMTET HACTABHUKA 1 CAPAJJTHUKA

Onuc, ananuza u npouena cmanoapoa 7

VYcraHoBa je ocurypaja Ja HacTaBy BpIIM KBaTM(HUKOBAaH W KOMIIETCHTAH HACTAaBHH Kajaap.
Kpanurer HacTaBHUWKAa W capagHuka YcraHoBa oOe30el)yje! BUXOBHM MaXJbUBUM IUTAHHPAHEM H
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOT MOCTYIIKa, MOJ YCJIOBHMa W MpolegypaMa yTBpheHUM U AepuHUCaHUM
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3Bamy M MHTEPHUM aKTUMa Y CTAaHOBE; CTBApPaIbEM YCIIOBA 3a IIEPMaHEHTHY
e/IyKallMjy U pa3Boj; TPOBEPOM KBAIUTETA BUXOBOT PaJia Y HACTABH.

YcranoBa, y ckiaay ca oapendama [IpaBuiHHKa 3a caMOBpEIHOBakY W OICHUBAHE KBATUTETA,
penoBHO crpoBogu mpaheme CBOje MOJMTHKE W TPOLEAypa BE3aHHX 3a 3alollbaBambe U H300p
HAcTaBHOT KaJpa, mpaheme W eBalyallljy KBaIUTETa M KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT Kajpa, IITO
MoceOHO BaXKH 3a IMpoIenype n300pa, HIMEHOBamka, MPOIeHe, pa3Boja ¥ MPOMOIIHje Kajapa. Y CTaHOBa
noceOHy Naxkmwy rnocsehyje HaydHOM MOIMAITKY.

1.1, Ymephenocm, jagnocm u 00CcmynHocm noCmynKka u ycio8d 3a u360p HacmasHuxa u
capaonuxa

VYcraHoBa je y cKiIamy ca 3aKkOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy yTBpIWIIA jacHE YCIIOBE 3a H300p Y
3Bama HacTaBHUKA W capamuauka, CtarytoMm (wi. 72) u IIpaBunmankoM o u36opy y 3Bame (IIpmmor
7.1). Tloctynak ¥ ycioBH n3bopa HACTaBHHMKA M CapaJHHKa YHATpea ¢y YTBpeHH U JOCTYMHH
OIICHU CTPYYHE W IIMPE jaBHOCTH. [IpaBUIIHHK je y CKIIaay ca MO3UTUBHONPABHUM IMPOIKCUMA H
TIPEAJIOTOM KpuTeprjyma HanmoHaHOT caBeTa 3a BUCOKO oOpaszoBame (Y gasbeM Tekcty: HCBO).
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MuHMMaTHU HUBO KBAJIUTETa elieMEHATa je MOLITOBame onpendu 3akoHa, CraTyTa M Opyrux
aKkaTa YCTaHOBE O JOCTYMHOCTH CTPYYHO] M LIMPO]j jaBHOCTH CBHX MH(OpMaIMja BE3aHUX 3a
MIOCTYIMaK W ycioBe u30opa. OBaj MOCTYNaK W YCIOBH, TMPEAMET IEPHOIUIHE IIPOBEpE M
ycaBpIllaBama, Cy UCIyHhEeHN y ckiiany ca IlpaBmiaukom, wiaH 55 tauka 1, Tabema Haumam u
nocTymiy 3a 00e3ebelere KBaTuTeTa HACTABHUKA U CapaJHUKA.

Kowmmcuja oBaj eeMEeHT cTaHIapaa KBAINTETAa TOKOM TOIUIITFUX CAaMOBPEIHOBaMkA OIEH Y] Ha
ocHOBY: yBHJa y KOHKYpCHY MOKYMEHTAIlWjy 3a HACTABHUKE W CapaJIHUKE, JIOCTYITHOCTH U
BUIJBMBOCTH Ha cajTy YcraHoBe Ouorpaduja m OuOinmorpaduja HacTaBHHKA, acHCTeHaTa W
capaJiHMKa y HACTaBH, IOLITOBama oApendu 3akona, Cratyta u [IpaBuiHnka o u300py y 3Bama
npu U300py HACTABHHMKA W CapaJiHUKa Yy 3Bamba M MPU 3aCHUBAKY PAJHOT OJHOCA, JOCTYITHOCTH
CTPYYHO] W IIMPOj jaBHOCTH CBUX MH(pOpManyja Be3aHHX 3a MOCTYIaK U ycloBe n30opa, Kao u
UCIYHBEHOCTH KpHUTEpHjyMa 3a u300p HAacTaBHHKA y 3Bame NpeAaBaya, AOLCHTA, BAHPEAHOT U
peaoBHOTr npodecopa, HaCTaBHUKA CTPAHOT je3MKa HAa OCHOBY 4era je y CBE TPU T'OJMHE OLCHCH
HUBO HCITyFEHOCTH OBOT €lIeMEHTa CTaH/Aap/ia KBAUTETA: K8AIUmem 3a0080/b064 Y NOMNYHOCHIU.

Hemo3BosbeH je cBaku OONMK JAWCKPUMHUHALMje Yy TOCTYNKY BpEIHOBama ycCJoBa
npo¢eCHOHATHOT HAIIPEOBakha, Kao U y CaMOM MOCTYIIKY HanpeaoBama HacTaBHEKa (w1 40. cT. 3.
Kopekca o akaJieMCKOM HHTETPUTETY).

7.2. [Iponucanu nocmynyu u ycioeu 3a oyery Hayute u nedazouke akmueHocmu
HACMABHUKA U CapaoHuKa

VYcraHoBa ce, MPWIMKOM M300pa HACTABHUKA U CapaJIHUKA y 3Bamba, MpUpKaBa MOCTyMaKa 1
yCIIOBa IyTEM KOjHX OICHYje HAYYHO CTPYYHY U MENArollKy aKTHBHOCT HACTABHUKA U CapaJlHHUKa,
a KOjH Cy IIpoIicanu onpendama wiana 74 u 75 3akoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U akaTa Y CTAaHOBE
KojuMa ce mpeaBul)a MUHMMAITHM HUBO KBAJUTETa €lieMEHATa - MO3UTHUBHA OIICHA O HAYYHO-
CTPYYHO] U MEaroiikoj akTABHOCTH HACTABHUKA U CapaIHUKA.

[porecn nMeHOBama U U300pa y 3Barba HACTABHUKA U CapaJlHUKa Y Y CTaHOBU TPAHCIAPEHTHO
Cy peryinucanu, AeUHUCAHU U JOKYMCHTOBAHH.

YcraHoBa muaHupa pa3Boj KaapoBa M pa3Boj JbYACKHX pecypca u 0be30elyje HacTaBHU Kaaap.
[Tnarupame 06e30ehema kaapoBa 00yxBara HACHTHPUKOBAE TIOTpeda KaapoBa M HAYNH BHXOBOT
00e30ehema, y3 MPeTX0IHy aHaIH3y PACIIONOXKHUBOT KaJipa 3a HapeIHY MIKOJICKY TOAHUHY, IPH YeMy
ce y3uma y 003up 0/11a3aK HACTABHUKA Y IIEH3H]y 110 OCHOBY I'OJIMHA CTaXKa MITU CTAPOCTH, O/JIA3aK
HACTaBHUKA Ha JIPYTe BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, MOTYHHOCT aHTa)KOBamha HACTABHUKA Ca JIPYTUX
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAHOBA, aHAJM3HMPA]y Ce 3aXTEBU 3a 0JJ00paBambe CarllACHOCTH 33 aHTKOBAHHE
KOjU Cy y IyHOM WJIHA HEIyHOM pPaJHOM OJHOCY Ha JIPYTMM BHCOKOIIKOJICKHMM YyCTaHOBama,
MMPOMEHE TPOIEHTa aHTa)XXOBaka HACTABHUKA Ca HEMYHUM PaJHUM OJHOCOM U ap. HakoH Tora
uzpabyje ce [lnan aHraxxoBama HACTABHUKA U CapaJIHUKa 32 HApEJHY IIKOJICKY ToauHy. [loTpedy
3a U300pOM HACTaBHHMKA W CapaJHHKA y 3Bakba W 3aCHUBAE PAHOT OJHOCA YTBplyje AUPEKTOP,
KOjH 0JIarOBPEMEHO pacnucyje KOHKYpC Yy ckiiany ca 3akoHoM u CTaTyToMm.

ITocTymak 3a n360p HACTaBHUKA M capaJHHUKa y 3Bama crpoBojae Komucuje 3a nu3bop y 3Bame,
HacraeHo Behe, mupextop. [TomToBame mponucaHux npoleaypa 1 yciopa ooe3oelyje ce, uamehy
0CTaJIOT, MMOBEPAaBAkEM U3paJie U3BEIITaja O MPHjaB/LeHUM KaHIUAATUMA KOMIIETEHTHO] KOMUCH]jH
1 oMoryhaBameM CTaBJbarka MPUTOBOPa Ha pedepar.

V cknagy ca wianoM 15 IIpaBumauka o n360py 3Bame TUpEeKTOp 00pasyje Kommcnjy 3a u360p
y 3Bame. 3aJ1aTak OBE KOMHUCH]E je 1a:

-Ha OCHOBY aHaJM3¢ JIOKyMEHTAIMje U HAyYHO UCTPaXKMBAUYKKX PE3yiiTaTa KaHIWAaTa yTBPAC
Jla JI1 IPYjaBJbeHN KaHIAUJATU M0 KOHKYPCY HCIYHaBajy ycloBe 3a H300p y 3Bambe HACTABHUKA U
capaJIHuKa,

-npunpeMu pedepare u caxxerke pedepara o npujaBLEHUM KaHIUAATAMA,

-y U3BEIITa]y paHrupa IpujaB/beHe KaHauaaTe 1o 00aBe3HUM U H300PHUM YCIOBHMA.

ITo npaeuny, Komucuja 3a u30op y 3Bame y pedeparnMa Ipemjiake 3a HU300p y 3Bambe U
3aCHUBAK-E PAJTHOT OJHOCA MPBO PAHTHPAHOT KaHIUaTa.
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HacraBHo Behe Ha ocHOBY pedepara Kommcuja 3a m300p y 3Bamke BpIIA W300p HACTAaBHUKA H
capa/iHuKa y 3Bamba.

Hapnexxnn 3a mepwonuuHe MpoBepe M ycaBpllaBarba HABEICHHX AKTUBHOCTH, Y CMHCIY
yHanpehema wnn yckiahuBama mocTynka 1 yciaoBa y CKJIIy ca H3MEeHaMa 3aKOHCKE peTyJaTHBE,
y YCTaHOBHU Cy CEKpeTap 1 JUPEKTOP.

Enemenrt 7.2 je ucnymeH je y ckiany ca [Ipasunnukom, unad 55, Tauka 2, Tabena Haunnu u
MOCTYNIH 3a obe3ebeheme KBaauTeTa HACTABHUKA M capajHMKa. MUHMMaIHH HUBO KBaJHTETa
eleMeHarTa je MO3UTHBHA OLIEHa O HAyYHO-CTPYYHO] M NEJarolikoj aKTUBHOCTH HAaCTaBHHUKA H
capa/iHuKa, Te j€ OLEHEHO Ja 0Baj eJIeMEHT CTaHAapAa 7 3a10B0JbaBa y MOTIYHOCTH.

7.3. Cucmemamcro npaherve, oyeHa u NOOCMUYArse HAYYHY U Ne0a20uKy AKMUGHOCH
HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

YcTaHoBa CUCTEMATCKU MPATH, OICHYje U MOACTHYE HaAyYHO-CTPYYHY U IeJJaroiiKy akTHBHOCT
HACTaBHHKA U capaJHUKa. Y CTaHOBA ITPH U300pY M yHanpelerwby HaCTaBHO-HAYYHOT Kajpa Moce0HO
BpEIHYje MOBE3aHOCT pajia y 00pa3oBamy ca pajJjoM Ha IPOjeKTHMa Yy APYTUM 00JIacTHMa paHoT,
NPUBPEIHOT M JPYIITBEHOT JXHBOTA. YCTaHOBAa MpaTH CTPYYHO-IPO(ECHOHAIHH JIOMPUHOC
HACTaBHUKA W capaJHHKa KOjU OCTBapyjy Kpo3 ydemhe Ha nqoMahnm u MeljyHapOJIHUM HaydHHM,
UCTPAXMBAYKUM W Pa3BOJHUM TIPOjEeKTHMa M PYKOBOhHEHEM THUM NPOjEeKTHMa, WIAHCTBOM Y
ypehuBaukuM on0oprMa HayYHHX 4acoIMCa, WIAHCTBOM Yy MPOTPAMCKHM WM OPraHH3alldOHHM
ondopruMa HaydyHHX KOH(epeHIHja, Kao W pereH3upameM panosa y gomahum u mehyHaponHum
Hay4YHUM HacCcoIluCuma.

[MoxcTHnaj Hay4HO-CTpYyYHE M NEJarolike aKTUBHOCTH HACTaBHUKA W CapaJHUKA CIIPOBOAM CE
KpO3 IJIAHCKY CTUMYJIalWjy 3aCHOBaHY Ha MpU3HAKBMMa U HarpajaMa, a moce0Ho Kpo3 u30op y
BUIIIA HACTABHUYKA U CapaJHUYKa 3Barba.

MuHUMaTHU HUBO KBAJIUTETA €JeMeHTa 7.3 MpeAcTaBIba MO3UTHBHA OIIeHA HAYYHO-CTPYYHOT U
MeIaronIKoT paja, Kao M 3aJJ0BOJEEHE KPUTEPHjyMa 3a H300p y BHIIA HACTAaBHUYKA M CapaJHUYKa
3Bamba. EneMeHT 7.3 je ucnymeH y ckiany ca IlpaBumHukom, wian 55, Tauka 3, tabena Haunuu u
mocTyniy 3a obe3ebeheme KBalnWTeTa HAaCTaBHHKA W capaaHuka. Kommcwja je oBaj eneMeHT
CTaHJIapAa KBaJWTETa TOKOM TOIUWIILHX CaMOBPEIHOBama OLCHHBAJAa Ha OCHOBY YBHIA Yy
KoHKypCcHY [MOKyMEHTalMjy 3a HAcTaBHUKE M CapajHHKe, ¥ KOHCTATOBaJla Jia Cy TOKOM
KOHKYpHUCamka CBU I/I3a6paHI/I HAaCTaBHUIM U CapaJHUIN UCITYHUJIN MUHUMAJIHU HUBO KBAJIMUTETA, U
TO KaKoO y IOTJIely OIleHEe O Hay4YHO-CTPYYHOT, TaKO M Yy IOTJIely IIeAaromIKor pajia, Kao u ja cy
OHM HACTaBHUIIY U CapaJHUIIM, KOjHU CY 33J10BOJbABAIM KPUTEPHjyMe 3a H300p y BHIIA HACTABHUYKA
3Bama 01T OMpanu y BHX. OieHa HayYHO HCTPAKMBAYKOT Pajia BPIIH C€ YBUIOM y HAYYHHU KapTOH
HacTaBHMKA. Ha OCHOBY THX KOHCTaTalMja OBaj CIIEMEHT KBaJMTETa T'CHEPAaTHO OICHUIIA:
Keanumem 3a0060./6a6a y NOMNYHOCMU.

7.4 J[yeopouna nonumura Keaiumemue celekyuje Miaoux Kaoposa u iuxoeoe 0d/be
Hanpemxa, Kao u pasiuyume pcme yCaspuiasard.

YcranoBa mokjama Maxmsy pa3Bojy KaapoBa U IyropodHOM 00e30ehemy mpeayciioBa U MPUITHKA
3a 00e30eheme HacTaBHOT Kaapa, MOceOHO M3 pefa CTyAeHaTa Koje YcraHoBa o0Opasyje, Kao U
IUXO0BE TIOTOHE KOHTHHYHPAHE eIyKallyje.

YcTaHoBa CipoBOIN AYTOPOYHY MOJIUTHKY KBaJUTETHE CENIEKIIM)e MIIaJiX KaJpoBa U HHXOBOT
JlaJher HaMpeTKa Kao M Pa3IMyUTe BPCTE yCaBpIlIaBama. Y CKJIaIy ca THM YCTaHOBA je YCBOjWIIa
[Iporpam pa3Boja Hay4HO-HCTAXKUBAYKOT moaMIIaTKa 3a nepuona 2021-2025 (Ilpunor 7.4.2). ullnan
ycaBpiaBama HaydHor moamiatka. ([Ipwror 7.4.4).

KpanuTeTHa cenekiyja MIaaux KaapoBa CIPOBOAH € MaKJFUBUM M300pOM HAa OCHOBY jaBHOT
KOHKYpca, mpahemeM 1 MPoBEpOM BHXOBOT HAYYHO-CTPYYHOT ¥ TIeAaromkor pajga. CTyJeHTH Koju
Cy OCTBapIJIH IIPOCEUHY OIEHY U3HaJ 8, Ha MIPBOj W APYTOj TOIWHU CTY/IH]a, ¥ MIOKa3y]y CMHCA0 3a
HAaCTaBHH pajJl MOTYy C€ Ha TpPEeUIor TUPEKTOpa 3a HAcTaBy, YKJBYYHTH y HAcTaBy Kao
JIEMOHCTPATOPH. YKOJIHMKO TOKaXy MoOpe pe3ynraTe, OMBajy aHTa)KOBAaHU Y PaTHOM OJTHOCY Kao
capaJHUIM y HACTaBH, Ka0 CTYJICHTH MacTep CTYAM]ja, a 3aTHM M aCHUCTCHTH YKOJIHMKO HacTaBe
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IIKOJIOBarke¢ Ha TOKTOPCKUM CTyHjaMa Ha HEKOM Off Y HUBEP3UTETA Y 3eMJbH T HHOCTPAHCTBY.
VYcraHosa je nana (MHAHCH]CKHU MOACTHUIIA] MIIaIuM KaJpoBuMa pUHAHCHPa)yhu YeTHpH TOKTOpCKe
CTyauje.

VYcraHoBa IUTaHUpPa Pa3BoOj KaJapoBa HACHTHGHKYjyhu MOTpedy 3a €IyKaldjoM KaipoBa MpH
yeMy cy y (OKyCcy MiIagy M HOBONPHMJbEHH KaJpPOBHM 3a KOje€ CE€ OpraHu3yje eaykaldja Ha
NPUHLMITY ,,eAyKalnja eqyKaTopa’ Kojy JpKe CTapujy U HICKYCHH HACTABHULY Ha Pa3JInunTe TEME,
(ITpunor 7.3) u ®opym miaaux auaepa . Pa3Boj HAyYHOHMCTpaKMBAYKOI' M HACTABHOI' IO MIIATKA
YcTaHoBe ce ocTBapyje U Kpo3 cienehe akTUBHOCTH: MPY’Kamke CTPYYHE M CABETOIAaBHE MOJIPIIIKE
MIIaJUM HCTpakuBauuma, oOe3OehuBame yciaoBa 3a 00jaBjbHBambE pe3ylTara MHAMBHUIYATHOT
HAYYHOMCTPAXUBAYKOT pajia MIAJANX HAYYHHUX KaJpoBa, o0e30ehuBame yciioBa 3a 00jaB/bHBabE
pe3yiTara KOJEKTUBHOT HAYYHOMCTPaXMBAYKOI pajia MIaJuX HaydYHUX KajpoBa, obOezdehema
HEOIXO/IHUX YCJIOBA 32 HAYYHOMCTPAKUBAUKU Paj, MyOJIMKOBame pe3yaTara pajga U CUCTEMaTCKO
npaheme W BpelHOBame paja HHAyYHOI MOAMIIATKA U TNPEeNy3uMarbe APYTHX PailbU y LUbY
Ipy’Kamka MOAPUIKE HAyYHOMCTPAKMBAUYKOM M HACTABHOM IoAMIATKy. To ce nocThke
MPOMOBHUCABEM ETHYKOT M TMPO(ECHOHATHOT OJHOCa MpeMa HaydHOM paay W mnpuxBaheHUM
CTaHJapAMMa HAYYHOT paja, MPOMOLMjOM HHTEIEKTyaJHHX M Hay4YHHX IOCTHrHyha Miagux
Hay4YHUX KaJpoBa.

Enement 7.4 je ucnymeH je uCnymeH y ckiany ca [lpaBuiHukom, wiaH 55, Tauka 4, tabena
Haunan u noctyny 3a o0e3ebeheme KBatnTeTa HACTABHUKA M CapaIHUKA U MTOCTYIamhEeM Y CKIIaTy
ca YCBOjeHHM IPOrpaMOM pa3Boja U TUTAHOM ycaBpIllaBamka Hay9IHOT IO IMIIATKA.

7.5 [lepmanenmmno ycaspuiagarbe HACMAGHUKA U capadHuxa Koje omoeyhasa Ycmanosa.

3anoBosbaBajyhu HMBO KBajnWTeTa HACTAaBHHKA M CapaJHHKa MOCTIKE C€ M MEPMaHEHTHUM
HpaheH)eM " NOACTUIAKCM HACTABHE, HAYYHO-UCTPAXKMUBAYKE U CTPYUYHEC aKTUBHOCTHU HaCTaBHUKA
U capa/IHuUKa, Kao U MOIU3akheM HUBOA IHXOBHUX ITEIarOMIKNX KOMIIETCHTHOCTH.

VYcranoBa o00e30ehyje HaCTaBHUIIMMA M CapaJHAIIMMAa MOTYhHOCT 3a MEpMaHEHTHO HAYYHO U
CTPYYHO yCaBpIlIaBamke U HAMpeIoBame MyTeM: HHPOPMHCakha 0 KOHKypcuMa 3a Meh)yHaponane u
nomahe Hay4YHO-HCTpaKMBAUKe TPOjeKTe W CTHICHAWje, 0o0e30ehnBama ajieKBaTHE JHTEpaType,
npucTyna OWOIMOTEYKNM pecypcrMa, yCIIOCTaBJhama capalike ca AoMahmM u MelyHapomgHuM
00pa30BHIUM W HAayYHO-HCTPAKMBAYKUM HWHCTUTYIHMjaMa, y LWJbY NPHUIpPEME M peau3aiuje
capaliie M 3ajeIHUYKUX MpojekaraM MoryhHoctuma 3a 00e30ehjuBame (pMHAHCHjCKE MOJAPIIKE H
peanM3anyjoM W3JaBaIlTBA. YCTaHOBa 0a00paBa HACTaBHHWIIMMA W CapaJHUIIMa CITy:KOeHa
OJICyCTBa paJyl ycaBpllaBama M yyemha Ha HaydHUM ckymouma. Y [lpuiory 7.3. HaBeneH je
nperiies; OIpKaHuX eAyKalyja HacTaBHHKA.

YcraHoBa moceayje mporpam pa3Boja Kaapa U 3a Ty cBpXy o0e30elyje oaroBapajyha cpeacrsa.
VYcranoBa crpoBoan IIporpam pasBoja kazapa, y OKBHPY KOra ce MaXmba MOKJIamka JTyrOpOYHOM
00e30ehemy mpeaycioBa u npuiivka 3a 00e30eherme HacTaBHOT Kajpa, MoceOHO U3 pefia CTyIeHaTa
Koje YcraHoBa oOpasyje, Kao M BUXOBE IOTOHBE KOHTHHyHpaHe enykauuje. IIpodecnonannu
pa3Boj Kajzpa MOCTIKE Ce OpraHU30BakbeM CeMHUHapa 10 THILY ,,eAyKamuja eaykaropa“. YcraHoBa
MMa IUTaH Pa3Boja XyMaHHX pecypca 3a akaeMCKO, TEXHHYKO ¥ aIMUHUCTPATUBHO 0COOJBE, KA0 U
o0e30ehene mpenycinoBe U NPUIMKE 32 KOHTUHYHUPAHY €AyKalHjy.

Enement 7.5 je ucnymeH je ucnymeH y ckiany ca IlpaBunnukom, wian 55, Tauka 5, Tabena
Haumnn u noctymum 3a oOe3eOehere KBanuTeTa HACTaBHHKA M capagHuka. OmeHa KBanuTeTa
Hay4YHE aKTHBHOCTH HACTaBHHKAa M CapaJHUKAa MOXE C€ W3BPIIUTH Ha OCHOBY Ouorpaduje u
oubimorpaduje Koje ce Hanase Ha cajTy Y CTAaHOBE 3a CBAaKOT OJ HACTABHHUKA U Capa/lHHUKa.

7.6 Bpeonosare nosezanocm paoa y 00pazoeary ca padom Ha npojekmuma y opyeum
obracmuma npuepeoHo2 u OPYUMBEEHO2 HCUBOMAL.
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YcTaHoBa BpeHyje MOBE3aHOCT pajia HACTABHOT U CTPYUYHOTI Kajpa y obsacTu oOpa3oBama ca
pazoM Ha MpojeKTHMa Y APYTHM o0JlacThMa MPUBPEIHOT U ApyIITBeHOT )uBoTa. (IIpuior 7.5)

VYcraHoBa monpkaBa KOMYHHKalWjy u3Mely HacTaBHOT OcoOsba (HACTaBHUKA M CapaJHUKa)
VYcraHOBe M PENEeBaHTHHX NMPOQECHOHATHUX YAPYKEHa. Y TOM CMHCIY IMOjeAMHH HAaCTAaBHUIH
YcraHOBe UMajy aKTUBHO aHI'aKOBAE Y PEJIEBAHTHUM YIPYKEHUMA.

Enement 7.6 je ucnymeHa je UCTIylbeH y ckiany ca llpaBumHukowm, unan 55, Tauka 6, Tabena
Haunnn 1 moctymnm 3a o0e3edeherme KBauTeTa HACTABHUKA M CapaIHUKA.

7.7 Bpeonosare nedazouike cnocoOHOCMY HACMABHUKA U CAPAOHUKA

YcranoBa nipu n300py U yHanpelhewy HaCTaBHO-HAYYHOT U CTPYYHOT Kajpa moceGHO BpeHyje
Me1aromKe COCOOHOCTH HACTABHUKA U CapaHUKA.

HacTaBHunm u capagauny Y cTaHOBE Ay>KHU Cy J1a TPOGECHOHATHO OCTYIajy TOKOM H3Bohema
CBUX O0JIMKa HacTaBe W IPYTHX aKTHMBHOCTH. L{MJb je a ce ca cTyeHTUMa yCIIOCTaBH Capaiba H
KOPEKTHH OJIHOCH, 3aCHOBAaHHM Ha Yy3ajaMHOM IomToBamky. CHOCOOHOCT 3a HACTaBHH paj H
pe3yJATaTH y HACTAaBHOM pajy HacTaBHHKA M CapaJHUKa YCTaHOBE PEIOBHO Ce MpaTe U OLEHY]y Y
MOCTYIIMMa HBUXOBOT M300pa U UMEHOBAWA, a CarjielaBajy ce Kpo3 IBUXOB paj ca CTYACHTHMA,
npodecHoHaNlaH OJHOC TpeMa HACTaBH WM YpPEJHO WCIyHaBamkhe CBUX HACTaBHUX 00aBe3a,
00e30ehuBame nuTEpaType 3a MpUIIPEMamke UCIUTA, IPABUIIHY METOIOJIOTH]Y U3BOlemha HacTaBe,
MEHTOPCKU pPajJ ca CTyIEHTUMa, HAayYHO-HCTPaXMBAYKUM M HACTaBHUM MOAMJIATKOM, Kao M
CIPEMHOCT Ja yCaBplllaBajy M pa3BHjajy CBOje Menaroinke BemTHHe. [leaaromika akTHBHOCT
HACTaBHUKA AaHT)XOBAaHMX Ha INpeJIMEeTHMa OAroBapajyhier CTyaujcKor mporpama BpelHyje ce
MyTeM CIIpoBoherma aHKeTa y TOKY IIKOJICKe roguHe. KoMmucuja aHanm3upa moJaTke U CaoriTaBa
nx HacraBHom Behy. Kowmmcuja 3a yHanpehuBame u 00e30eheme kBanuTera Ha Kpajy cBake
KaJIeHJIapCKe TOJIMHE MPHKa3yje pe3yliTaTe aHKeTa M CacTaBJba MEPUOMYHE H3BEIITAje O aHAIN3U
pesynarara ankera. [legaromka akTHBHOCT Be3yje C€ M 3a aHTa)KOBal-€¢ HACTABHHKA y MHCAKBY U
o0jaBM yiIOCHWKa M TPaKTHKyMa, M OpPraHU30Balky M CHpPOBOhEmY paauoHUIa. AHamW3a |
eBayalfja KBaJIUTETa HAYYHHX, UCTPAKMBAUKWUX W IEJArolKUX KOMIIETEHIIMja HAaCTaBHUKA H
capaJHMKa y YCTaHOBM yKa3yje Ha 3aJ0BOJbaBajyhn HMBO Kaja je y NHUTamy NENaroilku paj
HACTaBHUKA M CapaJHUKa. YBHUIOM Yy aHKETe CTyIeHaTa MOXe ce, Takohe, 3aKJbYUnTH Ja Cy OLIeHe
HacTaBHMKA M CapaJHHKa Ha 3a/10BOJbaBajyheM HHBOY, MITO je mpuka3aHo y Ilpwmmory 5.1 Ananmnza
pe3yaTaTa aHKeTa cTyAeHaTa y aeny: r) OreHa CTyI1jCKUX IIpeIMeTa.

Enement 7.7 je ucnymeH je ucIymeH y ckiany ca IlpaBunnukom, wian 55, Tauka 7, Tabena
Haunnan u moctyny 3a o6e3edeleme kBanuTeTa HacCTaBHUKA U CapaTHHKA.

IIponena ucnymeHOCTH cTaHAApAA 7

YcraHoBa y ckiamy ca 3aKOHOM 0 BUCOKOM oOpa3oBamy, MuanManHuM kpurepujymuma HCBO
3a CTUIakh-C 3Bamha HACTABHUKA U capajHuKa, [[paBUITHUKOM 0 U300py Y 3Bamke U APYTUM OINIITHM
aktuMa 00e30ehyje KBaMTET HACTAaBHWUKA M CapajHUKa HbUXOBUM MaXKJBbHBUM IUIAHUPAEKBEM H
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IOCTYIIKa, CTBApAI-EM YCJIOBA 3a IEPMAHCHTHY €IyKalldjy U pa3Boj U
PEAOBHOM TPOBEPOM KBAJIHMTETa FHHUXOBOT Paja y HacTaBH M IpahemeM U eBajyallijoM KBaJIUTETa
Y KOMIICTEHTHOCTH HACTAaBHOT Kajpa.

VYcraHoBa je y nmormyHoctd npuMeHuna Cranpapn 7. KBamuTeT HacTaBHMKA M capaJHUKA Yy
CKJIamy ca YIIyTCTBOM 3a MPUMEHY cTaHmapnaa 7 on Taduke 7.1 mo tauke 7.7, MTO MPENU3NpPaHO U
WCIYHEHO Y cKiany ca [IpaBMIIHUKOM O CaMOBPEIHOBaWkY U OlCHHBAKBY KBATUTETOM (Y JajbeM
tekcty: [IpaBwiHuk) y Tabenu Haunbu m moctynmum 3a oOe3ebeleme kBamuTeTa HaCTaBHUKA U
capajiHUKa, TaKO MITO:

MOCTYTIAK U YCIIOBH 32 M300p HACTaBHUKA U Capa/IHUKa Cy yHarpe] yTBpheHu, jaBHH U JIOCTYITHH
OIICHU CTPYYHE U IIMPE jaBHOCTH; y CKIIAAY Cy Ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKHM MPOMKCUMA U OIIITHM
aKTHMa Y CTaHOBE;

MOCTYNaK MW YCJIOBH 3a M300p HACTaBHHWKA W CapaJHUKa MpEeIAMeT Cy MEepUOANYHE TPOBEpE H
ycaBplllaBama,
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MPWIKKOM HM300pa HACTaBHHMKA M capaJHHMKa Yy 3Baiba YCTaHOBAa C€ IPUApKaBa MPOMHUCAHUX
MOCTyNaKa M YCJIOBa IYTEM KOJUX OICHYje HHUXOBY HAydHy, UCTPAXKHBAYKy W TEIATOIIKY
AKTHUBHOCT;

YcTaHoBa CHOPOBOAM IYTOPOYHY IIOJIMTHKY CEJEKIHje MIIaJuX KaapoBa M HUXOBOI JaJber
HaIPETKa;

HACTaBHUIIMMA U capaJIHAIIMa je 00e30eljeHa mepMaHeHTHA eIyKalija U ycaBpIliaBame U ydenrhe
Ha HAYYHHM U CTPYYHHM CKYIIOBHMA,

nmpu m36opy W yHampehemy HacTaBHO-HaydyHOT Kaapa IIOCeOHO ce BpEaHyjy IeIarolike
CIOCOOHOCTH HACTaBHWKA M CapaJHUKa MPH 4YeMy CE YBa)kaBajy MPEMOPYYCHH KPUTECPHUjyMHU
HarmonanHor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame.

AHaJamn3a ¢JIa00CcTH U MOBObLHUX ejieMeHaTa - SWOT ananmnsa

Y oxBupy cranmapaa 7 (cemam) meromom SWOT amammsze YcraHoBa aHajau3upa H
KBaHTHTATHUBHO OLiekYje cienehie eleMeHaTe: jaBHOCT MOCTYyIKa M300pa HaCTaBHUKA U CapaJHUKa;
ycarjameHOCT MOCTynKa u30opa ca mpeioroM Kputepujyma HarmumoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO
o0Opa3oBame; cucTeMaTcko Ipaheme U MOJCTHUIAake MEAAromKuX UCTPAKUBAYKAX U CTPYUHUX
AKTUBHOCTU HACTaBHUKAa MW CapagHUKa, AyropodyHa IIOJIMTHUKa ceneKque HAaCTaBHUYKOIT U
HCTPaXUBAYKOT TTOMJIATKA; IEPMAHEHTHA eAyKallja 1 ycaBpllaBama HACTABHUKA U CApaJHUKA;
MTOBE3aHOCT 0OPA30BHOT pajia ca NCTPAKUBAKHEM Ha MPOJEKTY U PaZioM Y MPHUBPEIN; BPEIHOBAHE
IeaaromkKmnx CHOCO6HOCTI/I; BpPCAHOBAKLEC MCTPA)KMBAYKUX CIOCOOHOCTH U YBaXaBab¢ MUIIJBCH:A
CTyJICHATAa O MEAroIIKOM paJly HAaCTaBHHKA U CapaHHKa.

Ipennoctu (Strengths) Caabdoctn (Weaknesses)
Hdocnenna npumeHa mnpeuusHo naeduHucaHux | HezamHTepecoBaHOCT jaBHOCTH 3a yBHJ Y pedepeHiie
ycJI0Ba 3a n300p HACTABHUKA U MOCTYyMKa n30opa | HacTaBHHKA. (+)
KOJU je y CBMM HeroBuMm ¢asama joctymnad | V3Becran Opoj HacTaBHMKa M capajHHKa HHje
JaBHOCTM W  ycarjamieH ca IIpeuloroM | yKJbydeH y peanusauujy MehyHapoaHUX Hay4HO-
KpuTepujymMa HaumoHanHOr caBeTa 3a BHCOKO | HCTPaXHUBAYKHX mpojekata. (++)

obpasoBame.(+++) HemorospHa mpuMeHa pesynrarta Tpojekata y
CranHu  TpeHJ  mopacTa  KOMIIETEHIHja | HAcTaBHH mporec. (++)
HACTABHUKA OCTBapeH kpo3 | Hemocrojame WHTEPHOT aKTa 0 M300py CapaJHHKa,

HAayYHOMCTpaKMBauku  pan, yBehaH Opoj | koju OM mpennsHHje OePUHHCAO KPUTEPHjyMe 3a
nyONMKOBaHMX  pajgoBa y  pedepeHTHUM | m30o0p. (++)
yacommcnMa, yderrhe y peannsanuju npojekata. | GopmMarHo TpHCTyHame CTyA€HaTa y MpoIecy

(+++) JlaBamha MUILBEA O MEAroIKOM pPay HacTaBHUKA
Cucremarcko  mpaheme, MOACTHLAWE  H | U capagHuka. (++)

BPEIHOBABC MeJaroIIKOr " Hay4yHO- | HeoOjeKTUBHOCT CTyAeHATa MPHINKOM aHKETUPamba,
HCTPaKMBAYKOT pajia ¥ CIOCOOHOCTH HACTABHUKA | KA0 U MOMYyHaBamke aHKeTa O] CTPaHe CTyJeHaTa KOjH
U capajHuka. (+++) HHCY PEIOBHO MPUCYCTBOBAIM HacTaBH. (++)

VYBaxaBame MUILUIBbCHA CTYICHATA O ST OLIKOM
pany HacTaBHMKAa W CapaJHHKa KpPO3 PEIOBHO
aHKeTUpame. (++)

Onroeapajyha myropodna KaJIpoBCKa MOJHTHKA
Koja omoryhasa TIPaBIIIHY CEJIeKIIH]Y
HACTABHUYKOT M HMCTPAKHBAYKOT IOJMJIATKA,
HAPOYHTO M3 pefia HajOobuX cTyaeHara. (+++)
Hdebunucan mporpaM M IUIaH pa3Boja HAyIHOT
noamarka. (+++)

[ToBe3aHocT 00pa30BHOT pajia ca NCTPAKUBABEM
Ha IPOjEKTy U PajioM y IPHUBpeIH U mpasocyly.

(++)

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacuoctu (Threats)
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[MoncTuname HacTaBHMKAa W capajJHHMKa Ha
CTyaujcke OOpaBke M  ycaBpllaBama Ha
MHOCTPaHUM 00pa3oBHUM U Hay4YHUM
ycranoBama. (++)

IMoacTumame ycrmocTaBbama Jajbe capaambe ca
nomahum u WHOCTPaHUM 00pazoBHUM
ycTaHOBaMa y IIMJby pa3MEHE HAacTaBHHKA H
capaanuka. (++)

AHraxoBame EMHHEHTHHUX CTPydHaKa U3 IpaKkce
KOJHU HMajy OCTBapeHe BpXYHCKe peziraTre y
MIOCJIOBAal€ Yy CBOJCTBY MpejaBaya BaH pPajHOT
ofHOca Ha YcTaHOBH. (+++)

CruneHnuparme cTyJeHaTa KOju CTyaupajy Ha
YcTraHOBM M acucTeHara KOjU CTYIAMpajy Ha
JOKTOPCKUM CTymujam apyrux BIIY. (+++)
0O6e30enuTn yuemhe cTyIeHaTa y QUCKycHjama O
KBaJIMTETY MOjEJANHUX MpeaaBama. (+++)

Tenpenuuja Haane:)xHOr MHHHCTapCTBa y HpaBIly
NOTECHIMPamka Ha HAyYHOM, a Mamhe Ha NearoukomM
KBAJIUTETY PaJia HACTABHUKA U capaaHuKa. (+++)
OO0jeKTHBHO CyXe€He W OrpaHHYeHe MOTyhHOCTH
HACTaBHUKA ¥ CapaJHHKa KOju ce 0aBe NPyIITBEHO-
XYMaHHCTHYKIM Haykama jJa o0jaBJpyjy pesynrare
HayYHOMCTPAXHMBAYKOT paga y pedepeHTHUM
MeljyHapoHUM gacomucuma. (++)

YcranoBa Hema 3akOHCKy MoryhHocT na ce
aKpeAuTyje 3a HAYYHO-UCTPAKHMBAYKY JIEJIATHOCT
mro onemoryhasa yuenthe HacTaBHHKA U capaHUKa
Ha I0jeAMHUMHAYYHO-UCTPAXKMBAYKUM IPOjEKTHMA
KOJl HaJUIe)KHOT MUHHCTapCTBa, a MITO HEIMOBOJHHO
yTH4e Ha pa3BOj HAYYHO-UCTPAKHMBAYKOT paja
HACTaBHHKA U YcTaHoBe. (+++)

HenocrymHoct OyueTcKux cpexncrasa 3a
(uHAHCHpame HAyYHO-MCTPaXXNBAYKOT panma
HacTaBHWKAa M CapaJHAKa Ha BHCOKOOOPa30BHUM
yCTaHOBaMa y TPUBAaTHOM BJIACHUIUTBY INTO C€
HETaTUBHO O/Ipa)kaBa HAa HHUXOBY KOMIIETEHTHOCT.

(++)

IIpeanor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBaauTera Ctangapaa 7

[lonaszehu on ypahene Ananuza c1abocTi U MOBOJBHUX eneMeHaTa u MetonoM SWOT ananmze
cnenche koHcTaTamuje: Y IUJby YHampehema HaBeJICHOT €JIEMCHTa KBAIMTETA yOUSHO je Ja y
OKBHpPY OTpaHUYEHa, KOja CIIpeyaBajy IOCTH3ambe 1IUJbEBA €BUIUHTUPAHO [TOCTOJH YKYIIHO: IIECT
(6) cmabocty, et (5) moryhuoctu u uetupu (4) onacHoct. Ha OCHOBY BHX CAuME-CHHU CY TPEUIO3H

W TIaHUPaHEe Mepe.

" Viwyyumu y HaAyuHO-ucmpasjicusauke npojekme Ycmanose wimo eehu 6poj macmasHuxa u

capaonuxa Ycmanose y 6yoyhnocmu.

Hocunu axTHBHOCTH: JOUPEKTOp, NMOMONHMK JUpEKTOpa 3a HaykKy u pas3Boj LleHrap 3a

HAYYHOMCTPAXUBAYKHU paJi ¥ pa3Boj.

»  [lpyocumu noopwiky u cmumyaucamu HacmaeHuke 3a yuewthie y npojekmuma, noceoHo

MehyHapoOHum npojekmuma.

Hocuny akTHMBHOCTH: AMPEKTOp, NMOMONHMK NIHUPEKTOpa 3a HayKy M pa3Boj, lleHrap 3a

HAYYHOMCTPAXUBAYKHU paJi ¥ pa3Boj.

v [losehamu mMoOUIHOCM HACMABHUKA U CAPAOHUKA U 00e30edumu cpedcmeda 3a UHAHCUPArbe

ucmux.

Hocui akTHBHOCTH: AHUPEKTOp, TMOMONHHMK TUPEKTOpa 3a HayKy W pas3Boj, LlemTtap 3a
HAYYHOMCTPAXKUBAYKHU paj U pa3Boj, [leHTap 3a MeljyHapoaHy capaamy.
» V kowmumnyumemy noxiareamu eely najxicry ycaepuiasary nedacowKux KomMnemenyuja
HACMABHUKA U CAPAOHUKA U ucmpajamu Ha obe3dehusarsy adexeamHux ycioéa 3a HAY4HO-

UCMPAICUBAYKU PaAo.

Hocunu axkTtuBHOCTH: AWMPEKTOp, MOMONHUK IOUPEKTOpa 3a HayKy W pas3Boj, Llentap 3a

HAYYHOMCTPAXXUBAYKHU paj U pa3Boj .

* V yuny nocnewersa 0y2opoune NOAUMUKE cCeleKyuje HACMAGHUYKO2 NOOMAAMKA U3 peod
nocmojehux cmyoenama 3aspuiHe 200uHe, npedyzemu adekgamue mepe Koje ou ce cacmojane y
mome 0a ce ygede pedosHA NPAKCa 0d ce HENnOCPeoOHO Nped Kpaj WKoIcKe 200uHe 00asu
PA32060p ca CMyOeHmumMa Koju UMajy 8UCoK npocek, U 0a um ce mom NPUIUKOM Hpedoye
MozyhHOCmU U YCI08U e6eHMYANHOZ FoUX0B02 AH2ANHCOBAILA Y HACMABU.
Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUK TUPEKTOpA 3a HACTaBy M MOMONHUK JHpEKTOpa 3a

HOAPLIKY HACTABH.

»  Kouwmumuyupano Hacmasumu ca npoyecom noOMIahugarbd HACMABHUYUKO2 KAOpa Npujemom
HOBUX CAPAOHUKA U ROOCIMUYAMU PA380j HAYYHO2 NOOMIAMKA.
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Hocwuorm akTHBHOCTH: THPEKTOP, MOMONHHUK IUPEKTOpa 32 HACTaBy W MOMONHUK TUPEKTOpa 3a
MOJIPIIKY HACTAaBH.

IToxa3aTtebu 1 IPUJIO3H 3a CTa}mapzﬁ:

Tabena 7.1 Ilpernen Opoja HacTaBHUKA IO 3BAalbMMa U CTaTyC HACTABHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (paZlHU OAHOC Ca IIyHUM U HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'a’KOBALE 110 YTOBOPY)
Tao6exna 7.2 [pernexn Opoja capaiHUKa U CTaTyC capaJHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] yCTAaHOBH (pajHu
OJIHOC Ca MyHUM U HETIyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'aKOBALE 110 YTOBOPY)

Ipuor 7.1 [paBunHuk 0 n300py HACTaBHUKA U CapaHUKa

[puaor 7.2. OmHoc ykymHOr Opoja cTyneHara (Opoj cTyaeHaTta OAOOpEH aKpEeIUTAIlH]jOM
MOMHOKEH ca OpojeM roinHa Tpajama CTYIHjCKOT Mporpama) U Opoja 3amociieHuX HacTaBHUKA Ha
HUBOY YCTaHOBE

Hpuor 7.3 [perien oapkaHUX eayKalldja HACTaABHUKA

Hpwior 7.4 Hayuynu nogmnaTtax

Ipuaor 7.4.1 Oanyka o ycBajamby HAyYHOUCTPAKMBAYKOT IOAMIIATKA

Ipuaor 7.4.2 TporpaM pa3Boja HAYYHOHUCTPAKMBAYKOT ITOIMIIATKA

Hpuior 7.4.3 Omiyka o ycajamy [1aHa pa3Boja HAyYHOUCTPAKHMBAYKOT [TOAMIIATKA

Ipuaor 7.4.4 [Tnan pa3soja HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT MOAMIIATKA

Cranpapa 8: KBAJIUTET CTYJAEHATA

Onuc, ananusa u npoyena cmanoapoa 8

Ksamuter cTrynenara o6e3behyje ce cenekimjom cTyieHaTa MpmIMKOM YITHca Ha OroBapajyhu
CTYIHjCKH TIpOTrpaM, IIEPMAaHCHTHHM TIipahemheM HBHXOBE AaKTUBHOCTH TOKOM CTyAHja, Tj.
KOHTHHYHUPAHOM IPOBEPOM 3HAama - OILCHUBAKEM W aHATU3UPAKEM HAIpelIoBamba CTyJeHaTa
TOKOM CBaKe TOJIMHE CTYAHja, Kao U Mpeay3uMamkeM IMMOTPeOHNX Mepa 3a IMo00JbIIake ePUKaCHOCTH
CTyJMpama, Kpo3 YyJarame Yy CTBapame IMPOCTOPHUX KamalureTa, IITO KBATUTCTHHUjET
HACTaBHUYKOT Kajpa, caBpeMmeHe ompemMe u yumia. Cranmapam 3a o0e30eheme kBamureTa
CTyJieHaTa Mperu3Hmje cy yrBpheHn 3akoHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaTyTOM U IPaBUIHUIIMMA
Ycranose (ITpusor 8.1 u [Ipunor 8.2) u oaroeapajyhinm nporeaypama 3a o0e30eheme KBaiuTeTa
VYcranose.

3a mpaheme KBaluTETa CTyJIEHATa OJTOBOPHU CY CBM HACTAaBHUIIM M CapaJHUIM Y CTaHOBE
npeaBoheH: JUPEKTOPOM W IOMONHUKOM JUpEKTOpa 3a MOJPIIKY HactaBH, Komucuje 3a
ob6e36eheme kBanmmrera M Cimyx0Oe 3a CTymeHTCKa nuTama. KBaimTeT cTyaeHara mojpa3ymeBa
npaheme BUIlIe eeMeHaTa KBAJIUTETa, C TUM JIa j€ 32 CBaKH €JIeMEHT IIPONHCAaH MUHUMAIIHA HUBO
KBaJIUTETA U NOCTyMaKk 00e30eherma u KOHTPOIIE.

8.1. Obesbehere penesanmmnux ungopmayuja

YcranoBa 06e30elyje OmaroBpeMeHo U TauHO UHPOPMHUCAHE CTYJCHATA O FlbUXOBHM IIPABUMA,
obaBe3amMa M OArOBOPHOCTMMA. Y CTaHOBa OJIarOBpEMEHO MH(OPMHUIIE MOTECHIHjaJHE CTYICHTE,
Kao0 M CBE CTyACHTE YCTaHOBE MpYykajyhn UM peneBaHTHE HH(OpMAIHje OBE3aHe Ca CTYIH]CKUM
nporpaMrMa, yclIOBUMa CTylWja, KOMIIETEHIIMjaMa KOje CTHYY AMIUIOMHPArkEM, YCIOBHMa W
MOCTYIIKY YIHCa, OpraHu3aluju u paay YcraHoBe. OBe nH(pOpMaIMje ce MPE3CHTY]Y Y MUCAHUM
MaTepHjajrMa U Ha MHTEPHET CTpaHULM YCTaHOBe, y okBUpy MHpopMaTopa u Ipyrux cagpxaja,
Ipd 4eMy ce HaBoje cTparerwja obe3dehema KBalMTEeTa, OCHOBHHM 3aJalld W LMJbEBH, OIHC
CTYIMjCKUX TIporpamMa W ONHC caap)kaja MpeaMeTa, OYCKWBaHW OOpPA30BHHM HWCXOJH, CIHCAK
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HACTaBHHKA M capaJHuKa ca pedepeHuama, ycioBu ymuca u nperoca ECIIB Oomosa, Tpajame
CTyIuja, BUCHHE mKkonapunae, CtatyT, [IpaBuiHuK 0 cTyujaMa u Jp.

Ouneny wuH(OpMECcama cTyneHaTa Kommcuja je 3acHOBajga Ha OCHOBY pe3yliTaTa aHKETe
aktyenHux cryneHara Oblnpukaszannx y cneachoj Tabemnu:

Hugpopmucarwe cmyoenama 2020/21 Ilpoceuna
2021/22 | 2022/23 | ouena

O06uM no0ujeHnx HHOpPMAaIHja je JOBOJbAH 4,55 450 4,63 4,56

Hubopmucame CTyeHara je 0JaroBpeMeHo 4,60 450 4,82 4,64

Hubopmucame CTyaeHaTa IyTeM orjlacHe Tadie je 4,60 4,50 4,70 4,60

J00po

HNudopmucame cryaenara mytem TenedoHa je 4,45 4,44 4,75 4,55

J100po

Wndopmucame cryneHara IyTeM IyTeM cajTa 4,55 4,50 4,60 4,55

[Ikosie je moOpo

Ykynna npoceuna oyena 4,58

Jlobujena ykyItHa IpocedHa oleHa ejnemenTa: Mudopmucame cryaeHaTa 4,58 je y pacmony 4,5
70 5 Te Keaaumem 3a0080/6068a y NOMNYHOCHU.

VY unspy npuBiIadema MOTEHIMjATHUX KaHAWAATA 32 YNUC YCTaHOBA OPraHU3Yyje MPOMOLH]Y
CTYAMjCKUX TporpamMa W YcTaHOBE CHpoBoaehrM NPOMOTHBHE aKTHUBHOCTW: HH(O AaH, HaH
OTBOPEHHMX BpaTa, Npe3eHTalje CTYAUjCKHX MporpamMa y CpeOmHM IIKOojlaMa, OecrlaTHe
panuoHune u ci. Mcre cnpoBoiu myTeM Meuja, MPE3eHTAlWjoM Ha HUBOY CPEIbHX MIKOJA,
yuenrthem Ha CajMy oOpa3oBama W BUPTYyEHOM cajMy oOpa3oBama ,,Ha koju hemr dakc” Ha xojem
je VYcraHoBa y4ecTBOBaIa MPETXOAHUX rOJMHA
(https://nakojicesfaks.com/booth/srb_visoka skola_za_posl_ekon_i_pred). VcraHoBa, y jyHy u
CEnTeMOpYy, TOKOM YIHUCHUX POKOBa OpPTaHH3yje ,,JaHe OTBOPEHUX BpaTa‘ kama Oyayhu cTymeHTH
Mory obuhu mpocropuje YcraHoBe, 00aBUTH pa3roBOpe ca HEKUM oj mpodecopa y Besu ca
CTYAMjCKUM IpOTrpamMuMa U 00aBUTH Pa3roBope ca HEKUM of wiaHoBa CTyIEHTCKOT MapiiaMeHTa
Kako OM ca3HaJi O BbUXOBHUM HUCKYCTBHMAa TOKOM CTYIHja U cTyAeHCKOM kuBoTy Ha BIII ITEIL

VcTaHoBa MpUMEmbYje OIIITE HHCTUTYLIMOHAIIHE CTpaTertje ¢ 003UpoM Ha HpoLeaype mpujemMa
U TIpU3HaBama 00pa3oBama, U NpuKasyje Aa MOLITYyje jeTHAKOCT U PaBHONPABHOCT CTyACHATA IO
CBUM OCHOBaMa, IITO je puKa3zaHo y Taukama 8.2 u 8.3 ommca crannapza 8.

8.2. Bpeodrnosamwe pezyaimama npu ynucy cmyoeHama

VY ckiagy ca OCHOBHHMM 3aj7ianiiMa y o0pa3oBamy, YCTaHOBa YHAIpea YTBphyje ycloBe 3a YIUC
CTylleHaTa Ha aKpeJUTOBaHE CTYIHMjCKE IMporpame YCTaHOBE W Ha OCHOBY Tora BpLIH H300p
KaH/auaaTa. Y CIOBH 32 YIHC Cy CTaOWIHH, HE MEHhajy Ce U YHAIpe.l Cy TIO3HATH U jaBHH (Hasa3e ce
ua Web cajty Ycranose u 'y Madopmaropy 3a yuc).

YcraHoBa cBake WIKOJICKE T'OJMHE paclucyje KOHKYpC 3a YIHC Ha cTynadje, cxoaHo wi. 102
Craryra u unana 1 1. [IpaBuinnka o crynujama. KoHkypce cagpxu: Opoj cTyneHaTa, ycioBe 3a yIuC,
MepuIia 3a yTBphuBame pefocieaa KaHauaaTa, IocTynak crpoBo)emha KOHKypca, HAUHH U POKOBE
3a MOJTHONIEH-€ Jkan0e Ha yTBpheHn penocien, MpaBo Ha YIHC, TOKYMEHTa MOTpeOHa 3a yIIC, Kao
¥ BUCHHY IIKOJNapuHe Kojy tuiahajy cryaentu (I[Ipumor 8.7). KoHkypc 3a ymmc GmaroBpeMeHO ce
objaBsbyje Ha Web cajTy VcraHoge.

YcraHoBa opranusyje u 6ecIuiaTHy IpHIPEMHY HACcTaBy Kako OW oJlaKIaia IoJlarame MTHjeMHOT
UCTIUTA.

Ha ctynujcku mporpamMm OCHOBHUX aKaIeMCKHX CTY/IHja MOXKE C€ YIHCATH JIHLE KOje UMa CPEIIhe
obpaszoBame, a Ha MacTep CTyAWje JIMIe KOjeé WMa 3aBplleHe akajgeMcke cryamje. CTpaHu
Ip>KaB/baHUH CE€ MOXKE YNHCATH Ha CTYAMjCKH MpOrpaM YCTaHOBE IO UCTUM YCIOBHMa Kao U
nomahw Jip>KaBJbaHH, aKo MPYKH JI0Ka3 O MO3HABamY je3UKa Ha KOjeM Ce M3BOJIM HACTaBa.

CTaTyTOM M ONIITHM aKTUMa Y CTaHOBE MpPEABUlCHO je a KaHANWAAT KOjU KOHKYPHIIIE 32 YITHC
y TIpBY TOAWHY OCHOBHHMX aKaJEMCKHX CTy[HMja W YIHC MacTep aKaJeMCKHX CTyAWja IOJIaKe
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MPUjEMHH HCITUT, JOCTaBJhba MOTUBAIIMOHO MUCMO WIIM MUMa WHAMBUIYAIHU Pa3roBOP Ca yIHUCHOM
KOMHUCHjOM Y CKIIafy ca omirykoMm HacraBHor Beha 3a Ty IMIKOJCKY TOJIWHY, IITO CE MpEIU3Upa
KOHKYpCOM. Y aHaJIM3WpaHOM IEPHOAY A W MPETXOAHHMM ToJWHAMa y CKJIaay ca OIITyKOM
HacraBHor Beha 3a cBaky IIKOJICKY TOJMHY 32 YIUC Ha CTYAHMjCKE MPOrpamMe OCHOBHHX U MacTep
aKaJeMCKHUX CTyadja Y cTaHOBe NpeaBuljeHO je moJjarame IprujeMHOT HCIIUTA.

3a ynuc Ha OCHOBHE aKaJleMCKe CTyAHje YCTaHOBa BpEIHYje pe3yiaTare MOCTUTHYTE Y
MIPETXOTHOM IITKOJIOBAY (OMINTH yCIEX y CPEAmEeM 00pa3oBamy BPEAHYjE CE TaKo IITO ce 30Hp
MPOCEYHMX OIICHA CBA YETHPH paspe/ia TOMHOXKH ca 2, TAaKO Ja KaHUJIAT MOXKE OCTBAPHUTH HajMambhe
16, a HajBuiie 40 60710Ba) ¥ pe3yJNITaTe MOCTUTHYTE HA MPUjEMHOM UCIHUTY (BPEAHY]Y C€ MAKCUMYM
60 6o0Ba). Kanauaaty Koju ©Ma MoJIosKeHy OMIITY MaTypy ¢e BPEIHY]y PE3yATATH OIIITE MaType.
[pujeMHn HCTUT ce TIoJTaXxe y cKiIany ca [IpupydHUKOM 3a ImoJiarame MPHjeMHOT UCITUTa Y CTaHOBE.
Ykynan Opoj 0070Ba KOjU KaHAMIAT MOXE OCTBAPUTHU 110 OCHOBY yCIIeXa U pe3yJsitaTa Ha TECTy
n3Hocu 100.

Ha mactep akageMcke CTyIuje ce MOXe yITucaTH KaHIuaaT KOjH je 3aBPITHO PETXOIHU CTETICH
aKaJIeMCKUX CTyIHja, OCHOBHE akameMcke crymuje u ctekao 240 ECIIb GomoBa y ckiamy ca
3aKOHOM M Ha OCHOBY YyCIieXa M pe3yJiTaTa Ha TeCTy MPHUjeMHOT HCIIMTA Ydja BPEIHOCT U3HOCH
MakcumyM 100 6o10Ba.

Ha ocHOBY kpuTepHjyMa U3 KOHKypca Y cTaHOBa CaunhaBa PaHT JINCTY MPUjaBJbeHUX KaHIUIaTa
3a CBaKH CTYAM]jCKH ITPOrpaM 3a KOjH je paciucaH KOHKYpC 3a yIuc cTyaeHara. [IpaBo ynuca ctude
KaHJIUAAT KOjU je Ha paHT JIMCTH PaHTUpPaH y OKBUpPY YTBpHEeHOT Opoja CTyJeHaTa 3a YIUC Ha
CTYIHjCKH TIporpam. Y ClIy4dajy Kaaa KaHIUIaTH IMajy HCTH Opoj 6010Ba TT0 HABEACHUM MEPHIINMA,
OJUTYKY O EbUXOBOM pejiociienny noHocu Kommcuja ynuc cryjeHara. YUecHHK KOHKypca 3a YITUC
MOJK€ IMOJHETH MIPUTOBOP HA PEOCIe — PaHT JUCTY KaHIUAaTa y MpeaBueHOM POKY, Y CKIIaIy
ca CratyToM.

VYcioBu 3a penazak ca APYrux CTYAUjCKUX MPOrpaMa y OKBUPY UCTHX HITH CPOJTHUX CTYAH]CKUAX
nporpama cy yrBphenn wi. 17 [lpaBunHuka o mpaBwimMa ctynuja. Kanaupmar koju je crekao
onpehenu 0poj ECIIB 6omoBa, Ha cTyIMjCKUM MpOrpaMrMa UCTOT HHUBOA M BPCTE CTY/Hja Ha OBOj
WU IPYTOj BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, JIUIE KOj€ j€ CTEKJIO MUIIOMY O 3aBPIICHOM BHCOKOM
o0pazoBamy, OJHOCHO JHIE KOje je M3rYOHMJIO CTaTyC CTyACHTa 300T HEeyNHCHBama IIKOJICKE
rOJIMHE, HA INYHU 3aXTEB, MOXKE CE yIKCaTH Ha oaropapajyhe crynuje Ha YcTaHOBHU O3 Moiarama
MpUjEeMHOT HCIHUTa. YIIUC Ce ce BPIIU Ha OCHOBY yropeluBama caapikaja HacTaBHOT Mporpama ca
CTYMjCKUM IpoTrpamMuMa Y CTaHOBe, IPU3HABaa MTOJIOKECHUX UCITUTA U IPU3HABAhA OCTBAPEHUOT
opoja ECIIb 6ox0Ba. Omnyky o npusHaBawy ucturta u npenocy ECIIb 6omoBa nonocu Komucuja
3a npusHaBame ECIIB Gomora kojy umenyje Hacrasuo Behe.

bmku ycrmoBu 3a ymuc, Kao M TMOCTYNAaK yImuca Ha CTYIMjCKH TporpaM JehUHHCAHH CY
Crarytom Ycranose u [IpaBuiiHuKoM o mpaBuiuMa cryauja. [Iporenype 3a mpujeM cTyneHarta
2021. ronuae nedunucane cy: 3a npujeM Ha OAC IlpaBUIHHKOM O YIIUCY CTyZI€HATa Ha
cryauje mpBor crerieHa, a 3a npujeM Ha MAC TIpaBuiiHEKOM O MacTep akaJeMCKUM CTyAdjama
(TTornasswe 2.YcnoBu u HaunH yruca). Ox 2021.roa. HCTH Cy Je(UHUCAHH 00jeANEEHIM aKTOM:
[TpaBUIHUK O TPaBUIMMA CTY/IH]a.

IMoctynak ynuca cripoBonu Komucuja 3a ynuc, K0jy UMEHYje TUPEKTOpP CBOjoM OTyKoM. bpoj
CTyJIeHaTa KOjH YIHCYje TPBY TOIMHY HEKOT O]l CTYJHMjCKHX IpoTrpaMa Yy OKBUpPY YCTaHOBE,
yckinahjeH ca KaapOBCKHM, MPOCTOPHUM W TEXHUYKO-TEXHOJIONIKUM MOTYRHOCTHMA, y OKBHUPY
oxo0peHor Opoja CTyJeHaTa HaBEAEHOT Y YBepewy O aKpeAuTalrju U J03BOJIM 3a pag ¥ wi. 10
[IpaBunHuka o cryaujuMa. Ha ocHOBY mpuKa3zaHHX MojaTaka Opoj CTyAeHaTa KOjU YIIUCY]y HMpPBY
roauHy yrBphyje ce omrykom HactapHor Beha y okBHpY 0100peHOTr Opoja cTyIeHaTa CaapKaHoT' y
JI03BOJIU 32 paj 3a oApeleHr CTyAnjCKU mporpam.

Ha ocHoBy kpuTeprjyMa U3 KOHKypca Y CTaHOBa caudibaBa Hajlpe MPETMMUHAPHY, a TOTOM
KOHA4YHy paHT JINCTY MPHjaBJheHUX KaHIUAaTa 32 CBaKHM CTYAHjCKH IPOTPaM 3a KOjH je paclHcaH
KOHKYPC 32 yIIHC CTyJCHATa.

Bpoj ymmcanux cryneHaTa Mo CTENEHWMA, CTYIUjCKAM MpOorpaMuMa U TOJAMHAMA CTyauja y
Tekyhoj IIKOJICKO] FOAUHHM ITpHKa3aH je y Tabenu 8.1,

8.3. Jeonaxocm u pasnonpasnocm cmyodenama
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VY ocTBapHuBamy MpaBa yIuca Ha CTYJHjCKH MporpaM Y CTaHOBE, CarjacHO 3arapaHTOBAaHOCTH,
jeIHAKOCTH M PaBHOIPABHOCTH CTyZAEHATa 10 CBUM OCHOBaMa, yTBpheHne oapendom uiana 8. ctas 1.
3akoHa O BHCOKOM 00pa3zoBamy- jEAHAKOCT W PAaBHOIPABHOCT CTyICHATa IO CBUM OCHOBHMA je
3arapaHTOBaHa - KAHIUIATH NMa]y jeTHaKa IMpaBa Koja He MOT'y OMTH OrpaHUYeHa IT0 OCHOBY I10J1a,
pace, OpadHOT cTaryca, 00je KOXe, je3WKa, BEPOUCIIOBECTH, MOJIUTUYKOT yoehema, coIujatHor,
HAIIMOHATTHOT WM ETHHYKOT TOPEKJa, IOCTOjalheé CEH30PHOT WJIM MOTOPHOT XCHJHKeNa W
WHBAITWTHOCTH WJIH JIPYTOM CIIMYHOM OCHOBY, TTOJIOKAjy WM OKOJHOCTH. CBU CTYJICHTH y UMajy
jenHaka mpaBa U MoryhHocTH M 3a0pameHa je IMCKpUMHHALMja Ha HA4YWH Ha KOjU je ypeheHo
AHTUAMCKPUMHUHATOPHUM 3aKoHogaBcTBOM PemyOimke CpOuje. JemHakocT ¥ paBHONPABHOCT
CTy/IeHATa 110 OCHOBY 3aKOHOM IMPU3HATOT JINYHOT CBOjCTBA 3arapaHTOBAaHHU Cy, Kao U MOryhHOCT
CTyAMpama 3a CTYACHTE OCETJbMBUX IpPYyIITBeHHMX Ipyma. OBakBa TIpakca NpeTOYeHa je y
[IpaBUHUK O KpUTEpUjyMHMa W HAYMHHAMA TpYyXKarma MOJAPIIKE CTYJACHTHMA W3 OCETJHUBHX
JPYIITBEHUX TPYIIa TOCTYITHUM Ha cajT Y CTaHOBE.

MUHHMAaIHH HUBO KBAJIUTETa OBOT €JIEMEHTA CTaHJap/a 8 eJIeMEeHTa CacTOjH Ce y MOTIYHOM
MOIITOBAkLY, OAHOCHO CIIPOBONEHY Y MPAKCH jEAHAKOCTH M PaBHONPABHOCTH CTY/AEHATa IO CBUM
ocHoBaMa (orieHa HajMame 4,50 u3 Tadene Op.1 [paBuiHuKa).

Kommucuja je orieHy OBOI' eleMeHTa CTaHmapjia KBaaureTa GpopMmupaia Ha OCHOBY MOIITOBAMba
JEIHAKOCTH U PaBHOMPABHOCTH CTYJCHATA Yy TMOCTYIKY yMUCAa U y TOKY CTyIUpama MPOMHUCAHUX
3aKOHOM U OINIITHM aKTUMa YCTaHOBE Ka0 M HAa OCHOBY MHIIJbEHa CTYJCHATA MyTeM aHKeTa
aKTyelnHuX cryneHara no OOpaciy 2 Ha NHTame KOje ce OJHOCH Ha HACTABHHKE M CapaJHUKE:
Howmyje u y npakcu cnpogoou jeOHaKocm u pasHONpAGHOCH CHYOeHamd no C8UM OCHOBAMA.
Pesynrtatu aHkeTe IO OBOM MUTAkY 3a TOCICAKBU TPOTOAMIIBY NEPUo] PUKa3aHu ¢y y [Ipunory
13.1.8 HakxoH cnipoBeZicHUX aHKEeTa, NIPUKYIJBEHUX IOJaTaka U CTATUCTHYKE 00pajie U 1o0ujeHe
Cy IpoceYHe BPEJHOCTH OLICHE HaBeJICHOT MUTama, Koje Cy pukasaHe y cienehoj Tabenu:

Ilxoacka zoouna Ilpoceuna oyena Ilpumeooa
3a mepuox 2015-2017 4,60 Hema npumendu
3a nepuon 2017-2020 4,65 Hema npumendu
3a mepuon 2020-2023 4,65 Hema npumendu

Ha ocHoBy mporieHe ctama 1 aHaim3e pe3yiararta Kommcuja je KoHCTaToBaja Jia ce IMpocevHa
omeHa 4,65 mo HaBeJeHOM mNHTaky 3a MOCMAaTpPaHE IMEPHOJC Ma W TOCICIHU aHATU3UPaH
TPOTOJUIIBGU MEPUOJ, HAlA3W y WHTEpBalny oA 4,5 M0 5 Ha OCHOBY uera je OIEHWIIA HUBO
WCIYHCHOCTH CTaH/ap/ia OBOT €JIEMEHTA KBAIUTETA: KGAIUumenm 3a0060/6a6a y NOMNYHOCHU.

8.4. Obasesa npahera nacmase

YcTaHoBa pa3BHja KpUTEPHjyMe BpEIHOBamka M KOHTpOJIe npahemka HacTaBe v yHAIPE.l yIIo3Haje
CTyJeHTe ca o0aBe30M mpaherma HacTaBe M akTUBHOT ydenrha y HacTaBu. Ha wHTEpHET cTpaHHuIn
Ycranose 0J1aroBpeMeHO ce 00jaBibyje pacIopen HacTaBe. a IMepCOHAIM30BAHM PACIIOpe]l HACTaBe
JOCTYTIaH je M IMyTeM CTYJICHTCKHX CEepBHCAa. Y CTaHOBA HACTOjH J]a CTATHUM OCaBPEMCHUBAHEM
mporpamMa CTyAuja U JPyTUM CPeICTBUMa MOTHBHILIC CTYJCHTE Ja mnpaheme HacTaBe CXBaTe Ipe
CBera Kao €JIEMEHT HHUXOBOT TpaBa Ha KBAJIHMTETHO INKOJIOBAKE, 4 HE UCKJBYYHBO Ka0 FHHXOBY
00aBe3y, Kao u Jia UX MOJICTAKHE Jla aKTUBHO y4ecTBY]y y Hactasu. C JIpyre cTpaHe, HACTABHUIIA U
capaJHUIM JTYXXHH Cy Ja HACTaBy HW3BOJAE Ha HAYMH KOjU JPKU TaXKky CIyllaiana ¥ KOjH
CTUMYJIHIIE KPUTHUYKO Pa3MUILbalke CTyJAeHara. HacTaBHWIM W capaJHAIM HA TPBOM Yacy
YIO3HA]y CTYyJIEHTE ca: IpaBuMa M o0aBe3ama CTyJeHaTa MCTHYYyNM Ba)KHOCT MPHUCYCTBOBamA U
npahema HacTaBe (TpeaBama 1 BEKOH); IJIAHOM U IPOTPaMOM HACTABHOT MPEAMETA; [UbEBUMA,
UCXOAVMa yuema W o0aBe3Hommhy caapkaja; JIUTEPaTypoM HEOMXOJHOM 32 YCIEIIHOCT Y
caBJajiaBamy rpajfiBa; MeTo1aMa u3Bol)emha HacTaBe; HAYMHOM CTUIIakha 0010Ba Ha MTPETUCITUTHUM
obaBe3ama W HCITUTY, Ka0 U O HAUYWHY OICHHBarbha CTyIeHaTa U npahema lUXOBOT HANpe[0Bamba
TOKOM pealin3allfje HacTaBe, Kao W ca TEPMHHMMA WHIUBUAYAITHUX KOHCYIITAIlH]a.
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Ha cBakom mpenMety, BOJIU ce €BUJICHIIMja O] CTPaHE MPEJIMETHOT HACTABHUKA U CapalHHKa O
MPUCYCTBY M aKTUBHOCTU CTyJCHATa Ha NpeAaBambhMa W BexkOama Tj. 0 M3BpIIaBamy 00aBe3a
CTyJeHaTa W3 CBUX OOJMKA HACTaBHOI pana. PemoBHO MPHUCYCTBO U aKTUBHO YYECTBOBAWKE Y
HacTaBH, JOHOCH CTyACHTHMAa ojapehenn Opoj 6010Ba, KOjU CE CTUUY y OKBHPY NPEAUCTIHTHHX
obaBe3a.

KBamuteT cryeHara ce BpeliHyje, OJHOCHO H3paxkaBa y 00/0BIMa KOjH C€ YKJbYUYjy Y KOHAUHY
OIICHY O CaBIIaJJaHOCTH IIPEeIMETa, Ha OCHOBY Ipahema akTHBHOT ydelniha y HacTaBH (pemoBHA
MoceTa HACTaBW, aKTUBHO ydelllie y aHaJIW3W W paclpaBy TeMa Ha INpeJaBambuMa U BexOama,
CaMOCTaJIHE aKTUBHOCTH WJIM y4elihe y TpyITHIM aKTHBHOCTHMA Ha M3PaJIM 33/1aTaka, CCMHHAPCKUX
paznoBa, u CIL.).

8.5. Kpumepujymu, npasuna u npoyedypa oyerusarse cmyoeHama

Yemanosa ob6esbelyje jacno u nedsocmucieno ynosmasare cmyoenamd, 3aNOCIEHUX U
jasnocmu ca nponosuyujama oyersusarsa U MexaHusMuma 3a npoyeHy u KOHmpOLy npoyeoypa
oyerusarba. HacTaBHUIIM Ha CBOJUM IpeIMETHMAa Ha YBOJHOM Hacy Ha IIOYETKY CeMecTpa
YIO3Hajy CTYyAEHTE ca MPOMNO3WIfjaMa OLEHHBamka, OMHOCHO O KPUTEPHjyMHMa, NMpaBUIMMa H
nporeaypaMa oOlekuBama. HacTaBHUK je JykaH Jia ce NPWIMKOM OlelkhHBamka CTyIeHara
npuapKaBa jaCHUX M YyHampel NOeQHHUCAHWX KPHUTEpUjyMa y CBUM HCIHUTHUM POKOBHUMA.
OuemuBame Mopa OUTH 00jeKTHBHO, HEPUCTPACHO U 0€3 AMCKpUMUHALKje CTyJAeHaTa 1o OuIio
KOM OCHOBY.

Keanuter cTyneHara ce o0e30elyje celeKiujoM Ha yHampea MpONKMCaH M jaBaH HauyuH,
OLICHbMBAEM CTYACHATa TOKOM aHTa)XOBalba y aKTUBHOj HACTABH, IIEPMAHEHTHUM NpahemeM U
MpoBepaBameM pe3yliTaTa OlCHhMBamba M IMPOJIA3HOCTH CTyJleHara. Kputepujymu, npaBuia u
nporeaypa olemuBama cryJeHata npensulienn cy Craryrom u IIpaBUIIHUKOM O cTyaujaMa
OJHOCHO crienuduKanyjama npeaMera Koje cy jaBHO 00jaBJbeHE 3a CBE CTYAMjCKE Iporpame Ha
cajry YcraHoBe (y OKBHPY KYypHUKyJIyMa CBAaKkOr O] CTYAMJCKHX Iporpama) U JOCIEIHO Ce
CIPOBO/IE, IIITO MOTY Jia TIOTBPJIE PEe3YJITaTH Cca CBAKOT O] UcTIhTa. MeTo/ie OliekhUBamka 1 3Hamba Y
CKJIQJTy CY Ca IIMJbEBUMA, CaIp)KajuMa 1 OOMMOM CTYIMjCKUX MpeIMeTa.

HacraBHuim u capagHUIM HENPEKUIHO MpaTe M OLEHY]y paj CTyAeHaTa TOKOM HAacTaBe, a
YKyIIHA OlieHa CTyJieHTa ojpeljyje ce Ha OCHOBY Opoja MoeHa OCTBAPEHUX TOKOM HACTaBE U OLICHE
3Hama KOje CTYACHT MOKake Ha WCIUTY. YCIHeX CTyAeHAaTa Ha HCIUTY U3pa)kaBa ce OlleHaMa, Y
3apucHOCTH 0 octBapeHux ECIIb OomoBa, a y ckimamy ca wi.104. ct.4 3akoHa O BHCOKOM
oOpaszoBamy u TO: 01 51 1o 60 noeHa- oreHa 6 (1ect), ox 61 10 70 moeHa - oreHa 7 (ceaam ), o
71 no 80 moena - oneHa 8 (ocam), ox 81 10 90 moena - orieHa 9 (neser), o 91 mo 100 moena - oreHa
10 (mecer).

Kanmunar nma npaBo /1a MOHOBO IMOJIaXKe UCTIUT U3 KOTa je 1000 MO3UTHBHY OlleHy. To Moxe
Ja Y4YMHH Yy Hap€aAHOM HMCIIMTHOM POKY. ITonumraBame MOJ0KEHOT MCIIHTA BpHIKM CC Ha OCHOBY
MMMCMEHOT 3aXTeBa CTYyJ/IEHTAa KOjH MOXe OUTH 1 HeoOpazioxeH. OUTyKy JOHOCH AUPEKTOP, C THM
71a ce MOpa IPUXBATUTHU 3aXTEB CTYICHTA.

CTyleHT uMa MpaBo Jia TOJHECE MPHUrOBOP Ha JIOOWjEHY OICHY aKo cMaTpa Jia MCIHT HHje
00aBJbEH y CKJIQJy Ca 3aKOHOM WX Jia je omreheH, y pokKy of 24 4aca O] CaoIllITeHka OleHE,
MOMONHHKY ITUpeKTopa 3a HacTaBy. [loMOhHHMK mupekTopa 3a HacTaBy y pPoOKy on 24 daca on
no0ujama MPUTOBOPa pa3MaTpa MPUTOBOP U MpeIjiake TUPEKTOPY Ja 3aXTeB MPUXBATH HITH 0J10H]e,
a MOTOM AMPEKTOP AOHOCH OJUTYKY. YKOJIHMKO C€ YCBOjU NPHUTOBOpP CTYAEHTA, CTYACHT TOHOBO
MOJTaXKe WCIUT Yy JOTOBOPY ca MPEeIMETHHM HAaCTABHUKOM, Y MCTOM HCIUTHOM poky. OmeHa Ha
MIOHOBJLCHOM HCITUTY j€ KOHAYHa.

VY tabenama 8.2 u 8.3 mpuKa3aHa je yCIEIIHOCT cTyIeHata u 0poj ctyaenata y onHocy Ha ECIIb.

MuHIMaTHI HUBO KBAJIUTETA €JIEMEHTA CaCTOjH CE€ Y KOHTUHYHPaHOM Npaheby U BpeIHOBAbY
MoceTe W akTHBHOr ydemiha cTyleHaTa y HAacTaBH, BPEJHOBambY CBHX NPEIUCIUTHHX 00aBe3a,
BPEIHOBAbY 3HAMA MIOKA3aHOT HA HCTIUTY M MHTETPALIMjH CBUX ITO€HA N3 HABEJACHHUX BPEIHOBAMA,
y KOHa4YHy OLICHY O CaBJIaIaHOCTH IIPeaMeTa.

Komucuja oBaj eneMeHT KBajuTETa BpeAHOBAJA HA OCHOBY MHUIIJbEHA CTyJeHaTa IIyTeM aHKeTa
aKTyenHuX cryzaeHara mo OOpacuy 2 Ha NUTame KOje ce OAHOCH Ha akTyellHe CTYICHTE:
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Kpumepujymu 3a nposepy 3narea cy ynanpeo oopehenu u jacnu. Pe3ynraTi aHKeTe 110 OBOM IIUTamby
3a MOCIEeABH TPOTOAUIIBY Nepuo npukaszanu cy y [punory 13.1.8 u IIpunory 4.6.3

Hakon cnpoBeneHux aHkeTa, MPUKYIUBCHUX MOJATaKa U CTATUCTHUKE oOpane U nolujeHe cy
MIPOCEYHE BPEIHOCTH OLIeHA 110 HAaBEACHOM IUTamky, Koje Cy MpHuKasaHe y cienachoj radenu.

IlIkoncka zoouna Ilpoceuna ouena IIpumeodoa
cmyoenama
2020/2021 453 HEMa IIPUMEIOH
2021/2022 4,62 HEMa IIPUMEIOH
2022/2023 4,80 HEMa IIPUMEIOH
3a nepuoo 01.10.2022.-30.09.2023 4,65 HEMa [IpUME0n

Ha ocHoBy cripoBenieHe aHanu3e pedynrarta Komucuja je koHcTaToBasa Jia ce mpoceyHa oleHa
aKTUBHUX cTyaeHaTa orieHa 4,65 u mpoceuHa olieHa cBpiieHux cryieHnara 4,54 (Ilpunor 4.6.3)
Haja3e y MHTepBairy o1 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OIIeHWJIa HHUBO HCITYEHCHOCTH CTaHAapAa OBOT
CJIEMEHTA KBAJIUTETA: K8AIUMEM 3a0080/6084 Y NOMNYHOCHU.

8.6. Cucmemamuuna ananusa, oyena u ynanpelherne memooa
U Kpumepujyma oyerudarsa cmyoenama no npeomMemuma

CryneHTH ce oliekhyjy noMoly yHampen 00jaB/beHUX KPUTEpHjyMa, MpaBWiia U MPOLEAyPa,
koju cy gaepunucanu CratyroM u IIpaBunHukoM o cTyadjama. YcTaHOBa CHUCTEMaTHYHO
aHaIM3upa, olemyje U yHanpehyje MeTone 1 KpuTepHujyMe olekhuBamka CTyAcHaTa 10 IPeIMEeTHMA,
a moceOHO: Ja JIM je MEeTOX OICH-MBama CTyACHATa NMPWIArOheH MpeaMeTy, Ja JU Ce MpaTh U
oLemYje paj] CTyIeHTa TOKOM HacTaBe, KaKaB je OJHOC OIIeHA paja CTyJeHTa TOKOM HacTaBe U Ha
3aBPILHOM UCTIHUTY Y YKYITHOj OLIEHH U Jia JIU CE OLICHYje CIIOCOOHOCT CTyA€HATa J]a MPUMEHE 3Hamba.
VY mmipy yHanpeljema OBOT cTaHapAa O] MPEIMETHUX HACTaBHWKA C€ TPAXKHIO Ja JOCTaBe
MPEeJIoTe OBOT KPUTEPHjyMa y MPeiIo3uMa HHOBHPAHUX cHitadyca.

VY ckmagy ca taukoM 6. Haumam um moctymum 3a oOe3eOelerme KBaiuTeTa CTyACHATa,
[IpaBunHWKa 3ajaTaKk HACTABHMKA je Jla CHCTEMAaTHYHO aHAIM3HPajy, OlEelkYjy W yHampehyjy
METOJIe U KPUTEPHjyMe OllCHhUBaba CTyACHATA M0 TIPEJIMETIMA KOje CYy APXKalIH y TOM CEMECTpy U
Ja MO0 HHXOBOM 3aBPILETKY, YKbydyjyhu m mpumagajyhe ncnutHe poKoBe M Ja NMOMONHHKY
JUpEeKTopa 3a HacTaBy mHoaHoce M3BemrTaj o oAcTymamy O] METOJa OLCHHBamba CTyAeHaTa
(O06paszan; 7 IlpaBuinuka). KomucHja, Ha OCHOBY pa3roBopa ca JIUPEKTOPOM M MOMONHHKOM
JTUpEKTOpa KOHCTaTyje Jla y aHAIM3UPaHOM IepHoAy HUje OUIIo OACTyNama I METO/1a OLCHHBAbA.

Pagu noactunama cryjeHaTa Ha OCTU3abE U3Y3€THUX PE3YJITaTa TOKOM CTYAHpama Y CTaHOBa
OIMIIITHM aKTOM YTBplyje ycioBe 3a MpoMOBHCame U HarpaluBame HajOOJBUX CTyIeHATA.

8.7 Memooe oyermugarsa cmyoenama u 3Hara Koje cy
YCeojunu y moxy HaCmasHo-Hay4Ho2 npoyeca

Mertone ouemHuBama CTyJeHaTa U 3Hamba KOje Cy YCBOJUJIM Y TOKY HAaCTaBHO-HAay4YHOTI IpoLeca
yckmaheHe Cy ca IUJbEeBUMa, cagpXajuMa U OOMMOM aKpeAMTOBAHUX CTYIHjCKHX Iporpama. ¥
OKBHpPY KOHTpOJIE €JeMEHaTa U MeToJa OlCHHBAmka, YCTAaHOBA INPOBEpaBa Ja JIM je METOA
OlICHUBamba CTyAeHaTa mpuiiaroheH mpeaMery, a Ju ce MpaTH U OLekYje paja CTyAeHaTa TOKOM
HacTaBe, KaKaB je 0JTHOC OIleHa pajia CTy/IeHaTa TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPLIHOM UCITUTY y YKYITHO]
OLCHH U Ja JHU Ce OLElYje CIOCOOHOCT CTyJAeHaTa Ja HpuMeHe 3Hame. OlemHuBamEe U
yHarnpehuBame METO/Ia U KpUTEpHjyMa OllelhUBamba CTyIeHaTa 10 peAMETHMa pa3Marpajy Opranu
ympaBibamkba H TocioBohema, Komucuja 3a o0e30eheme KBanmTeTa, Kareape W TPEeIMETHH
HACTaBHUIIM MyTEM JHCKYCH]a.

8.8. Ilpoghecuonanno nonawaree HacmasHuxa
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VYcraHoBa 00e30eljyje KopeKTHO IpodecHOHaNIaHO MOHAIlIak¢ HAaCTABHKMKA IIpeMa CTYICHTUMA,
KoJIerama U 3amocjeHuMa y Y CTaHOBH, npeasuhameM ucror y wiany 15 Koxekca o akagemckom
uaTerpurery. [lpodecHoHanHO mMOHANIAke HACTABHWKA MPUCYTHO je W TOKOM OICHHBamba
cTyneHara (00jeKTHBHOCT, ETHIHOCT M KOPEKTaH OJHOC TIpeMa CTYACHTY).

OnHocH HAaCTaBHUK/CTYACHT 00e30¢elyjy mocTtu3ame 00pa3oBHUX ITMJbeBa. Pe3ynraT cy cramor
MPEHUCIIMTUBAka, Y OKBUpY HaunHa u mocTymnaka 3a o6e30eheme KBanuTeTa CTyJeHaTa y CKIaIy
ca IIpaBuaHukomM. OlieHa OBOT €JICMEHTA 3aCHHBA C€ Ha pe3y/TatuMa aHainuse ankera OoOpasair 2,
y neiry HactaBHUK, Ha MUTAWkE: NOCMYNA NPODECUOHATHO U UMA 0OJeKMUBAH, eMUYKU U KOPEKMHU
00HOC npema cmyoenmuma.

Hacmagnux 2020/21 | 2021/22 | 2022/2023 | Ipoceuna
oyena
MoCTyIa MPo(eCHOHATHO U UMa 00jeKTUBAH, 4,61 4,65 4,72 4,66
CTHYKH ¥ KOPEKTHHU OJHOC IIPEMa CTYACHTHMA

Ha OCHOBY IIpOCCYHC OLCHC 4,66 HUCIMYHBCHOCT aHAJIM3UPAHOT CIICMCHTA CC OHC}LijZ
Keaaumem 3a0080/bA8d Yy nomnyHocmu.

8.9 Cucmemamuuno npakierve nponasHoCmu cmyoeHama no npeomemuma
— HenpasuIHoOCm y Oucmpuodyyuju oyena

YcTaHOBa CHCTEMATHYHO TIPaTH M MPOBEpaBa OICHEe CTY/CHATA MO MPEAMETHMA U Tpeay3umMa
onarosapajyhe KOpeKTHBHE Mepe y CIIydajy CYBHIIIE HUCKE WM BUCOKE MPOJIA3HOCTU WK APYTHX
HETPaBUITHOCTH Y OLICHHBaKy, HEMIPABUIIHOCTH Y JUCTPUOYIMjH OlleHa (CYyBHIIE BUCOKHX WIIH
HUCKHX OIIEHA) YV TYKEM TIEPUOY.

YcTaHoBa MMa YCBOjEeHE TPOLEAYpPE W Mepe Koje MPHMEHmYje Y CIydajy CYBHUINE HHUCKE
MPOJIA3HOCTH TI0 TIPEIMETUMA, TIPOrpaMruMa, ToIMHamMa cTyauja. HaBeieHe mporeaype u Mepe cy
cactaBHM 1e0 Hauwna u moctynaka 3a o0e30cheme kBanurTeTa cryieHara [IpaBuiiHnKa, KojuMa ce
CHUCTEMAaTHYHO TpPaTH MPOJIA3HOCT CTyJAeHATa HAa WCIUTAMA M OCTBapCHEe IMPOjeKTOBAHE
JUCTpUOYIIMje OIICHA 3a TPU Y3aCTOIMHA UCIIMTHA POKA Y TOJUHH.

8.10.Cucmemamuuno npaheroe nporasHocmu cmyoeHama

YcraHoBa cuCTEeMaTHYHO TpaTH W TpOBEpaBa MPONA3HOCT CTyACHATa MO MpeIMeTHMa Ha
CTYJIMjCKHM TIPOTpaMuMa, Mo roJHaMa U Mpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe Y CIIydajy CyBHIIE HHUCKE
MPOJIa3HOCTH WJIH JPYTUX HEMpaBWIHOCTH y ouemuBamy (IIpunor 8.3). Cucremarnuno mpaheme
MPOJIA3HOCTH CTyJCHaTa Ha MCIHTHUMA MO TNpenMeThMa, NporpaMUMa W ToJWHama CTyAHja,
cnpoBoau Komucuja.

Komucuja je oBaj eleMeHT KBanWTeTa OICHMBala Ha OCHOBY TOAWINKBUX M3BemrTaja o
MPOCEYHOj OIIEHH ¥ IPOJIa3HOCTH CTyJIeHAaTa Ha UCTIUTHMA KOje je CaunibaBalia CTyIeHTCKa CIryxk0a
Ha ocHOBY 0Oaze momaraka CTYJIEHTH. Ha ocHOBY ananmuse pesynrara Komucuja je Ha OCHOBY
MPOCEYHE OLICHE OLIEHWJIAa HUBO MCIYHEHOCTH CTaHAAap/Aa OBOT €JIEeMEHTa KBAaJUTETa: K8AIumem
3a0060.ba84.

OcTtBapuBame NMPOjEeKTOBAHE MPOIA3HOCTH (HajMame 75%) cTyneHara, Koja ce KOHTHHYHPAHO
IpaTH, a MEPUOAWYHO C€ TNpEeay3uMajy KOPEKTHBHE Mepe paay yckiahuBama MOCTHTHYTE ca
npojekToBaHoM nponaznomhy Komucuja ouemyje Ha 0CHOBY rogumimux M3Bemmraja o mpoceyHoj
OLIEHHU W MPOJIA3HOCTH CTyJeHaTa Ha UCOHUTUMA,y pyOpuiwm [lonoswcuo ucnum (% cmyoenama) y
UzBemmrajuma, Koje je caunmaBaya CTyJIEHTCKa CiTy:k0a Ha ocHOBY 0asze mojaraka CTYEHTH.
(ITpuor 8.7)

Ha ocHoBy ananu3e pesynrtara Komucuja je KoHCTaToBaja ja c€ IPOCEYHA OLleHa MPOJIa3HOCTH
88,6% (IIpwuior 8.7) Beha oz mpojextoBane (75%) Ha OCHOBY dera je OIeHHUIa HUBO MCITyHEHOCTH
CTaHJap/ia OBOT €JIEMEHTA KBAIMTETA: KEAAUMEN 300806464 Y NOMNYHOCHIU.

8.11. Opeanusosamwe cmyodenama
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VYcranoBa omoryhaBa cTyaeHTHMMa oaroBapajyhm oOJNHMK CTYJEHTCKOT OpraHHW30Bama,
JenoBama 1 yuemrha y oJuryduBamy y ckiany ca 3akoHoM. CTyZICHTCKH MapiIaMeHT je OpraH MpeKo
Kora CTYJIEHTH OCTBapyjy CBOja IIpaBa W IITHTE MHTEpece Ha YcraHoBHU. llojyokaj, memaTHOCT,
opraHu3anuja u HajuiexkHocT CTyAeHTCKOT napiaamMenTa ommke je onpeher Crarytom CTyneHTCKOT
napiameHTa, y ckiany ca 3akoHoMm (IIpwmior 8.5.2). CTyneHTCKM mapiaMeHT PeIoBHO OJp)KaBa
CEeIIHUIIC W JIeJIeTHpa TPEJICTAaBHUKE CTyJIeHAaTa KOjH 3acTyIajy CTaBOBE CTYJCHATa y CTPYYHUM
teauma YcranoBe (IIpumosu 8.5.4a, 8.5.40, 8.5.5, 8.5.6); OpuHe 0 opraHH3oBamy OOPa30BHOT,
HUCTPAKMBAUYKOT M HAY4YHOT paja CTyACHaTa, Ipeajaxe Mepe 3a yHampehuBame CTYIEHTCKOT
CTaHAapia M M Y4YECTBYje Yy pady cTyaeHTcke opranuzanuje. IlpeacraBuuum CryaeHTCKOT
napJaMeHTa akTUBHO YyUECTBY]jy Y pajly opraHa u cTpydHux Tena YcraHose: y Casery, HacraBHo-
Hay4yHoM Behy, Komucuju 3a 06e36eheme kBanurera.

IlIpoyena ucnymenocmu cmaunoapoa 8

[pouenype npujema u pu3HaBama 00pa3oBarba U yIKca CTyIeHaTa CIPOBOJIE CE Y3 MOLITOBABE
JjEIHAKOCTH M paBHOIIPABHOCTH CTYyICHATA 110 CBMM OCHOBaMa. Y CTAHOBA MMa jaCHO JIe(pHHUCAHE U
jaBHO 00jaBJbEHE MPOIICAYPE 3a MPHjEM U OICHHUBALE CTYACHATA KOje Ce HEMPECTaHO U JOCIEIHO
NPUMEIbY]y Y YATAaBO] YCTAHOBH. Y CIIOBH 32 yIUC 00jaBJbEHU Cy Y OKBHPY KOHKYpCa IIOCTaBJBEHOT
Ha cajT YCTaHOBe. YCTaHOBa je BpIIMJIA CEJCKIMjy KaHAMAATa NPWIMKOM yIUCa Ha CTyJIHje,
HacTojehu ga 00e30enu Aa CTyAMj€ YIHINY KaHIUIATH KOjU Cy IMOCTHINIM Haj00Jbe pasyirare y
cpeameM 00pa3oBamy M Ha TecTy. MHUHMMAlTHM HUBO KBaJHTETa €JIEMEHTa KOjU CE€ CACTOJH Y
OJaroBpeMHOM M TIPEIM3HOM O0jaBJbUBalKy YCIIOBA 3a YIHC, KPHTEpHjyMa M Mepuia 3a
cauMmaBame peociena KaHIuaaTa — paHr JHUCTe, MUHUMAJIHUX 3aXTeBa 3a YCIEeX U3 CPEIEber
o0pa3oBama 1 Ha TeCTy W JPYrux eleMeHaTa KOju ce 00jaBibyjy Y KOHKYPCY 3a YIIHC M Ha CajTy
VYcranoBe je ucnymeH. Komucuja je oBaj eJIeMEHT KBalWTeTa BPEJIHOBAJIA HA OCHOBY yBHZA V:
neuHHUCaHe TIOCTYIIKE YIHCa Ha CTY/IHje TIPBOT CTENICHA M Ha CTYAHMje Ipyror cTeneHa, KoHkypce
3a yIHC Ha CTy/AHje, PaHr nHcTe MPUMIBEHUX U YITMCAHUX CTYJICHATA U TIPHjEeMHE UCTINTE KaHIH/IaTa
3a ynuc Ha 0a3u CIIydajHOT y30pKa, Ha OCHOBY Yera je OI[CHUIa HUBO HCIYEHCHOCTH CTaHAap/Ia OBOT
CJIEMEHTA KBAJIUTETA: K8AIUNEN 3A0080b084 Y NOMNYHOCHIU.

YcraHoBa je y IPETXOJHOM pa3MaTpaHOM IEPHOJIY TOIITOBalIa PABHONPABHOCT CTYyIEHATA I10
CBUM OCHOBaMa.

Crynentu ce ouemyjy noMmohy yHanpesa 00jaB/beHUX KPUTEPUjyMa, IPaBUja U MPoLexypa.

YcraHoBa HENPEKHIHO U CHCTEMATCKH MpPATH YCIeX CTyJleHaTa W EUXOBO HaIpeJoBambe Ha
CBAKOM O]l CTYIWjCKHX TMporpamMa Koje HW3BOJM M TpeAy3uMa Mepe TOApIIKE Yy Clydajy
He3aqoBoJbaBajyher ycmexa cryneHaTa.YCTaHOBa CHCTEMaTHYHO aHAIW3Mpa, OLCHYje U
yHanpelyyje MeTozie u KpuTepujyMme olemhHBamba CTyIeHaTa 10 MpeaMeTHMa,

BpenHoBame nocturayha cryieHTa 3aCHOBaHO je Ha YKYITHOM Opojy IMoeHa KOje j& CTYAEHT
CTEKao, a IMpeMa KBAJUTETy YCBOJEHHX 3Hama, CTEYCHUX pa3yMeBama, IIOCTUTHYTE OBJIAJAaHOCTH,
OCTBapeHe OCIOCOOBEHOCTH, IO KOMIIETCHTHE CIIPEMHOCTH Ha CaMOCTAJIaH U3pas3.

VcraHoBa CHCTEMAaTHYHO TIPaTH M MPOBEpaBa OLCHE CTy/IeHATA 110 MPeIMETUMA U Tpely3uMa
oaroeapajyhie Mepe yKOJIMKO Jolje 10 HEMPaBHUIIHOCTU Y JUCTPHOYIHjH OICHA (CYBHUIIIE BUCOKUX
WIIM HUCKHX OIIeHa, HEPaBHOMEPAH pacIiopell OleHa) Y Ty)KeM MEPHOY.

VYcranoBa mpaTtu onxoheme mpema cryaeHTEMa. Onxoheme ce 3aCHUBAa Ha PaBHOIPABHOM
OJIHOCY Y HACTaBHOM U CTBApAIaYKOM IIPOLIECY.

Cromna yCcrenHo T CTyIeHaTa, J00WjeHa Ha OCHOBY IT0JIaTaKa y MPETXO0/IHO] IIKOJICKO] TOJJHHU
YOHCaHUX Y NpBY roaunny usHocH 38,53% (Tabena 8.2).

VYcranoBa je omoryhmma cryaeHTHMa CTYACHTCKO OpTaHH30Bame, NElIOBame M ydemhe y
OJUTYYHBaBY, ¥ CKIIaJly ca 3aKOHOM M aKTUMa Y CTaHOBE.

YcraHoBa mpyska JI0JaTHY MOJPIIKY CTYJACHTHMA M3 OCET/BHBUX Ipyma. Y CTaHOBa je OHeNna
[MpaBMIIHUK O KpUTEpUjyMHUMa W HAYMHAMA 33 NPYXKamkbe MOJPIIKE CTYJACHTHMAa M3 OCETJHHUBHX
NpymTBeHUX rpyna. [IpaBWIHWMK caapku JeralbHO paspaljeHe MexaHW3Me TNOJIpIIKEe Koje
BHCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA MPYKa M MO KOJUM YCIOBHMA.
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HNudpactpykrypa 3a cryneHte (mpoctopuja 3a pan CTyIEeHTCKOT MapiamMeHTa, OuOnmoTeka,
CTYAEHTCKa clyk0a, CTyIEHTCKH KIy0) HCIymaBa 3aXTeBE KOjH BaXKe 3a BHCOKOIIKOJICKE
WHCTUTYLIH]E.

YcranoBa je akTHBHO ydemrhe cCTymeHaTta y TPOIEHH yCIIOBA W OpraHU3alMje CTYIH]CKHX
nporpama o6e36enmia [IpaBHIHIKOMHA OCHOBY YHjH OJIpEA0ON CE OICHUBAhE KBATUTETa 00aBiba
MMyTeM aHKeTa aKTyeJIHHX W CBPIICHUX CTyJcHAaTa YCTaHOBE M ydelmheM TIpeJCTaBHHUKA
CTyJeHTCKOT TapilaMeHTa y pajly OpraHa M CTPYYHHX Teya Y CTaHOBE.

Jlutie Koje 3aBpIy CTyArje CTUYE OATOBapajyhu cTpydHH Ha3uB y CKJIaay ca 3aKoHOM. CBOjCTBO
CTYJICHTA MPECTaje y CllydajeBUMa IpeABUlCHIM 3aKOHOM.

Panmu mopcTunama cTyIeHaTa Ha MOCTU3aKkE U3Y3ETHUX Pe3yJiTaTa TOKOM CTyAUpama Y CTaHOBa
yTBphyje ycioBe 3a MPOMOBUCAE M HarpahuBame CTyJCHATA TAKO IIITO j& Y MPETXOHOM NIEPHOY
0 OCHOBY yCIIeXa CTy/IHpama: CTyJIeHTHMA ca rpocekoM ox 9-9,49 ymamuBala H3HOC IIKOJIApUHE
3a 20%, mpocexkoMm ox 9,5 mo 9,99 ymamuBana je m3Hoc mkonapuae 3a 50%, a cTyneHTe ca
npocekoM 10% ociobahana je ob6aBe3e miahame MIKOIApHHE. Y CTaHOBA je JOHeNa oYKy Ja U Y
Oyayhem mepuoy HaCTaBU ca OBUM TPEHJIOM TOJICTUIIaka 1 HarpahjuBama CTyJIeHaTA.

C 003upoMm fa je KBaUTET cTyaeHaTta 00e30el)yjeH ceneKjoM cTyJeHaTa Ha yHarpe ] Mponucan
Y jaBaH Hau4WH, OLCHUBAKEM CTY/ACHATAa TOKOM paja y HacTaBd, NepMaHEHTHUM mnpahemeM u
MPOBEpaBambEM Pe3yIITaTa Ol UBaha U MPOTA3HOCTH CTYICHATA U IPeAy3uMambeM oJIroBapajyhux
Mepa y CiIydajy MpoIrycTa, KOMHCH]a je OIICHHUIA JIa je CTaHaap/a 8 UCITYHEeH OJJTHOCHO Ja KBAITUTET
aHAJIM3UPAHKX eJIeMEHATa OBOT CTAaHAap/ia 33]0BOJbaBa Y MOTITYHOCTH.

Ananuza cnadbocmu u nogo.vHux enemenama - SWOT ananuza

Kommcwuja 3a 06e30eheme KBainTeTa je Ha OCHOBY CBHX DPACIIOJIOKHBHX TOJaTaka KOjU CY
MPUKYIJbEHH Yy TIPOILIECY CaMOBPEIHOBama CTyAMjCKHX mporpama usspinmia SWOT aHaausy
cnenehux enemenara cranaapaa 8: mporenypy MpHjeMa CTyACHATa; jeTHAKOCT U PaBHOIPABHOCT
CTyJleHaTa, YKJbYy4yjyhu U CTyneHTe ca moceOHMM moTpedama; pajl Ha IUIAHUPAKY U Pa3Bojy
Kapujepe CTyJaeHara; JOCTYMHOCT WH(opMamnuja o CTyaujama; JOCTYIHOCT Tpoleaypa u
KpUTEpUjyMa OICHHBakha;, aHaIU3y METola W KPUTEePHjyMa OICHHBamka II0 MpeAMETUMA,
mporpaMmuma, roJuHaMa, y3 KOPEKTHBHE Mepe; YCKIal)eHOCT MeTo/la OleHHBama ca MCXOAMMA
CTYJMjCKOT TporpamMa; OOjeKTUBHOCT W MPHUHIUIH]ETHOCT HACTABHHKA Y TPOIECY OLCHHBAMA;
npaheme MPoJIA3HOCTH CTy/ICHATA 10 IPEIMETHMA, IPOTrpaMUMa B TOJJUHAaMa, Y3 KOPEKTHBHE MepE;
CTYJCHTCKO OPT'aHU30BahE M YICCTBOBAKE Y OJNTyIHBADY.

IMpennoctu (Strengths) Cnabocmu (Weaknesses)
O6e36ehena je moTmyHa JOCTYIHOCT moaaTaka o | [lepuomuunoct wu3bopa umanoBa CTyIaeHTCKOT
CTyOWjCKMM MpOrpaMHMa, MpoLeAypaMa | | mapiamMeHTa KOju e CIPOBOAU CBAKe APYre TOJHHE
KPUTEPHjyMHMa TIpHjeMa IMyTeM OIJIaCHUX Tabiau | ZOBOIM [0 NEPCOHAIHMX MPOMEHA WIAHOBA, YNME Ce
Vcranoee, MHpopmaTopa, MHTEPHET CTpAaHHIE | NPEKHAA KOHTHHYWTET y pajy CTayAcHara, a IUTO

VYcranose u Menuja. (+++) MPOY3pOKyje Jla HOBO VKJBYYCHH UJIAHOBU
IIporienypa u ycmoBm mpujemMa cryaeHaTa cy | CTyIeHTCKOT mapiiaMeHTa Tpeba Tek J1a ce YIO3Hajy
jacHo meduaucaHu. (+++) ca cBojuM obaBe3ama H IryxHOCTAMA. (++)
OO6e30ehena je jemHakocT W paBHONpaBHOCT | HemoBosbHA  3aMHTEpEeCOBAHOCT HACTaBHHUKA 3a
CTyJ/IeHaTa 10 CBUM OCHOBUMA. (+++) pesyJraTe mpoNa3HOCTH CTyaeHara. (+)

[Ipouenype u KpUTEpHjyMH OLieHUBamba cy jacHo | He3zamHTepecoBaHOCT jeHOT Opoja cTyAeHaTa 3a paj
nehUHUCAHH, YHANIPEA NO3HATH U yckinahenu ca | CTyaeHTCKOr mapiaMenrTa. (++)

HCXOIMMA CTYAHjCKOT mporpama. (+++) Heycknahenocr  Ilpupyynuka o  mosaramy
[Ipouenype W KpUTEpHjyMH OLCHMBaKka Cy | MPHUjEeMHOT MCIHTA Ca AKPEIUTOBAHUM CTYH]jCKHM
yHampeJ T[O3HAaTH, a METOJAe OleHkUBama | nporpamuma.(+++)

CTyICHAaTa W 3Hama Koja Cy YCBOjWIH y TOKYy | O0jeKTHBHOCT HACTaBHHKA IIPH OLCHUBAKY CE MEPH
HAaCTaBHO-HAyYHOT TIpoleca yckimaljeHe cy ca | MyTeM aHKETHUX YNWTHHWKA, IITO  OJpa)kaBa

UJBEBIMA, cajipkajuma " obuMoM | cy0jeKTHaH CTaB CTyIeHaTa Ha KOJH YyTHIY
AKPEAUTOBAHHX CTYAUJCKHUX mporpama. (++) paznuuutu dakropu. (++)
KonTunynpano npaheme nposazHoctn | CrokeHa mporeaypa odpaze mogaraka. (++)

CTyICHAaTa 1O TpEeIMETHMa U  CTYIHjCKUM
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nporpamMmmmMa " TIIpUMEHA KOPCKTHUBHHUX MeEpa.

(+++)
Crynentuma je omoryheH cBaku  0O0JHK
CTY/ICHTCKOT ~ OpraHm3oBama W ydemha y

OJUTyYMBaBy y CKJIamy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy n CTaTyToOM YCTaHOBE M OMIITHM
akTHMa YcraHoBe. (+++)

Crynentuma je omoryheHo yuemhe y CBUM
opranuma YcraHose. (+++)

Harpalyjy Haj6ospu cTyaeHTH. (+++)

Mozyhnocmu (Opportunities)

Onacnocmu (Threats)

MoryhnocT AHT'A)KOBAkba npeICTaBHUKA
VYcraHoBe u3 peaa HacTaBHOT ocobsba u CaBera y
Uiy HHpOpMHCAKma CTyIeHATa O HUXOBO]
yI03d y OMIyYHBamy Yy OKBHPY OpraHa
VYcranose. (++)

BraroBpemMeHo HH(pOpMHCAKE MOTCHIMjATHIX
KaHIMAaTa O IPOLEAypH NpHjeMa CTyJeHara.
(+++)

VYHanpeljere ycioBa 3a CTyJEHTE OCETJbUBHX
JIPYIITBEHHUX rpymna. (++)

VYHanpeleme HOCTYIIKa IpeCTaBJbaba
VYcraHoBe y cpembuM mikonaMa. (++)
VHCTUTYIIMOHATIHO jayame OpraHa W Tena
YcraHoBe y  JOMeHy pa3Boja  Kapujepe
crynenara.(++)

MortuBucatu cryaente 3a Behe yuemhe y
OlLICHHUBAMY TEHArolKOT paja HACTABHHKA |
capaJHUKa Kpo3 YIHUTHHKE, pasroBOpe ca
MOMONHHUKOM JHMpPEKTOpa 3a HACTaBy W PAaIoOM y
okBupy Komucuje 3a 06e30elere kpanurera.(++)
AKTHBHHjU pal CTYyJCHTCKUX OpraHu3alyja Ha
iaHy npoduiicama CTYICHTCKUX moTpeda u
npobiieMa y Be3u HaCTaBHOT Ipoueca. (++)
VHanpeljere mporpaMa pasMeHe CTyAeHaTa |
yuemrhe roctyjyhnx crynenara.(+)

[peucnutatd  MOTyhHOCTH ¥ OrpaHHYCHA
nocrojeher codsepa koju kopuctu CTyIeHTCKa
ciyxba. (+1)

Hwxu HUBO YyCBOjEHOT M CTEUEHOT 3Hama U3 CPeihe
IIKOJIC HETaTUBHO CE OJIpa)kaBa Ha KBAJIUTET 3Hama
HOBHX CTyncHara. (++)

HeszaunTtepecoBaHocT cTyJeHTa 3a INPaBOBPEMEHO
uHbOpMIUCake 0 cTyaujama. (++)

MarepujaiHO 1 €eKOHOMCKO CTarbe CTyAeHaTa TOKOM
Tpajala CTyAWja je CKIOHO TIpOMEHamMa Koje ce
HETaTHBHO OJIpakaBajy y KOHTEKCTY OAyCTajama
onpeheHor Opoja cTyaeHaTa Of JaJeer CTyIUpama
yCllel HENOBOJHPHHMX (MHAHCHjCKMX CpEICTaBa 3a
rahame TPOIIKOBa CTyaupama.(++)

PangHo aHrakoBame CTy/AEHTa TOKOM CTYyIUpama
pagu  cTHLAma CpelcTaBa 33 HM3]pXKaBambe
HCMIOBOJbHO YTHUYE€ Ha HBUXOBO aHraXXoBame Yy
Ycranosu. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelerve keanrumema Cmanoapoa 8

Ha ocHoBy ypahene SWOT ananmse KOHCTaTOBaHO je qa nocroju neset (9) moryhHocTH, cenam
(6)cnadocTtu 1 yetupu (4)omacHOCTH, HA OCHOBY KOJHX C€ Y3€BIIM y 003Mp M aHAJIH3Yy U MPOLCHY
WCIYHCHOCTHU CTaHIap/a 8, HaBoJie Mpe;Io3u 3a MoOOoJbIIAKE H INIAHUPAHE MEPE U AKTUBHOCTH 32
yHanpeheme KBaIuTeTa!

»  Uaxo je npoyedypa npakieroa npoiazHocmu u oyeHa no npeoMemuma jacHo OeqpuHuUCana u
cnposoou ce, Ycmanosa mpeba paoumu Ha reeHom yYHanpehery u eqouKkacHocm .

Hocwomn akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUK TUPEKTOpa 32 HACTABY, CTYICHTCKA CITyKOa.

»  Obezbedumu ycioge u cpedcmaa 3a pao CMyoOeHmuMa 0CenbUBUX OPYULMEEHUX PVNA.
Hocuoun axtuBHOCTH: CaBeT, AMPEKTOp, MOMONHMK TUPEKTOpa 3a HAcTaBy, (PHHAHCHjCKa
ciryx0a.

*  Veecmu 0ooamnu 6uo nazpalhusarea cnmyoenama Koju cy Omeapuiu 3anaxcene pe3yamame.
Hocuoun axtuBHOCTH: CaBeT, AUpPEKTOp, MOMONHMK TUPEKTOpa 3a HAcTaBy, (DMHAHCHjCKa
ciryx0a.

= Omoeyhumu npujem y paouu 00HOC CMyOeHMUMA Ca OCIBAPEHUM 3aNANCEHUM Pe3yImamumd.
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Hocumony akTHBHOCTH: IUPEKTOpP, TOMONHHK TUPEKTOPA 32 HACTABY.

*  Paoumu na npomogucarsy akmuerocmu CnyoenmcKoz napiameHma.

Hocwonm aktuBHOCTH: JUPEKTOP, TOMONHKK TUpEeKTOpa 3a HacTaBy, CTyAEHTCKH HapiIaMeHT.

*  Cmumynuamu cmyoenme 0a ce wimo aKmugHuje yKapyue y HACmasHu npoyec Kpo3 pedogHO
npUCcyceo u akmueHo yueueuihe y Hacmasu u eexcoama.

Hocuoum axTuBHOCTH: AMPEKTOp, MOMONHMK OHPEKTOpa 3a HacTaBy, Karexpe, HacTaBHO
0co0Jbe.

=V napeoonom nepuody Ycmanosa mpeba 0a nocéemu UHMEH3UBHUJY NAJICILY NIAHUDPARLY U
Paseojy Kapujepe cnmyoeHama uy mom KOHMeKCny pasmompu paseoj Kapujep yeHmpa.
Hocwuonm akTuBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIM TUPEKTOPA.

= [Ipyscamu ungpopmayuja nymem caspemenux 6UpmMyenHux Mpeicad.

Hocronn axTuBHOCTH: AMPEKTOp, MOMONHMK OHPEKTOpa 3a HacTaBy, Karexpe, HacTaBHO
oco0sbe.

*  Vuanpeoumu npozpame pasmene cmyoenama u yueuthe cocmyjyhux cmyoenama.

Hocwomy akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUK JUPEKTOpa 32 HACTaBY, MOMONHUK JUPEKTOpa 32
HayKy u pa3Byj, Lleatap 3a meljyHapoaHy capazmy.

»  Momugucamu cmyoenme 3a gelie yueuthe y oyerusarby neda2ouikoz pada HACMAGHUKA U
CapaoHuKa Kpo3 ynumuuke, pazeosope ca NOMORHUKOM OUPeKmopa 3a HACAagy u padom y
oksupy Komucuje 3a obezbehere keanumema.

Hocnonm akTMBHOCTH: IHPEKTOp, TOMONHMK JHPEKTOpa 3a HacTaBy, Kareape, HaCTaBHO
ocoOsbe, Komucuja 3a 00e30eheme kpanutera.

*  Momugsucamu cmyoenme 0a camu Opeanusyjy mpubune, npedasarba, npeseHmayuje o
Keanumemy cmyouja y céum obiacmuma - cmyoujcku Npocpam, HACMasd, Keauumem
MexHuuKe U HeHacmague noOpuiKe, OUOIUOMEUKUX U UHDOPMAMUUKUX pecypcd,
ynpasmarea, paoa Ycmanosge, a Hapouumo y no2neoy Keaiumema cmyouparsd, 0OHOCHO
yenoea 3a xcueoma u pao cmyoeHama, u moeyhnocmu 3a KpeamugHe 6AHHACMABHE
AKMUBHOCMU CMyoeHama.

Hocuoun akTuBHOCTH: JHMpEKTOp, MOMONHMIM AHMPEKTOpa, Kareape, CTyAeHTCKH
napnamenT, Komucuja 3a 00e30eleme kBanurera.

»  Pesuoupamu [lpupyunux 3a nonaearve npujemMHoe UCRUMA U NPUIA2OOUMU NPUjeMHUM
UCNUMUMA 3A YRUC HA aKpeOumosaue Cmyoujcke npospame.

Hocunouu akTBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHK JUPEKTOPA 3a HACTAaBY, CEKpPeTap, KaTeape.

Iloxka3aTe/bH U NPUJIO3H 32 CTaHAApA 8

Ta6ena 8.1. [Iperien Opoja cTypeHara Mo CTENEHWMA, CTYAMjCKMM NpPOTpaMUMa M TOJMHaMa
CTyIMja Ha TeKyhoj MKOJICKO] TOAMHA

Taoena 8.1.2 Ilpernen Opoja cTyAeHaTa MO CTENEHHWMA, CTYAMjCKMM IMpOrpaMuMa W roguHaMa
cTyauja Ha Tekyhoj mmkosickoj roquan 2023/24

Ta6esa 8.2. Crona ycmemHocTH cryaeHata. OBaj mogaTak ce M3padyHaBa 3a CTYACHTE KOJU CY
JUIUIOMUpPAIH Yy MPeTXO0AHO] mKojckoj romuau (o 30.09) a 3aBpmmim cTyauje y PpOKY
npenBrul)eHOM 3a Tpajame CTY/IUjCKOT Iporpama

Tabena 8.3. bpoj crymeHara Koju Cy ymucaid TeKyhy MIKOJCKYy TOJWHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb 6omose (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyOWjCKe IporpaMme IO rogdHama CTyAuja
(Tagena 8.3.1 u Tabena 8.3.2)

Ipuaor 8.1. [paBUIHKK O MPOIETYPH MPHjeMa CTyIeHATa

IpuJor 8.1.1 TIpaBuiHKK 0 YIHCY CTYICHATa Ha CTYIHj€ IPBOT CTEIICHA

Ipuior 8.1.2 [IpaBuiTHKUK 0 MacTep CTyaUjama

Ipuor 8.1.3 [IpaBmIHKK 0 IpaBUIMMA CTYIH]a

IMpunor 8.2. [papwinuk o onewmuBamy (M3Boa u3 [IpaBunHuKka 0 cTyiHjaMa)
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Ipuuior 8.3. [Iponexype 1 KOPEKTHBHE MEpE y CIIydajy HEHCIYHhaBamba 1 OJICTYTIamha 01 yCBOjEHUX
nporeaypa onewnBama (M3Boa u3 [IpaBuiiHMKa 32 CAaMOBPEIHOBAKE M OLCHHBAKE KBATUTETA
YcraHoBe)

Ipuior 8.4 Komucwuja 3a ymuc crynenara u npusnasamwe ECIIb 6oqoBa

Ipuior 8.4.1a Komucwuja 3a ymnuc cTyaeHara

Ipuaor 8.4.16 Komucuja 3a ynuc cryneHara

Ipuaor 8.4.2a Komucuja 3a npusuasame ECIIb 6omoBa

Ipuior 8.4.26 Komucwuja 3a npusnasame ECIIb 6010Ba

Hpuuor 8.5 Crynentcku napinamenT — [loganu CTyAeHTCKOM MapiaMeHTy

Hpnior 8.5.1 N3Box u3 Cratyta — CTyI€HTCKH MapiaMeHT

Ipujor 8.5.2 Cratyt CTyIeHTCKOT IMapiaMeHTa

Ipuior 8.5.3 Omryka o IMEHOBaBkY WiaHOBa CTYIECHTCKOT MapiiaMeHTa

Ipuaor 8.5.4a Omnyka CtyneHTCKOT apiiaMeHTa o iMeHoBamwy wiana CaBeta2019

Ipuior 8.5.46 Omnyka CTyIeHTCKOT MMapjaMeHTa 0 iMeHoBamy wiaHa Capera2021

Ipuor 8.5.48 Omnyka CTyIeHTCKOT apiaMeHTa 0 IMeHOBamy wiaHa Caseta 2023

Ipuaor 8.5.5a Omnyka CTyneHTCKOT apiiaMeHa 0 UMEeHOBamwYy wiaHoBa Hactasaor Beha2021
Ipuaor 8.5.56 Omnyka CtyneHTCKOT apiiaMeHa o0 MMeHOBamwy wiaHoBa Hactasaor Beha2023
Hpuior_8.5.6a Omnyka CTyIeHTCKOr IIapiaMeHTa O HMMEHOBamy wiaHoBa Kommcuje 3a
o00e30eheme kBamuTeTa2021

Ipuaor 8.5.66 Opnyka CTygeHTCKOr NapiaMeHTa O HMEHOBamy uWiaHoBa Kowmmcuje 3a
o0e30eheme kBamurera 2023

Ipwmtor 8.6 Konkypc 3a ymuc cryaeHata (Hekonuko npuMepa Konkypca)

Ipuaor 8.6.1 Konkypc 3a ynuc cryaenata 2020/21

Ipuor 8.6.2 Koukypc 3a ymuc cryaenara 2020/21 npyru ynmucHu pok

Ipuior 8.6.3 Koukypc 3a ynuc cryaeHara 2022/22

Ipuaor 8.7 IMponasznoct crynenara 2022-2023

Cranpapa 9: KBAJIMTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE, BUBJIMOTEYKUX U
NHOOPMATHUYKUX PECYPCA

Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoa 9

OcTBapuBame eJIeMEHaTa CTaHAapla KBAJIUTETa YIIOCHHKA, JIUTEpaType, OMOIMOTEUYKHX WU
nH(pOpMATHIKUX pecypca:
- 00e30ehyje ce moHOIIEHEM U cIipoBol)ereM oAroBapajyhnux ommrux akara u
- KOHTMHYWPAaHO C€ aHaJM3Wpa, MpaTh W KOHTPOJHWINE, Yy IHJbY mNoBehama HUBOA KBAIUTETA
yIIOCHUKa, TUTEepaType, OMOINOTEUKHX M HHPOPMATHIKUX pecypca.

CTyneHTH ce CHUCTEMAaTCKH YIIO3HAjy ca HAadYMHOM pajga y OmOIuMoTenn W padyHapCKOM
YYUOHHIIOM.

VYcranoBa npumewyje Crangapn 9. Kpamurer yiiOeHuKa, JuTeparype, OMOIMOTCUKHMX U
WH(POPMATHIKUX pecypca, TaKo MITO TOHOCH | CIIPOBOIN OATOBapajyha akra, a mro je eBUACHTHO
n3 IlpaBunHuka y tabenu Haumnm wm moctymiu 3a o0e30eheme ynOeHHMKa, IUTEpaType,
OubMoTeuknx 1 MHPOPMATHIKHUX pecypcea.

9.1. Obesbeherve yubenuxa u opyze rumepamype

OcHoBHM 1IMJb YcTaHOBE je aa 00e30enu KBaIWTeTHE MyOnukaimje (OCHOBHE YUOCHUKE,
nomohHe yrioeHnKe, IpakTHKyMe, IPUPYYHUKE, 30MpKe 3aj]]aTaka, Hay4He U CTPpydYHE Yacoluce U
ocTaJie myOnuKanyje o Hay4YHOo-0o0pa30BHOT 3Ha4aja 3a Y CTaHOBY) Koje hie 11enoBuTo, aJjeKBaTHO U
KpEeaTHBHO TIOKPUTH HACTAaBHE MpPEIMETE, YHjU Cy CAAPKajU U UCXOAU U CTPYKTypa JAepuHUCAHU
cunabycuma cryamjckux nporpama. CarmacHo wiany 2 crtaB 3 [lpaBuiaHmka o yuOeHHITMMA
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YcraHoBa je mykHa na CTylIeHTHMa o0e3bemu moTpebaH HACTaBHM MaTepHjal ycarjamieH ca
CTYJUjCKUM TPOrpaMoM y MOTpeOHOM Opojy mpHMepaka W 0JaroBpeMEHO, JaHOM OTIOYHHAhA
Hacrtase. [loganm o 06aBe3HO] 1 IOMYHCKO] JIUTEpATYpH HABOJE ce y CHiladycrMa KOjH Cy AOCTYITHU
y IPUMEPEHOM BPEMEHCKOM TEPHOJTY IIPe OTIOUYHbaha HACTABE HA JaTOM IPE/IMETY.

Baxno je HamoMeHyTH aa YcTaHOBa OecruiaTHO 06e30ehyje cTyneHTnMa yiioeHuKe TPIIINKOM
yIuca Ha CBaKy TOAUHY CTYAMja MOHA0CO0, YHjU Cy ayTOPU 3alOCICHH WM aHTa)XOBaHH Ha
Ycranosu. Behu 6poj octanux ynibeHnka Koju cy o0aBe3Ha JIUTepaTypa y HACTAaBHOM TUIaHY Hajlase
ce y oubnuotenn. bubanoTeka mocemyje cBe HOBe IMyOJMKalnje, YUOCHHUKEe M MOHOTpaduje YHju
Cy ayTopH 3amocjieHd y YCTaHOBH, a Koje u3faje Bucoka mkona 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y U
npenay3etHumTBo ([Ipuor 9.2). TIpuaukoM MoOYeTKa CBAKOT CEMECTpa TOpe JUTEPaType KOjy
00e30eljyje VcraHoBa M JuTepaType Koja je cacTaBHH Jeo OuOmuoredykor (OoHIA, CTYICHTH
no6ujajy nHpopMalmjy 0 HEONXOAHO] AOMYHCKO]j TUTEpaTypH Kojy Mory npoHahu y OubnnoTtenn
VYcranoBe. bubnnoTreuke jeauHMIE TOCTYNHE Cy CTyIEHTHMa Y paJgHO BpeMe YCTaHOBE.
Crynentuma je oMoryheHa JOCTYIHOCT TOjeJIMHUM HACTaBHUM MaTepHjaliiMa MOCTaBJbAbEM
HCTHX Ha BeO cajT YcTaHOBe.

MuHuMallHi HUBO KBayiMTeTa enemeHTa 9.1 ce cacroju y obe3beheHoctn ynOeHuka, apyre
JUTEepaType M OAroBapajyhnx yumia 3a HaCTaBy W3 CBaKOI MPEAMETA, Ipe MOYeTKa CEeMecTpa, O
YeMy C€ JIOHOCH OIICHa, a INTO ce MOTBplyje MPOCEYHOM OICHOM 4,65 m0oOHjeHOM aHaIU30M
pe3ynrata muTama 0 00e30eh)eHOCTH CTYIHMjCKOT MpenMeTa YIIOEHUKOM U OCTaJNM y4YWIHMa 3a
HACTaBy Ipe MoYeTKa cemecTpa mrto he Outn nprkazano y onucy einementa 9.2 osor M3semiraja.
3akipydyjeMo: kearumem obesdeherba yubenuka u opyee aumepamype 3a0080./6a68a y NOMNYHOCHUL.

9.2.Ilokpusenocm nacmage yubeHuyuma

YcTaHoBa CHCTEMAaTHYHO TPATH, OLEHYje KBATUTET YUOCHHKA M JAPYTHX y4dja ca acleKkTa
KBaJIUTETa Ca/ipkaja (CaBpeMEHOCT, TAYHOCT), CTPYKTYpe, cThiIa 1 o0uMa (yckiahenoct ca Opojem
ECIIb 60n0Ba). CxonHo unany 2 IlpaBuiHuka o yOeHHMIIMMa HAacTaBa M3 CBAKOT MpeIMeTa je
cHabaeBeHa ojaroBapajyhuMm HacTaBHHM MaTepHjaJioM KOju je yHampen oOjaBibeH. HacrtaBuu
MaTepHjal 4yuHe yuOeHMIM ¥ nmoMohHa HacTaBHa CpeAcTBa. YIOSHHIM Kao OCHOBHO HAaCTaBHO
CPEICTBO, CaJipXKaHO y criladycuMma HaCTaBHHX mpeaMeTa (Y HEeTHHHU MTOKPUBAjy HACTaBHH IUIAH H
mporpam mpeamera) mpuxsahenu cy ox crpane Hacrasaor Beha Ycranose. Y morieay KBaJInuTeTa,
caapikaja ¥ 00MMa 0JIroBapajy LUbEBUMA CTYAMjCKOI MPOorpaMa U CUi1adycy mpeaMera Ha KOju ce
ogHOCH. BakHO je HarnmacuTH U 1a ce UCIIMTHA JINTepaTypa CTAIHO HHOBUPA, TAKO 12 TPaTH Pa3Boj
HayKe ¥ IPOMEHE y 3aKOHOAABCTBY U APYymITBY. Kana cy y nmutamy akaeMCKH HaYlH H3JIarama ’
caXmMmama MaTepHje, a carylacCHO pelleH3ujaMa YIIOSHHUIT Cy BUCOKOT kKBaynTera. Tpebda, Takohe,
uctahu Ja cy yiOeHuy mpuiaroeHu neaaromkuM 1 00pa3oBHUM 3aXTeBUMa HACTABE.

VY VYcranoBu mocToju Oorara H3aBadka JIENaTHOCT a HEHEe MyONuKanuje Ccy IOCTYIHE
cTyaeHTuMa. Y mopes Tora v nojacTMIiaja HaCTaABHUKA JIa MUIIY U 00jaBJbyjy YUOCHHUKE, 32 I10jCAUHE
npeaMeTe HeAOCTajy YHOSHHWIM YHMju Cy ayTOpH HacTaBHHIM YcraHoBe. Mako cy cTyaujcku
MpeIMETH MOKPUBEHH KBAJUTETHOM JIMTEPAaTYpoM Koja je mpuiaroheHa motpebama u3Bohema
HAcTaBe, HOBH CTaHAApAM 3a M300p y 3Bamba BAHPEIHOT W PEIOBHOT Mpodecopa IEMOTHBHIILY
HACTaBHHKE Ja ce MMOCBEeTe M3paau yuOeHuka, Oyayhu ma ce oHu ,,He 0omyjy™ Ha omroBapajyhu
Ha4uH, JOK je, ca Apyre CTpaHe, 3a H3paay KBaJUTETHOT yIIOCHHKa HEONMXOJHO YJIOKWUTH 3HATaH
HaTop ¥ HACTaBHO U HAYYHOUCTPAXKUBAYKO HCKYCTBO.

CryneHntu cy OnaroBpeMeHO YIO3HAaTH ca TMOKpUBEHOINy HacTaBe CBaKOr IpeaMeTa
oarosapajyhum yuOeHuIMa 1 APyTrUM yIuIIuMa.

Komucuja je omeny enemenra 9.2 craHmapaa kBajaureTra (opmupaiza Ha OCHOBY MHIBCHA
CTyJeHaTa IMyTeM aHKeTa aKkTyeJHHX cryaeHaTa o OOpaciy 2. Ha nutamwe: Cmyoujcku npeomem
je obesbehen yubeHuKom u OCmanum YYuiuma 3a Hacmaey npe noYemKa cemecmpa.

Haxon crpoBeneHnx aHKeTa, MPUKYIUbEHUX IMOJaTaka M CTATHCTHUKE oOpane M godOujeHe cy
MIpOCeYHEe BPEAHOCTH OIICHE HAaBEICHOT MMUTamka, Koje Cy NMpukaszane y ciemehoj rademnm.

IHlkoncka 2o0una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooa
2020/2021 451 HEMa MPUMEI0N
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2021/2022 4,55 HeMa puMe0u
2022/2023 4,63 HeMa puMe0u
3a mepuon 2020-2023 4,56

Ha ocHoBy aHanu3e pesynrata KoMucuja je koHCTaTOBasIa 1a ce MpoceyuHa olieHa 4,56 Hamasu y
WHTEpBay o1 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OleHIIAa HUBO UCIYHEHOCTH CTaHAap/ia OBOT eIEMEHTa
KBaJIUTETA: K8AIUMEm 3a0080/6A84 Y ROMNYHOCMIU.

9.3. Onwmu axm o yubenuyuma

VYcranoBa y ckiany ca [IpaBUITHUKOM 32 CaMOBPEHOBAKE U OLICHUBAKE KBAIUTETa Y CTAHOBE
u [IpaBunHuKOM 0 ynOeHHIMMa MOCEOHO aHATU3Upa: JOKYMEHTE U Mepe Kojuma je neduHucana
u3/1aBayvka JeiaaTtHocT npeaBulena [IpaBUITHUKOM O W31aBaINTBY; HACTABHY W IPYTY JUTEPATYPY;
yTBp)eH MUHHMYM CTaHJap/ia KBAIWTETa YOCHUKA W MPOMHCaHy o0aBe3y MpOBepe KBaJIHTETa
yuoenuka. [IpaBuHuK 0 yUOCHHUIIMA CapIKU ITOTpeOHE acleKTe KBaIMTeTa caapiKaja, CTPYKTYpeE,
ctuna u obuma (ycknahenoct ca 6pojem ECIIB 6o10Ba). KonTpona kBanuTeTa yiloeHHKa OCTBapyje
ce TMyTEeM KOHTpOJICE aHaIM3e TEKCTa W YCArJallleHOCTH FHErOBOT cajpXkaja ca IUIaHHPAHUM
caapikajeM y cuiadycy mpenMera u oouma tekcta. CarmacHo wiany 8 [IpaBuimHnka o yrioeHuInMa,
KOHTPOJy KBaJlHMTETa TEKCTa BpILUE PELEH3CHTH Y MACJIOKPYrYy CBOje HauIekHOCTH. KBamuter
yuiOeHrKa oLemyje ce U TOKOM Ipolieca U3Bohema HacTaBe. Y CKJIAAy ca OMIUTHM aKTOM M yClel
KOHTpOJIC KBaJUTEeTa YIIOCHMKA M APYrdX yduia, YIOCHHIM W Y4YWiia KOja HE 3aJ0BOJbaBajy
cTanfaps OuBajy moOOJbIIAHU MM MOBYYEHH M3 HACTABE M 3aMEH-CHU KBAJIUTETHHUM, OJHOCHO
yIOEHHKOM YHjH je caipikaj y HOTIYHOCTH ycarjlallleH ca CaApikajeM MpeaMeTa MmpeaBuljeHuM y
cunadycy min yuOeHHKOM KOjH je ycaralieH ca MO3UTHUBHUM 3aKOHCKUM MPOTHCUMA. Y KOJIUKO Ce
MPOIICHH JIa HA TPXKHINTY [TOCTOjJH KBAIUTETHU]H YIIOCHUK, Y OJTHOCY Ha JINTeparypy Kojy Ou Moria
na 00e30enu Y cTaHOBa U3 CBOjUX U3BOPA, YBEK CE J1aje MPEJHOCT KBAJIUTETY.

YcraHoBa je oBy o0nacT perynucania, y CKiagy ca Baxehum npomnucuma, CBOjuM HOpMAaTHBHUM
aktuMma - [IpaBWIIHUKOM O CTaHAapIuMa 3a CaMOBPEIHOBAakE M OlCHUBAKGE KBAINUTETA,
[IpaBunaukom o yubenunuMa, [IpaBmiHukoM o u3naBadkoj AenaTHOCTH U [IpaBUIHHKOM O pamy
oubnmorexe.

[TnanoMm paga YcrtaHoBe neuHUINY ce MOTpeOHAa H3Jama 3a HapeJHy IIKOJCKY TOIHHY.
YcraHOBa CTUMYIHIIE COICTBEHO M3JABAINTBO TaKO Jia HACTABHUIIM KOjU HANHIIY YIIOCHHKE,
30UpKe U MPAKTHKYME, a JOOWIIH Cy MO3UTHBHY pelieH3ujy, YcranoBa uszaje. Ha ocoBy Ommiter
akta o ynoeHnnrMa 1 wiana 19 [IpaBuimHuKka o0 M3MaBavKoj AenaTHocTH, KoMmucnja 3a m3maBadky
nenaTHOCT m3panuia je Ilran n3naBama yndbeHnka 3a Hapeaau nepuo, moHeT 29.09.2022. roqune.
KOjUM je IIaHupaHo u3aBame yruoennka y 2022, u 2023. roauHu.

WznaBame myOaukanyja ce BPIIM HA OCHOBY TOJUIIILET M3JaBAuKOr IUIaHA, KOjU 3a Tekyhy
roauHy, gjoHocu HactraBHo Behe Ha mpemor Komucuje 3a u3naBavky JeinaTHOCT U JIEO je IJIaHa
pana dupexropa. Y cknany ca [IpaBunnukom o m3maBamtBy, Komucuja 3a u3gaBauky JeIaTHOCT
3ajeqHo ca medosuma Kareapu, a y koopauHanuju ca JJupeKTopoM U MOMONHUKOM AMPEKTOPA 32
HACTaBy JIOHOCH OJUTyKY O TIPUOPHUTETY M3/IaBalliTBa M MpeyiaXe MITaMiamke u3nama. OmIyKy o
mTamnamy JoHocu upekTop.

YcranoBa npoBepasa IUiarmjapusam mytem oxarosapajyher cogpreepa. (IIpwtor 9.4.1 u 9.4.2)
AHanmu3oM Hampell HaBEJCHUX IOJICJIEMEHATa 3aKJbydyjeMO Jla KBAJIMUTET 33JI0BOJbaBA Y
MOTIYHOCTH,

Kowmrucuja je omieHy oBoOr egeMeHTa cTaHaapia KBaluTeTa popMupaia Ha OCHOBY aHAIM3€ TPH
MOJICJIEMEHTA KBAJIUTETA:

1) VBuna y nocrojame IlpaBunnuka o ynoenunuma (Ilpwior 9.1) kao koHcraraimje u jaa je
YcTaHOBa MO HEMY MOCTYyNana, U

2) Munubema CTyJdeHaTa MyTEeM aHKeTa CBPIICHHX cTyaeHata mo OOpaciy 8 Ha muTame:
Jlumepamypa 3a cmyaujcku npocpam je 006po yckiahena ca memamuxkom.

Hlkoncka 2zo0una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooda
2020/2021 421 HEMa IIPUMEIOH
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2021/2022 4,44 HeMa puMe0u
2022/2023 4,70 HeMa puMe0u
3a mepuoa 2020-2023 4,45

Ha ocHoBy ananmse pesynrara Kommcuja je koHCTaTOBaNIa a ce IpocedHa oreHa 4,45 namasu y
uHTepBany of 3,5 104, 5 Ha OCHOBY 4era je OICHIIIa HUBO UCITYE-EHOCTH CTaH/Iap/ia OBOT eJIeMEHTa
KBaJIUTETA: K8AIUMEM 3a00806A8a V3 MO2YAHOCH NOOObUALA.

3) Murnubema aKTUBHUX CTyJICHATa MyTeM aHkeTa mo Obpacity 2.2 Ha nutame: Jlumepamypa 3a
cmyeaujcku npedmem je 000po yckiahena ca memamuxom.

Illkoncka 2o0una

Ilpoceuna oyena cmyoenama

Ilpumeooda

2020/2021 4,35 HEMa IIPUMEIOH

2021/2022 4,45 HEMa IIPUMEIOH

2022/2023 4,60 HEMa IIPUMEIOH
3a mepuon 2020-2023 447

Ha ocHoBy ananuse pesynrara KoMmucuja je koHCTaTOBaNa J1a ce MpoceyHa oreHa 4,47 Hanasu y
uHTepBaNy 01 3,5 104, 5 Ha OCHOBY Yera je OlCHHIIa HUBO UCTTYHEHOCTH CTaHIap/a OBOT eJIeMEHTa
KBAJIUTETA: K6AIUMem 3a0060/6a68a y3 mo2yhinocm nobosmuiarea.

Konauna oreHa oBOr eleMEHTa j€ Keaiumem 3a0080/6a6a y3 MOTYhHOCT TOOOJBIIama
ycKaljeHOCTH JTUTEPATYPe ca TEMATHKOM.

9.4.bubauomexa, bubauomeuxe jeOunuye u onpema 3a pao

[TocnoBame 6ubOIMOTEKE perynucano je [IpaBuiaHukoM o paxy Oubnuoteke. [IpaBrUiIHHKOM ce
oapehyjy mpaBuia TOCIOBama, YCJIOBM W HauuH Kopuiihema OHOIHMOTEYKOr MaTepujaia
oubnmnoreke YcraHoBe. bubnmoTeka 06aBipa NOCIIOBE: MpUjeMa, MHBEHTApHCamba, KaTaJoru3aluje,
Kiacu(uKOBamba, 4yBamba, 3allTUTE U J1aBaiba Ha KOpHIIiekhe ONOIHOTEYKOT MaTepHjaa, mpyKarmba
nH(popMaIija, Kao U CBe ocTajie OMOINOTEUKe TOCIOBe. Y cacTaBy OMOIMOTEKE je YNTAOHMIIA KOja
paJy CBaKor pagHOr AaHa. Panu yHampehuBama IenaTHOCTH W KOOpAMHHpPAama paja, OudoIrnoTeka
ce MOXKE TIOBE3MBAaTH W YAPYKUBATU Y 3ajeJHHIC ca CPOIHMM OmbOiamorekama. HuBo crpyune
crpeMe 3aroclieHux y Oubnuoreny yckial)eHu cy ca ajlekBaTHAM CTaHAapauMa 3a TpyKambe OBe
BpCTE yCIyra.

bubnunorexa Bucoke mikone 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY W HPEIy3€THHIITBO (Y JajbeM TEKCTY:
YcraHoBe) u leH OubnuoTeuku GoH, cactaBHu cy jaeo 6aze COBISS.SR.

bubnuoreka je cHabieBeHa MOTPEOHMM YIOCHHIIMMAa 3a H3BONEHE€ HACTaBe M IOCEdyje
nH(popMaLMOHE pecypce U cepBUCE KOje KOPHUCTH Y IIMJbY HCIYHhEHha OCHOBHHX 3a/1aTaKa.

[Ipocropuje HamMemeHE 3a CMeITaj OuOJUOTEeYKOr (DOHAA Ca YUTAOHUIIOM CY CMEIITEHE Yy
OKBHUPY 3rpajic YCTaHOBE, T€ je MPUCTYI OMOIMOTeUKOM (POHIY JIAKO JOCTyIaH KOPHUCHUIIMMA H
UCTUMA TIpYKa aJIeKBaTHE YCIOBE Pajia.

MunuManHu HHBO KBaJIUTETa €JIEMEHTa cacToju ce y obe3dehenoctu Hajmame 1000
OMOJIMOTEUKHMX jeaUHMIIA M3 O0JacTH CTYAMjCKMX IIporpaMa M OIpeMe 3a paj OuOInoTeKe.
Komucuja je oreHy OBOT efieMeHTa CTaHaap/a KBaiuTeTa popMupasia Ha OCHOBY TPH MOJICTIEMEHTA
KBaJIUTETA:

1. yumeHuIIe 12 je OBaj EIEMEHT KBAINUTETA 33/I0BOJbEH aKPEIUTAIN]jOM BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
Y BCHUX BUCOKOIIKOJICKMX jeJIMHHIIA U3BaH CEUIITA U CTYIUjCKHUX Mporpama,

2. yBuga y Opoj u Bpcte Oubnuoreukux jenunuua (bJ) y Oubimorenn YcraHoBe y ceauiuTy,
OJHOCHO OMONMOTEKaMa y BHCOKOLIKOJCKMM jenuHuiama (BJ) Oe3 cBojcTBa mpaBHOr juua y
Jlozuuim u Jaromuau (TaGena 9.1 Bpoj u BpcTa OMONMOTEYKUX jEAMHHIIA y BHCOKOIIKOJCKO]
YCTaHOBH),

3. pesynratiMa ankere Ob14 HacTaBHMKA Ha MMTaWke: OCUTYpaHa je cBa MOTpeOHa orpemMa JI0Cio
ce 10 mpoceyHe oreHe 4,52.
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Ha ocHoBy aHanmze Tpu mojeneMeHTa KOMHCHja j€ OIIEHWIa HUBO HCITYEEHOCTH OBOT €JIEMEeHTa
KBaJIUTETA: K8AIUMEM 3a00806A84 Y HOMNYHOCHIU.

9.5. Fubnuomeuxu gpono

YcranoBa uma 6MOIMOTEKY Koja pacnonaxe ca 4.434 6uOnuoTedkux jeauHuna. bubnmoreukn
¢doux YcraHoBe je OpojaH W Pa3HOBPCTAH, a BEJIMKH JI€0 HbEra je Pe3ysTaT BIacTUTE M3/1aBauke
nenatHoctd Ycranose (IIpuior 9.2 u 9.3) koja 07 CBOI' OCHHBamba MMa MHTCH3MBHY H3JaBauKy
JeTaTHOCT My BEJIMKOM cTerneHy o00e30elyje MOKpHMBEHOCT CBHX Ipeamera onarosapajyhom
YHOSHHYKOM JIUTEpaTypoM. bpoj u Bpcta pacnonokuBux ONOITMOTEUKUX jeIUHNLA PEJICBAHTHHX 32
peau3ainjy OBOT CTYIH]CKOT IporpaMa npukassu ¢y y Tabemu 9.1.

bubmuoreukn ¢onHn ce cranHo oOHaBjba HAO0ABKOM HOBE JIMTEpaType U MyOJHKOBAHEM
yuOeHnKa W APYrHX H3/Jamka HACTABHUKA M capaJHHKa YCTaHOBE. YCTaHOBa J00Hja Hay4He
qyacomuce MyTeM MpeTIuiaTe, pa3MeHe WIM TOKIOHA. YCTaHOBa je JIOHena ojiIyky o yBehamwy
oubimoredkor ¢oHa OHONMOTEUYKHM jeWHHUIIAMa KOje CYy Yy BE3H ca MpeIMeTUMa CTYIH]CKHX
mporpaMa 1 MaTepujoM Koja ce n3zydaBa. bubnanoreuku ¢GoHp ce gonymyje y CKIaay ca JOHETOM
OJUTYKOM O KYIOBHHH YIIOSHHKA, MPAKTUKyMa U IPUPYYHHUKA, a CarjJacHO MpeUio3uMa KaTe/IpH, a
Ha TIPEJIOT MPEeIMETHUX Mpodecopa, Y by OcaBpeMemaBama JIUTepaType U npuiarol)eHocTu
cunabycuMa MOTBphHEHMM akpexuTalujamMa CTYAMjCKHX Iporpama. YcraHoBa je o0e30emuia
yuOeHHKe KOju Cy Ha pacnojaramy CTyAeHTHMa y OuOnmotenu YcraHoBe. Ha Taj HaumH ce
00e30el)yje BakHa MOJpIIKA HACTABHOM IIPOIIECY HA CBHM CTYAWjCKUM IPOrpaMuMa, Kao U y
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pajy.

Crynentu y anektama, OOpasary 1, onemyjy oBaj eneMeHT olewmyjyhu na mm je 6poj krwuea y
bubnuomeyu 0060/baH, a OLICHE UCTUX MPHUKa3aHe Cy y cienehoj Tadenu.

Hlkoncka 2zo0una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooda
2020/2021 4,60 HEMa IIPUMEIOH
2021/2022 450 HEMa IIPUMEIOH
2022/2023 470 HEMa IIPUMEIOH

3a mepuoa 2020-2023 4,60

Ha ocnoBy ananuse pesynrara Komucuja je koHctaToBana Ja ce npoceyHa oueHa 4,60 Hanaszu y
UHTEpBAITY 01 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OLeHWIAa HUBO MCIYHEHOCTH CTaHIap/Aa OBOT eJIeMeHTa
KBaJINTETA: KALUMEM 3a0080./6484 Y NOMAYHOCU.

OBga ouieHa TOTBpheHa je 1 MpoceyHoM onieHOM 4,55 pesynraTta aHKeTe HaCTaBHOT 0c00Jba IO OBOM
muramy. (IIpuaor 14.3)

MuHIMaITHI HUBO KBAJIMTETA €IEMEHTA CaCTOj! Ce Y KOHTUHYHPaHOM npahemy, OlehBamby
u yHanpehuBamy OubaroTeykor GoHAa y CKIagy ca pa3BojeM KBAJIMTETa HACTABE M CTYIHjCKUX
nporpama.

Kowmriichja je orieHy OBOT €JIeMEHTa cTaHAapAa KBaluTeTa popmMupaa Ha OCHOBY:

- yBuzaa y GoHza Kmura y OuOIHoTeny, Ha OCHOBY KOj€ je €BHACHTHO Ja je OubanoTeuku GoHA
KOHTHHYHPAHO 3aHaBJbaH CBHX T'OAMHA MOCTOjamba Y CTaHOBE, YKIbYUYjyhH U pazMaTpanu Mepuos
(2020-2023), Ha ocHoBy uera je KoMrcHja oleHmIa HUBO CITYHEHOCTH OBOT eIEMEHTA CTaHapIa
KBaJINTETA: KALUMEM 3a0080/6464 Y NOMNYHOCMU, U

- pe3yiTaTa aHEeKTa aKTUBHHMX CTyJleHaTa Ha OCHOBY KOjUX HHBO OBOI' E€JIEMEHTa CTaHaapla
KBaJINTETA: K6ALUMEM 3a0060./6A80 Y NOMNYHOCMU,

Kommucuja je oneHmIa 1a KBAJIUTET OBOT €JIEMEHTA 33JJ0BOJbaBa Y MOTITYHOCTH, Ca IIPEAJIOroM Jia
VYcraHoBa y nmajkeM NEpUOAY HACTaBH ca AOCAJAllbUM CTaBOM — KOHTHHYUpaHO yBehaBame
oubnmoreukor ¢poHpa.

9.6. Ungpopmamuuku pecypcu

Wudopmatnuku pecypcd, HapouuTO y ToOrieny morpeGHor Opoja padyHapa oaroapajyher
KBaJIMTETA, MpaTehe nHbOpMAaTHIKE OIIpeMe 1 MpUcTyTa MHTepHeTY, KOHTHHYHPAHO ce 00e30ehyjy
u yHampelyjy Kao MOApIIKA KBAINTETY HACTABHOI TIpolieca CTYIHMjCKUX Iporpama. Pauynapu
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HaMEH-EHH 3a caBilal)iBame rpainBa Cy N3y3eTHOT KBAIUTETA M BPXYHCKUX MePPOPMaHCH U caapiKe
CBE HEONXOJHE alviMKauuje 3a epukKacaH pall y capilahuBamy HAacTaBHOI IJIaHA W MpOrpama.
[Ipunukom onBujamba HacTaBe Moryha je ymorpe0a pasmUUUTHX MYJITHMEAMjATHUX CaapikKaja.
YcranoBa uMa KOMITjYTEPCKE W MYJITHMEOUjalHe Jlaboparopuje (padyHapcKe YYHOHHIE) ca
JUIEHIMPAHUM TPOrpaMUMa U MHTEPHETOM, KOje CTYJEHTH KOPHUCTE y HACTaBHOM IIPOIIECY U
HAayYHOMCTPAXHBAYKOM pady. YCTaHOBa je ompemibeHa ca 125 pauynapa, 22 mpojekropa, 6
IITammy4a, 2 CKeHepa, o1 Kojux je ceauinrte Y craHoBe y beorpaay ompemibeHo ca 63 pauyHapa, 16
npojekTopa, 4 ImTammavya M 2 CKeHepa. PacnonokuBocT WHQOpPMATHYKHM pecypcrMa,
CHELHNjAIM30BaHUM CO()TBEPOM 3a CMEIITa] M IUCTPHOYLHMjy MYJITUMEINjaJHUX HacTaBHUX
caJip’kaja HAMEHEHHX 32 CAMOCTAJIHO YCBajame U 32 KOMIUIETHO YIIPaBJbakEe MIPOLECOM yUeHa.

HNudopmaTiuka onpemMa HaMemheHA CTYJCHTHUMA M 3aII0CIICHMa Ha YCTaHOBH Ce€ MEPUOTUIHO
yHamnpelyje u pagu ce Ha ’BeHOM IIEPMAaHEHTHOM OCaBPEMEHaBaby.

CBaku 3a110CJICHU Ma Ha pacrioiaralby KperpaH HaJlor 3a €IeKTPOHCKY TOIITY.

MuHAMAaTHA HUBO KBaJIUTETa €IIEMEHTA CACTOjH ce y OjaroBpeMeHoM 00e30ehuBamy moy3aane
1 110 OpOjy ¥ 10 KOJIWYHHU JIOBOJbHE MHPOPMATHUYKE H KOMYHHKAIIMOHE OIpEMe.
VYcranoBa ox MHGOOPMATHYKHX TEXHOJOTHja PAcCIoiake CBOM HEONMXOAHOM HH()OPMATHIKOM
OIPEMOM HEOIXOIHOM 3a OJpKaBare HACTABHOT MpOLeca U HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U CTPYUHOT
pana (Ta6ema 11.2).

Kowmrucuyja je oBaj eneMeHT cTraHaapia KBaJIMTETa OLEHMIa HA OCHOBY:
- YBUJA Y YKYIIHO TPEHYTHO CTame PacloyioKUBOCTH HHQOpMAaTHYKUX pecypca YcraHose, (Tabena
9.2).
- Ha OCHOBY MHIIJbEHAa ITyTEM aHKeTa aKTyelqHuX cryaeHara mo OOpacmy 1 Ha mnuTame:
Hupopmamuura onpema je y cknady ca nompebama nacmage
- HAa OCHOBY MHUIIUUBEHA ITyTEM aHKeTa HacTaBHOT ocobsba o O6pacity 14 HeHacTaBHOT 0cO0Jba U
o O6pacuy 13 Ha nutame: Uugopmamuuka onpema je y ckiady ca nompebama 3a0amKd.

YBUIOM y YKYITHO TPEHYTHO CTaH¢ PACIOIOKUBOCTH HHPOPMATUIKUX PeCcypca KOHCTATOBAHO
je ma YcTaHoBa pacmojiake CBIM HEOITXOIHUM WH()OPMATHYKIM PEeCypCUMa, KOJH 33/I0BOJhaBajy Y
MoTJIe Ty OY3/JaHOCTH, TI0 OPOjy U 1O KOJMYHHU, Ka0 U J]a PAcIoyiaXxe ca JIOBOJHPHO MH(OPMATHYIKE
U KOMYHUKAIMOHE OINpeMe, Ha OCHOBY dera je Komucuja oleHHMIAa HUBO HCIYEEHOCTU OBOT
eJIEMEHTA CTaH/ap/ia KBAIUTETA: K8AIUMem 300806464 Y HOMNYHOCHIUL.
Hakon crpoenennx amkera ctymeHara (Obl), mpuKyImbeHUX TOaTaka W CTATHCTHUYKE
oOpajie 1 ToOHjeHe Cy MPOCEYHE BPEIHOCTH OICHE TUTama MHpopmamuuxa onpema je y cxnady ca
nompebama Hacmase, Koje Cy npukasane y cieaehoj tTadbenu.

Hlkoncka 2o0una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooda
2020/2021 4,35 HEMa IIPUMEIOH
2021/2022 450 HEMa IIPUMEIOH
2022/2023 4,60 HEMa IIPUMEIOH

3a mepuon 2020-2023 4,48

Ha ocHoBy aHanu3se pesynrata KoMucuja je koHCTaTOBaa 1a ce mpoceuHa olieHa 4,48 Hanasu y
uHTEpBaNy o011 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4Yera je OlleHHUIa HUBO MCITyFEHOCTH CTaHap/ia OBOT €JIeMEeHTa
KBaJIUTETA: K8AIUMeEM 3a00806a8a V3 MO2YAHOC nOOOmUAILA.

Hakon cripoBeieHX aHKeTa HaCTaBHOT M HeHacTaBHOT oco0sba (Ob13  Ob14), npukymiseHNX
mojaTaka W CTAaTHCTHUKE o0paae M Jo0HjeHe Cy MPOCeYHE BPETHOCTH OICHE MUTama
Ungpopmamuuxa onpema je y cxkrady ca nompebama 3adamka, Koje Cy Tpukazane y cienehoj
Tabenu.

Ilxoacka zoouna 0013 | Ool4 Ilpoceuna ouena Ilpumeooa
2020/2021 450 | 4,50 450 HeMa PUMEI0H
2021/2022 470 | 4,50 4,60 HEMa PUMETON
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2022/2023 455 | 4.60 4,57 HeMa mpuMeIdu
3a mepuon 2020-2023 458 | 4.53 4,55

Ha ocnoBy anammse pesynrata Komucuja je KOHcTaroBajga Ja ce mpocedHa oreHa 4,51
(moOujeHa HAa OCHOBY MPOCEUHE OlleHE CTyAcHAaTa: 4,48 1 MPOCEYHE OIIEHE HACTABHOT U HEHACTABHOT
ocobspa 4,55) Hanasu y uHTEpBany ox 4,5 10 5 Ha OCHOBY Uera je OLeHHIa HUBO MCITYyHEHOCTH
CTaHJap/ia OBOT €JIEMEHTA KBAIMTETA: KEAIUMEN 3d0080/bA6A Y NOMNYHOCHIU.

Komucuja je koHcTaTtoBana jAa je olieHa KBaJIWTETa eleMeHTa cranaapraa 9: Mupopmarnuku
pecypceu, [0 ¢Ba TPU OCHOBA: KEAAUMeEm 3a00680/6A6d Y NOMNYHOCMU.

9.7.3anocnenu y oubruomeyu u npamehum cryxrcoama
U MOMUBUCAHOCT 0COODA 3a NOOPWKY DubIUOmMeyU

Ha mecty 3anocneHux OubnuoTekapa y YCTaHOBHM Cy JIMIa ca OAroBapajyhuM CTpydHUM
kBayiM(UKaLjama.

KomMneTeHTHOCT W MOTHBHCAaHOCT OCOOJba 3a MOAPIIKY y OHONHOTENH, YUTAOHUIM W
padyHapcKoj YUYMOHHMIM c€ KOHTHHYHPAHO MpaTty, oliewkyje U yHamnpehyje.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 9

VYcraHoBa aHanmm3upa KBaJUTET YUOCHHWKA, IMTepaType, OMOIMOTeKe u HWH(pOpMaTHUIKe
MOJIPIIIKE. Y CTaHOBA MOCCOHO aHAIM3Upa JOKYMEHTE W Mepe Kojuma je aeduHrcaHa u3JaBavka
JICJIATHOCT, HACTaBHA W Jpyra JuTepaTypa, yTBp)eH MUHUMYM cTaHAapia KBajauTeTa yIOeHHUKa U
mporrcaHa o0aBe3a MpoBepe KBAIUTETa YIIOSHUKA.

3a cBaku enement Crangapaa 9. YcraHoBa je neduHucana MUHUMAaJIaH HUBO KBaJUTETa, Kao U
mocTynke ooe3dehema 1 KOHTPOJIE KBAJIMTETa TAKO IIITO j€ AOHENIa M CIIPOBOAU OJroBapajyha akra,
a WTO je eBHICHTHO W3 [IpaBmiiHHMKa 3a CaMOBpPEIHOBAaE M OLCHHBaWmE KBaIUTETa (y AaJbeM
tekcty: IlpaBunnHuka), wiaHoBu 63 1o 69. YcraHoBa je y NOTIYHOCTH MpUMEHHIa YIIyTCTBA 32
npuMeHy cTaaapaa 9 y oksupy Ilpamianka @wian 69 ox tauke 1 g0 Tagke 10 mpukazanux y Tabenu
Haumnu u moctymim 3a 00e30eheme yuOeHuKa, JuTepaType, OMOJHOTEUKUX U MH()OPMATHIKUX
pecypca.

IToceban MexaHM3aM aHAIN3E U yHANIpehemba opranu3aliyje U KBaauTeTa yIIOeHuKa, JInTepaType,
OuOIMOTEYKHX ¥ MH(POPMATUYKHX pPECcypca, YCIOCTaBJbEeH je (YHKIMOHUCAEHEM HHTETPHCAHOT
crucTeMa MEHallMeHTa, IpUMEHOM ciefehnx HauuMHa W HocTynaka: obe30ehuBama yiioeHnka u
Jpyre JUTEepaType HEONMXOJHE 3a pealu3alnjy CTYAHjCKUX MporpaMa; JOHOLICHA OMILITET aKTa O
yuOeHHIInMa, CUCTeMaTcKor npahema U olemrBamka KBAINTETa YUOCHUKA U JIpyTe JINTEpaType;
crcTeMaTcKor npahema, olemrBamba 1 yHanpehuBama CTpyKType U o0uma 0nbimnoredxor GpoHna;
cucreMarckor mnpaliema, olemuBamba M yHalpehuBama CTPyKType M oOuma HH(OPMATHUYKHX
pecypca; cucremarckor mpahema, OIeHHBakba W yHanpehuBamba KOMIIETEHTHOCTH |
MOTHUBHUCAHOCTH 0CO0Jba 3a TOJNPIIKY Yy OHOJHMOTEIN, YHTAOHHUIIA W PadyHAPCKOM IIEHTPY;
yIO3HaBama CTyIeHaTa ca HAUMHOM paja y OnOIMOTer U PadyHCKOM LIEHTDY.

Kanurer oBor cranmap/a 3aJJ0B0JbaBa ¢ 003UpOM J1a:

- YcTa"oBa Ha BpeMe U y oTpeOHOM Opojy 00e30ehyje cTymenTnMa yiuoeHuKe U IpyTy JIUTEpaTypy,
Kao U oAroBapajyha yunia, HEONXO/HA 32 HACTaBy M caBlaljBame rpaJnBa U3 CBAKOT MPEIMETa,
KOjH Cy yHaIIpe] MO3HATH U 00jaBJbEHU.

- YcTaHOBa CHCTEMAaTHYIHO MPATH, OIekhY]je U yHanpehyje CTpykTypy u 00uM ONOIMOTEIKOT (GOHIA.
OBa cTykTypa 1 00uM ce yckialyjy ca mpupoaoM U caapkajeM MpeaMeTa M APYyTruM 3axXTeBHMa
CTYAMjCKUX MPOrpamMa, HacTaBe y LeJMHU, Ka0 U HAyYHO-CTPYYHOT paja.

- HacraBa 3 cBakor mpenMera je TIOKpHBEHa OIroBapajyhuM yIiOeHHWIIMMA W IPYTUM YUHIINMA,
KOJH Cy YHAIIpe[ IMO3HATH U 00jaBJHEHHU.

- YcraHoBa je moHena OomuTH akT o yubenunuma — [IpaBunauk o ynoennuuma (Ilpumor 9.1). ¥V
CKJIaJy ca TUM OILITUM aKTOM, YCTaHOBAa CHCTEMAaTHYHO HPaTH, OLCHYje KBAIUTET YOCHUKA U
JPYTUX yUWja ca acleKTa KBaJINTETa caapikaja (CaBpeMEeHOCT, TATHOCT), CTPYKTYpE, CTHIIA K 00nMa
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(ycknahenoct ca 6pojem ECIIB 6010Ba). YiIOeHHIM 1 ApyTa y4riia KOja He 3a10B0JbaBajy CTAaHIaPI
OuBajy MoOOJbIIAHN WM TOBYYEHH U3 HACTaBE U 3aMEH-EHHU KBAJTUTETHUjUM.

- VYcranoBa je cTyaeHTHMa o0e30equna OMONMOTEKY ONpeMJbEHY NOTpeOHUM OpojeM
OMOIMOTCUKIX JETUHUIA, KA0 U OTIPEMOM 32 paj.

- Crygentuma cy obe3behenn HeomxomHu WHMDOPMATHYKH pECypcH 3a caBiahuBame TpaauBa:
notpeban Opoj pauyHapa oaroBapajyher KpajuTeTa, Apyra HHQOpPMaTHUKa ONpema, OcTaia
KOMYHHUKAIIMOHA OTIPeMa U MPUCTYI UHTEPHETY.

- bpoj 3amocnennx y 6ubnuorenu u nparehnm ciyx0ama, Kao U BpCTa U HUBO HHUXOBE CTPYYHE
crnpeMe yckial)eHu cy ca HallMOHAIHUM U €BPOIICKMM CTaHAapAnMa 3a IpyKambe 0BE BPCTE YCIyra.
- KomnereHTHOCT M MOTHBHCAHOCT 0c00Jba 32 TOAPILIKY Y OMONMNOTEH, YATAOHUIIH K PAYyHAPCKOM
IIEHTPY ce KOHTHHYHPAHO MPaTH, ONclkyje U yHanpehyje.

- CTyleHTH ce CUCTEMATCKU YIO3Hajy ca HAYMHOM pafa y OMOIMOTEH U pauyHCKOM LIEHTPY.
-IIpocTopuje HamemeHe 3a cMelTaj OnOIUOTeUKOoT (POHIA, APXUBCKOT H €JIEKTPOHCKOT MaTepujana,
a HAPOYHTO CTYACHTCKE UYWTAOHHIIE, CMEIITEHE Cy Yy OaroBapajyhem pemy 3rpaje Kako Ou
CTyJICHTMa, HACTAaBHOM M HEHACTaBHOM OCO0JbY M OCTAJMM KOPHCHHIMMA MPYXKWUIE aJIeKBaTHE
yCIIOBE 32 paj.

Ananusza cnabocmu u no8obHUX el1eMEHAMA

VY okBupy crangapaa 9 merogqom SWOT anammse YcTaHoBa aHamu3Wpa W KBAaHTUTATHBHO
OlIeEYje HeKe o cienehnx eneMeHaTa: MoCTojame OIMIITET akTa O YIOCHUIIUMA U MOCTYIamhe 110
IbEMY; TOKPHBEHOCT IIPEIMETa YIIOCHUITNMA B YIHIINMA; CTPYKTYpa U 00uM OHOIHOTEIKOT (hOH/IA;
rocTojame MHGOPMATHUKHX pecypca (padyHapa, codTBepa, WHTEPHETA, CIEKTPOHCKUX OOJHKa
yacomnuca); Opoj u CTpy4Ha crpeMa 3arociACHUX Y OMOIHOTEH U IPYTUM PEICBAHTHUM CITy)KOama
1 aJICKBaTHOCT yCJIOBA 3a paj (IIpOCTOp, PaIHO BPEME).

IMpeanocru (Strengths) Caabocru (Weaknesses)
YcTaHOBa je yCBOjWIIA OMIITH akT O yroenniuMa | HemoBosban Opoj ynOeHWKa HOBHjUX H3Jama Ha
1 [IOCTYIA 110 beMy. (++) cTpaHuM jesunuma. (++)
CHab1eBeHOCT TUTEpaTypoM 3a moTpebe HacTaBe | HemoBoJbHO BpenHOBame yHOSHWKA MPHINKOM
Ha CBUM IpeIMeTdMa je OylaroBpeMeHa U | OLiCHUBamba HAYYHO-UCTPAKHUBAYKOT pana
3aj0BosbaBajyha. (+++) HacTaBHHKA. (+++)

VYcTaHOBa M3Baja 3HaUajHA CPEICTBA Y HaOaBKy
O6ubanoTeUKHX jenununa. (+++)

OmnpenesbeHOCT 3a  ycBajambe, INPHUMEHY |
NepMaHeHTHO YyHanpehuBame craHgapaa U
nocrynaka 3a ooe30eleme kBaquTeTa M3aBavYKe
nerxataoctr. (++)

VYcraHoBa UMa pa3BHjeHY W3AaBayKy JEIaTHOCT:
ynbeHnny, MoHOTpaduje, 300pHHK ca HAYIHOT
CKyIla, Hay4yHO-CcTpyuHH 4acormcu International
Review wu Tpennosu y mocioBamy. (+++)
VYcraHOBa KOHTHHYHPAHO CarjielaBa MHIIJBCHE
CTyJeHaTa O OIPEMJbEHOCTH OHOIHOTEKE,
aJIeKBaTHOCTH  JHTeparype 3a  ojpelhene
npeaMeTe MyTeM aHKeTa YAMe KOHTHHYHPAaHO
BpLIM eBajlyalldjy CBHX Ipolieca oJ 3Hayaja 3a
pan  OubnmoTeke y  CeTMEHTHUMa  HheHe
ONPEMJBCHOCTH M HUCIIyHhaBambe  MoTpeda
CTyJeHaTa U HacTaBHUKA. (+++)

Crpyuna cmpeMa u Opoj 3alOCICHHX Yy
oubnmoTenu u coyx0aMa ajgeKBaTaH je OOUMY H
norpedama mocyiona. +++
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Crpykrypa OHOIMOTEUKOT pocropa
(bubnmoTeke ¥ YUTAOHUILIE) U OPOj 3aIIOCIEHHX CY
yckiIalleHH ca HAaUMOHAIHMM CTaHAApAUMa 3a
npykarmbe GHOIHOTEeuKnX yeyra. (++)
IocenoBame wHOOPMATHYKHAX pecypca KOju
oMoryhyjy TpHCTYyn HAjHOBHjUM Ca3HAjHUM
pesynaratuma. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities)

OmnacuHoctu (Threats)

PasBujame MelyOmbmmoTeuke capagme MOXKe

JompuHEeTH  00Jb0j  MOHYIOM  JIUTEpAType
CTyJCHTHMA U HACTaBHHIMMA. (++)
[loBehatt  MOTHBHCAHOCT  HACTABHHKA  3a

u3jaBambe yHOeHWKa (HOBa W3Jama CBOJHX
yIOCHHKA W/WIH TTOTIYHO HOBUX yiiOeHuKa. (++)
Moryhnoct MOBE3UBamba ca JIpyroM
BHCOKOOOPa30BHOM YCTaHOBOM 3a 3ajeTHHUKY
M31aBaYKy JeIaTHOCT. (++)

YBoheme cucrema CTUMYJIATHBHOT HarpahuBama

HenoBosbHa  3aMHTEPECOBAHOCT  CTylneHaTa  3a
kopuheme 6ndaroreukor ¢ponaa. ++

TenaeHIMja HAMICKHOI MHUHHCTApCTBA y MPABILY
MOTEHIMPaka Ha HAYYHOM, & Mambe Ha MeAarouKoM
KBAJTUTETY pajia HACTABHHKA U CapaJHUKA JOBOJIH JI0
cMamemha HHTepeca HacTaBHUKa Ja 00jaBibyjy
yibeHuke. ++

[Ipomene y Hay1u u 6p3 pa3Boj codTBEpa 1 XapaBepa
MOJKE JIOBECTH IO 3acCTapesloCTH OMOIHOTEYKHX W
uH(pOpMATHUKKX pecypca. (+++)

npeMa NOCTUTHYTUM pe3yNITaTHMa U KBAJUTETY
pala CBUX y4YECHHKa y peaM3alliju HM3IaBayuke
nenaTHocTH. (++)

Anmnypame Ha NpojeKTUMa KOju UMajy 3a LHJb
yHamnpeheme KBaJIUTETa JBYACKHX u
MaTepHUjaTHIX pecypca y JIOMEHY
uHGOpMATUUKNX M OMONIMOTEUKUX KallaluTeTa.

(*++)

Ilpeono3u 3a nodo.suwiare u naanupamne mepe

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuse u mnplieHe TPEHYTHE CHUTyalldje, HABOAU C€ IPEIjIor
Mepa ¥ aKTUBHOCTH 32 yHarpelheme kBanureTa:
Yeecmu cucmem cmumynramuenoz uacpahusaroa npema NOCMUSHYMUM pe3yimamuma u
K6aIumemy paoa ceux y4ecHuKd y pearusayuju uzoaeauxe 0eramuocmu.
Hocwuorm akTHBHOCTH: TUPEKTOP M TIOMONHHIIU TUPEKTOPA.
Omoryhumu nogesugara ca 0Opyeom GUCOKO0OPA306HOM YCMAHOBOM 34 34jeOHUUKY U30ABAUKY
deramuocm.
Hocwuonum akTHBHOCTH: TUPEKTOP U MOMONHK JUPEKTOpa 3a HAYKy U pa3Boj.
Pedosno ascypupamu yubenuke u opyey aumepamypy y noziedy Keaiumema u Keanmumema
npema nompeoama HacmasHux npeomema.
Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUITU TUPEKTOPA, KaTeape.
HM3paoa coouwrme ananuze cunabyca, keaiumema u OOCHYNHOCMU Jumepamype u 00 cmpane
Kameopu HACMasax 0aéara npedjioea Niana u30asaixe OelamHoOCmu U npeanedd Jumepanype
KOjy mpeba Kynumu, me Ha maj Hawur noseha u ynanpeou oubiuomeyxu Qouo.
Hocunonu akTHBHOCTH: Kateape.
Yeehamu oubruomeuxu ¢ono yubenuyuma Ha Cmpanum jesuyuma.
Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHMITU TUPEKTOPA, KaTeape.
Tlpeyuzno Odeunucare uHOUKAMOPA KEAIumema YUOEHUKA, UAKO ce Keanumem YUOeHuxa
npamu.
Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHMIIU TUPEKTOPA, KaTeape.
Pazsujamu oomahy mehynapoony capadwy ca Opyeum 6UCOKOWKOACKUM YCMAHOBAMA U
oubruomexama y yumy pasmene yubeHuxa u Opy2ux nyonuKayuja u 3ajeoHuuxe uzoagauke
denamHocmu, nOCeOHO 3a U30ABAE CMPAHUX U30AFLA.
Hocurony akTHBHOCTH: TUpeKTop, MoMOhHHUIM AUpeKTopa, kateape, Ilentap 3a mehyHapoaHy
capajimy.
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» Haxo Ycmanosa KoOHMuUMyupano caenedasa MuuLberbe CmyoeHama O ONnpeMbeHOCmU
bubuomexe, a0ekeamHOCmu tumepamype 3a oopeliene npeomeme nymem anKema, npoumupumu
aHKemy aKkmusHux cmyoeHama Hnp. ,,/Jla au je yubenux jacan u pazymwpug? .

Hocwuory akTHBHOCTH: AUPEKTOP, MOMONHUIIM TUPEKTOpa, KaTeape, Komucuja 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

»  [loOcmuyamu HacCmMasHuKe U capaoHuxe Ha 00jassudarse yubenuxa u Opyeux nyonuxayuja.
Hocwuory akTHBHOCTH: TUPEKTOP, IOMONHUIM TUPEeKTOpa, Kateape, KoMmucuja 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

»  Hacmasax ocaspamerasara pavyHapcKko2 yeHmpa KeaiumenmHom onpemom.

Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MTOMONHMITU TUPEKTOPA.

= [Jloocmuyamu cmyoenme Ha Kopuutherbe OUOAUOMEUKUX jeOuHUYA.

Hocwuoru akTHBHOCTH: HaCTaBHO 0CO0JbE, OMOIHOTEKA/P.

Iloxa3aTe/bu U NPUJIO3H 32 CTaHAApA 9

Ta6ena 9.1. bpoj u BpcTa OHOIHOTEYKUX jeTUHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Ta6esa 9.2. [Tonvc HHGOPMATUIKUX pecypca.

Ipuior 9.1 OnmmTy akT 0 yiIOeHUIMMA

Ipuaor 9.2. Crnmcak ynoOeHnKa W MOHOrpaduja 4Mju Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3aIlOCIICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peIHUM OpojeBHMa)

Ipusor 9.3. Ognoc Opoja ynOeHuka u MoHorpadwuja (3ajeIHO) YHjU Cy ayTOPU HACTABHHIIH
3aII0CJICHN Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA Ha YCTAHOBU

[Ipuior 9.4 CodtBep 3a miarujapuzam

Ipuaor 9.4.1 Codtep 3a marujapuzam 2021

Ipuaor 9.4.2 Codtep 3a marnjapuzam 2023

Cranaapa 10: KBAJIMTET YIIPAB/JbAIbA BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
N KBAJIMTET HEHACTABHE IIO/JIPIIIKE

KeanuteT ynpaBibarba YCTaHOBOM M KBaJIMTET HEHACTaBHE MOJIPILKE, ce 00e30eh)yje yIBphruBameM
HAIJISKHOCTH W OJITOBOPHOCTH OpraHa YIpaBlbarba, INIAHCKUM PaJioM M peai3aiijoM TUTaHUpaHUX
AKTUBHOCTY OpraHa yIpaBe U jeMHNIIA 32 HCHACTABHY MOPIIKY, Y3 HETIPEKUIHO Mpaheme U KOHTPOITy
EUXOBOT pajia U yTBphUBamEeM HAJJICKHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBlbaka M jeAWHUIA 3a
HEHACTaBHY MOJIPIIKY U TIEPMaHEHTHUM NpahemeM 1 MPOBEPOM HHXOBOT Pajia.

Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoa 10

10.1. Oopehenocm wnaonexcHocmu u 002080PHOCHIU  OP2AHA  YAPAGHARA U  OpP2aHd
nocnogohera y ynpasmsarby Yemanogom onumum akmom Ycemanose u'y ckiady ca 3aKOHOM

VYcraHoBa ONIITHM aKTOM YCTaHOBE, M Yy CKJIagy ca 3akoHOM ojpel)yje Ha/UIeKHOCTH WU
OJIrOBOPHOCTH OpTaHa yNnpaBibaiba U OpraHa MmocjaoBolema y yrpaBibamy.

CratyToM YcTaHOBe, ycarjalmleHUM ca 3aKOHOM O BHUCOKOM 00pa3oBamy, Je(QHHUCAHE CY.
OCHOBHE HAaJJIC)KHOCTH OpraHa pykoBol)ema, yIpaBibarha, CTPYYHUX OpraHa, Tella U CTYJCHTCKOT
napJaMeHTa; 3aJald HEHACTaBHOT Oco0Jba y MOAPIILNY peaju3aldje HAaCTaBHUX IJIaHOBA M
MporpaMa; OCHOBHE HAJUIEKHOCTH, IOCTYNAK M HA4YMH paja oOpraHa yIpaBjbama, OpraHa
nocioBoljera, CTYZACHTCKOT MapiiaMeHTa B CTPYYHUX CIIy:kO0u. OCHOBHE HA/IJIC)KHOCTH, TIOCTYIIAK
W HaYMH paja CTPYYHUX CIykOm jgepuHucaHe cy [IpaBUIHMKOM O OpraHu3aidju u
cHCTEMAaTU3aIHjH TIOCIIOBA.

YcraHoBa je JOHENa cBa HOPMAaTHBHA aKTa HEOIXOJHA 32 HOPMAJIHO (PYKIIMOHKCAHmE Y CTAaHOBE.
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YcraHoBa ~ KOHTHHYHMpaHO MpaTth H yckialyje Ha/UIe)KHOCTH ¥ OJIrOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBJbakha M MOCIOBOCHa y OpraHuM3aliju U yIpaBbamky YCTaHOBOM, Yy OkBupy CraTryra m
OMMIITHX akaTa YcTaHoBe yckialjeHHX ca 3akOoHMMa U APYTUM MPOMUCHMA, Ka0 U Ca Pa3BOjHUM
moTpebama YcTaHOBe.

YcraHoBa yTBphyje da Cy IHPEKTOp M CEKpeTap HaJIeKHH 3a mpaheme M ycKiIahuBame
HaJJISKHOCTH U OJITOBOPHOCTHU OpraHa yIpaBJbamka U MOCI0BOheHka Y OpraHnu3alliju U yIpaBJbaby
YcraHoBoMm.

V cirydajy oacTynama o MUHIMATHOT HUBOA KBayimTeTa HacTaBHO Behe Hanaxke JUpeKTopy 1a
npeay3Me KOpeKTUBHE Mepe Koje Ce cacToje y MpeuIory 3a u3MeHe u gonyHe CraTyTa M OMIITHX
akara, y MuJby yHamnpehema KBajauTeTa paja, Kao U pelachuHUCama HAICKHOCTA U JTOCICIHE
KOHTpOJIE pajia OpraHa yrpaBibama 1 nocioBolhema. KoMucuja o Ha/IexKHAX 3a CIIPOBOlemhe 0BOT
nena obe3bOehema KBanuTeTa MPHUKYIJba, oOpaljyje M aHanuM3upa NpUKYIUbeHe HH(opMalmje,
OIICHYje KBAIMTET U CauHibaBa u3BemTaj HacraBaom Behy.

IIpemmore 3a m3mene m gomyHe CraTyTa W ONINTHX aKaTa pa3MaTpajy W yCcBajajy OpTraHH
HAJJIS)KHH 32 FBbUXOBO JTIOHOIIICHHE.

Komucuja koncraryje nma je Emement crammapma 10: OppeheHocT Hamie:KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpPraHa YIpaBJbakha M OpraHa IMOCIOBOhEHa y YIpaBibamkby YCTAaHOBOM OIIITAM
aKTOM YCTaHOBE U Y CKJIaJly ca 3aKOHOM UCIYH-¢H ¢ 003upoMm 1a cy CtatyToMm YcTaHOBE yTBpleHe
OJITOBOPHOCTH OpraHa yrpasjbamha Capera y wiany 41 u oprana nocioBoljema u To CBera y WwiaHy
41, mupexTopa y uiany 45, meHaiiepa y wianoM 49, nomohHuka nupekropa wianom 51, Hacrasnor
Beha umanom 55,Kommcuje 3a akameMcko npu3HaBame wiaHoMm 58, Kommucuje 3a 00e30eheme
KBanuTeTa WiaHoM 59, CtyneHTcKor nmapiaMenTta wianoMm 60. Mctu cy neduHMCcaHn y CKiIamy ca
3aK0HOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, Te KoMucuja onemyje oBaj eIEMEHT: Keaiumem 3a0080/6484 Y
NOMNYHOCMU.

10.2. Cmpyxmypa, opeanuzayuone jeOunuye u 0eioKpye uxoeo2 paod u ruxosd
KOOpOuHayuja u KOHmpoad, ymeplene onumum akmom Ycmaunose, y ckiady ca 3aKoHOM

VY VYcraHoBHU €y cTpyKTypa, opranusanuone jeaunuie (OJ) U mUXOB ACIOKPYT pajaa, Kao U
BUX0Ba KOOpAMHALMja W KoHTpojda yTBphenn CraryroMm u [lpaBunHukoM O opraHu3auuju u
cHCTEeMaTU3alHjH NIOCIIOBa, Y CKIaay ca 3aKOHOM.

OpraHu3aiMony CTpYKTypy Y CTaHOBE YMHE JIBE jeAMHUIIC:

1) HacTaBHO Hay4YHa OpPraHM3aIlMOHA jeJNHHIIA U

2) ctpyune cnyx0e Ycranose (Bucoke mikore).

YHyTpammsy opraHu3aoHu 00JIMK HACTAaBHO HAay4YHE jeAHULE cy Kateape, u Llentpu (Llearap
3a HAyYHOMCTPaKWBAUKHM pan pa3Boj u LleHtrap 3a mehyHapomHy capammy)kao u Epasmyc
KaHIenapuja.

VY pany YcraHOBe y4ecTBYjy CTpydYHE ciayxOe: ciryx0a QuHaHCHja, Cayx0a 3a OMNIITe IMpaBHE
IIOCJIOBE, OMOINOTEKA, CTYACHTCKA CITY»0a M TEXHUYKA CITyk0a.

YcranoBa, y uniby yHanpehema KBaauTeTa, IprudaBba MUIIBEHA O] 3aII0CTCHUX (HACTABHOT U
HEHACTAaBHOT 0C00Jha) 0 CTPYKTYpH OJ U HUXOBOM JENIOKPYTY pana myteM ankera (O6pazar 13 u
O6pa3arr 14 IIpaBmiHnKA).

Cratyt Ycranose npeasuba cinenehe oprade Y craHoBe Cy:

= OpraH ynpasssamba — CaBeT

= Opras nocnoBohema — TUPEKTOP, MEHALIEP

= Crpyunu oprad — HacraBuo Behe

= CTyIOeHTCKU MapilaMeHT

» (Cager nocnojaaBana

CraryTroMm ycTaHoBe mpenBueHH cy U cienehm opranu: MOMONHWITM TUPEKTOpa 3a HACTaBY
MOJIPIIKY HACTAaBH, MAKETWHT, HAYKy M pa3Boj M MmehyHapoJHy capaimy; medoBU KaTelpu U
medoBu ciayxO0u.

Unanou CaBera ce MMEHYjy M3 peloBa HACTABHOT 0CO0Jba W CTY/CHTA MPEJCTABHUKA, KOTa
nmenyje CTyaeHTCcKH mapiameHT. Mannat wianosa CaBera, Tpaje YeTUPH TOJIMHE U Te4e OJ1 JaHa
HErOBOT KOHCTUTYHCAha, a HAKHAJIHO N3a0paHoT WM KMEHOBAHOT WiaHa Tpaje 0 UCTeKa MaHaaTa
Cagera. therose Haae:KHOCTH peryiucaHe cy wiaHoM 41, a HauMH paga yTBplheH je wianom 42
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Craryra YcTaHoBe.

Jenokpyr mocioBa JUPEKTOpa U HETroBa oBnamhema — HaIeKHOCTH, OCHM HaAJIeKHOCTH
npensuheHnx 3akoHoM, zAeduHucaHu cy y unany 45 Craryra YcrtanoBe. Jupektop mpeanaxke
Cagety YcranoBe ['oauimsy To1ad paja pajga Y CTaHOBE 3a HApEAHY TOIUHY.

Menanepa YcranoBe uMmenyje CaBeT Ha mpemjior ocHuBada. MeHaniep o0aB/ba IIOCJIOBE Y
CKJIany ca 3akoHOM, CTaTyTOM M OIIITHUM aKTOM Y CTaHOBE.

[Momohuuke aupekTopa nMenyje u paspemana CaBeT, Ha epuo o TpH roauHe. [TomohHuIM
JMPEKTOPa Cy HEMOCPETHH CapaJHHIM JUPEKTOpa y 00aBJharkby CBUX IMOCIOBA M3 HAIUIEKHOCTU
JUPEKTOpa, a U3 AEJOKpYra IMocioBa 3a KOju Cy UMeHOBaHM. [loMOhHUIM nupekTopa 3a cBoj paj
oaroBapajy Casery u upekropy.

HacraBno Behe, kao opraH ynpasibamba pajia Y CTaHOBE, je CTPYYHU OpraH Y CTaHOBE KOje YMHE
3aIl0CIICHN HACTaBHULM W CapalHULIM M NpeAcTaBHULM cTyneHata. HacraBHo Behe ommyuyje o
NUTalkbUMa Ol MHTEpeca 3a peasin3alijy HacTaBe M 00aBjba MOCIOBE U3 CBOjE€ HAUICKHOCTU Y
ckiany ca 3akoHoM, CTaTyTOM U OTIITUM aKTHMa Y CTaHOBE.

VY okBupy cTpydHHX opraHa odopmibeHe cy onarospajyhe Kartenpe: Karenpa 3a ekoHomMujy u
¢unancuje; Katenpa 3a npeny3eTHUIITBO, MEHAIIMEHT M omIITe npeamete U Kareapa 3a npaso.

CTyneHTCKHY MapilaMeHT je OpraH IPeKo KOjer CTYACHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa U IITUTE CBOjE
uHTepece y YcraHoBu. CTYAEHTCKH MapiaMeHT Jnenyje y ckiany ca Craryrom YcraHoBe W
CraTyToM CTYAEHTCKOT TapjaMeHTa KojuM ypehyje cBojy opraHm3ainujy, HAYMH paja W Jpyra
MUTaka oOJ1 3Ha4aja 3a CBOj paj.

[Ilemarcka cTpyKTypa OpraHH3aIMOHUX jeIMHUIIA Y CTaHOBE je TpescTaBibeHa y [Ipunory 10.1.

Hannexnu 3a cipoBoleme mocTyIka KOHTPOJIE OpraHu3aloHe jeIMHUIIE U pajia Cy IIOMONHUK
JTUPEKTOpA 32 MOIPIIKY HACTaBH U nupekTop. Komucuja o1 Haayie:kHUX MPHOaBIba MOAATKE, TIOTOM
obpaljyje 1 aHanm3upa MmojaTke M OICHYje KBAUINTET U caunmbaBa u3pemTa] HactaBHoM Behy. ¥V
clIy4ajy oAcTynama kBanuTera. HactaBHO Behe Hanaxe AHUpPEKTOpyY Ja Mpeay3Me KOPEeKTHBHE Mepe
KOje ce cacToje y Mpeiory 3a m3MeHeHe u JomyHe CTaTyTa M ONIUTHX akara, a ITo Tpeda na
pe3yaryje modospmameM CTpyKType, OJ YcTaHoBe, kao 1 peneuHHCamBY BUXOBOT ASTIOKpYTa paia
y Wby yHanpelema kBamurera. MUHHMATHH HHBO KBajHWTETa €JEMEHTa CacToju ce Yy
MEPUOJUYHOM PEBUAMpPAY CTPYKTYype OPTaHM3alMOHUX jeIUHHLA U HHXOBOT JENOKpyra paja,
Kao ¥ KOHTpOJa M OlLieHa IHXOBOT paja, KOju ce 3aCHHBajy Ha ymopehuBamy CTBapHOI CTama ca
obaBe3ama yrBphernM CTaTyToM U ONIITHM aKTHMa Y CTaHOBE.

Kommucuja je orieHy efieMeHTa CTaHmapia KBaJuTeTa - OpraHH3alija  yIpaB/bambe YCTAaHOBOM
(dopmupana, Ha OCHOBY MUIILJbEH-a HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba IyTEM aHKETa [0 oOpacuuMa
(O6paszan 13 u O6pasar 14) Ha crienehe murame: Cmpykmypa opeanu3ayuoHux jeOUHUYA U FUXo8
oenokpye pada je 006po nocmasmen? HakoH CIpoBeIeHUX aHKETa, NMPUKYIUBCHUX IOJaTaKa M
CTaTUCTHYKE 00paze W NoOWjeHe Cy MPOCEYHE BPEIHOCTH OLEHE HABEACHOI NHTama, Koje Cy
npukasane y cienehoj rabenu.

IlIkoncka zoouna HEeHacmagHo HACMaeHo Ilpoceuna IIpumeodoa
0cooma 0coome oueHa
2020/2021 4,20 410 415 HEMa IIPUMEIOH
2021/2022 4.30 4.25 427 HEMa IIPUMEIOH
2022/2023 4,60 470 4,65 HEMa IIPUMEIOH
3a mepuon2020-2023 4,37 4.35 4,36 HEMa [TpUME0n

Ha ocnoBy ananuse pesynrara Komucuja je koHcTaToBana Ja ce npoceyHa oueHa 4,36 Hanasu y
uHTEpBaITYy 071 3,5 10 4,5 Ha OCHOBY UYeTa je OLEHUIIa HUBO HCITYHEHOCTH CTaHAap/a OBOT €JIeMEHTa
KBAJIUTETA: K8AIUMEm 3a0080/6a6a y3 Mo2yhinocm nobomuarea.

Komucuja je omeHuna eneMeHT cTaHAapia: CTPYKTypa, OpraHM3alUOHE jEeAMHUIE H
JeJIOKPYT HUXOBOI paja M HUXOBA KOOpAMHALMjAa M KOHTPOJA, YTBpHEHE OMNIUTHM aKTOM
VYcraHoBe, y CKJIally ca 3aKOHOM, II0 JIBa OCHOBA!

- YBUIOM Yy ommra akTa YcraHoBe Komucuja KoOHcTaTyje da Cy CTPYKTypa, OpraHH3alUOHe
jeOVHUIE U AEJOKPYT HHXOBOT paja W BUXOBAa KOOPAHMHALM]a M KOHTPOJA, YTBpHEHE OMIITHM
aKTOM Y CTaHOBE, y CKJIaIy ca 3aKOHOM, U
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- YBUJIOM Yy pe3yliTare aHkeTa. [1o mpBoM OCHOBY KBAIUTET 3aJI0BOJbaBA Y MOTITYHOCTH & IO IPYTOM
y3 MoryhHocT moGoJsbiama
Komucuja, oBaj eneMeHT, KOHTPOJIMCAH IO JBa OCHOBA, OLEHbYjE: Keanumem 3a0060/6a6a V3
moeyhinocm nobomuarsa.
10.3. Cucmemamcko npaheroe u oyena opeanusayuje
U ynpasabatba Ycmanosom u npedy3umarbe Mepa 3a iwuxoeo yHanpelerse

VYmpasa YcraHoBe peZIOBHO MPATH pajl OPraHU3AMOHNX jEIMHNIIA U KOHTHHYHUPAHO Tpeay3uMa
Mepe 3a BrXxoBo yHanpeheme. Opranusanyja u yrpaBibambe Y CTAHOBOM CY Y OCHOBH MCTH Kao y
NepUOIy KOjH je IPETXOANO0 aKpeaIuTalujH, y3 yBoheme NnoMoNHUKa AUPEKTOpa 3a HAYKY U Pa3Boj
u lleHTpa 3a HayyHO HUCTpakMBauku paj u pa3eoj (uekama MPII). Cucremarcko mnpaliewe u
OIICHHBAKE PajJla YIPaB/hauKOl U HEHACTABHOT 0CO0Jba BPIIM C€ Yy CKJIaQy ca oJroBapajyhum
pagHONpaBHUM NponrcuMa, CtatyToM Y craHoBe U [I[paBUITHHKOM O YHYTpaIIkhOj OpTaHUu3aldju |
CUCTEMaTH3aIlUj! PaJTHIX MECTa.

Hannexxan 3a cnpoBolieme moctymka mpahema paga W mpeny3uMama Mepa cy HOMONHHK
JTUPEKTOpa 3a TOJPIIKY HAcTaBH W aupekTop. Kommcuja on HaIIe:)KHUX MpuOaBiba MOTPEeOHE
rmojiaTke, mMpubaBiba pe3yirare aHkeTa, oOpaljyje W aHamU3upa, OLCHYje KBATUTET U CaylbaBa
m3BemTaj HactagHOoM Behy 0 AHanmm3m pe3yiTara aHKeTe CTyIeHaTa O MPOICHW KBAIHMTETa paaa
opraHa ympasjbama M paga crpyuHux ciy:xom (Ilpunor 10.2) ¥V cmydajy oacrymama of
MUHUMAITHOT HUBOA KBaluTeTa (MpeaBul)eHn MUHUMYM j€ OlleHa HajMambe 3), Y cTaHOBa peIy3uMa
Mepe 3a yHanpeheme kBanuTera pajga opraHa ynpaeibama, HactaBHo Belie Hamaxe nupekropy na
mpexy3Me KOPEeKTHBHE MEpe KOj€ CE cacToje Y MPEUIoTy HOBE OpraHu3allije U CUCTeMa yIpaBJbamkba,
OJTHOCHO TIPEJUIOT U3MEeHe U AonyHe CTaTyTa U ONINTUX akara koju he nmpezeHToBatu CaBery, Kao
1 3aMeHy nojenuHuX wiaHoBa CaBeTa KOju HE JOMPHHOCE KBAIHTETY yIpaBibama. lIpemiore 3a
mMeHe u nonmyHe CtaTyTa W OMIITHX aKaTa pa3Marpajy U yCBajajy OpraHH HaICKHH 32 IbUXOBO
noHotewe. Ha ocHOBY m3Memennx CTaTyTa U OMIITHX aKaTa, Kao U eBEHTYATHE 3aMEHE I10jeIMHUX
yraHoBa CaBera, BpIIM CE PEOPraHU30BamE pajga YCTaHOBE M CHCTEMa yIpaBjbama. Y
JIocajalkbeMH paay YCTaHOBE HHUje CHpoBeleHa 3aMeHa wiaHoBa CaBeTa ycliell HHXOBE
HEAHTaXXOBAHOCTH y Pajly  JOIPUHOCY KBAJUTETA.

YcranoBa moceOHO omoryhaBa cTyjeHTHMa J1a ce y okBupy aHkere (OOpasar 1) uzjacHe mo
nuramuMa; ,,Y 1llkomm Mu ce moceGHO qomano, moceOHo caM 3a10Bob(a)H(a) ca:*“ u,, Y llkomm Mu
ce MoceOHO HHje I0Majio, MOCeOHO caM He3amoBoJb(a)H(a) ca:“ YBHIOM y aHKETe CTylaeHaTa y
aHAJIM3UPAHOM TIEPUOJTy CTYICHTH HUCY UCKa3alld HE3aI0BOJHCTBO.

OreHa opraHu3alyje U yrupaBibama Y CTAHOBOM ITprOaBJheHa HA OCHOBY MHIIIJBEH-A CTyICHATA
HacTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0c00Jha, 3aCHOBAHA j€ HA PE3yJITaTUMa CIpoBeaeHNX ankeTa (O0paciu
1, 13 u 14) ,3a omeHy KBaimureTa INKOJE“ y OKBUPY KOjUX c€ OleHOM 1 10 5 ouemyje
»Opeanuzayuja pada wikone' 4uju cy pe3ysTaTy puka3anu y cienechoj radenu.

IIxocka zo0una CHyOeHmu | HACMAGHO HEeHACmaeHo | npoceuHa npumedoa
0cooma 0coome oueHa
2020/2021 4.40 474 4,80 4,65 HeMa PUMEI0H
2021/2022 450 4,60 4,70 4,60 HeMa IpUMeaI0u
2022/2023 455 4,63 455 458 HeMa PUMEI0H
3a mepuon2020-2023 4,45 4,66 4.68 4,61 -

Ha ocnoBy ananuse pesynrara Komucuja je koHcTaToBana Ja ce npoceyHa oueHa 4,61 Hanaszu y
uHTepBaly ol 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OLEHHWIa HUBO UCITyEHhEHOCTH CTaHIapa OBOI €JIEMEHTa
KBAJIUTETA: K8AIUMem 3a0080/6A64 Y NOMNYHOCMU.

10.4 Cucmemamcko npakhere u oyena pada ynpaemsaukoe u HeHACMAsHo2 0Cod/ba

V VcraHoBu ce KOHTUHYUPAHO MpaTu 1 oueH,yje paa ynpaBjbaduKoTl' 1 HCHACTaBHOT OCO6J'I>8., a
moce0HO npaTtu 1 oueH,yje BbUXOB OHOC MMpEMa CTYJCHTUMA U KBAJIUTCT BlbUXOBOT" paja.
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YcraHoBa, y by yHampehema kBanuTera, pHOaBiba MUIUBCHA O Paay YIPaBIbaYKOT M
HEHACTaBHOT 0c00Jba IyTEM aHKETE: O aKmyenHuxX cmyoeHama, y OKBHPY aHKeTe oOpaszarn 1y
neny ,,KBaJmTeT pasia y ypaBJbauKor ¥ HEHACTaBHOT 0c00Jba™ M Yy OKBHPY aHKETa 32 HEHACTABHO
ocobspe — OOpasal 13 u HactaBHOT 0coOJsba -O0pa3zarl 14, 1 TO y OKBHpY Jejia aHKEeTa ,,3a OlLCHY
KBAJIMTETA IIKOJIE Ka0 HHCTUTYIHje, Y KOJUMa Cy caapkaHu clefehn emeMeHTH aHaiIn3e KOju ce
OJTHOCE HA KBAJIHMTETET YIPaBJbaYKOT M KBAJIUTET HEHACTaBHOT ocoOspa: ,KBamuter panma
HEHacTaBHOT ocobJba je mobap”; ,,KBamurer pama aqupexropa je mobap™; ,,Kpamurer paga CaBera
Ixone je je modap®, Keamurer pama CTyaeHTCKOr mapiiaMeHTa je 100ap*.

Hapnexxan 3a cnpoBoljerme HaBeIEHOT MOCTYIIKA Cy MOMONHMK AMPEKTOpa 3a MOIPLIKY
HacTaBH U nupekTop. Komucuja o HajuiexxHuX npubaBiba, oopaljyje n aHanu3upa nogaTke aHKeTa,
HOIIEHh Y] KBAJTUTET U caunihaBa n3Bemraj HacraBam Behy.

VY cnydajy oncTynama o MUHUMAJIHOT HUBOA KBaIMTETa (MpeABU)eHN MUHIMYM je€ OleHa 3)
HacraBHo Behe Hanake AUPEKTOPY Ja Mpely3Me KOPEKTHBHE Mepe Koje Ce CacToje y MoOobIIamy
KBaJIUTETa Pajia YIpaB/baukKOT M HEHACTABHOT 0C00Jba, Ka0 W 3a MOOO0JBIIAKkE OJHOCA IMpeMa
CTY/ICHTHMA.

10.5 Vcaosu u nocmynax 3acnhusarea padnoz 00HOCA U HANPeO08arbad HEHACMABHO2 0C00/bA

YcI10BH 1 ITOCTYTIAK 3aCHUBAKba PaJHOT OIHOCA JIETaJbHO CY YTBpheHH 3aKOHOM O pafy, ONIITHM
akToM YcTraHoBe 1 [IpaBUITHIKOM O OpraHu3aluju U CHCTEMaTHU3aLH]H.

YcraHoBa KOHTHHYHPAHO TIPaTH YTBPHUBAWkE W JIOCIEIHO CIPOBONEHE yCIIOBa 32 3aCHUBALE
pamHOr OJHOCA W HampeaoBama HeHacTaBHOT ocoOsba. Kommcuja oj cekperapa M JUPEKTOPA,
HaanexXHUX 3a mpaheme NpuKyIba, oOpalyje W aHanmu3upa NpUKYIUbeHe HH(popManuje o
yTBphUBamy M JOCIEIHOM CIPOBOhemY yclioBa 3a 3aCHUBAWKE PAJHOT OJHOCA M HANpeloBamba
HEHACTaBHOT 0C00Jba, y cKkiamy ca Tabemom Op. 1 IlpaBuiHMKa, Olekyje KBAJIUTET, M CAUMEbaBa
n3Bemtaj HacraBHoMm Behy. V ciydajy oacTynama o MHHMMAIHOT HMBOa KBanuTera HacraBHO
Behie Hamaxe JUPEKTOpY Aa Mpeay3Me KOPEKTHBHE KOje MOTY OUTH M3MEHE U JIOMyHE HABEACHUX
akaTa y IuJpy yHampehema MmocTynka 3acHHBamba PaJHOT OJHOCA W HaNpelIoBamba HEHACTABHOT
0c00Jba, Kao 1 ycknaljuparma [IpaBUITHHKA O CHCTEMATU3AIMjHU U OPTaHU3aI|j| MTOCIOBA Ca HOBUM
3aKOHCKHM W JIPYTUM MPOIHCHMA.

YcraHoBa BOAM padyHa O KBaJUTETY HEHACTaBHOT 0CO0Jba, IbUXOBO] IMEPMAHEHTHO] OOYITH Y
JnoMeHy npahema Mporrca U MpUMeHe Mporuca, kopuirhema HHPOpMAaTHIKE OIIpeMe 1 IPOLIeaypa
U OcaBpeMemaBamba poleca paja y Lujby obezoelema mTo KBaJuTeHH]je MOAPIIKE HACTABHUIINMA
W CTyJICHTHMA.

VYciioBu W TOCTYyNak HampejoBamkba HEHACTaBHOT 0co0Jba  JIOCTYNHH CY jaBHOCTH. [lox
HampeloBamkbeM IOjelMHalna M3 pela HEeHACTaBHOT o0co0Jba TMOJpa3yMeBa CE€ HUXOBO
pacnopehuBame Ha Apyra - CIOKEHHja W OJrOBOPHHMja paJHa MECTa, Ha MOCJIOBOJIHE (QYHKIH]E,
HarpaljuBame u CJI.

10.6  Pao u oOenosarwe ynpasmaukoe U HEHACMABHOZ 0CO0/bA €Y OOCHYNHU OYeHu
HACMABHUKA, HEHACMABHO2 0CO0/bA, CMYOeHama U 3auHmepeco8anux cyojexama.

HaniexxHu 3a KOHTHHYUPAHO CIPOBONEHE MOCTYITKA MOCTYIKa npahema pana u JenoBama
YIpaBJbaYKOT U HEHACTABHOT 0CO0Jba Cy MOMONHMK IUPEKTOpa 3a MOJPIIKY HACTABH, CEKpeTap
u qupekTop. Komucuja npudarsba nupopMalije 1o0HjeHe o1 HaUIKHUX 3a npahemwe, oopaljyje
W aHANIHM3MUpa, U y ckiiaay ca Tabenom Op.1 onemyje KBATUTET, U CaunibaBa u3BeliTaj HacraBHom
Behy. VY cnyyajy oactymama o MUHUMaHOr HuBoa HactaBHo Behe Hamaxke gupektopy, na
mpeay3eMe KOPEeKTHBHE Mepe KOoje MOTY OWTH: HEHAaCTaBHOM OCOO0JbY HAJIOT 3a MOOOJBIIAME
cBora pama y oxapehenoj obmactu, CaBeTy CyrecTuje aa MpeAay3uMa Mepe 3a IMOOOJbIIAme
KBaJIUTETA COTCTBEHOT pajia y MOTJIAY JOHOIICHa OIyKa 1 aKara.

JlemaTHOCT CTPYYHUX CIY»KOM KpO3 KOje ce OCTBapyje HEHAacTaBHA IOJPIIKA je¢ JETaJbHO
onmcana y [IpaBuiaIHNKY 0 opraHU3alldju U CHCTEMATH3aIlHjH ITOCJIOBa, a Y ckpaheHoM o0uMy ce
MOJKE carjelaTi u3 I0CJIOBa HeHACTaBHE MOJIpIIKe, puka3aHe y Tademu 10.1.

Pan u nenoBame ynpaB/haukor ¥ HEHACTABHOT OCOOJba JIOCTYITHH CY: OLIEGHU HACTABHUKA,
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HEHACTaBHOT 0C00Jba M OCTAIAM 3aWHTEPECOBAHNM Cy0jeKTHMA: 3aMHTEPECOBAHNM POIUTEIHUMA
CTyJleHaTa, IOCJIOBHUM TNapTHEpUMa Yy HAYYHO UCTPAKUBAYKOM pajy U y APYTUM TOCIOBUMA,
ucnopyuronuma u ap. HapeneHnu cy0jeKTr MOTY U3pa3UTH CBOj€ MUIILJBEHHE, OIICHY U TIPEJUIOT y
BE3M Ca OBUM €JIEMEHTOM aHAJIM3€ ¥ YCMEHO U IIICMEHO, HEKOM OJ1 YIIPaBJ/hauKOT M HEHACTaBHOT
ocobJpa.

YcTaHoBa je aHaNM3HMpalia OBaj CIIEMEHT KBAaJUTETa BpIichu yBUA y aHKETE CTyJcHATa.
O6pa3zarr 1 u oreHMIA 1a KBATUTET 33I0BOJbaBa y MOTITYHOCTH C 003UPOM J1a je YKYITHAa OIlcHA
mikosie 4,54 a yKynHa nMpoceyHa olieHa pajia HaCTaBHOI M HEHACTaBHOI 0co0Jsba U oprana 4,50,
mTo je mpukazano y IIpumory 10.2

YcTaHoBa je mpenBUeia Ja ce MUHUMATHA HUBO KBaJIUTETA €JIEMEHTa cacToju y npahemy
Y TICPUOJIMTHOM OIEE-MBAby Pajia M JeI0Bamba YIIPaBJhadyKOT ¥ HEHACTaBHOT 0C00Jba OJ] CTPaHe
HACTaBHHKA, HCHACTABHOT 0CO0Jba, CTyJICHATA U jaBHOT ME-CHA, IIPU YEMY je MUHHMAITHA OllcHa
kBanmuteta 3,00. Komucuja je oBaj €IeMEHT KBAJIUTETA OICHUIIA HAKOH CIPOBEICHUX aHKETA:
crynenara (O6pa3ar 1) HeHactaBuor (O6pa3art 13) u HacTaBHOT ocobiba (OOpasarr 14) y memy
KBanureT pana yrpaBspadukor ¥ HEHaCTaBHOT 0c00Jba, HA TUTama: Kganumem paoa HeHACMABHOZ
ocobmwa je 0obap, Keanumem pada oupexmopa je 0obap, Kearumem pada Casema Illxone je
0obap, Keanumem pada Cmyodenmcroe napramenma je 0obap, Opeanusayuja paoa ILllxone je
0obpa, aHanu3upaHux y mpuiory 10.2.

Ha ocHoBy ananmze pe3ynrara Komucuja je kKoHCTaToBaia Ja ce yKyIiHa olieHa mkose 4,57
HaJIa3¥ y UHTEepBaLy oA 4,5 10 5 Ha OCHOBY Uera je OIICHMIIa HUBO UCITYE-EHOCTH CTaHAapAa OBOT
eJIeMEHTa KBAJIUTETA: K8AIUMEN 3A0080./6A84 ) NOMNYHOCHIL.

10.7 Ycmanosa obesbdehyje 6poj u kearumem HeHACMA8HO2 0CO0/bA
y CK1a0y ca CMaHoapouma 3a akpeoumayujy

YcraHoBa uMa 0BOJbaH Opoj 3amociaeHux oArosapajyhe cTpydyHOCTH M KBalH(UKaIHje 3a
o0aBJbarkbe aJMUHUCTPATUBHO-CTPYYHHUX TIOCJIOBa 3a MOTpede peanu3anuje CTyIWjCKUX
nporpamMa, HayYHO-HCTPAKUBAYKOT Pajia U OCTAINX aKTUBHOCTH Y CTaHOBE.

HenacraBHo 0c00Jb€ CBOjUM CTPYYHHUM U NPO(ECHOHATHUM PaoM, MOTIIYHO nocBeheHo u
KBaJIUTETHO 00e30ehyje ycmemny peaiau3auujy CTYAHjCKHX Hporpama, OCHOBHUX 3aJaTaka M
nubeBa YcraHoBe. HeHacTaBHO ocoOJbe MpuIana OpraHM3al[MOHO] jJEIUMHHMIM Y CTAHOBE:
CTpyuHe ciyx0e, kKoje 00aBsbajy CTpy4HE, aJMHHUCTPATUBHE, TEXHUUYKE M Jpyre IMOCIOBE
HEOIXO/IHE 3a paJ ¥ PeJOBHO (QYHKINOHUCAKE Y CTAaHOBE.

Cexperap YcraHoBe 00aBsba IIOCIOBE U paJHe 337aTKe IIpeIBUl)eHe OMUCOM [10CI0Ba 33 OBO
pagHO MECTO W OJITOBOpaH j€ 3a 3aKOHHTOCT W MPABHIHOCT IOCIIOBa KOjH ce 00aBihajy Ha
Ycranosu. Cekperap YcTaHOBE M0 MUTakby OCTBAPHUBAMKa 3aKOHUTOCTH M TIPAaBUIIHOCTH Y pany
yCcIocTaBjba capalilby ca JApYrHM chlyx0Oama YcraHoBe, ca JAPYIMM BHCOKOIIKOJCKUM
ycTaHOBaMa, a y LMJbY pa3MEHEe MCKyCTaBa M ca pecopHUM MuHucrapcTBoM. PagHo mecto
ceKpeTapa YCTaHOBE je TEXHHUYKU ONPEMJbEHO J1a MOXE YCHEIIHO Aa 00aBJba MOCIOBE U PagHe
3aJaTKe MpeaBUl)eHe OMHMCOM PaJHOI MECTa. YCTaHOBa Ha PaJHOM MECTy CeKperapa uma
3aII0CIICHOT JIUTUIOMHUPAHOT TIPaBHUKA.

Bubnrorekap YcraHoBe je KBaJIM(PUKOBAHO CTPYYHO JIMIE KOje€ Paad Ha NPUKYILUbAmby,
CTpYy4HOj 00pau, UyBamy U H3/1aBamby OMOIMOTEUKOT MaTepujaia Ha Kopuithewe. Y YcraHoBH
Cy aHTra)XKOBaHH OMOIMOTEKapH, U3BPIIUOLU U KIHXKHUYAD.

CryneHTCKy CiayxO0y uuHe med ciykx0e u pedepeHTH KOju Cy y (YHKIHjH KBAJIUTETHE
peanu3anyje HACTAaBHOTI IMpoleca y CEOUINTY YCTaHOBE. OpraHM30BaHa je Tako Ja Mpyxka
epuKacHy M KBaJIMTETHY IOJPIIKY CTYICHTHMMa M HACTaBHUIMMa 32 HECMETAHO OJBHjambe
HACTAaBHOT' MpOIleca OCHOBHHUX U MacTep CTy/uja.

Bp30o u kBanuTeTHO MHMOpPMICAKE HACTABHKKA, CTYJICHTA U JPYTUX aKkTepa y 00pa3oBHOM
npolecy Mo MUTalkuMa KOjH ce OJHOCE Ha paclope]l HacTaBe, UCIUTa, 00aBe3e HACTaBHUKA H
cTyaeHata omoryheHo je mpyxameMm nHpopMmaTtuuke nozpiike. O KBamuTeTy WHPOpMHUCama
HACTAaBHUIIM C€ H3jallmbaBajy y OkBUpY aHkere OOpazan 14 na murtama: OOMM N0OHjeHUX
uHpopmanuja je noBosbaH, UHpopmucame je OGnaroBpemeno; MHpopMucame myTeM oOriacHe
tabne je nodpo; Uudopmucame myrem mejna je 1oopo;Mudopmucame myrem cajra Llkone je
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nmobpo. Ilpoceuna omena 4,55 o mHPOpMHCAHOCTH HACTaBHUKA yKa3yje Ha Keaaumem Koju
3a0060masa y nomnyHocmu (IpOCeYHa OICHA NOOWjeHa Ha OCHOBY MOJATaKa NMPHKa3aHUX Yy
[puory 14.3.)

Cnyx0a (uHaHCHja pacmojiaxe oarosapajyhoM ompemoM Koja omoryhaBa KBaJHTETHO
Boheme (MHAHCH]a U YCIIEITHO CacTaBJharhe IEPHOINIHUX U3BEINTAja ¥ TOAUIIBIX W3BEITA]ja,
OJTHOCHO 3aBPIITHOT pavyyHa.

OcuM Tora, y CKIIaj1y ca OCJIOBHOM HOJMTUKOM H OCTaJIHM rmoTpebama Y cTaHOBE, YCTAaHOBA
uMa CTpydHe U ocBehieHe 3anociene y OCTajauM CTPYYHHUM cliyx)0Oama.

Y BHCOKOIIKOJICKAM jEeAMHUIIAMA BaH CEJUINTa Y CTAHOBA 3al0lI/baBa TEXHIUUKE CEKPEeTape
KOjH ce cTapajy 0 OpraHu3alyjy paja jeInHHIE U pealn3aliji HaCTaBHOT Mpoleca.

Hudopmaliyje o paay CTpydHUX CIY:KOH YCTaHOBE, TOCTYIHE CYy CTYJACHTHMA Ha OrJIacHO]
Taby Y CTaHOBE W UHTEPHET CTPAHUIIU Y CTAHOBE.

YcranoBa 00e30el)yje Opoj 1 KBaTUTET HEHACTABHOT 0cO0Jba y ckiany ca CtaHmapauma u
YIIYTCTBOM 32 aKpEIHTAIN]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa Y OKBHPY craHnapia 7. Hamiexuu 3a
npaheme u ycknahuBame HaJIS)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibarmka U MOCIOBOhema y
OpraHM3allMju W YIpaBbalby YCTaHOBOM Cy CEKpEeTap M IUPEKTOp YCTaHOBE. YCTaHOBa
npuOaBba MUIIJBEHE O KBAJTUTETY HEHACTABHOT 0C00Jba OJ1 aAKTYEITHUX CTYCHATA ITyTEM aHKETa.
(O6pa3zary 1) 1 ox HactaBHOT 0coOJba myTeM ankete (O0pasar 14). Komucuja npudaBiba mogaTke
0J1 TUpeKTOpa, MToMOhHHUKA JUPEKTOPA 32 MOJIPIIIKY HACTABH U CEKpeTapa, oopaljyje u ananuzupa,
ny ckiany ca Tabemom Op. 1 [IpaBriHMKA OleHYje KBAIUTET, U CAUHEbaBa M3BeniTaj HacraBHoM
Behy. ¥V ciydajy oncrymama 07 MHHMMATHOT HHBOa KBajnuTeTa, HactaBHOo Behe Hamaxke
IAPEKTOPY, Aa Mpeay3eMe KOPEKTUBHE Mepe Koje Mory OuTu: o0e30eheme y HajkpaheM poky
HeocTajyhux u3BpIIMOIa U MOO0JBIIAKkE OPraHn3alldje pasia y ciayx0aMa MoJIPIIKe, CTPYIHOM
yCaBplllaBamby 1 MOTUBUCAKY HEHACTABHOT 0CO0Jba.

VYcranoBa npubaBjba MULUBEHE O OpOjy HEHACTABHOT OCOOJba OJ aKTYEJNIHUX CTyJeHaTa
nyteMm ankere (OOpasan 1), oq HactaBHOT ocoOsba myteM aHkeTe (OOpasan 13) u HacTaBHOT
ocobspa (Obpaszan 14) koHcTaTyje:

1) Enemenr :06poj HeHacTaBHOT 0co0Jba — [Ipoceuna omeHa 4,53 — keanumem 3a0060/6a8a
Y nomnyHocmu

OF Bpoj nenacmaegnoz ocoowa 2020/21 2021/22 2022/23 IIpoceuna
oyena

13 | Bpoj HenactaBHOT 0co0Jba je 4,49 4,36 4,68 451
3aJ0BoJbaBajyhu

1 Bpoj 3amocneHux U3 pea HEHACTaBHOT 4,60 4,39 4,68 4,56
oco0Jba je 3a7j0BoJbaBajyhn

14 | Bpoj HeHacTaBHOT 0c00Jba je 4,49 4,50 4,67 451
3a/10BOJbaBajyhu
Yxynna npoceuna ouyena 4,53

Kowmmcwuja, ¢ 003upom Ha mIpoceuHy oIrieHy 4,53K0HCTaryje Aa je OBaj CIEMEHT CTaHmapia
OLICECH: KAIUMEN 3a0080/6064 Y NOMNYHOCHIU.

VYcraHoBa npubaBba MUIUBEHE O KBAIMTETy HEHACTABHOI 0cO00Jba O/ aKTYECIHHX CTyJAEHATa IIyTeM
ankete ([Ipunor 13.17),HactaBHor ocobsba mytem ankete ([Ipuior 14.3) u HeHacTaBHOT 0co0sba (I[Ipuor
14.2) ukoHcraryje:
2) EjneMeHT: KBaluTeT HEHACTaBHOT ocobiba — Ilpoceuna ouena 4,54 - kganumem
3a0060/6a64a y NOMNYHOCMU

Ob Keanumem paoa 2020/21 | 2021/22 | 2022/2023 | IIpoceuna
HEHACMABHOZ 0CO0.bA ouena
13 HenactaBHO 0c00Jbe MMa KOpPEKTaH OJIHOC 4,55 4,55
IpeMa HaCTaBHOM 0CO0JbY 4,55 4,39
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1 HenacraBHO 0cO0Jbe MMa KOpPEKTaH OJHOC 455 4,39 4,55 4,50
peMa CTyICHTHMA
Kpamutrer paga HEHacTaBHOT 0co0Jba je 4,55 4,39 4,63 4,52
Jobap
14 Kpamuter paga HEHacTaBHOT 0co0Jba je 4,40 4,40 4,72 4,43
nobap
13 KBamurer paga HEHACTaBHOT 0CO0Jba je 4,80 4,60 474 471
nobap
Ykynna npoceuna ouena 4,54

Ha ocnoBy yxymHe npoceune oueHe 4,54 Komucuja KOHCTaTyje: Keanumem 3a0080/6064 )
NOMNYHOCHIU.

Komucuja, ¢ 003upoM Ha aHanm3e W pe3yaTare AeTajbHUje npukasade y [lpunory 10.2 ,
KOHCTAaTOBAJIa /1a je KBAJHUTET OBOI' €JIEMEHT CTaHIapfa OLCHEH: Keanumem 3d0060/646d Yy
nomnycHocmu.

10.8 Ycmanosa obesbehyje ynpagwsaukom u HeHACMABHOM 0COOBY
nepmanenmno 0opazosarbe U ycaspuiasarse Ha nPopecuoHaTIHoM NaAAHY

VYcraHoBa m1aHupa 00pa3oBamke U ycaBpllaBamke 3aloCiIeHuX U 00e30elyje yrmpaBmbpaukom
Y HEHACTaBHOM 0CO0JbY IEPMAHEHTHO 00pa30Bamke U ycaBpillaBame Ha MPOo(ecHOHATHOM IUIaHYy.
OOpazoBame W ycaBpllaBame 0co0Jba, MO BPCTH W HUBOY, Ce€ YTBplyje 3aBUCHO OJI BpPCTE
OJITOBOPHOCTH M IIOCIOBa KOje MMajy (M3BpLIaBajy) MOjEAMHLH W3 TpyNe YNpPaBJbauKOl U
HEeHacTaBHOT 0co0sba. To MOke OMTH: 3aBpIlaBame BHIIET CTENCHA oOpa3oBama, ydenihe Ha
CEeMUHapHUMa U KypceBUMa, MIOCETe ycTaHOBaMa U (hupMaMa y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY, HaOaBKa
1 Kopuiiheme noTpedHe TuTepaType u HHPOPMAIIMOHUX pecypca U Cil.).

VYcraHoBa KOHTHHYHpPAHO IpaTH MOTpeOy IEepMaHEHTHOr o0pa3oBama M ycaBpllaBama
yIpaBJbayKOr W HEHacTaBHOr o0co0Jba. Hamnexxnu 3a mpahewme o00e30ehema oOpazoBama u
ycaBplIaBama yIpaBbayKol' 1 HEHACTABHOI 0CO0Jba y YCTAHOBHM Cy MOMONHHUK JTUPEKTOpa 3a
MOJIPIKY HACTaBH M AupekTop. KoMmucuja o HaanexHux 3a npaheme npudasiba nHGopmanuje
0 00pa3oBamy U yCaBpIllaBamky YIPaB/haukor 1 HEHACTaBHOT 0cO0Jba, 00paljyje u aHanuzupa, u
y ckiany ca Tabemnom Op. 1 [IpaBuiHuKa, OlCHYje KBAIUTET, U cauylibaBa u3BelTaj HactaBHOM
Behy. ¥V ciydajy oxctymama o1 MHHHMAaTHOT HuBOoa KBanmutera HacraBHo Behe Hamaxke
JMPEKTOPY, [a Mpeay3eMe KOPEKTUBHE MEpe U aHalM3y MOCTUTHYTHX edekara oOpa3oBama H
ycaBplilaBama koje je (puHaHcupana YcraHoBa. YcaBplllaBama Koja jeé yCTaHOBa oMoryhmia
HEHACTaBHOM 0c00Jby: pauyHoBOhe u 6ubiroTekapu, natu cy y [Ipumory 10.3. Ha ocHOBY dera
Kommucuja koHCTaTyje: kearumem 3a0080.6a6d y NOMNYHOCHIU.

Ilpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 10

Ycranosa npuMernyje Ctanmgapa 10. Kpanmrer yrpaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U
KBAJINTET HEHACTABHE MOAPIITKE, IPUMEHAIA YTIYTCTBa 3a IpuMeHy ctanmapaa 10 ox tauke 10.1
no tauke 10.8 medunucanor IlpaBUIHUKOM 3a CaMOBPEIHOBAIC U OICHUBAKE KBATUTETA (Y
nasbem Tekcry: IlpaBunnuka), unanoBuma 70 10 75. IITO ce MpelU3Upa y 1aJbeM TEKCTY.
Tauka 10.1 je y ckimamy ca, wmaH 75, tauka 1, Tabena Haumam m moctymum 3a o6e30eheme
KBAJIUTETA yIPaBJbaha M HEHACTABHE TMOJIPIIKE.

Tauka 10.2 je y ckmamy ca, wiaH 75, Tauka 2, Tabena Haunnu m moctynuum 3a obe3z0eheme
KBaJINTETA yIpaBJbamba M HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.
Tauka 10.3 je y ckimamy ca, wiaH 75, tTauka 3, Tabena Haumam m moctymuy 3a o6e30eheme
KBAJIUTETA yIPaBJbatha M HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.
Tauka 10.4 je y ckimamy ca, wiaH 75, tTauka 4, tabena Haumam m moctymuy 3a o6e30eheme
KBaJINTETA yIpPaBJbamba M HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.
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Tauka 10.5 je y ckimamy ca, winaH 75, Tauka 5, Tabena Haumam m moctymium 3a o6e30eheme
KBAJIUTETA yIPaBJbaha ¥ HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.
Tauka 10.6 je y ckmamy ca, wiaH 75, Tauka 6, Tabena Haunnu m moctynuum 3a obe3zbeheme
KBAJINTETA yIpaBJbamba M HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.
Tauka 10.7 je y ckimamy ca, wiaH 75, tauka 7, Tabena Haumam m moctymy 3a o6e30eheme
KBAJIUTETA yIPaBJbamha ¥ HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.
Tauka 10.8 je y ckimamy ca, wimaH 75, Tauka 8, Tabena Haumam m moctymmum 3a o6e30eheme
KBaJINTETA yIpPaBJbamba M HEHACTABHE TMOJIPIIIKE.

Koncratyjemo na:
- Opranu ympaBjbamba M OpPraHd TOCIOBOhEHa, HHUXOBE HAJJICHKHOCTH W OATOBOPHOCTH Y
OpraHu3alMju ® yIpaBbaky YcTraHoBoM cy yTBphenu Crarytom u I[lpaBuimHHKOM O
OpraHM3allMjH U CHCTEMATH3AIIHjH MTOCIIOBA, Y CKIAAy ca 3aKOHOM.
- CTpykTypa, OpraHU3alloHe jeIUHUIE U BUXOB JEIOKPYT paja, Kao U BUXO0Ba KOOPIWHAIIM]a
U KoHTpona cy yrtBphenu CrarytoM u [IpaBUITHHKOM O OpraHu3alMju M CHCTEMAaTH3allHjU
MOCJIOBA, y CKJIATy ca 3aKOHOM..
- YcraHoBa je y TPETXOJHO pa3MaTpaHOM IEPHOAY CHPOBOIWIA TEPHOANYHY €Balyalnujy
MPOILICHE KBAIMTETA OpraHu3allyje, pajia opraHa yrpaBjbamkba U paja CTPYYHUX CITYKOH.
- YcTaHOBa CHCTEMATCKH MpaTH M OLEHYje pajl yIpaBbauyKor, MOCIOBOIHOT U HEHACTaBHOT
0co0Jba ¥ TIpeIy3uMa Mepe 3a yHanpeheme KBanuTeTa lbUX0Bor pana. [locedHo npatu u oniewmyje
BUXOB OJHOC TMpeMa CTYJACHTHMa W MOTHBAIM]y Y paly ca CTyAeHTUMa. Pamx u jaemoBame
YIpaBJbayKOT ¥ HEHACTaBHOT 0c00Jba Cy AOCTYITHH OLEHH HACTaBHHKA, HEHACTaBHOT 0c00Jba,
CTyJieHaTa, IUIJIOMAPAHNX CTyI€HATa U JaBHOT MEbEHA.
-YCIoBH M MOCTYIAK 3aCHUBAa PAIHOT OJHOCA U HANPEI0Bakha HEHACTABHOT 0C00Jba YTBPhYjy
ce 3aK0HOM O paay OMIITHM aKTOM Y cTaHoBe [IpaBHIHIKOM O OpraHU3alldjd U CHCTEMAaTH3aI|j!
MIOCTIOBAH JOCTYITHU CY jJaBHOCTH.
- Pag m nenoBame yrpaB/hbadykor M HEHACTABHOT OCO0Jba Cy JIOCTYITHH OIICHM HACTaBHUKA,
HEHACTABHOT 0CO0Jba, CTYJICHATA U 3aUHTEPECOBAHUX Cy0jeKara.
- YcranoBa o0e30eljyje Opoj W KBaIUTET HEHACTaBHOT 0C00Jba y CKIIAAy ca CTaHAapaIuMa 3a
aKpeIUTaIHjy.
- YcranoBa o0e30elyje ynpaBJbaukoM W HEHACTaBHOM OCOOJbY NMEPMaHEHTHO OOpa3oBambe H
ycaBpIaBame Ha IpoeCHOHAITHOM IIJIaHy.
- 3a cBe eJeMeHTe KBaJIUTETa je MPOIMHCAaH MHUHWMAIHA HHUBO KBAJIUTETa, KOJH CE€ YTBphyje
AHKCTUPAWKEM CTYJIcHATa, HACTABHHMKA, CapaJiHMKA, 3allOCICHUX O KBAJIUTETy YIIpaBJbarba
YcTaHOBOM U J1aBamkeM MHUIILCHA 3aHHTEPECOBAHUX Cy0jeKara.
- Peaynraru aHkeTa enemMeHaTa aHANIM3a MMOKa3yjy Ja Cy W CTYJCHTH U HACTABHO M HEHACTABHO
0CcO0Jbe Ha CIIMYAH HAYWH OICHWIM pajl YIpaBJbauyKUX OpraHa W CIyXOu. Y TmocMaTpaHOM
nepuoay OIeHe y Be3u craHnmapaa 10 y okBupy aHKeTa Owje Cy BUIE Off NMPONMHCAHUX
MHUHHUMAJIHUX OLC€HA, TC HUCY MMPEAY3UMaHE€ KOPEKTHUBHE MEPE.

MokeMo 3aKJbYUYUTH Ja KBAJUTET yIpaBjbamba Y CTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE IOAPIIIKE
y IOCMaTPaHOM BPEMEHCKOM TIEPUOJTY 300606460 ) HOMNYHOCTU.

Ananuza cnabocmu u nogo.vhux enemenam, SWOT ananuza

VY okBupy crarmapaa 10 memomom SWOT ananumze YcraHoBa aHanM3upa W KBAHTUTATHE
cienehe eneMeHTe: NePUHUCAHOCT HAIJISKHOCTH OpraHa yIpaBibama MOCIOBOhEHa W CTPYYH
Ne(UHICAHOCT OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpe; Mpaheme U olehUBamhe KBAIUTETA YIPaBJbamkha Y (
Mepe 3a yHampeheme; MehMHHUCAHOCT M JOCTYITHOCT YCIOBAa 3a HANpEJOBamke HEHACTABH
JOCTYITHOCT pelieBaHTHUX MH(OpMaIyja 0 paly CTPYYHHX CIY)KOW W OpraHa ynpaBJbamba W IT
ycaBpIliaBame 1 00pa30Bamke HEHACTAaBHOT 0CO0Jba.
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ITpennoctu (Strengths)

Cuaabocrn (Weaknesses)

HamnesxxHocT oprana ynpaeibama, IEJIOKPYT paiaa
u OJITOBOPHOCTH oprana yIpaBJbarba,
MOCJIOBOema M CTPYYHHMX OpraHa jacHoO je
nedunncana CratyroM YcraHnose. (+++)
CratytoM YcraHoBe jacHO je neduHHMCaHA W
JIOTUYKH [IOCTaBJbeHA OPraHMU3alMOHa CTPYKTYpa
VYcranose (+++)

Ksanurer yIIpaBJbamba YcranoBom ce
KOHTHHYHPAHO NpaTH M OLEkYyje O CTpaHe
CTyJICHATa © 3aloCIeHHX (HACTaBHOT M
HEaHaCTaBHOT 0c00Jba), MyTeM aHKeTa. (+++)

VY mporec ynpaBibamba Y CTaHOBOM YKJBYYCHH CY
HACTABHHUIIU U CTYACHTH. (+++)

[lepmaHeHTHO ycaBpIIaBake H 00pa30BaE
HEHACTABHOT 0CO0Jba C€ CHCTEMCKH MOJpIKaBa
(++)

Jobpa xoopamHamuja CIy>)KOM 3a HEHACTaBHY
moxpmKy. (++)

OnTtuManHa OpraHW3anyja CTPYYHHX CITYKOM.
(+++)

JaBHOCT, 00aBEIITEHOCT ¥ TPAHCTIAPSHTHOCT paja
j€ OCHOBa MOCJIOBHE MOJIUTKE Y cTaHoBe. (+++)

HenoBospHa WHGOPMHUCAHOCT O pagy AUPEKTOpa, a
MoceOHO HEeroBUX MOMONHMKA 0/ CTpaHe CTyAeHaTa
KOjH YUECTBY]Y Y OIICbHBAhY KBATUTETA YIIPABIbaha
VYcranosom. (++)

He moctoju mpernu3Ha ASPUHUCAHOCT yCIOBa 3a
HAIPEI0Babe HEHACTABHOT 0c00Jba. (++)
Henedbwunucan cucrem HarpahuBama HEHACTaBHOT
ocobJpa. (++)

IIpeontepehenocT  HeHacTaBHOr  ocoOiba Y
MojeAnHNM Tnepuonuma  (ymUc CTyleHaTa, Kpaj
aKasieMcKe roaune). (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

OmnacHoctu (Threats)

VYHanpeheme KBaJINTETA YIIPaBJbabeM
YcranoBoM Moryhe je ocTBapuTH Kpo3 pasMeHy
HCKyCTaBa u 3Hamba ca JPyTHM

BHCOKOOOPa30BHUM YCTaHOBaMa y 3EMJbH H
HWHOCTPAHCTBY. (++)

Kpo3 capaamy ca npyruM HHCTHTYIMjamMa Morhe
j€ CTpYYHO ycaBpIlIaBame HEHACTaBHOT 0CO0Jha
pajiy moau3ama KBaJIuTeTa KOMIIETEHIIN]ja YHYTap
IUXOBHX PafHUX 3ajaTaka.(++)

IToBehame MOTHBHCAHOCTH HEHACTaBHOT Kajpa
3a yKJbyYHBam€ y IporpamMe  CTPYUIHOT
yCaBpIlIaBartha BaH YCTAaHOBE (DPHHAHCHpAEmEM
BHUXOBOT yuemha. ( ++)

CranHo nobosbliaBame W gopana codTBepa 3a
KBAIMTETHUjU W edukacHuju pax Ciyxbe 3a
HACTaBy U CTyICHTCKa muTama. (++)

MoryhaocTt 06oJper HWHGOpMHCamka CTyJAeHATa
npexo CTyaeHTCKOT mapiameHTa o panxy Casera
U TUPEKTOPa, Ka0 U O pajly HhEeroBUX MoMohHuKa.
(++)

OnmruM akTEMa ypEeIuTH YCaBpIIaBamke U
(uHacupame  ycaBpIIaBama HEHACTABHOT
ocobspa. (++)

HenoBosbHa MOTHUBaNHja 3aI0CICHUX 3a
HampegoBame. (+)

HenoBosban Opoj akpeAWTOBAaHMX CEMHHapa 3a
ycaBplIllaBamke HEeHACTaBHOT 0co0Jba. (++)
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Ha ocHoBy ypaljene ananu3ze TpenytHe curyaruje 1 SWOT aHanu3e HaBOAM ce MPEAJIOT Mepa U
aKTHBHOCTH 3a yHamnpeheme kBanmrera ctanmapaa 10, koju odyxBara cienehe akTHBHOCTH:
Hacmasumu  uenpexuono npahere kearumema ynpaemara Ycmanosom u  paoa
OPeAHU3AYUOHUX JeOUHUYA U HEHACMABHOZ 0COD/bA.

Hocunonm akTuBHOCTH: THPEKTOP, TOMONHUITH TUPEKTOpa, cekperap, Kommcuja 3a 06e36eheme

KBaJIUTCTA, CTy,Z[CHTCKI/I napJIaMcCHT.




»  Hacmasumu cucmemamcky npoeepy e@uKAcHOCmU OpeaHusayuone cmpykmype Koja je
Odepurucana onwmum akmuma Ycmanoge, u no nompebu je npuiazohasamu.

Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUITM TUpeKTOopa, cekpeTap, Komucuja 3a 06e30eheme
KBaJIUTETA.

v [lpowupumu u y OnwmMuM axmuma O000amHO Ypeoumu ycaspuiagarbe u @uracuparbe
VCABpUIaBara HeHACMAasHo2 0coOba U 1we20gy cmpyuny obase3y npahera axmyerHux
caoparcaja.

Hocwuorm aktuBHOCTH: auMpekTop, mnomohnuiu nupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETA.

»  Momugucamu 3anociene 3a e0yKayujy.

Hocwuorm aktuBHOCTH: aupekTop, nomolinuim aupekTopa, Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETA.

v [lepmanenmno noOOmUABAMU MEXHUUKY ONPEMABEHOCH U YClo8e padd y HEHACMASU U
Koumunyupano ynanpehueamu paono okpyicerse koje he oumu noocmuyajuo 3a pao, kako ou
ce 3anoCieHU MAKCUMATHO 3a1deanu U YHanpehueanu npo@ecoHarHu o00HOC npema
KOPUCHUYUMA YCyeq.

Hocwuorm akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIY TUPEKTOPA, PYKOBOIUOIM CTPYIHUX CIYKOH.

»  Huuyupamu OemamHuje Ynosuaearwe cmyoeHama Ycmanoee o 3Hauajy Keaiumema
ynpasmsara Yemanoeom, a kpo3 unmensusuparse paoa opeana Cmyoenmckoz napiamenma.
Hocworm axtuBHOCTH: ampekTop, nomohnumm nupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
kBanutera, CTYJICHTCKH MapiaMeHT.

»  Veecmu npaxcy cmumyiamugHoe Hazpahuearba 3anocieHux.

Hocunony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIN TUPEKTOPA.

IMoka3zaTesbu u MpUJI03M 32 cTanaapa 10

Ta6esa 10.1. Bpoj HeHaCTaBHUX pPaJHUKA 3aII0CACHHUX Ca ITYHUM MJIM HEIIYHHUM PaJHUM BPEMEHOM
Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH y OKBHPY OAroBapajyhux opraHu3alMoOHUX jeINHHLA

Hpuaor 10.1. IlemMaTcka opraHu3aioHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Hpugor 10.2. Ananmm3a pesynraTta aHKeTe CTyAE€HaTa O MPOIEHH KBaJUTeTa paja opraHa
yIpaBibamka U pajia CTPYYHUX CITYKOU

Hpuaor 10.3. YcaBpiraBame HEHACTAaBHOT 0c00Jba

Cranpapa 11: KBAJIMTET ITPOCTOPA U OITPEME

Keanumem npocmopa u onpeme ce obezbehyje kpo3 mwuxoe adekeaman ooum u CIMpyKmypy.
Onuc, ananu3za u npoyena cmanoapoa 11
11.1 Iilpocmopnu xanayumemu

YcranoBa nocenyje HHOPACTPYKTYpy NMOTPEeOHY 32 MMIUIEMEHTAIN]Y AJbEBA NIPeMa CTPATSHIKHUM
TUTAaHOBHMA U IMa ITPUMEPEHe IPOCTOPHE Karaurere: aMmpureaTpe U yIHOHHIIE 32 U3Bol)ehe HACTaBe,
KabuHeTe, OMOIMOTEYKH MPOCTOP Ca YMUTAOHUIAMA, KOMIJyTEpCKE B MyJITUMeInjallHe JadapaTopuje
(Y maspeM TEeKCTy padyHapCKe YIHOHHUIIE); KaOWHETe 3a HACTAaBHUKE M CapaTHUKe, IPOCTOPHjE KOje Cy
HaMemeHe 32 pajl 0co0Jba Koje Mpy»ka HeHacTaBHY MOAPIIKY IPOIecy HacTaBe M APyTre MpocTope KOju
CITy’Ke 332 KBAJIUTETHO 00aBJbarbe IENaTHOCTH YCTaHOBE, a CBE Yy CKJaldy ca moTpebama peanusanuje
CTYAMjCKUX TPOrpama, 3a CBAKOT CTYACHTa Ha CBUM CTYIHUjCKHM IporpamMuMma YcTaHOBE. 3a paj
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CTyaeHTCKOT mapiaMeHTa U OCTaINX O0JIFKa CTYACHTCKOT OpraHn30Bama 00e30¢ehena je onropapajyha

(¢yHKIMOHANIHA MpOCTOpHWja. YcTaHoBa 00e30ehyje mpocTop KOjH je MpUCTyMadaH 3a CTYACHTE U

npodecope, Kao U OCTaJo aKaJeMCKO M HeaKaJeMCKO 0CO0Jbe ca OTEKaHUM KpeTameM, Y CKIaay ca

[TpaBUIHUKOM O TEXHWYKMM CTaHIApPIUMa IMPUCTYNAYHOCTH OJHOCHO INPHUHIUIOM YHHBEP3aJIHOT

nu3ajHa. (,,Ci.rmacauk PC*, 6p.46/2013). ITpocTop Koju KopucTH Y CTaHOBA 3310BOJbaBa oaropapajyhe

ypOaHUCTHYKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE U XUTHjeHCKe ycloBe. BennumHa, TOCTYMHOCT M KBAaJUTET

IPOCTOpPa M ONIPEME OJroBapajy CTaHIapANMa KOjU BaXke 3a BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

VYcranoBa 00e30ehyje norpedan mpoctop 3a u3Boheme CTYIUjCKUX MPorpamMa y CEIUIITy Y CTAaHOBE

y beorpaay u y BucokomkonckuMm jeaununama (BJ) usBan cegumra 6e3 cBojcTBa MpaBHOT JIMLA Y

Jaronuuu u JlozHunu. CTpykTypa npocropa

YkymaH nmpocTop ca KojuM Y CTaHOBa PacIoiaxe je y CKilaly ca HopMaTHBUMa M3HOCcH 4.554,38 m2
Op Tora y:

- yn. BojBone Brnaxosuha 0p. 356, Beorpan mo yrosopy o 3akyny y yKyIHOj moBpumHU ox 1.517 M2

- u Ha cienehum okarjama:

- yn. Murpononuta [letpa 8, beorpan y ykynHoj nopmusau o 2.151,38 m2

- yn. KpasseBuha Mapka 60, Jaroguna, y ykynHoj noBpiuHu o1 496 m2

- yn. Makcuma ['opkor 6p 8, JlozHuna, y ykynHoj noBpuusu og 390 m2

3a norpebe akpenutanuje BJ Hum YeraHoBa ckiana YroBope o 3aKyIy Ha HajMambe 7 TOJHMHA.
VYcranoBa je 00e30eania agekBaTHe MPOCTOPHE KallalUTeTe 3a pean3alyjy HaCTaBHOT Ipoleca

CXOJHO Opojy cTyleHara (3a CBe CTyAMjCKE IMporpamMe): KymaH Opoj CTyneHaTa KOju CTyJupa Ha

VYcranoBu je 2.158 crynmenara on tora 1.878 cryampa Ha kimacwyan HaumH u 280 cTyampa Ha

mporpaMmuma — yuerme Ha aajbuny. Oanoc je 4.554,38/1.878 = 2,42 m2/ctynenty (Tabena 11.1)

VYcraHoBa UCITyHaBa 33/1aTe HOPMAaTUBE y MOTJIEY MMOTPEOHOT MPOCTOopa:

- CTpPYKTypa W TIOBpPIIMHA PacIoJIOKUBOT Hpoctopa oMoryhaBa m3Bolheme HacTaBe (IpeaaBamba,
Bex0Oe, KOHCYJITallMje) U 00aBsbame npatehnx akTuBHOCTH (OMOIMOTEKA, YATAOHHUIIA, CTYICHTCKH
HapJiaMeHT, aIMHHUCTpPAIHja U YIIPaBJbabe) U

- mpocTop je Behr o1 3aKOHCKH IpeIBUl)eHOT MUHUMYMa IIPOCTOpa 110 CTYACHTY.

11.2. A0exsamna u caspemena mexHuyka u opyea onpema
Koja obezbehyje kearumemro uzgohere Hacmase

YcranoBa 00e30eljyje cBy moTpeOHY, ajeKBaTHy U CaBpPEMEHY TEXHUYKY U JIPYyry ONpeMy 3a
CaBpeMEHO U3BOheme HacTaBe, KOja KBAHTUTATHBHO U KBaJUTATHBHO 3370BOJbaBa noctojehe morpede
u o0uM pana. O6e30eheHa onpema 3a u3Boheme HacTaBe je y CKIamy ca 3APaBCTBCHUM U CUTYPHOCHUM
cranmapauma. O0e30ehene cy pauyHapcke yunoHHIlE 3a moTpede m3Boema HacTaBe. Kommjyrepcka
cajia je Ha pacroJaramy CTyA€HTHMa TOKOM YUTABOT JaHa 3a H3paly CEMHHAPCKUX pagoBa, MpojeKaTa
Kao W Kopumiheme WHTepHeTa y HCTpaKWBaduke cBpxe. HacrtaBHWIM W capagHunu no0Wjajy Ha
kopumihewe padyyHap ojaroapajyhe koHduryparmje. Cuyx0e cy ompemibeHe onropapajyhum
TexHHYKHM cpencteuma 1 UT onpemom, 1 'y pagy KopucTe agekBaTHE copTBepe.

VYcranoBa 06e30elyje aynnoBu3yenmHa CpeACTBa 3a HM3BONEHE CaBPEMEHHX MYJITHMEIHjaTHIX
BupoBa HactaBe. (Tabenma 11.2) 3a peanuzanujy cTynujcKux mnporpama kopumhena je mmatgopma
Moodle nanmorpahena amaruma (Zoom, Big BLUE Button, Jitsy), codrBepcku anar 3a cTyaujcku
mporpaM y4dema Ha JajbuHy, KOjU je oMoryho kKoMmMyHuKarujy miaMmely mpodecopa u cTymeHara y
HenpeasuljeHuM ycoBuMa (IIEpHUoJ BaHPEIHOT CTamka) M ON-line HacTtaBy (cariacHo mpermopykaMa
pecopHor MuHHCTapCcTBa).

VYcranoBa 00e30elyje onpemy u u3Bol)erme HACTaBe y CKIIAAy ca 3JPABCTBCHHM M CHT'YPHOCHHUM
CTaH/AapIuMa O YeMy 00aBeIlTaBa CTyICHTE.

VYcraHoBa je 3a CTyAEHTE OpraHu3oBaja oOyKy 3a paj Ha pauyHapuMa M KOpUIIherme WHTEPHET
CepBHCa y CONCTBEHUM MTPOCTOPHjaMa M COIICTBEHOM HH(pOpMaImoHoM onpeMoM. [Toceban akieHar je
CTaBJbCH HA IEPHOANYHO OCTIOCO0IbaBakhe M 00Ky HaCTaBHUKA J1a €(PUKACHO KOPHUCTE HHPOPMAINOHY
TEXHOJIOTHjy W oroBapajyhe miatdopme y HacTaBHO O0Opa3oBHOM MpOILECY KOje Cy Halule CBOjY
NPUMEHY Y IEpHOAY BaHpeTHOT cTama, yesea COVID 19, kao n ocnoco6spaBamy aAMUHUCTpALIUje 1a
ca CTyJeHTMMa KOMYHHMIIMpA CJIEKTPOHCKMM nyreM. Ha Taj HaumH ce mnoOoJblllaBa KBAJIUTET
KOMYHHKaIIHje.
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Y muipy nmaseer yHampehema ycioBa pana, a y ckiany ca OUHAHCH)CKMM IDIAHOM Y CTaHOBE, Y
KOHTHHYHUTETY ce 0OHaBJhba U Ha0aBJha HEONXO/IHA MHPOPMAIIMOHO-TEXHUYKA ONpeMa.

11.3. Koumunyupano npaherve u yckiahusarse npoCmopHux Kanayumema u onpeme
ca nompebama HacmasHoz npoyeca u bpojem cmyoeHama

KeanuteT npocropa u onpeme 00e30eljyje ce npahemem u ycknahupameM IpOCTOPHUX KalaluTeTa
U onpeMe ca norpebama HaCTaBHOT Ipolieca uMajyhu y Buay Opoj CTyaeHaTa U cTaHaape npeasuljeHe
MPaBUINMA O aKpeAUTALNjH, KOHTPOJIOM KBAJIUTETA IPOCTOPA M OIIPEeMe IIyTeM aHKEeTHpamba CTyIeHaTa
W 3aI0CJICHUX, JOCIEAHOM NMPUMEHOM 3aKOHCKHUX MPaBWiia U YTBphEeHHUX Npoueaypa HabaBKe CTBapH,
oIpeMe ¥ MOTPOIIHOT MaTepujaiia, Mpeay3uMameM KOPEKTHBHUX Mepa y CiIydajy IpoIycta y paiy,
npaheleM M KOHTPOJIOM KBajJHWTETa paja Ha OJApKaBamby ONpPEeME U XUTHjeHe MpocTopa M
npeay3uMameM KOPEKTUBHUX Mepa Y IMJbY eHKacHUjer o0aBibama MOCI0Ba Ha OpKaBamy ONpeMe.

OcTBapuBame KBAIUTETA MPOCTOPA U OMPEME KOHTUHYHPAHO CE€ MPATH M KOHTPOJUIIE, Y ITUIBY
noBehamwa HHBOA HUXOBOT KBAJIMTETa. MeEHAaIMEHT KBaJUTETa NpocTopa M ompeMme (mpaheme,
KOHTPOJIMCAEhE, OICHUBAKE W Ipeaarakbe KOPEeKTUBHUX Mepa) cIpoBoje cienehu cyOjektn 3a
o6e30eheme kBanuteta: HactaBHo Behe, CaBet, Komucuja, nupekTop, HACTABHHUIM U CapaHUIIH,
HEHACTaBHO 0CO0JbE W CTYICHTH, jaBHO MIbCHE ITyTEM IMOCTYIMAaKa MPOMHCAHUX [IpaBUITHUKOM.
Hannexxnu 3a mpahieme u 00e30el)eHOCT mpuUMEpeHHX MPOCTOPHUX M TEXHHUUYKUX KamaluTeTa Cy
JUPEKTOP U MOMONHHUK JUpEeKTOpa 3a MOJPIIKY HacTaBH. KoMHCHja o] HaAneKHHX 3a mnpalieme
NpUKyIUba, oOpaljyje W aHamm3upa NpUKyIUbeHe HH(DopManwmje, y ckimamy ca TabGemom Op. 1
[IpaBunHuKa, olewkyje KBUINTET, U caulmbaBa u3BemTa) HacraBHoMm Behy. ¥V cnydajy oactynama of
MUHHMAJTHOT HUBOA KBanuTeTa HactaBHO Behie Hanmaxe TUPEKTOPY Jia Mpeay3Me KOPEKTHBHE Mepe Koje
ce cacroje y mpeiory ooesoehema noTpeOHOr IpocTopa U HabaBKe orpeMe, y capaamu ca CaBeToM u
Hacraruum Behem, Koju Kao HaJICKHHU OpraHH JJOHOCE MOTPEOHE OJITyKe.

KamureT mpoctopa n onpeme Komricrja 1ieHu Ha OCHOBY yBUhaja y TOKYMEHTAIH]Y U YHECHULIE
71a je UCTH TIOTBph)eH akpeanuTaIjama Y CTaHOBE U BUCOKOIITKOJICKHX jeauanna y JIo3HuIm u JaronuHu.
3a omeHy kBanmuTeTa cranaapaa 11 Komucuja y3uma y 003up pesyiraTe aHKeTa CTyACHaTa, HACTABHUKA
¥ HEHACTaBHOT 0c00Jba, IprKa3aHux y crenaehum Tabemama:

3) Crynentn (O6pa3art 1)

Keanumem npocmopa u onpeme 2020/21 | 2021/22 | 2022/2023 | IIpoceuna
oyena

IIpocrop 3a oapxkaBame Hactae y | 4,20 4,61 4,65 4,49
HOTIYHOCTH OJIrOBapa moTpedaMa HacTaBe

VYunonune u ampurearpu cy npumepenu 3a | 4,10 4,61 4,70 4,47
OJIpyKaBambe MpeIaBamba

Jlaboparopuje u yuroHuiie cy npumepene 3a | 4,15 4,67 4,85 4,56
OJIpXKaBambE BEXKOH

Bbpoj crynenara y rpymama 3a BexOe je | 4,30 4,61 4,80 4,57
yckiaheH ca pacrosoKUBUM KanaluTeTUMa

Odusnuku  ycioBd  pama  (ocBeTibewe, | 4,30 4,67 4,70 4,56
rpejame, XUTHjeHA) Cy aJIeKBaTHU

Ykynna npoceuna oyena — pezynmamu ankema cmyoenama 4,53

Tabena 1. KBanuTer npocTopa u onpemMe OLCHEH 0] CTpaHe CTyIeHaTa
nyteMm ankera — O0paszar 1

4) HacraBHo oco0sbe — Tabena 2

Keanumem npocmopa u onpeme 2020/21 | 2021/22 2022/2023 | IIpoceuna

oyena
IIpoctop 3a onpkaBame HAacTaBe y MOTIYHOCTU 4,50 4,50 4,60 4,53
oJIroBapa notpebama HactaBe
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VYuuoHune u amdurearpu Cy NpHUMEpPEHH 3a 4.55 4,39 4,55 4,49
oJpKaBame NpeaBama

JlabopaTopuje ¥ YYHOHHIC Cy NPHUMEPCHE 3a 4,45 4,50 4,55 4,50
0JIp)KaBarbe BEIKOU
bpoj crynenara y rpynama 3a BexoOe je ycknalen 4,55 4,50 4,70 4,58
ca PacIIoJIOKUBUM KalaluTeTHMa
®dusnukn yclioBu pana (OCBETIbCEC, I'pEjarbe, 4,55 4,39 4,60 4,52
XWIHMjEHA) CY aJIeKBATHU

Ykynna npoceuna ouyena — peynmamu anKema HACMAGHOZ 0C00.bA 4,52

Tab6ema 2. KBamuTeT mpocTopa u onpeMe OIeH-CH 01 CTPaHe HaCTaBHOT 0c00Jha
myTeM ankera — O6pasaiil4

5) HenancraBao oco0sbe — Tabena 3

Keanumem npocmopa u onpeme nenacmasnoz | 2020/21 | 2021/22 2022/2023 | IIpoceuna
0cooma oueHa
IIpocTtop 3a oOaB/ame 3amaraka OIroBapa 4,50 4,50 4,60 453
notpedama

Du3HUKH yCIIOBH pana (OCBETJ/bCEbE, I'PEjarbe, 4.55 4,39 4,55 4,49
XUTHjEeHA) Cy aJcKBaTHH.

Ykynna npoceuna ouena 4,51
Tabena 1. Kanurer mpoctopa u onpeMe OleHkEeH O] CTPaHe HEHACTaBHOT 0c00Jba
nmyteM ankera — O6pasan 13

IIpocedna oreHa KBaquTeTa MPOCTOPA U ONIPEME Off CTPaHEe CTyIeHaTa u3Hocu 4,53, HactaBHuKa 4,52
Y HeHacTaBHOT 0co0Jsba 4,51. C 003upoM Ja ce CBe TpU OIICHE KBAIHMTETa Halla3e y pacroHy 4,5 1o 5,
Komucwuja onewyje na kearumem cmanoapoa 11 3a0060.6a6a y nomnynocmiu.

11.4. Obe3beherve neomemanoz nNPUCMyna pasiuyumum pcmama uHgopmayuja y
E1eKMPOHCKOM OONUKY U UHGOPMAYUOHUM MEXHOL02Ujama

YcTaHoBa CBUM 3aII0OCIICHUM U CTYJICHTUMA 00e30eljyje onpeMy 3a HeoMeTaH MPUCTYI Pa3InduTUM
BpcTama MHpOpMaIHja y eJIeKTPOHCKOM OOJIMKY, Kako Ou ce Te nHpopMalurje KOPUCTIIE Y HayqHO-
obpa3oBHe cBpxe. PauyHapu cy noBe3anu Ha Akagemcky mpexy Cpouje (AMRES) (Tabena 11.3.1),
MPEKO KOje CBU 3aIOCIICHH U CTYACHTH MOTy Ja npuctyre KoOcoH-y, HHAeKCHUM 0azama W HayYHUM
gaconucuma. Y TIpocTopHjama Y CTaHOBE Cy IOCTAaBJbEHH PYTEpU 3a OCKUYHH MPHUCTYIl WHTEPHETY.
HacraBHO 0c00Jbe M CTYyICHTH MMajy HEOMETaH MPUCTYN MH(OPMAIIMOHO] ONPEMH M Pa3IHMYUTHM
BpcTama nHpopMaIrja y eJIeKTPOHCKOM O0JIMKY, KaKo OM X KOPUCTUIIH y HACTAaBHO-HAy4YHE CBPXE.

11.5 Ilpocmopuja onpemmena cagpemeHum meXHUYKUM u ocmanum ypehajuma

VYcraHoBa y CBOM cacTaBy TIIOCEIyje IIECT KOMITjyTepCKe-MyITUMEANjaHe JabapaTopuje,
oNpeMJbeHE CaBPEMEHHM TEXHHUUYKUM M OCTANNUM ypelajuMa Koju CTyIeHTHMa U 0co0sby oMoryhaBajy
pan Ha padyHapuMa M Kopuiiheme ycinyra padyHCKOr IeHTpa ((poTokomupame, MITaMIlambe,
CKeHHupame, Hape3uBame CD marepujana). Ocobspy, y TPOCTOPY HAMEHEHOM 32 BBUXOB Pajl, OMoryheH
je paa Ha MepCOHATHAM padyHapHMa U IITaMIIake PaJHOT MaTepujana.

IIpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 11

OCTBapCHI/I Cy IWJBbCBU U UCIIYEHCHU 3aXTCBU U OUCKUBaha INOCTABJbEHU Y IPETXOJHOM MEPHUOIAY,
Oynyhu na YcraHoBa moceayje IMpOCTOp M MOTPEOHY OImpeMy 3a 00aB/bak-€ CBOjE JCIIaTHOCTH Ha
aKpEeIUTOBAHUM CTY/IHjCKHM MporpaMuMa, yckiaheHnm ca 3axteBuma Cranpapnaa 11 xoju je ycBojuo
HarmonanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame.
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KsanuteT nmpoctopa u onpeme ce 006e30ehyje kpo3 cireriche eneMeHaTe KBaTUTETA:

- VYcraHoBa mocenyje MPOCTOpHE KamamuTeTe, oaroBapajyhe cTpykType ¥ MOBpLIMHE CTaHIapAe
(xputepujyme o Opojy KBagpaTHHX MeTapa IO CTYIEHTY) MIPUMEpPEHE 3a KBAJUTETHO 00aBIbambe
CBOj€ JCIIaTHOCTH.

- VYcranoBa mocexnyje aIeKBaTHY M CaBpPEMEHY TEXHWYKY M IpYry crerupuuHy ompeMmy Koja
00e30elyje kBamTeTHO N3BOl)ee HACTABE HAa CBUM CTEIIEHNMa U HUBOMMA CTY/Wja, CTYACHTHMA
1 oco0spy oMoryhaBajy paj Ha pauyHapuMa U KopHIheme yciayra (OTOKONHUpama, mTaMilamba 1
ckenmupama. Obe30eheHa je onpema Koja KBAaHTUTATBHO M KBAJMTATHBHO 3aJI0BOJbaBa mocrojehe
notpede 1 06uM pazaa. Onpema 3a u3Bol)eme HaCTaBe je y CKIIaAy ca 3ApaBCTBEHUM U CUTYPHOCHUM
CTaHJapANMa, O YEMY CYy CTYACHTH IIPEKO CBOjUX MPEICTABHUKA 00ABELITECHHU.

- VYcraHoBa KOHTHHYHMpaHO TpaTH M Yyckialjyje cBoje NpOCTOpHE KamanuTreTe W ONpeMy ca
noTpebamMa HAaCTaBHOI IpoIleca, HayYHO-UCTPAKMBAYKOT paga u OpojeM cryaeHara. Keamuter
mpocTopa u omnpeMme ce 00e30ehyje Kpo3 HHUXOB aJlekBaTaH O0MM M CTPYKTYpy. Pacmonoxusu
MPOCTOP U orpeMa 00e30elhyjy kBauTeTHO H3BO)eHE HACTaBe Y CKIIaay ca morpedamMa CTyIUjCKUX
nporpaMa. AHKETHpame CTyJACHATa, HACTAHOT M HEHACTABHOI 0CcO0Jba TOKA3alo je Ja Cy OHHU
3aI0BOJbHU KBAJIUTETOM IPOCTOPA U OIPEME.

- TokoM mpeTXoAHUX rOJMHA BPIICHO jeé KOHTHHYHWPAHO YHarpehuBame MPOCTOPHUX KamanuTeTa u
orpemMe, Kao BaXKHHUX yCIIOBa, HEOMTXOHUX 32 KBAIIMTETHO 00aBJbake HACTABHOT IIpolieca U paaa y
CKIIay ca OpojeM cTyieHaTa.

- YcranoBa o00e30ehyje pemOBHO OjpKaBame IPOCTOpa M ONpEME OpraHH30BamkbeM paja
onroeapajyhux ciry>kOM, BUCOK HHUBO XHTHjeHE CBUX IPOCTOpPHja, Ka0 U PEJOBHO OJpKABAHE
orpeMe U ’EeHO 0CaBPEMEHHBAILE.

- YcraHOBa je y IPaKCcH yCIIOCTaBHIIA MTPOLIeAype Koje 00e30elyjy panroHanay HabaBKy MOTPOIITHOT
MaTepHjaia u Op30 OTKIamamke KBapoBa Ha TEXHWYKHM ypehajuma y IHJby HBHXOBOT HECMETaHOT
(YHKIMOHHUCAKA.

- YcraHOBa CBHM 3aIlOCIIEHNMA U CTyIeHTUMa 00e30eljyje HeoMeTaH MPUCTYIT pa3THIUTHM BpcTama
nHpOpMaIHja y ENeKTPOHCKOM OONHMKY W WH()OPMAIMOHUM TEXHOJOTHjaMa, Kako Ou ce Te
nH(pOpMaIUje KOPUCTHUIIC Y HAYIHO-00pa30BHE CBPXE.

IIpema pesynraTtmMa aHKeTe, IMpOCEYHa OIEHA je OJUIMYAH IOKa3aTesb J1a PECypCH M IMPOCTOP
3aJI0BOJbABa]y Y IOTITYHOCTH KaKO CTYJEHTE TaKO U 3aIllocieHe Ha OBOj HHCTUTYIIH]H.

Ananuza cnabocmu u nogo.wnux enemenama, SWOT ananuza

VY okBupy cranmapia 11, memogom SWOT ananu3ze, YcraHOBa aHaJM3Wpa U KBAaHTUTATHBHO
ouemyje cinenehe enemenare: yckial)eHOCT MPOCTOPHUX KalalUTeTa ca YKYITHHM OpojeM CTyIeHaTa;
aJICKBATHOCT TEXHUYKE OIpeMe; yCKIal)eHOCT KamalreTa onpeme ca OpojeM CTyaeHarTa i padyyHapcke
YYHOHHIIE.

IMpeanocru (Strengths) Caa6ocru (Weaknesses)
VYcranoBa mocenyje mpumepeHe mpoctopHe u | Kopmmheme mpoctopa Ycranoe y yi. Bojsome
TEXHHYKE KalalureTe y CKiiaay ca ctanaapauiMa | Bnaxosuha 35a, Beorpan, ycioBbEeHO CHOJbHHM
u OpojeM cryzaeHata. (+++) (hakTOpOM y TOTJIEAy YCIIOCTaBJbama TPaICKOT
Kanuenapujcku npocTop y OKBHPY YcTaHOBe je | mpeBo3a u anekeatae UK undpactpykrype. (++)
NPOCTpaH M 3aJl0BOJbaBa MOTpede 3a HecMeTaH
pan cinyx6u. (++)
OnpeMJbeH je MPOCTOP Yy OOjEeKTy HaMCHhCH
cryseHtuma, ca Moryhnomhy xopumhema
padyHapa, UWHTepHeTa ®  ypehaja  3a
dorokonmpame. (+++)
VYcraHoBa mocenyje padyHapcKy W ApYry
TEeXHHYKY OIpeMy Koja 3amociieHnMa oMmoryhasa
HECMeTaH pajJ W TPHUCTYN HHpOpMamujama y
EJIEKTPOHCKOM 00JHMKY. (+++)
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YcranoBa  00e30eljyje  mpoctop 3a  pajg
Crynenrckor napnameHra. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities) OmnacHoctu (Threats)
Crparemiko  ompeznesberse  YcraHoBe — 3a | HewsBecHe (uHaHCHjCKe NIpOjEKIMje NMPUXOA0Bama
KOHTHHYHMpaHO yHamnpeheme nmpocropa u onpeme. | YcraHoBe YTHYYy Ha  CTPATElIKO  IUIAHUPAE
(+++) HUHBECTHPAha y POCTOp U onpemy. (++)
Excrepun BuzmoBu ¢QuHancupawa (npojextH) | IIpocropHo onrepeheme 6ubnoTeke
MOT'Y YHANpPEANUTH KBAJUTET MPOCTOPA U ONPeMe. | TOKYMEHTALMjOM H 3aBPIIHUAM pagoBuma. (++)
(++)
OcaBpeMemuBalke  OmpeMe  3a  Hay4yHO
HCTPaKUBAUKH pam. (+++)
Vnarame cpeicraBa y KyNOBHHY JMLECHIMPAHUX
coTBepckux mporpama (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelhere keanumema Cmanoapoa 11

[onazehu on ypahene Ananusa cnaboctu 1 TOBOJbHUX eneMenarta 1 merogoM SWOT ananmse,

MPEeJIOT Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme O ce Morao aeduHICcaTH Ha celehn HauuH:

»  KOHMUMyupano npamumu axKmueHOCMU YCMAHO8E YCMepeHe HA UHOBUpAe U 0osme
Kopuuihiere npocmopa,

Hocunoun akTrBHOCTH: MOMORHUK IUpEKOpa 3a MOJIPILIKY HACTABH U AUPEKTOP.

" PedogHa 3amMeHa U ocaspeMerusare Unpopmamuyxe onpeme y CKIady ca NOCIeOWwUM
UHOBUPAHUM MEXHUYKUM DeulerbuMa U  0CABPeMerba8arenpoCmopd CMpYYHUX Cayucou
ycmawnose;

»  Kamedpe mpeba 0a Hanpase CMpPYKMYPUpar 3axmes (npema npuopumemuma) u naxic/oueo
00pede npuopumeme y Habasyu onpeme KaAKo Ou ce MAKCUMAIHO NOOOMDUIAO HUBO COUX
HACMABHUX YYUOHUYA, KADUHEMA HACMABHUKA U CAPAOHUKA
Hocunoun akTuBHOCTH: Kateape.

= 3aspuwine padoge u Opyey OOKYMEHMAyujy, ako je mo y CK1ady ca Hponucuma, uysamu y
eeKMPOHCKO] hopmu, padu marse2 npocmoproz onmepehersa bubnuomexe.

Hocuouu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, CEKpETap, CTpyUYHa Ciysx0a - OubanoTeKa.

»  Vuecmeosarwem Ha npojexmuma y oKeupy Kojux ce uzosajajy cpeocmea 3a Habasky onpeme u
uHBeCMuUYUoOHe Npojexkme Ha NIAHY PEHOBUPArsA UHGpacmpyKkmype.

Hocuonu akTuBHOCTH: TUpeKTOp, LleHTap 3a HAyYHOUCTPAXKUBAYKH PaJl U Pa3Boj.

IMoka3aTesbu ¥ npuia03m 3a ctanaapa 11

Ta6eaa 11.1. YkynHa moBpmuHa (y BIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M HM3HA]MJbCHH
MPOCTOp) ca MOBpIIMHOM oOjexata (am¢uTeaTpu, ydyuoHHIE, jJaboparopuje, HacTaBHE Oase,
OpTraHU3aIMOHE jEUHUIIE, CITYKOe)

Ta6esa 11.2. Jlucta ompeMe y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE KOja Ce€ KOPHUCTH Y
HACTaBHOM MPOLIECY U HAYYHOHCTPAKUBAYKOM PATy

Ta6esa 11.3 HacraBHO-Hay4YHE U CTpy4YHE Oa3e

Tabena 11.3.1 Amres yrosop

Tagena 11.3.2 Cobbiss yrosop
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Cranpapa 12: DUHAHCHUPAILE

Keanumem unancuparsa eucoxowkoicke ycmanoge obesdelyje ce Kpo3 Keanumem ueopa
QuHnancuparea, QUHAHCUJCKO NIAHUPAFe U  MPAHCNAPEHMHOCH Y  YHompeOu (QUHAHCUJCKUX
cpeocmasa, wmo 00800U 00 uUHAHCUjCKe CMAOUTHOCTNU Y 0)Y20M POKY.

Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoal?
12.1 Jlyeopouno obezbehena punarncujcka cpedcmsa

YcraHoBa cTHUYe TPUXOJE y CKIamy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy u CraryToM
VYcraHoBe, ¥ MMa AyropodHo obOe30eheHa (uHAHCHjCKA CpEACTBa HEONMXOJHA 3a pealiu3alujy
HAaCTaBHO-HAY4YHOT Ipoueca, HAYyYHO-UCTPAXKUBAUKNX HpojeKaTa u HpO(beCI/IOHaJIHI/IX AKTHBHOCTH.

12.2 Uzeopu ¢unancuparsa

VYcranoBa je on ocHuBama (2008. roamHe) M0 MaHac, CBUX T'OJMHA OCTBapHBajia TIO3UTHBHO
MOCJIOBamke, Ha YeMy Ce 3acHHMBa M IPETHOCTaBKa Aa he YcraHoBa MO3UTHMBHE (puHAHCHjCKE
pe3yaTare ocTBapuBaTH u 'y Oyayhe.

YcranoBa uma jacHo AeduHHCAHE W TPAaHCIIAPEHTHE Ipoliece (PUHAHCHparha, a MTO CE MOXKE
Buzietn u3 @Punancujckor mwianHa ([Ipuor 12.1). Ipouecu ¢punancupama YcraHoBe o0yxBaTajy
npubaBibame CpelncTaBa W3 BUILE H3BOpa (MHAHCUpama, W TO: CpelacTaBa Koja obe3delhyje
OCHUBAY; INKOJIApWHE, JIOHAIlWja, IIOKJIIOHA ¥ 3aBelliTama; CcpejcraBa 3a (UHAHCUpAhE
HAYYHOMCTPAXUBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja; MpOjeKaTH W YroBOPU Y BE3H ca
peanu3alyjoM HacTaBe, HCTPaXXMBamba W KOHCYJITAHTCKHUX YCJIyra; HakHaJa 3a KOMEpUHjalHe U
JpyTe yCIIyre; OCHUBAYKUX MpaBa U U3 yroBopa ca TpehuM JIMIUMa; U APYTH U3BOPH, Y CKIIaIy ca
3akoHOM.OJ1 HaBeIeHNX U3BOpa (UHAHCUPArha, TIIABHH U3BOP GUHAHCUPAIHha je U3 MIKOIAPHHE, 0K
Cy OCTald, AOIMYHCKH M3BOPH OMIIM 3aCTYIUBEHH Yy MambeM 00MMY, OTHOCHO M3BOp (PMHAHCHpaha
YHHE IIKOJIApUHA CTYJeHaTa, KOju YHMHU OKO 85% yKymHO MOTpeOHNUX (MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa,
JIOK CBH TPEOCTAIM M3BOPH (PHHAHCHPama oMoryhiaBajy NpriiB cpecTana o1 0ko 15% motpebHmx
cpeacraBa. YcTaHoBa y ckiany ca [ogummuM GUHAHCH]CKAM TUIAHOM, M Ha OCHOBY (PMHAHCH]jCKHX
u3BelITaja - OunaHca ycrmexa M OWjaHca cTamba KOHTHHYHMPaHO MpaTH npouec GuHaHCHpama U
00e30ehuBame MpPUTHIAha CPEACTaBa M3 CBUX, @ HAPOUYMTO M3 IJIABHOT M3BOpa (HHAHCHpamba.
Hannexxnu 3a npaheme n3Bopa huHaHcHpama cpeicTaBa, OJHOCHO KOHTHUHYUpaHoO obe30ehuBame
NPUTHIAkA CpeACTaBa M3 CBHUX, a HAapOYUTO M3 TJaBHHUX M3BOpa, y ckiaay ca [ogummum
(PMHAHCH]CKUM ILJIAHOM j& TUPEKTOP.

Kpanuter ¢uHaHcupamwa ycTaHoBe 00e30eljyje ce kpo3 KBaiuTeT u3Bopa (UHAHCHpamba,
(PMHAHCH]CKO IUIaHUpAke M TPAHCHAPEHTHOCT y YNOTpeOn (UHAHCHjCKUX CpelCcTaBa, WITO je, y
J0CaIalllbeM IIEPUOTY, YCIIEHTHO 00e30ehuBaio meHy PUHAHCH]CKY CTa0MITHOCT.

12.3. Pacnopeo u Hamena (puHAHCUjCKUX Cpeocmasa

YcraHoBa MMIUIEMEHTANM]y OylyeTa CIpPOBOAM Ha OCHOBY [ojuiimer (pUHAHCHjCKOT ILIaHA,
KOjUM ce TpolIeke OyleTcKuX (pUHAHCHjCKUX CpejcTaBa 00aBJba IO HAMEHU M JMHAMUIIM, KPO3
MPUOPUTETHO (PMHAHCHPAE KOjUM ce 00e30elyje KOHTHHYHUPAaHOCT: HACTaBHOT MpoLeca, Hay4HO-
HCTPXMBAYKOI W CTPYYHOT pajia, PEJOBHOCT HCIUIATa 3apajia 3arocieHMMa W CIIOJbHUM
capaJIHMIMMa, TIOTPaBKy WM HaOaBKy oOIlpeMe HEONXOJHE 3a 00aBJhame JENATHOCTH, YPEIHO
CepBHCHUpambe TIOBEpHOLIa 1 100aBsbaya.

®DuHaHCHjCKa CAMOCTAIIHOCT Y CTAaHOBE je OCHOBHH YCJIOB 00e30elema cpectaBa HEONXOAHUX
3a peajH3aldjy HACTaBHO-HAYYHOT Tpocela, TUIaHUpaHWX HAayYHOUCTPKUBAUKUX IpojeKaTa U
npodecronanHux akTHBHOCTH. HacrtaBa (HactaBHM mpolec) ce (HUHAHCHpa NPEBACXOJHO M3
COIICTBEHUX M3BOpa YCTaHOBE, JOK CE UCTPaKNBamkbe (MHAHCHPA Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE HAYYHUX
MpojeKarta, JeJIOM U3 COTICTBEHHX M3BOpa, a JISJIOM M3 W3BOpa HOCHOIIA TIpOorpamMa UCTPaKUBAmbA.
VYcraHoBa, y CKIAAy ca PeICBAHTHUM 3aKOHCKHMM M ITOJ3aKOHCKHMM IPONKCHMA M CTaHIApINMa,
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IUIaHWpa paclopel M HaMeHy (QUHAHCHUJCKMX CpEICTaBa, Ha HAadyuH KojuM ce o00e30elyje
¢uHaHCHjCKa CTAaOWJIHOCT M JIMKBUAHOCT y AY>KEM BPEMEHCKOM Iepuony. Pacmopen m HameHa
(DMHAHCH]CKUX CpelIcTaBa ce MpHKa3yjy y TOAWIIKBUM (UHAHCHjCKUM IUIAHOBHMa KOjHUMa Ce
JeTaJbHO NPHKa3yjy IIaHUPAHU PUXOIU U IPHMamha U INTAHUPAHU PACXOIH M U3/IALH.

VYcraHoBa mepMaHEHTHO aHATM3UPA (PUHAHCH]CKO CTambe, a y IUJbY OCTBAPHBAHA COIBEHTHOCTH
U CepBUCHpama CBOjUX 00aBe3a, a aHAIM3UpPa €BEHTyallHa OJCTyNama M JOHOCH OAroBapajyhe
Mmepe y ckiany ca IlpaBminaukoMm, y tabemn Haumnam m moctymm 3a oGe30eheme kBamnTera
(¢uHaHCHpama. Y CIydajy 3acToja y MPUTHIAKY CpeAcTaBa KoOja MOTY YTPO3UTH KOHTHHYHUTET
HACTaBHOT MpoIeca, HAYYHO-CTPYUHOT paja M APYTHX aKTUBHOCTH y 00aBjbamy JENaTHOCTU
Ycranose, aupekTop nMa obasesy Ja o ToMme u3Bectn Caset. Caer LlIkone Ha OCHOBY 00aBeIITEeHa
IMPEKTOpa y CiIydajy yrpokaBama 00aBJbarba JETaTHOCTH YCTAHOBE IO OCHOBY (pMHAHCHpama,
npeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe KojuMma ce o0e30elyje mnanupana AMHAMHUKAa U OOMM MPUTHIAA
(MHAHCH]CKHX CpeAcTaBa, MOCEOHO M3 TJIaBHUX H3BOpPa, a 32 IHUXOBY  ONEPUHOHATU3ALN]Y
3ayXKyje TUPEKTOpa, nay poky He myxeM ox 30 mana m3aBectd CaBeT O pe3yiTaTy Mpeay3eTHX
Mepa, OJJHOCHO /1 JIH j€ YCIIOCTAaBJbEH MPUIINB CPEACTaBa Y CKIIaLy Ca IUTAHOM.

PenoBHuMm wm3BpiiaBameMm (QuHaHCHjCKUX o0aBe3a YcraHoBa — 00e30ehyje (uHaHCHCKY
CTaOWIIHOCT M TIUKBUIHOCT y AY’KEM BPEMEHCKOM IIEPUOY.

12.4 Jasnocm u mpancnapenmiocm uzeopa QUHAHCUparsa

YcranoBa 00e30ehyje jaBHOCT M TpPaHCHAPEHTHOCT CBOjUX H3BOpa (DUHAHCHpama W HaYMHA
yoTpeOe GUHAHCH]CKHUX CpeACTaBa KPO3 N3BEIITA] O MTOCIOBAKY M TOIUIIHI 00padyH KOJH ycBaja
Cager.

duHaHCUpame YCTaHOBE je TpaHCHAapeHTHO. DUHAHCH]CKY W3BEIITAjH CYy JOCTYITHH Ha CajTy
AreHIyje 3a IpuBpeHe peructpe. TpaHCapeHTHOCT ce oTfieia U 'y TUPEKTOPOBOM TOTHOIICHY
n3BemTaja CaBeTy O MOCIOBAKY U MOIHOIICHE TOIUIIKBET 000padyHa.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 12

YcraHoBa ocTBapyje MO3UTUBHE (PUHAHCHjCKE pe3yNTare y Mepuoay O HajMame TPU TOANHE

mTo je noTBpheHo y cienaehem:

- YcraHoBa mMma cTaOWiIHA, AYropodHo o0Oe30ehena (uMHAHCHjCKA CpeACTBAa HEOIXOIHA 3a
peanu3anyjy HacTaBHOT Ipoleca, HCTPAKUBAYKUX MPOjeKaTa U MPOPECHOHATHUX aKTUBHOCTH.

- YcraHOBa je y IPUBAaTHO] CBOJHHH OCHHMBAYa, a 3a CBOje 00aBe3¢ 0JroBapa CBUM CPEJICTBUMA U
MMOBHHOM KOJjOM pacrojiake. YCTaHOBAa aHAIM3Upa W IUIAHHUpPA pacmopes ¥ HaMeHy
(UHAHCH]jCKUX CpeAcTaBa Tako ga 00e30ehyje (pUHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT M JIMKBHIHOCT Y
Iy’KEeM BPEMEHCKOM MEPHOY.

- VYcraHoBa 00e30eljyje jaBHOCT U TpaHCHAPEHTHOCT CBOjUX M3BOpa (MHAHCHpama U HauWHA
ynoTtpeda GUHAHCH]CKUX CPEJICTaBa KPO3 U3BEILTA] O MOCIOBAbY U FOAUIIBHA 00padyH.

- YcraHoBa aHaNIM3Upa €BEHTyallHa OJACTYNama U JOHOCH oJroBapajyhe mMepe 3a moOoJbluamke
OBOT CTaHJap/a.

- VYcraHoBa ycBaja (MHAHCHjCKH TUIAH 3a TIEPHOJ 3aKOHOM TPOIHCAHOT Tpajara CTYJIHjCKOT
nporpama. @UHAHCHjCKU IUIaH je JOCTYIaH jaBHOCTU. 3aBPIUHM PauyyH yCBaja ce y 3aKOHCKH
yTBpheHoM poky Ha CaBeTy YcTaHOBE

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama — SWOT ananuza

VYV okBupy oBor cranmapaa mexogom SWOT ananmuse ycraHOBa aHaIU3Upa W KBAHTUTATHBHO
ollelYje eeMeHare cTanaapaa 11: u3Bopu puHaHCUpama; IyropodHo odoesdeheme GpuHaHCcHjCKUX
CpelcTaBa 3a HACTaBy, HAYYHOUCTPXMBAYKH, YMETHHYKA M CTpydaH paja; (UHAHCH]CKO
TUTAHUPAE U OJNTyYMBaE HjaBHOCT HAYMHA YIoTpeOe (PMHAHCH]jCKUX CpE/ICTaBa.
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IMpennoctu (Strengths) Cua6octu (Weaknesses)

Iocrojame Ilnana ¢uuancupama comncrBenux | HepemoBaH mnpwimB cpeicraBa oj  IIKOJIApUHA

AKTUBHOCTH. (+++ CTy/IeHaTa, MOCEOHO 300T EKOHOMCKOT CTama Yy
U3gopu  ¢uHaHcHpama  YCTaHOBE cy | semmbn. (++)
TPaHCIIAPEHTHO IpHKa3aHu. (+++) Jlmvutapana (y 0OZHOCY Ha PacT TPOIIKOBA )KUBOTA)

VYcraHOBa €KOHOMHYHO pacloliake CPEeICTBHMA | BPEIHOCT HM3HOCA INKOJapuHE 300r peanHor Iana
Koje mocexyje yTBphyjyhu mpHopHTeTe Yy | IIIaTEXHE CIIOCOOHOCTH CTyeHara. (++)

TpOLICHY HOBLIA M CHPOBOJM palMOHANHY | PacT TpomkoBa mocioBama. ++

(MHAHCH]CKY TTOTHUTHKY. (++) [Ipojextn u qpyre aKTHBHOCTH Koje Ou Omie u3BOp
Ilocrojame  mpomexypa  Koje  TIPOIUCYjy | JOJATHHUX CPEINCTaBa 3a YCTaHOBY y HEIOBOJHHO]
npeay3uMamhe KOPEKTUBHUX Mepa 32 OTKJIAkhalke | MEpH  yYECTBYjy y  YKYNHHM  (DUHAHCH]CKUM
OJICTyMamba o] IlaHa uHaHCHpamba. (+++) npuxouMa Koje YcraHoBa octBapyje.(++)
OUHAHCHJCKH U3BCIITQjU Y TMochenme Tpu | OUHAHCH]CKUM IUIAHOM HUCY MpPELU3HUje yTBpheHU
TOJMHE YKa3yjy Ha TMO3WUTHBHE pe3yiraTre | octanu pacxoau: (++)

nocnoBama YcraHose. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities) OmnacHoctu (Threats)
INoctoju mpocTop 3a mpouHpene mnpuxona of | JyropodyHd yTuiiaj eKOHOMCKHX TOKOBa y 3¢MJbH Ha
U3aBavKe AenaTHOCTH. ++ IIIATEKHY CIOCOOHOCT MOTCHIMjANHUX CTY/CHATA,

Iocroju MmoryhHOCT OcTBapuBama MPUX0/a U OJl | OHOCHO HA NPUIIMB CPEACTaBa M3 IJIABHOT M3BOpa
OpraHM30Bama MporpaMa KpaTkux CTyadja y | ¢huHaHcHpama. (+++)

Tpajamy a0 18 Mecery, y OKBHpY pacnonoxuBux | Monen ¢uHaHCHpama YcraHoBe y HajBehoj mepn
JBYACKHUX pecypca. ++ 3aBHCH 07 Opoja CTyAeHaTa KOju YCTaHOBa YIHCYje
Amnmmnupame 3a TpojeKTe KojumMa OM ce | mTo ytude Ha MelhyszaBucHoct wu3mehy Opoja
o0e30enmna 3HavyajHa (UHAHCHMjCKA CPEJCTBA. | yIMCAHUX CTyAeHata M o0uMa (UHAHCHjCKHX
(++) cpezcTaBa ca Kojuma Y cTaHOBa pacroiaxe y Tekyhoj
Capama ca mel)yHapoIHUM OpraHu3ayjama roauau. (+++)

KOje mojip>kaBajy yHanpeheme ycaoBa paja
BHCOKOOOPa30BHUX HHCTHUTYIHjA. (++)
OUHAHCH]CKUM IJIAHOM MPCIHU3HU]JC TPEABUICTH
TPOILIKOBE MO0OJbINIAkA YCIOBA Paja U MOJPIIKE
HUP u enykamuje HacTaBHOT W HEHACTaBHOT
ocobspa.(++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelerve kearumema Cmanoapoa 12

[onaszehu on ypahene Ananuza c1abocTH U MOBOJBHUX enemeHaTa u MetonoM SWOT ananmze

CauUbLCHU CY MPCAJIO3U U INIaHUPAaHE MCPE 3a MO0OJbIIANKE KBATUTETA CTaHaapJa 12.

Ilopeo payuonannoe kopuwhierna nocmojehux cpedcmaga u QUHAHCUJCKOZ RIAHUPARLA,

Yemanosa mpeba oa ce yemepu na usnanasiceroe 000amHux cpeocmasa npuxooa Koju Moy 0d ce
yaaxcy y Oamu paseoj HACMABHOZ Npoyecd, HAYYHO-UCPANCEAUKe AKMUBHOCMU, alu U
NPOMOMUBHUX AKMUBHOCIU Ycmanoge Koje mpeba 0a 00npuHecy 00piicasary 8UCOKo2 npoyenma
ynuca cmyoenama y 0yoyhnocmu.

Jla menaymenm Ycemarnoge npouiupu u360pe npuxood, RPoutuperem noHyoa yciyeda y npeom
pedy 00 opeanuzayuje npocpama Kpamkux cmyouja, HpYysNCare KOHCYIMAHMCKUX YCiyed
NpUpeoHUM CyOjeKmumMa, Opeanu308arbe eOYKAMUGHUX CEMUHAPA U KYPCea Yer00HCUBOMHO2
Vuera 3a paziudume yusHe pyne.

Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHMIIU TUPEKTOPA.

Annuyuparse na paziuuume epcme NPoOjekama HA HAYUHATHOM U MeJYHAPOOHOM HUBOY U paod
HA Mum npojekmuma kaxo ou kpo3 Ycmawnosa pesyimame npojekama obezbeouna npubasvaree
onpeme, iumepamype u Opy2ux cpeocmasa Koja Mo2y yHanpeoumu HACMAaeHu U Hay4Hu npoyec.
Hocuony axkTHBHOCTH: JUPEKTOP, MOMONHHUK JMPEKTOpa 3a HAyKy W pas3Boj, LleHtap 3a
HAYYHOMCTPAXUBAYKHU paji ¥ pa3Boj.

Ipeyusno npedsuhamu mpowixose noboswarba ycrosa pada u noopuxe HUP u edyxayuje
HACMasHo2 U HeHACMAasHOo2 0co0.ba y okeupy PUHAHCUJCKOS NIAHA.

Hocuonu akTuBHOCTH: TUpEKTOpP, TOMOhHHIIM TupekTopa, CaBerT.

Ilpomosucamu cmyoujcke npozpame Ycmanose, weHy opeanuzayujy u pao u KomMnemeHyuje
ounjomaya Kako ou ymuyaiu Ha 6poj YRUCAHUX CmyoeHama Koju je y OUpexmuoj eesu cd
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Gunancujama ¢ 0b63upom oa ce Yemanosa unancupa uz concmeenux cpeocmasa, Hajeehium
0esloM 00 WKOIAPUHA CIMYyOeHama.
Hocwuoru akTHBHOCTH: CBH 3aITOCIICHHU.

IMoka3aTe/bu ¥ NpuI03M 3a cTanaapa 12

Hpuaor 12.1. dunancujcku mwian 3a 2023
[Mpunor 12.2. OuHAHCHjCKH W3BEIITA] 3a MPETXOAHY KaneHmapcky roaudy (Ipmmaor 12.2.1 u
Hpuaor 12.2.2)

Crannapa 13: YJIOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPE/JTHOBABY U ITPOBEPU
KBAJIMTETA

Vnoea cmyoemama y camogpeonosary u nposepu Keamumema cacmoju ce y UCNUMUBAILY U
VBAXHCABAILYHUXOBUX CIIAB08A U MULLErbA O NUMARLUMA U3 C8UX 001aCmU Koje ce nposepasajy y
npoyecy camospeoHo8arva.

Onuc cmarma, ananusza u npoyena cmanoapoa 13

VY yCTaHOBJbEHOM HHCTUTYLIMOHAITHOM OKBHpPY o0e30ehema KBanmuTera YCTaHOBAa OINIITUM
aKTHMa, NpaBHJIHUIMMAa M TpOLEAypaMa CHCTeMa KBajJHWTeTa JAepHUHUIIE ydemhe CTyaeHaTa y
mpoiiecy npahema, KOHTpolie u yHanpehema kBanuTera.YcranoBa 00e30eljyje 3HayajyHy yJory y
nporecy odezoeherma u yHanpehemwa KBaIuTeTa y CBUM 00JIaCTHMa KpPO3:

- neduHucame yiore cryieHata y oksupy ommtux akara (Craryr, Ctpareruja obe3behema
KkBanuTeTa u [[aBIITHUK O cCaMOBpEIHOBAY U KOHTPOIIM KBAINTETA) YUME je 00e30e/11Ia akTHBHY
yJIOTy CTyZieHaTa y npoiecy ooe3oehema u yHanplhema kBanurera y CBUM 00JaCTHM.

- paJ CTYJICHTCKHX OpraHHM3allfja U CTYJCHTCKHX IpEACTaBHUKA, Koje aenerupa CTyIeHTCKH
napjaMeHT, y trenuMma YcraHose: CaBery, HacraBHoM Behy, Ctynentckom napnamenty, Komucunju
3a 00e30eheme KBaauTeTa, Kao U

- KpO3 aHKETUPAhE CTyJICHATa O KBATUTETY Y CTAaHOBE Ka0 BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE.

CTy/IeHTCKH IapJIaMEeHT, Kao OpraH Y CTaHOBE, KPO3 paJl CBOjUX MPEACTABHUKA OCTBApyje MmpaBa
W IITUTH WHTEpece CTyAeHaTa. Y HautexkHOCTH CTYACHTCKOT MapiaMeHTa Claja U Y4eCTBOBAkE Y
CaMOBpEIHOBaWY YCTaHOBE, CTYAMjCKHX IMporpama M HacTaBe, 00aBJbamb¢ aKTHMBHOCTU KOje C€
0JI0OCC Ha OIICHY KBaJHMTeTa HacTaBe, pedopMy CTYyIUjCKHX TporpaMa, aHajlu3dy H OICHY
ehUKacCHOCTH CTyAMja, 3allTUTy IpaBa CTyjaeHaTa M yHampeheme HacraBe. Ha Taj HauuH ce
00e36ehyje akTuBHO yuenthe cTyzeHaTa U lbeTOBa yJIora y CBUM o0ractTuMa obez0ehema KBatuTeTa
y3umajyhu y o03up U pe3yiraTe cCaMOBPEIHOBaba U OLCHUBAKLE KBAJTUTETa Y CTAHOBE.

3HavajHa yiora cTyJeHara orjiefia ce M y YnmbeHnn ga Komucuja 3a 06e30eheme kBanmrera
IMOCEOHO aHaNMM3upa pe3yliTare aHKeTHpama CTyIAeHaTa W CTAaTUCTHYKH oOpaheHe momaTke
CTYAEHTCKE CIIy>kOe y TpolLiecy caMOBpPEIHOBamka U OLCHHBAba KBAINTETA YCTAHOBE, IpEAIaKe
NPEBEHTHBHE MEPE U CIIPOBOAM KOPEKTHBHE MEpe Yy ClTy4ajy HeUuCIyhaBama oapel)eHux crannapaa,
npeMa MHILBEHY CTYICHATa UK YCIIEA OJICTyIama O] NeUHNCAHNX CTaHIap/a.

VYcraHoBa 1MOCEOHO aHANM3Mpa TMOCTYNKE M KOPEKTHBHE Mepe Yy Cilydajy He HCIyHaBama
CTaHAapAa y o0iacTMa Koje ce MPOBEpaBajy y MpoLecy CaMOBPEAHOBamKbA, a KOj€ CYy MPOLCHUBE
on cTpaHe cryaeHara. IIocTymm W KOpEKTHBHE Mepe Koje ce Npeay3nMajy y Ciy4dajy He
HCITyHhaBama CTaHaapa y o01acTuMa Koje ce IpoBepaBajy y Mporiecy CaMOBPEIHOBAKbA, a KOje Cy
NpOLEHY]y Ol CTpaHe CTylaeHaTa Ommke cy mponucane [IpaBHIHMKOM M cnenuduIpane cy y
nokyMmeHTy IlocTymniy u KOpeKTHBHE Mepe.
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13.1 Ilpedcmasnuyu cmyoenmama
— ynanosu Komucuje 3a obezbeherve u oyeny kearumema

VYcraHona je, y ckinagy ca Crarytom, omoryhuia 3HadajHy yiIory CTy/IeHaTa Y CaMOBPEIHOBAY
U mpoiiecy 0o0e30elema KBaIuTeTa Koja ce ocTBapyje: paJoM U ydelihieM IpeJCTaBHUKA CTy/IcHAaTa
y OpraHuma U CTpy4dHuM TeiaumMa Y ctanoBe - CaBety, HacraBnom Behy 1 Komucuju 3a 06e36eheme
KBaJIUTETa, PAJOM CTyJAEHTCKe opranuzanuje - CTyJEHTCKOT MapjaMeHTa, aHKeTHPAmEM Koje
TIPEACTaBba M3paKaBamke MHUILJBCHA O CBUM OIMMTHM aKTHMa YCTaHOBE, a KOjuMa ce YTBphyje
cTpareruja ooesbehema kBanuTeTa M ypehyjy cTangapaud u NOCTynim 3a obezdeheme KBaluTeTa,
Kao0 U U3pakaBambeM MUILJBECHA MOBOJOM M3BEIITaja O pe3yaTaTuMa CaMOBPEIHOBAbA U N3BEIITAja
0 pe3yJiTaTHMa EeKCTEPHOT OICHUBaha KBaJIUTETa Y CTAaHOBE.

[lpeacraBunum crtymeHara cy uwianoBu Komwmcuje, mro je neduuucano CraryTom u
[paBunarkoM. CTyIEHTCKH MapiIaMeHT UMEHYj€e jeTHOT IpeICTaBHUKA CTyICHATa U3 CEAMIITA U TI0
JeTHOT TIpeJICTaBHUKA CTYJICHATa U3 BUCOKOIIKOJICKE je/IMHUIIE BaH cequmTa Ycranose (JIo3Huma u
JaromuHa). YKOIMKO ce aKpeauTyje HOBA BICOKOIIKOJICKA jeIMHUIIA BaH CEIUINTa Opoj CTyIAeHATa CE
nosehaBa, kao 1 Opoj wianosa Komucuje.

MuHrManHH HUBO KBaJMTETa EJIEMEHTa cacToju ce y o0e30ehemy ydemha npencraBHHKa
cryneHata y paay Kommcuje, oTHOCHO y MOCTYIIIMMA 33 CAaMOBPEHOBAILE U OICHHBAMLE KBAJUTETA
VYcraHoBe Uy pagy opraHa YcTaHoBe.

Komucuja je omeHy OBOT eleMEHTa CTaHAapia KBajuTeTa (pOopMHUpalia Ha OCHOBY YBHIA Y
cneache noxkymenrte YcraHoBe:

- Onnyka o nMeHoBamy wiaHoBa CaBera,

- Oanyka CTyIeHTCKOT TIapjlaMeHTa O HIMEHOBAambY CTy/IeHaTa y opraHe Y CTaHOBe, U

- Omtyka o mmeHoBamy Kommucuje, kojoMm je BepudukoBaH MaHmaT wiaHoBa Komwmcuje nu3 pema
CTyJICHATA.

Komucuja je xoHcTatoBana na je y oAjgyKaMa €BHACHTHUPAHO JEJCrHpame, UMEHOBAbE, a y
3allUCHALMMA ydelhe MpeJCcTaBHUKA CTyJeHaTa, Ha OCHOBY Yera je OLEHEH HUBO UCITYHEHOCTH
CTaHJap/Aa KBAIUTETA. KGAIUmMen 3a0060/6a6a Y NOMNYHOCHIU.

13.2 Muwiwere o cmpamezuju, cmanoapouma, ROCMynyuma 1 OOKyMeHmuma Kojuma ce
obe3zbehyje keanumem UCOKOUKOICKe YCMAHO8e

VY VYcraHoBU cy HaYMHU Ha KOjU Cy CTYIEHTH YKJbYYEHH Y Mpolece MpoleHe U yHanpehema
KBaJuTeTa JehuHucanu wiaHopuma 88. 10 93. IlpaBuiHMKa, a BUXOBa yiora jaeduHuCcaHa je
wranoBuma 12. mo 16. [IpaBunauka.

AxmusHo yuewhe cmyodenama

VYuemhewm y pagy oprana u CTpy4HUX Tesia Y CTaHOBE CTYACHTH aKTHBHO YYECTBYjY Y IpoLecy
NMEePMaHEHTHOT OCMHIIIbaBamkha, peaju3aldje pasBoja M eBalyaldje CTYAHjCKOT Mporpama:
peanu3anuju KOHKPETHUX 33/1aTaKa; JOHOLICHY OJUTyKa y Be3W MMIUIEMEHTAlMje U yHampehema
cTpareruje obe3z0ehema kBamuTeTa, CTaHAApAa M Mpoleaypa obe3dehema kBamuTeTa; pa3Boja
yHarpelema KBAIMTeTa CTYIHjCKUX MPorpamMa U KypHKYyIJIyMa.

CTyJIeHTH y4ecTBYjy y OpraHu3alfji aHKeTHPamba CTy/ICHATA.

Y VcranoBu je o006e30ehjeH paa CTyIEHTCKMX OpraHu3anyja MpeKo KOjUX CTYACHTH MOTY
CaMOCTaJIHO BpeJHOBATH CBE AKTUBHOCTH pasia Y craHoBe. CTYICHTH Cy y IPUIIULIH J1a U3HECY CBOjE
MHIIJBEHE O CTPATETHjH, IOCTYIIIMMA U JOKYyMEHTHMA KojuMa ce 00e30¢elyje kpamuTeT Y CcTaHOBe,
yKIbyuyjyhu ©u pesynraTe caMOBpeqHOBama W OLCHHBama KBanuTera. CTyneHTH yKasyjy Ha
npobieMe Be3aHe 3a U3BOeme HACTABHOT Mpolieca U Aajy Mpeasiore 3a meropo yHamnpeheme. Ha
OBaj HAYMH OMOTYheHO je CTaJIHO MPHUCYCTBO CTyJACHATa y aKTUBHOCTHMA 00e30ehjera u mpoBepe
KBaJINTETA.

MuHMMaJIHY HUBO KBAJIMTETA €JIEMEHTAa CacToju ce y 00e30eheHoCTH MHUIUbema CTyleHaTa o
CTpaTervju, CTaHjapJyMa, MOCTYNIMMa K JOKyMEHTHMa Kojuma ce 00e30elyje KBamurer,
yKIbyuyjyhu 1 pe3ynrare caMOBpeIHOBabA U OIICHUBakha KBAJIUTETa Y CTAHOBE.

Komucuja je oLieHy 0BOT elleMeHTa CTaHAap/1a KBAJIUTETa JOHEIa Ha OCHOBY carjielaBarmba yJore
CTyZEHaTa, KOjy OHH 00aBJpajy y ckiany ca [IpaBunHukoM Kpo3 yduemnihe y opranuMa YcTaHOBeE
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(CaBer, HacraBHO-HayuHO Behe, Komucuja 3a 00e30eheme kBauTeTa) Ha OCHOBY Hera je OICHMIa
HUBO UCIYHEHOCTH CTaHIapAa KBAIUTETA. K@AIUmMem 3a0060.6a6a Y NOMNYHOCHU

13.3. Obasesnu eremenm camospeoHo8ara — ankema

[TpumapHU HAYWH KOHTPOJIC KBATMTETA OJTHOCHO U3PaKaBamke CTABOBA U MUIIJbEHA O MUTambHMa
13 CBUX 00JacTH cucTeMa 00e30ehera KBauTeTa, 07 CTpaHe CTyACHATa j¢ FhUXOBO YUECTBOBAME
Yy aHOHUMHOM aHKETHPambY.

OCHOBHH LIMJb TIOCTYTIKA AHKETHPAha je BPEIHOBAKE KBAIUTETA, Y IWJbY MOJU3amba KBaIUTETa
U CTBapama OCHOBE 3a u3pany M3Bemraja o camoBpeqHoBamy YcraHoBe. Llib BpenHOBama o1
CTpaHe aKTHBHUX M IMTUIOMUPaHUX CTYyJICHATA jecTe YTBpjUBambEe CTENeHa 3aJI0BOJBCTBA CTy IeHATa
MEJaromkKuM pajioM HACTaBHHKA W CapaJlHUKa, KBAIMTETOM CTYIUjCKUX MpOTpama, KBaJUTETOM
HacTaBe M HACTaBHOT Mpoleca, KBaJUTETOM HEHAcTaBHE MOJpIIKE, KBAIUTETOM pajga OpraHa
yIpaBJbamka U CTPYYHHUX CIYXKOU YCTaHOBE, HCITYHCHOCT POCTOPHHUX U OCTAITUX YCJIOBA.

[IpaBuiHUKOM cy JeduHUCaHe aHKeTe aKTUBHUX CTyJIeHATa!

1) Onena uncturyumje (O6pasan 1 [IpaBunHuKa) - y K0joj CTYACHTH OLEHY]Y: KBAJIUTET IPOCTOpa
U ompeMe, KBaIUTeT OMOMMOTeKe W HMH(poOpMaThuke ompeme, KpajaureT pajga ymnpaBibaykor U
HEHACTaBHOT 0c00Jba U 11ajy YKYITHY OILICHY Y CTaHOBE, U

2) Onena kBasmTeTa cryaujckor nporpama (O6pasan 2 [IpaBuiiHuKa) — y K0joj CTYACHTH OLCHY]Y
KBaJIUTET CTYIMjCKOT MpeIMeTa U HACTaBHUKA U Jajy MUIIJBEEHE O OHOME IITO WM C€ Y HACTaBU
HajBHIIIE TOTIAJI0 OJTHOCHO YUME Cy TTOCeOHO 3aJ0BOJHHHM W IIITA UM C€ HHj€ TOTIAJI0 OJTHOCHO YUME
Cy MOCe0HO HE3a0BOJbHHU.

[IpaBunHukOM je neduHMCaHa aHKeTa AMIUIOMHpaHUX cryneHara (OOpasan 8 - AHKETHH
VIHTHUK 32 OIEHY KBAJINUTETa CTYAMjCKOT Mporpama — 3acrociieHH OWBIIK TYJCHTH) ja CaipiKH
MUTaka O KYPHUKYJIyMy U CaJipXkajy CTYAHMjCKHX Mporpama, OIeHy HCIHUTa W YKyIHa OIlcHA
CTYAMjCKOT TIporpama.

YcraHoBa crpoBOIM M OpraHu3yje KOHTUHYHUPAaHO aHKETHpame. AHKETHpame, CIpoBOheme
MOCTYIIKA BPETHOBAMa, 3ACHOBAHO j€ Ha HayelInMa JOOPOBOJFHOCTH, aHOHUMHOCTH, HEYTPaTHOCTH
Y Hadelly 3alllTUTE WICHTUTETA JIMIA YUjU je pajl MpeaIMeT BPeIHOBama. [EPMHHU aHKETHUPabha
aKTHBHHUX CTyJ€HAaTa ce Ipuiiarohasajy KajeHaapy u3Bolhema HacTaBe Ha Y CTAHOBH, a MOPEJ Tora
CHCTEM 3a aHKeTHpame CTyJdeHaTa aocTymaH je online Ha ampecu CTyIEHTCKOT cepBHca
(http://student.vspep.edu.rs). 3a mpuctym cucreMy motrpebHa je IHTepHET KOHEKITH]a 1 Weh guray
(Google Chrome, Internet Explorer, Mozilla Firefox, Opera u cxn.). CTyneHTH MOTY NPUCTYIIUTH
AHKETH ca payyHapa Wid MoOmIHOT TenedoHa/Tabnera. Pe3ynraTe BpeJHOBamba aHAIM3Hpa U YCBaja
Komucwuja 3a o0e30eheme kpamutera. HactaHo Behe YcraHoBe pa3marpa pesysiTtaTe BpeaIHOBamba
OJl CTpaHe CTyJIeHaTa H Ipeajiake Mepe 3a Mo0oJbIamke KBaIUTETa HACTaBHOT MIpoLeca.

MuHMMaTHU HUBO KBaJUTETa eJIeMEeHTa: AHKETe CTyAeHaTa Kpo3 KOjeé OHU /1ajy CTaBOBE H
MHIJBCHAa O MHUTamMMa W3 CBHUX 00JIACTH KOje C€ MpOBEpaBajy y IPOIeCy CaMOBPEIHOBAMKA,
CacTojH ce y MepHoIUIHOM OPraHN30BalbY U CIIPOBO)elbYy aHKeTa M MHTETpHUCaby leHUX pe3yTaTa
y U3BemTaj o camoBpenHoBawy. Kommcuja je oBaj eneMeHT cTaHAapia KBAJIMTETa OLECHWIIA Ha
OCHOBY KOHCTATaIuje Ja je aHKETHpame CTyIeHaTa CIpoBoheHo y ckiamy ca [IpaBumHuKOM Ha
OCHOBY 4era je OlleHWJIa HUBO WCIYHCHOCTH CTAaHAAp/a KBAINTETA. KAIumMem 3a0080/ba6d Y
HOMAUYHOCTU.

13.4. Axmugna ynoza cmyoenama y npoyecy nepmMaHenmuoe OCMU/bA8Arba, pearusayuje pazeoja
u eganyayuje cmyoujckux npoepama y OKpugy KypuKyayma u pazeoja Memooa oyerousarba

Opranun3oBame aKTUBHOT yuelnha CTyAeHaTa Yy NePMaHCHTHOM OCMUIILJbABaby, Peai3allnju
pa3Boja M eBallyalldju CTYAMjCKHX IIporpamMa y OKBHPY KYPHKYyJyma, Kao M pa3Bojy MeToja
olekUBama, crpoBoan Komucuja myteMm ankete ctyaeHara. U3 ankere Komucuja unentudukyje
MUIIJBEA W TPEIOTe CTy/eHaTa O HaYMHHAMAa pa3Boja M eBailyalldje CTYIAMjCKHX MporpaMa y
OKBHpY KypHKYJIyMa, Kao U pa3Boja MeTo/ia olebuBamba. CTYJACHTH O IPEIMETHUM MTUTAbUMa J1ajy
MUIIJBEHE U MPEKO CBOJUX MPEACTABHIKA Y OpPraHuMa yIpaBJbaiba.
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Komucuja je oleHy eleMeHTa CTaHAap/ia KBaJHTETa: OpPraHU30Bame MEPMaHEHTHOT
OCMHUIIIJbaBamba, PeaNn3allije pa3Boja u eBayaldje CTyIUjCKIX MporpamMa y OKBHPY KYpUKYITyMa,
Kao W pa3Boja METOJIa OICHUBamka, KOjU Ce pealln3yje Kpo3 aHKETy Ha Kpajy CBaKOT CeMecTpa,
(dhopmupana Ha OCHOBY MHIIIJbEH-A CTyJICHATA ITyTeM aHKeTa aKTyeTHuX cTyleHaTa mo Oopaciyy 2
Ha cieneha 1Ba OTBOpeHa MUTamAa:

- YV nacmasu mu ce nocebro donano, nocebro cam 3adogomn(a)u(a) ca,
- Ilocebno mu ce nuje oonano, nocebHo cam ne3adoson(a)u(a) ca.

AHanu3za pe3ysiTaTta CIpOBEJCHUX aHKETa je yKasaya Jia CTYJCHTH HHCY UMall KOHKPETHUX
MpeJyIora MOBOIOM OBUX IHTamka, HA OCHOBY 4era je OleHh6H HUBO UCITYE-EHOCTH OBOT CTaHAapAa
KBaJIUTETA: K8AIUMEm 3400806084 Y NOMNYHOCU.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 13

Ha ocnoBy ananuze enemenara Cranaapna 13 yrepheHo je na YcTaHoBa ycBajambeM, KOHCTAHTHUM
npahemeM 1 U3MeHaMa y CKJIaly ca 3aXTeBHMa CTaHIapia 3a BUCOKO oOpasoBame CrTpareruje o
06e36ehemy kBanmuTeTa M lIpaBmiHHKA O caMOBpPEOHOBAWKHY M OICH-HBAl KBAJIWTETAa Y CTAHOBE
ucnynuna Cranmapa 13, jep je o0e3z0enuo akTuBHO yuemhe cTyneHata y mpouecy mpahema,
KOHTpOJIe M yHanpehuBama KBaauTeTa. MIcnymeHOCT OBOT CTaHAapHa Orjefa ce Kpo3 UCIYHhCHe
cnenehux yciioBa u ejeMeHaTa:
YcranoBa 00e30ehyje 3HaUajHY yIIOTY CTyIeHaTa y mporiecy obe3behema kBanurera, Tako IITO je
00e30el)eHo Ja CTyIeHTH HEMOCPEAHO M MOCPEIHO MAPTHIUIUPA]Y Y AOHOIICHY OJUTyKa KOje ce
TH4y 00e30ehema KBajguTeTa y YCTaHOBH.

Henocpeono, cTyieHTH ¢y YKIbYUYCHHU Y TIPOIIEC OIICHUBaha KBAJIUTETa WHIWBUTYaITHO:
- AKTyenHH CTYACHTH OLICHY]jy KBATUTET HACTABHOT MPOLIEca U YCIOBE paja y Y CTAHOBH,
- JlumnoMupaH# CTYJCHTH OLICHYjy KBATUTET CTY/IUjCKOT IpoTrpaMa KOjU Cy 3aBpIIUIIH,
- buBmH CTyZEHTH, calia Kao 3al0CICHH OIICHY]y CBOje KOMIIETEHIIU]e (0CIIOCO0JbEHOCT) 3a Pal

Ha TPEHYTHUM TIOCJIOBMMA KOJT TOCIO0/IaBaria.

CrynHeTn akTUBHH CyOjexTH 00e30elhema KBaIuTeTa nocpeodno:.

1) pagom u ydverrheM MpeACcTaBHUKA CTyJCHATa Yy OpraHUMa W CTPYYHHM TeJUMa Y CTaHOBE -
Cagety, HacraBHoM Behy u Komucuju 3a 00e30ehembe KBamuTeTa, pagoM CTyACHTCKE OpraHu3aIiyje
- CTyIeHTCKOT IapJiaMeHTa H TO:

- Cagera llIxome (opran ynpasibama), TAC CYy 3aCTyIUBEHH ca 1 IpeIcTaBHUKOM,

- HacraBuor Beha (cTpy4HHU opran) rfie cy 3acTymbeHu ca ykymHo 20% mpencraBauka HactaBaor
Beha, ¥ y4ecTByjy y pany U OJIy4YHBamy O MUTAkUMa Koja ce OJHOCe Ha 00e30eheme kpamuTeTa
HACTaBe, MHOBUPAWkE U pelchUHUCABE CTYAHjCKUX MIPOrpaMa, aHAIN3Y e(hUKACHOCTU CTYAHpamha
u yrBphuBame 0poja ECIIB 6o10Ba,

-Komucuje 3a 00e36eheme kBanuTeTa rae cy 3acCTYIUBCHH ca 10 jeTHUM CTYJEHTOM U3 CEAUIITa U
W3 CBaKe BUCOKOIIKOJICKE jeIMHHIIC BaH CEAUIITA HA OCHOBY ojj1yke CTyAEHTCKOTr MapiaMeHTa
CTyaeHTCKOT MapiiaMeHTa.

2) u3paxkaBambeM CTaBOBA, MUIILJbEEbA M IIPEIIOTa MTPEKO THX TeIa.

CTyleHTH Cy aKTHBHH CYOjeKTH OIICHHBaFka NPUINKOM CaMOBPEIHOBama W OlCHUBAmHA
KBAJIUTETa CBUX 00JAacTH Koje cy oOyxBaheHe caMOBpeIHOBameM JAcPUHHCAHUM [IpaBUITHUKY U
MPWIMKOM H300pa y 3Bara HACTABHUKA TP OICHUBAY Pe3ylITaTa IMeJaronikor paja HacTaBHUKa
Ha OCHOBY pe3yJITaTa aHKeTa.

Hauwnau Ha KOjU Cy CTYACHTH yKJbYUEHH Y IpOIECe MpOICHEe W yHamnpehema KBaIUTeTa, a y
CKJIamy ca YIIyTCTBOM 3a MpuMeHy craHmapaa 13, om tauke 13.1 mo Tauke 13.4 Ycranoma je
nedunancana [IpapmHnkom, wianoBuMa 88. 10 93:

Tauka 13.1 nepunucana je y okBupy [IpaBunnuka, wian 93, tauka 1, Tabena Haunnau u moctynuu
3a 00e30eheme yiore cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAKY M POBEPH KBATUTETA.
Tauka 13.2 — nedunucana je y okeupy IIpaBuinuka, dwiad 93, tauka 2, Tabena Haunuu u moctymnim
3a 00e30eheme yore cTyieHaTa y caMOBpeIHOBakY M MPOBEPU KBAIUTETA.
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Tauka 13.3 nedunucana je y okeupy [IpaBunHuka, wian 93, Tauka 3, Tabena HauuHu u mocTymnim
3a 00e30eheme ynore cTyieHaTa y caMOBpEeIHOBakY U MIPOBEPU KBAINTETA.
Tauka 13.4 nepunucana je y okBupy [IpaBunnuka, wian 93, tauka 4, Tabena Haunnu u moctynuu
3a 00e30eheme yiore cTylaeHaTa y CaMOBPEIHOBAY M POBEPH KBATUTETA.

IlIpoyena ucnymwencmu cmanoapoa 13

Kowmmcwuja je koHCTaTOBaJA 1A j€ Y OMIITHM aKTUMa U OJJTyKaMa €BHICHTHPAHO NIeJIeTHpambe,
WMEHOBame U ydemhe npeacTaBHUKa cryaeHara y pagy Casera, HactaBHor Beha u Komucuje 3a
obe3eheme KBanuTeTa, W 2 je €BUAEHTHO yuemnhe cryzaeHara y obe30Oehemy camMoBpenHOBama
IIyTeM BUXO0BOI' aHKETHPambAa.

Komucuja je oueHy oBor ejeMeHTa CTaHAapAa KBaluTeTa (opMupana Ha OCHOBY YBHIA Y
JOKyMeHaTa IpHKa3aHa y npuiory 13.1:

- UMsBox u3 Cratyta

- Omnyka o nMeHOBamy wiaHoBa CaBera YcraHOBe

- Ognyka - mpencTaBHUALM cTyAeHaTa y HacraBHom Behy

- Opanyka o uMeHoBamy wianoBa Komucuje 3a 00e30eheme kBanuTera
- Omryka o uMeHOBamy wiaHoBa CTyJIEHTCKOT TIapJiaMeHTa

=  CryaeHTu UMajy CI000y Ja U3HECY MUIIJBEHE O CTpaTerHju, CTaHAapANMa, TIOCTYIINMA
W JIOKyMEHTHMa, KOjH Cy OCHOBa 3a CIPOBOljeme cucteMa KBainuTeTa W o0e30eheme KBanuTera,
yKIbyuyjyhu 1 pesynrare caMOBpeIHOBamba U OIICHUBaba KBAIUTETa Y CTAHOBE.

= (0aBe3aH €JIEMEHT CaMOBPEIHOBamha BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Cy aHKETe, KOjuMa Ce
WCIIATY]y CTaBOBH W MHUIILUBbCH-A CTyACHATAa O MUTAlbUMa U3 CBHX 00JACTH KOje Ce IIPOBEpPaBajy y
TIPOIIECY CaMOBPETHOBAA, KPO3 KOj& OHU J1ajy CTABOBE M MUIIJBEHA O IIUTAkMa U3 CBUX 00J1acTH
KOj€ ce IPOBEPaBajy y MpoIeCy CaMOBPEIHOBamha. MUHUMATHA HUBO KBaJUTETa EJICMEHTa CACTOjH
Ce Yy TEPUOJUYHOM OPraHW30Balky M CIPOBOhEHY aHKETa W MHTETPUCABY HEHUX pe3yiTara y
M3BemTaj 0 camoBpenHoBamy. Komucuja je oBaj €IEMEHT CTaHAapla KBAIWTETa OIICHIIA Ha
OCHOBY KOHCTATalldje Jia je aHKeTHpamhe CTyIeHaTa cripoBoheHo y ckiaay ca [IpaBuiiHuKOM.

= CTyACHTH Cy aKTUBHO YKJBYYCHHU Y MPOIECEe MEPMaHEHTHOT OCMUIILbaBambha, peallu3aliyje
pa3Boja u eBayallfje CTYIUjCKUX IIporpamMa y OKBUPY KypHKyJIyMa U pa3Boja METO/Ia OLICHUBakba.
CTyJeHTH N1ajy MUIIJBEHE O CTPATETHjH, CTaHAapIuMa, TIOCTYIIIMMA ¥ JJOKYMEHTHMA KOjUMa ce
00e30eljyje KBaAIHUTET BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, YKJbYy4yjyhu m pe3ynrare camMOBpeIHOBama H
OlI€HHBakba KBAJIUTETAa BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE. MuHrMaTHH HUBO KBaJINTETA €JeMEeHTa YHHU
OpTraHN30Bamke MEPMAHEHTHOT OCMHILbaBamkha, peallu3aldje pa3Boja M eBajyaluje CTYJIH]CKHX
mporpaMa y OKBUPY KypUKYyJIyMa, Kao M pa3Boja METO/a OIECHHBamka, IITO Ce peannusyje Kpo3s
aHKEeTe Ha Kpajy HIKOJICKE TOIUHE.

= KowmrmcwHja je orieHy OBOT €IeMEeHTa CTaHAapaa KBaauTeTa (hopMupaia Ha OCHOBY MHIIIJbECHA
CTyJleHaTa IyTeM aHKeTa aKTyelIHuX cTyaeHaTa o O0paciyy 2 Ha cieneha qBa oTBOpeHa MuTama:
,»Y HacTaBU MU ce MoceOHO Jomano, moceOHo caM 3amoBosb(a)H(a) ca” u “[loceOHO MU ce HHje
Jormao, moce0HO caMm He3anoBoJb(a)H(a) ca. AHanm3a pe3yliTaTta CIIPOBEICHUX aHKETa je yKa3aa
Jla CTyJICHTH HUCY UMAJTH KOHKPETHHX TIPEJIJIora IMOBOIOM OBUX ITHTakba, HA OCHOBY Yera je OlleHheH
HUBO UCIIYHEHOCTH OBOT CTaHIapJa KBAJUTETA: K8AIUMem 300606464 y HOMNYHOCHIU.

= 3a CBaKW €JEMEHT je AcpUHNCAaH MUHIUMAITHU HIUBO KBAJIUTETA, KA0 U MOCTYIAaK KOHTPOJIE
W KOPEKTHBHUX Mepa. YCTaHOBa MOCEOHO aHAM3Upa IMOCTYNKE M KOPEKTHBHE Mepe y CiIydajy
HEUCIYHhaBamka CTaHaapaa y o0JlacTuMa Koje ce IpOoBepaBajy y Mpolecy caMOBPEIHOBaKka, a Koje
Cy MPOIICHUBE O] CTpaHe cTyaeHaTa. [loCTyIM 1 KOPEeKTHBHE MepE KOje Ce PEAy3UMajy y CIIydajy
HEHCITyHhaBama CTaHaapaa y objacTuma Koje ce MPOBEpaBajy y Mporecy caMOBPEIHOBaKkA, a Koje
ce TPOLEHYjy OJ CTpaHe CTyAeHaTa Onmke cy nponucane [IpaBHIHHKOM U crielUUIMpane cy y
nokymeHTy [locTynium u KOpeKTUBHE Mepe.

= VcTaHoBa OpraHu3yje U CIPOBOAM aHKETHpame, oOpaljyje pe3ynraTe, CTaBjba UX Ha YBU
JaBHOCTH Y YKJbyUYyje Y YKYITHY OIICHYy CaMOBPEITHOBAhA U OIICHE KBAIHUTETA.

Ilpenopyxke:
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W nmopen HaBeIeHUX aKTUBHOCTH, CTPATETH]e U MOJIMTHKE 00e30ehema kBamuTeTa 1 00e30eheme
aKTUBHE YJIOTe CTyJICHATa y MPOIEC CAMOBPEIHOBAMKkA, KOJI MAJIOT Opoja CTy/IeHaTa MPUCYTHA je
ciraba MOTHBHMCAHOCT CTYJICHATa 3a YKJbYYHMBaKkE Y MPOIECe KOje OHU CMaTpajy popMaHOmNy u
HE TIPENo3Hajy Kao KJbydHE 3a yBoheme mpomeHa. HeomxomHO je MepMaHEHTHO pPAaIWTH Ha
npuxBah€HOCTH KyJIType KBaJIUTETa O] CTpaHEe CBUX CTyJleHATa W MOJIU3amkhy CBECTH CTYJCHATa O
3Ha4ajy W3pakaBamka MUIILJLEHA MIPU BPESTHOBAKY CBUX aKTUBHOCTH Y Y CTAHOBH.

Ananusza crabocmu u nosownux enemenama (SWOT ananusza)

VY okBupy crangapaa 13 meromom SWOT ananuze YcraHoBa aHalM3upa U KBAHTUTATUBHO
onewyje cueache ememente: yuemhe cryaeHara y Teiauma 3a obe3deheme kBaiuTeTa; yuerihe
CTyA€HaTa y CaMOBpEOHOBamY M MPOBEPH KBAIMTETa M CTYJICHTCKa eBalyallfja yCTAaHOBE,
CTYIIMjCKHX IIpOrpaMa u HacTaBe.

IMpennoctu (Strengths) Caa6octu (Weaknesses)
VYcranoBa je o00e30eamna MHCTUTYHMOHaNHO | M300p mpaBor TpeHyTKa 3a CTYAEHTCKO OLCHUBAmbE
YKJbYUHBambhe CTyICHAaTa y paj Y CTaHOBE Ha CBUM | KBajuTeTa (€BajyalWjy) HacTaBHOI  IIpoleca,
HHMBOWMA — IPEJCTaBHUIM CTyJJeHaTa Cy WIAHOBH | HACTABHUKA M CapaJHUKa-
CaBera, HacraBror Beha u Kowmucmje 3a | ako ce oOIemHUBamke KBalUTeTa (eBailyanwja)
o6e30eheme kBanurera. (+++) CIPOBOJM TIpEe HCINTAa HM30CTaje OIeHa IMOCTyIama
CTyneHTH Cy, NPEeKO CBOjUX IIPEACTABHHMKA Yy | HACTABHUKA HAa MCIIUTY, aKO Ce€ CIPOBOIM IIOCIE
HactaBaom Behy, Casery m Kommcuju 3a | mcnmra, mocTtoju ©Oojazan nma he crTyneHTH
obe30ehere KBanuTETa, YKJBYUYEHHW Yy MpOLEC | HE3aJOBOJHHU pe3yJiTaTUMa Ha HCIUTY OUTH
eBajyallje yCTaHOBe, ycarjaiiaBama U pa3Boja | cy0jeKTHBHH IpH OlCHHBamkYy. (++)
KypuKyTyma.(++) Henocrarak ankete o motuBuma ynuca Ha BIIIIEIT
AHOHHUMHO aHKETHPAE MpyKa cTyAeHTHMA Behy | (+)
ciobony y u3paxkaBamy MUXOBHX cTaBoBa o | Hewsrpalen cucrem KOHTHHYHpaHOT
KBAJINTETY HACTaBHOT Ipolleca W paja opraHa | NpUKyIUbamka MHPOPMaIHja O KBAJIUTETY
yIpaBJbamba u CTPYYHHX CIy’)KOH | CTYAMjCKUX IIporpama oj OMBIIMX CTyJeHaTa
Vcranogse. (+++) (+++)
AxtuBHoO yuenthe CTyIeHTCKOT apiaMeHTa IpH
yHanpelewy kBamurera ctyadja. (++)
Copemuoct CTymeHTCKOT TapiaMeHTa Ja ce
YKJBYUH Y peliaBame youeHux npobiema. (++)
[ocToju HMCKycTBO y crnpoBohemy CTYAEHTCKOT
olLemhUBakba KBanuTeTa (esanyarmje). (++)

VYuemhe CTyJeHaTa y MPOMOTHUBHUM
akTMBHOCTHMA YcraHoBe. (+++)
Mozyhnocmu (Opportunities) OmnacHoctu (Threats)

Ioau3ame cBecTH cTyAeHaTa o BakHOCTH | Kako Ou ce OTMOIITOBAIM CBH CTAHAAPAM KBAIUTETA,
npoueca yHarpehema n 00e30ehema kBaauTeTa. | HEOIXOJHO je J1a ce aHKETOM 00YXBaTH BEJIHMKU OpOj
(++) NHUTamka MITO YeCTO PE3YNITyje Y TOME JAa TOjeIuHH
[Iuperme cBecT Mel)y CTyNeHTHMa O BaKHOCTH | CTYASHTH HeE JKeJie [a ce YIyITajy y aerajbe Beh
00jeKTUBHOT MPHCTYTa y TOCTYNKY aHKETHparma. | caMo (GOPMAaIHO 3a0KPYXKy]jy MUTama 110 CI000IHOM

(++) Haxohemy. (++)

Enykammja cTtymeHata o 3Hadajy ankera u | Kox marmor Opoja cTymeHaTa IpHUCYTHA je HETOBOJbHA
00jeKTUBHOCTH HPUITHKOM BHUXOBOT | MOTHBHCAHOCT 33 YKJbYUHBabhe y Ipolece Koje OHH
nonymanama. (++) cMmarpajy QopmanHomhy W HE Iperno3Hajy Kao

IIpuMeHa eNeKTPOHCKOr ymuTHHKAa omoryhyje | kibyuHe 3a yBoheme mpomena. (+)

Belly edukacHOCT y MNpHKyIUbalky W 00paau | 3aKOHCKa  peryiaTiBa y  OOJNACTH  BHUCOKOT
nozaraka. (++) oOpa3zoBama je HEIOBOJBHO (ICKCHOMIHA IITO
Camoopranusyjyhe akTMBHOCTH cTyaeHara koje | oHemoryhaBa YcraHoBYy ja mo0osblia craHmapzae 3a
uMajy 3a [OWb enyKalujy CTyJeHara o | [IPOBEpY KBalIWTETa Y CKJIay ca CBOjUM HOoTpebama.
CTaHmapauMa W TOCTyNmuMa 3a o6e3beheme | (++)

kBaimurera. (++)

VYxibyunBame  CTyjAeHata Yy  aKTUBHOCTH
IPOMOILIKje KyIType KBaaureTa. (+++)
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Parnponanuzanuja nurama U BUXOBOT Opoja - Ha
OCHOBY /IO caja CIpPOBEICHUX aHKETa, I[OCTOjH
MOryhHOCT Ja ce HampaBd [eTabaHa aHaH3a
KopunlieHuX MUTamka y oopacimma ankera. (++)
JaBHOCT pe3ynaTara BpegHOBama. (++)
[lepMaHeHTHH YBHJ Yy KBaJIUTET M II0jadyaHO
ydenihe MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y
IOUCKycHjaMa O  KBallTeTy Yy  OKBHUPY
onrosapajyher oprana y Ycranou (HacraBHO
Behe, karempe) (++).

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere kearumema Cmanoapoa 13

ITonazehu ox ypahene Ananmse cnabocTu U MOBOJFHUX eneMeHara, MmetogoM SWOT ananuze u

MPOIICHE CTaha CAaYULCHH CY clieiehin IPe/ITIo3n U IIaHupaHe Mepe:

Konwmunyupano npamumu u ynanpehusamu cucmem obesdehera xeanumema Ycmarnoge
yeaxcagajyhu muuiverna u cmagoge cmyoenama u CmyoeHmcKoe napiamenma.
Hocuoru axtuBHOCTH: ampekTop, mnomohnurm nupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETA.
Amnexre:
Cauunumu demamany aHanusy 00cadauirbez Cnposoherba camogpeorHo8ara ca CmaHosuma
eghexmuenocmu Kopuwihena numarba y amkemama (obpacyuma) y yumy pedykyuje o6poja
NUMAared U payUOHAIU3AYUje NUMArsA, A Y YUsy eqOUKACHOCIU U eeKMUBHOCU AHKEMUPATbA.
Hocuoru aktuBHOCTH: aupekTop, mnomohnui nupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
kBanuteta, CTyJCHTCKH MapIaMeHT
Anxemupamu cmyoenme npge 200uHe 0CHOGHUX AKAOEMCKUX CIYOuja 0 MOMUGUMA ynuca Ha
BIITIEIL, y yumy opmupara KomniemHe oyeHe 0 KEamumemy CmyoOujcKux npoepamd,
HAUUHUMA 34 FUX0B0 NPOMOBUCAIbE Y CKILAOY CA OUeKUBarUMa OYOyhiux cmydenama u CazHara
0 MOMUBUMA YAUCA.
Hocuoru aktuBHOCTH: aupekTop, mnomohnuim nupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
kBanutera, CTYICHTCKY MapiaMeHT
Omoeyhumu adexsamuo uHgopmucare cmyOoeHmcKe HOnylayuje 00 CMpaHe FUXOBUX
NPeOCMAHUKA 0 Pe3VIMAMUMA CNPOBeOeH02 AHKeMmuUparsa U cnpogoliersy KOpekmueHux mepa
V YUy no6OLUARA KEATUMEMA HACMABHO2 NPOYecd U peuasarba Youenux npooiema.
Hocuon aktuBHOCTH: CTYACHTCKH MapiaMeHT, peaceaHuk CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa
Enykarnuja u cBeCT 0 caMOBPETHOBABY:
Humensusupamu pad na edykayuju u MOMUBAYUjUCMYyOeHAmMA O 3HAYA]Y camMospeOH08arba U
npoeepe Keaiumema.
Hocwunar aktuBHOCTH: KOoMucHja 3a 00e30eheme kBanmuTeTa.
Opeanuzosamu npedasarba 0 yi03u cmyoeHama y cucmemy obesbeherva u ynanpehera
Keanumema.
Hocwunar aktuBHOCTH: KOoMucHja 3a 06e30eheme kBanmnTeTa.
Toouzamu ceecmu cmyodenama o eadxchocmu npoyeca obesdeherva u ynanpehera kearumema,
Kao u nompebu 0a OHU C8OJUM NPEONO3UMA U CYeeCmujama OOnpuHecy 0ambem YHanpehusarby
K6Anumema u HOOU3Ae NOBEPErbA CNYOEHAmA y pe3yimame 0802 npoyecd.
Hocwormn axtuBHOCTH: [lupekrop, momohHmmm mupexkTtopa, Kommcuja 3a o6e3beheme
kBanuTera, CTYICHTCKH MapiaMeHT
Jauarwe ceecmu o 3nauajy obezdeherpa Kegarumema u mume CHANCErbe OPSAHUIAYUOHE KVAMYpe
Keanumema mehy ceum 3aNOCIEHUMA U CMYOEHMUMA KPO3 KOHMUHYUPAHO KOMYHUYUPATbEe
NOJICEe/LHUX  BPEOHOCIU, MOMUBUCARE 3ANOCTeHUX U CMYOeHama 0a npuxeame Kyamypy
K6anumema, Kao u npedy3umare KOPeKMuHUX Mepa y Ciyuajy Henoumoearba Cmanoapod u
nocmynaka obezbehera Keaiumema 00 cmpane 3an0CieHUx U CmyoOeHama.
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Hocwomm aktuBHOCTH: [lpexop, momohumim paupektopa, medoBn Beha kartenapa,
PYKOBOIHOLM LEHTapa, PYKOBOAMOLM CTPYYHHX CIyKOH, mnpencenHuk CTyIeHTCKOT
napJiaMeHTa.

Vkasusarwe na nompeby cmannoe aneaxcosarba CmyoeHmMcKoz napiameHma y cnposohery
amKema y 6esu ca CamospeoH08arbeM U NPoBepoM Keaiumema,

Hocworm axtuBHocTH: [lupekrop, momohHumm mgupektopa, Komucuja 3a o06e30eheme
KBaJINTETA.

Momueucamu cmyoenme na npumeny eieKmpoHCKo2 YAUMHUKA y yumy eehe epuxacnocmu y
NPUKYNBALY U 00paou nodamaxa.

Hocuoun aktuBHocTH: upekrop, momohHuum nupektopa, HactaBao Behe, CryneHTcku
napjJamMeHT

Tloocmuyaree cmyoenmcke uHuyujamuee y npeonazarsy mepa 3a nobomuarbe Keaiumemd.
Hocuoun aktuBHocTH: upekrop, momohHuum nupexropa, HacraBro Behe, CryneHTcku
napjaMeHT.

Momusucamu ounnomupane cmydename 3a npoyec npahera u obezbeferba Keanumema
cmyoeHama 0 K8anumemy ucxooa Cmyoujckux npozpama Ycmanoge y yuny gopmuparea
KOMNIIemHe OyeHe 0 Keaaumemy cmyoOujcKux npocpama i Ha4uHumMda 3a huxoeo nooosuarsey
CKAA0Y €A 3aXmesumMa nocI00a8ayad cazneddsara e208oz 3Hauajd.

Hocuoru axktuBHOCTH: [lupekrop, momohnuim mupektopa, Kommcuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETa

Tloocmuyarwe opeanuzosamnoz 0en08arbd CEPUIEHUX cmyoeHama paou npomoyuje u yeneod
Yemanose;

Hocumomm aktuBHOCTH: [lupekrop, momohnumm nupekTtopa, HacraBro Behe, Komucuja 3a
o0e30eheme kBanuTeTa

Yeecmu npaxcy jasnoe noxeamuearsa u Hazpahuearsa 3an0CIeHUX 1 CmyoeHama Koju ¢y uUmanu

3HAYAjHO aHeadicosarbe Ha nociosuma obesdelherba kearumema.
Hocunoun axtuBnoctH: Jupextop, Komucuja 3a o6e3beheme kBanurera

IMoka3zaTesbu 1 MpUJI03M 32 cTanaapa 13

[Tpunor 13.1 JlokymeHTanmja kKoja moTBphyje ydemihe cTyneHaTa y caMOBpEIHOBalkY W MPOBEPU

KBAJIUTETA.

Hpuaor 13.1.1 M3Boa u3 CtaTyTa CTYACHTCKOT apJaMeHTa

Hpwuaor 13.1.2 M3Box u3 [IpaBuiiHrKa 32 CaMOBPETHOBAKE U OLICHUBAHE KBAJIUTETA
Hpuaor 13.1.3 Omiyka o iMeHOBamwYy cTyaeHara y Komucuju 3a o6e30eheme kBaaurera
Ipuaor 13.1.4 Arkere 3a ctyaente Ob1

Ipuaor 13.1.5 Auxkerte 3a ctyaente Ob2

IHpuior 13.1.6 Ankere 3a quruiomupane cryaente Ob8

Hpwuaor 13.1.7 Pe3ynraty aHKeTa akTYSTHUX CTy/ICHATa 32 OI[CHY KBAIMTETA IIIKOJIE Kao
uHctutynuje (O6paszarn 1) 3a mkoncke 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023

Ipuaor 13.1.8 Pe3yntaT aHKeTa aKTyeJIHUX CTyAEHATa 32 OLCHY KBAJUTETa CTYIH]CKUX
npenmera u HactaBHUKa (OOpaszan 2) 3a mkoincke 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023
Ipuor 13.1.9 Pesynratn ankeTa akTuBHUX cTyaeHata (OOpaszar 2.2) 3a mikoicke 2020/2021,
2021/2022 u 2022/2023
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Cranpapa 14: CHCTEMATCKO ITPAREILE U ITEPUOJIUYHA ITPOBEPA
KBAJIMTETA

Onuc, ananu3za u npoypra cmandapoa 14

YcraHoBa je HWHTEPHMM aKTHUMa, YCIIOCTaB/balkbeM edukacHUX Tena, oOe30emmna
HHPPaCTPYKTypy 3a cucremarcko mpaheme n o0ez0eheme kBamuTeTa Koja omoryhasa pemoBHO,
CHCTEMAaTCKO MPUKYIUbake U 00paly moAaTaka MoTpeOHHX 3a OLEHY KBAJIUTETa y CBUM 00JIaCTHMA
MIpEUCTIUTHRAmkA. Y Tpahely W MPOBEpH KBaJIUTETa YUYECTBY]Y MHTEPHU W €KCTEPHH CYOjeKTH
0b6e36ehema kBamuTeTA.

Cucremarcko mpaheme U CIPOBOAM IMEPHOJUYHE MPOBEPE KBaIWTETa, Ae(HUHUCAHO je
IIpaBuHUKOM 3a CaMOBpPEIHOBAKE U OLICHUBAKE KBaIUTeTa (y AajbeM TekcTy: IlpaBuiiHuka),
wranoBu 94 nmo 98.

YcraHoBa je y IOTIYHOCTH IpUMEHMIa Y IYTCTBa 32 NpUMeHy cTangapaa 14 ox tauke 14.1 no
Tauke 14.6, a mITO ce Mperu3nupa y JajbeM TEKCTY:

Tauka 14.1 nedunucana je y oksupy IlpaBmiranka, wian 98, tauka 1, Tabema CuctemMaTcko
npaheme 1 NepuoJuyHa MpoBepa KBAJIUTETA.

Tauka 14.2 nedunucana je y okpupy [lpaBminuka, unan 98, Tauka 2, tabena CucTeMaTCKO
npaheme u meproAnYHa MPOBepa KBATHUTETA.

Tauka 14.3 nedunucana je y oxksupy llpaBminuka, unan 98, Tauka 3, tabena CucreMaTcKko
npaheme 1 NepuoJuyHa MpoBepa KBAJIUTETA.

Tauka 14.4 nedunucana je y okpupy [lpaBminuka, unan 98, Tauka 4, tabena CucTeMaTcKo
npaheme 1 NepuoJuyHa poBepa KBAIUTETA.

Tauka 14.5 nedunucana je y oxksupy llpaBminuka, unan 98, Tauka 5, Tabena CucremMaTcko
npaheme 1 mepuoanYHa MPoBepa KBaJIUTETA.

Tauka 14.6 nedunucana je y okpupy llpaBminuka, unan 98, Tauka 6, Tabena CucTeMaTCKO
npaheme 1 NepuoJuyHa poBepa KBAIUTETA.

14.1 OcHognu npunyunu pada y nOCMynKy cucmemamckoe npakherba u nepuoouyte npogepe
Keanumema

OCHOBHM NPHHLUION pajia y IOCTYINKY CHCTEMAarcKor Ipahema M IEpUOAUYHE IIPOBEPE
KBaJIUTeTa YcTaHoBe, a y ckiany ca [IpaBuianukom, uman 98. tauka 1. (Haumn — cranpapn),
3aCHHUBAjy c€ Ha TOME Jia CBU CY0jeKTH y Y CTaHOBHM, HHTEPHU CyOjeKTHU (CTyleHTH, HACTAaBHULIA U
capaJlHULY, KaTeipe, OpraH ymnpaBjbamka YcTaHoBe - CaBeT; opraH IoOcCiOBohema YcCTaHOBE -
JupexTop, cTpydHu opraH Y craHose - HactaBHo Behe, ctpyunu opran Hacragaor Beha - Komucuja
3a 00e30eheme KBaJdUTETa, HEHACTaBHO OCO0JbE), KA0 U EKCTEPHHU cyOjexTH (OMBIIM CTyIEHTH,
MTOCIIONABIIN, TIpeACTaBHUITM HampoHamHe cimyk0e 3a 3amolnbaBame), KOHTHHYHpaHo 00e30ehyjy
cripoBoljeme CTaHIapia M HHXOBHX €JIEMEHaTa, Kao M IOCTyNaka 3a OLCHHBAmE KBAJIHUTETA,
OJHOCHO 3a 00aBJbam-€ CBUX 33/1aTaKa KOje y TOM IPOLECy HMajy YUYECHHUIIH Y cucTeMy ooe3oehema
kBanuteta. HaBenenn opranu u cyOjekTd MMajy mpaBa W oOaBe3e y. MOCTYNKy oOe3Oelhema
KBaJIUTeTa;  oOmactuma o0Oe30ehema kBamuTeTra (CTYAMjCKH IIpOrpaMH, HacTaBa, Hay4dHO-
UCTPaXMUBAUYKU paj, BPEAHOBAKE HACTABHOI IIpolleca Off CTpaHe CTyjAeHara, yHOCHMLU U
JUTEpaTypa, pecypcy, HeHacTaBHa MOAPILIKA U MPOLEC yNpaBibamka); ONpPeAcbeba 3a U3rPalby
OpraHu3allMOHE KYJIType KBaJHUTeTa; II0BE3aHOCTU OOpa30BHE, HAy4HE U CTPy4YHE IEIaTHOCTH;
MEPHOANYHOr TpeUCHUTHBaka W yHampehupama CrpaTeruje obesdehema KBaiuTeTa; jaBHOT
npomoBucama CtpaTeruje o0e30ehema KBauTeTa.

OCHOBHM NPHHLMIOMN paja y MOCTYNKY CHCTeMarckor npahema W NEepHOAMYHE IPOBEpPE
KBaJIUTETa Y CTAHOBE Cy MOTITYHO Y CKJIaJy Ca CTPATEIIKUM OIpeJesbeheM Y CTaHOBE, TauHHje ca
jaBHO nipe3zeHToBaHoM Ctpaterujom. 13 [IpaBuiHrka, 0THOCHO MPETXOAHO CAUYUEEHUX TOJUIIBIX
W3Bemraja 0 caMOBpeAHOBAaWkY W OLCHHMBAKBY KBATHTETa E€BHIACHTHO j€ A Cy CHCTEMCKHM
npahemeM W KOHTpoJMcameM oOyxBaheHe CBe pejieBaHTHE OOJAaCTH  KBaJUTETa, OTHOCHO
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ompesiesbe-e YCTaHOBE /1a HEMPEKUIHO U CUCTEMaTCKU pajiul Ha yHanpehemy kBaiauTera cineaehnx
eJleMeHara:

- CBOjHX CTYIHUjCKHX IpOrpama,

- Mepa 3a obe30eheme kBauTeTa,

- cybjekata o0e30ehema KBaJMTETa, MPU YEeMy CBaKH Ol HbUX WMa IpaBa W obaBe3e y
MoCcTynKy 06e36ehema kpamuTera,

- obmactu obe30ehema kBamuTeTa (CTYAMjCKH IPOrpaMM, HACTaBa, Hay4YHO-UCTPaKHUBAUKH
paj, BpeJHOBAakE HACTABHOT Hpolieca OJ CTpaHe CTyJeHaTa, YUOSHHIM U JINTEepaTypa, pecypcH,
HEHACTaBHA MOJPIIKA U MPOLEC YIIPaBIbaka),

- ompenesbea 3a U3rPajiiby OpraHU3aluoHe KYJIType KBAJINTETA,

- IOBE3aHOCTH 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JIENATHOCTH,

- [epUOJIMYHOT MPEUCHHUTUBaka U yHanpehusama Ctpareruje ooe3oehema KBanureTa,

- jaBHOr mpoMoBHcama Ctpareruje obe30ehema kBanurera.

Pesynratu y cipoBoljemy cTaHaapiia u MOCTyIMaKa MPE3eHTY]y ce Y U3BEINTajuMa U JPyTUM
JOKYMECHTUMA, CAYWELCHHX O] aHKeTa M JIPYTUX TOjaTaka NPUKYIUbEHHX WHTEPHO U EKCTEPHO.
[locebny ynory y tome umajy Kommcuja, Caser, HacraBHo Behe um mupexTop M momMohHHMIU
IUPEKTOPa, Kao cy0jeKTH y CIpoBOhemY CTaHAapAa U MOCTyIaKa, ¢ 003UPOM Ha HBUXOB JIEJIOKPYT
yrBpheH 3akonom, CtaryToM u [IpaBHITHHKOM 3a CaMOBPEHOBAE U OIICHUBAHE KBAJIUTETA.

14.2. Uugppacmpyxkmypa 3a cucmemamcko npaherve u obesdeherve kearumema

VY ocTBapemy cucteMaTcKor npahema 1 epruoAnIHe MPOBEPE KBAIUTETa Y CTAHOBE, a Y CKIIaay
ca IlpaBunnukom, unan 92. tauka 2. (Haumn — cranmapn) Caser, HactaBno Behe, aupexrop u
Komucuja 06e30el)yjy yciioBe u uHGPaCTPYKTYpy, IO KOjOM CE TIOApa3yMeBa:

- TEeXHWYKAa TOJpIIKAa 32 yYHOC W 00paay MNPHUKYIUbEHWX TOoJaTaka, IITaMIaHu OJaHKO
aHKETHH JIMCTOBH, padyHapH 3a YHOC MoJaTaka, padyHapH 3a o0paay nogartaka, coTBep 3a yHOC U
oOpany u ap.,

- uHpOpMaINMOHA MOJPIIKA Y BUAY NpYyKarma TojaTaka oJ CTpaHe HaCTaBHUKA, CapaJHUKa,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, OpraHa YCTaHOBE M €KCTEpPHUX cyOjexaTa, 3a OJaroBpeMeHo cIpoBoleme
yTBphEeHHX NOCTyNaKa 3a OLEHWBAmE KBAJHTETa, Y CBUM objacTuMa (CTYAWjCKH NPOrpaMH,
HACTaBa, HAYYHO-MCTPAXMBAYKH paJl, BPEAHOBAE HACTABHOI IpoIleca OJ CTpaHe CTyAeHaTa,
YUOCHUIIN W JUTEpaTypa, PeCcypcH, HEHAaCTaBHA MOPIIKA W IPOLEC yNpaBibarba) H FHHXOBUM
€JIEMEHTUMA, KOjU CY TIPEIMET CaMOBPEIHOBAbA.

To mompazymeBa OiraroBpeMeHo o0e30ehmBarme Moy3gaHuX mojaraka koju he omoryhurtu
00jeKTUBHY OIICHY KBaJIUTETa. 3a OBY OIICHY PEIOBHE TOIUIILE U3BeIITaje punpemMa Komucnja y
capaJmu ca MojeJMHUM Cy0jeKTHMa y cucteMy o0e30elema KBauTeTa, a Te M3BEIITaje pa3Marpajy
U KOPEKTHBHE Mepe Mpeay3uMajy opranu yrephern [IpaBUIHIKOM.

IMotBpaa o6e30eheHocTr nHGpACTPyKType Cy ypaljeHu U ycBojeHH romuiimu M3Bemraju o
CaMOBDPEIHOBAY H OLICH-HBAY KBAJIUTETa Y CTAHOBE.

14.3 Iospamna ungpopmayuja 00 nocrodasaya

YcranoBa y cknany ca IlpaBUIHHKOM Tpaxu ,,MUIJbEHE O 3alOCICHOM y NPUBPEAHOM
cyOjekty* y morneny ucxoma meroBux cryawja (OOpazan 10 IlpaBunmHuka), mpencTaBHUKA
Harmmonanune cinyx0e 3a 3amonubaBamwe (HMHpopMmalmje o 3amolubaBamby CBPIICHUX CTyIeHATa
Bucoke mkosne 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY M mpeny3eTHHIITBO U3 beorpana - O6paszan 9), cBojux
OMBLIMX CTyJeHaTa - CBPLUICHU CTYyAEHTH (AHKETHH YIHWTHHK 32 OLECHY KBAJUTETa CTYJIHUjCKOT
nporpama - O6pa3sarir 8) 1 Ipyrux oAroBapajyhux opranmsaiiija 0 KOMICTCHIIN]amMa JUTUIOMAPaHUX
CTyJICHATA.
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14.4. Obnuyu capadrwe u Havunu pazmene uHGopmayuja ca Opyeum UCOKOULKOICKUM
ycmanogama

YcraHoOBa y OCTBapUBaKY CTPATETHje KBAIUTETA IIEPMAHEHTHO pa3Memyje U HHpOopMaIuje ca
JIPYTUM BHUCOKOIIKOJICKAM YyCTaHOBaMa KOje OCTBapyjy IoOpe pesyiTare Kako y eIyKalldju
CTyJIcHaTa TaKO U y UCTPaAXKHUBAY.

YcraHoBa mMa YCIOCTaBJBEHY Capamiby M PENOBHY pasMeHy uH(opMmalja ca OpojHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y 3eMJbH M WHOCTPAHCTBY. Y IWJbY YCIOCTaBJbamha CApPaIhe U
penoBHE pasMeHe MH(poOpManrja YCTaHOBA je ca BHIIE BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY MOTIHCAa YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO] CapaIibH.

14.5 Ilepuoouuna camospednosarba u npogepa HUBOA K8AIUmMema

VYcranoBa 00aBiba IMEpHOIUYHA CAMOBPEIHOBAA M TIPOBEPY HUBOA KBATUTETA TOKOM KOjHX
MpoBepaBa CIIPOBOljeme yTBpeHe cTpaTerdje M IOCTyIaka 3a o0e30eheme KBaauTeTa, Kao |
JOCTH3alke KEJbCHUX CTAaHAapAa KBaIUTeTa. Y MEPUOJUYHUM CAMOBPEIHOBAMHUMA YKIbYUYje
pe3yaTare pelOBHOT aHKETUPAaha CTY/ICHATA.

14.6. Ilpunyun jagnocmu y pady y oxeupy cucmemamckoe npaheroe u nepuoouire npogepe
Keanumema

VYcraHoBa, y OKBHpY cucTeMaTckor mnpahema W mpoBepe KBaJIUTETa, TOLITYje MPHHIHIT
JaBHOCTH y pajy, y ckiaay ca [IpaBunaukom (uian 98. tauka 6 Hauuu — cTangapa) o pe3ynraTima
CaMOBPEHOBamkAa, T€ O UCTUM Pe3yJITaTHMa, ITyTeM TOJMIIber M3BemTaja 0 caMOBpeIHOBakY U
OlLICHMBaKy KBaJIUTETa Y CTAHOBE, YIIO3HAjE!

- HACTaBHHUKE W CapaJIHUKE, U MPEJCTaBHUKE cTyneHaTta Ha HacraBHoMm Behy;

- JaBHOCT MyTeM cajTa YCTaHOBe, Tlie ce Mpe3eHTyje l3BemiTaj o camMOBpEIHOBAWmY U
OLIEHHUBAKY KBAIUTETA Y CTAHOBE;

- KowmucHjy Kpo3 HEHO Yy4YeCTBOBaWmEC Yy CaMOBPEIHOBAmbY M OILCHHBAKY KBAIUTETA
VYcraHoBe W caudmaBamy M3Bemrtaja, Tporomuiimer (oBor) M3Bemiraja 0 caMOBpeTHOBambY U
OLIEHHUBAKY KBAIUTETA Y CTAHOBE;

- crygenre npeko CTyJICHTCKOT MapiaMeHTa;

- Kowmmcujy 3a akpenuranujy u nposepy kBanurera Pemybmuke Cpouje, Hammmonamxo Temo
3a akpeauTaIyjy u o0e3oeheme KBaIuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy.

Ilpouena ucnywenocmu cmanoapoa 14

YcTaHoBa y KOHTUHYUTETY IPUKYIJba W BPIIH MPOBEPY KBAJIHUTETA, M Y TOM CMHUCITY Y BEJIUKO]
Mepu ucnymana 3axteBe Crangapyaa 14. Y cnpoBohemy nmoctynaka npeapuhennx [IpaBumHukom 3a
o0e30eheme u oLeHy KBAJINTETA, a y ckiaay ca CtpaTterujom o0e30ehera KBanuTeTa y4ecTByjy CBU
3allOCIICHN W CTYACHTH. 3aloclieHH TMpeay3uMajy Mepe Y IHJbY TOAHM3alka CBECTH O TPOIECY
npoBepe U yHarnpelhema kBanurera. FcToBpeMeHo, y Wby Jajber yHanpelema KBanuTeTa, IiaHupa
ce yBoheme MONaTHMX Mepa U aKTUBHOCTU Koje he moacTtunaté cBe cyOjekTe Ha pajx Ha
cupoBohemy [IpaBumHUKOM AePUHHCAHUX MOCTYyTIAKA.

Komucuja koHCTaTYje NCIIYIEHOCT cTaHaapAa 14 Ha ocHOBY cienehnx koHcTaTanuyja:

VYcranosa 06e36elyje cnpoBoheme yTBpheHuX cTaHgapAa U MOCTYINakKa 3a OlCHhUBAmhEe KBATUTETA
1 00aBJbarhe CBUX 3ajJ]aTaka KOje Y TOM IPOIECy UMajy CyOjeKTH y cuctemMy obe3behema KkBaTuTeTa
YCTaHOBe, IITO CE BPIIIU C YPEIHHM HCIYHaBambeM paJIHUX 00aBe3a HACTAaBHOT 0c00Jba, IPUMEHOM
CraryTta u npaBunHuka. O6e30ehuBame cipoBol)erba MOMEHYTHX CTaHAapAa U TOCTyIaKa BPIIH Ce
0JIaroBpeMEHIM H3BpIIaBamk-eM 00aBe3a CBUX cyOjekara y nporecy ode3behuBama KBauTeTa.

YcranoBa 00e30eljyje ycioBe v HHPPACTPYKTYpy 3a PEIOBHO, CHCTEMATCKO PUKYILbakhe U 00paLy
nojaTaka MOTpeOHMX 3a OLIEHY KBAJIUTETa Y CBUM OOJIaCTHMAa KOje Cy MpeAMET CaMOBPEAHOBAmbA.
MebhyTtum, Oyayhu ga cy obinacTu y KojuMa ce CIpOBOIM CaMOBpPEIHOBamE OpOjHE, HEAOCTATaK

125




onromapajyher KowmmjyTepckor Tmporpama oOpaay Iojaraka YWHA BPEMEHCKH 3aXTEBHOM.
PeneBantHe ciyxx0e YcraHoBe, uMju je pax netajbHo ypehen IlpaBMIHUKOM O yHYyTpammoj
OpraHM3allijH U CHCTEMATHU3AlUjU PAJHUX MecTa U [IpaBHIIHUKOM O CaMOBPEIHOBAWKY U OICHH
KBaJIUTETa, IOCeAyjy ToTpebanH Opoj KomIjyrepa W TIPOCTOp HEOMXOJaH 3a CHCTEMAaTCKO
MPUKYIUbAbE, YyBamkhe U 00paly MmojjaTaka HeOIXOJHHX 3a OIIEHY KBaJIHUTETA.

YcTaHoBa je CBOjUM MHTEPHHUM aKTHMa YTBPJIMIIA U YCTIIOCTaBUIIa CTPYKTYPY KOjoM ce 00e30ehyje
cripoBoljerme yTBph)eHHX cTaH[ap/ia W MOCTyIaKa 3a OlCHHBAbE KBATUTETA H 00ABJHAKHE CBHX
3a/JaTaka Koje y TOM Ipolecy uMajy cyOjekTH y cucreMy obezbehema KBammTeTa yCTaHOBE H
CTYJUjCKUX ITporpama.

YcTaHOBa KOHTHHYHMPAaHO M CHUCTEMATCKH TPHUKYIUba TMOTpeOHEe nH(popmanuje o o0e30ehemy
KBAJIMTETa W BPIIN IMEPUOIUYHE TPOBEPE y CBUM oOnacTMa obOe30ehema kBanuTeTa, TaKO U
KBaJIUTETa CTYAUjCKMX Mporpama. YCTaHOBa BpIIM KOHTPOJIy M o00e30eheme KBanuTeTra U
KOHTUHYUPAHO M CHUCTEMAaTCKd TPUKYIUba MOTpeOHEe WH(OpMAIMje O CBUM CIIEMEHTHMA
00e30ehema KBamTeTa (KBAJUTET CTYIMjCKUX TIPOrpama, KBaJUTET HACTABHOT TpoIleca, KBaTUTET
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paJia, KBATUTET HACTABHHKA W CapaJHUKa, KBAJIUTET
CTyJieHaTa, KBAJIUTET YIOCHUKA, TUTEepaType, OMOIUOTEUYKIX U HH)OPMATHIKHX PeCcypca, KBaTUTET
yIpaBjbamkba YCTAaHOBOM, KBAaJUTET HEHACTaBHE NOAPIIKE, KBAIUTET IMPOCTOpa H OIpPEME).
HonomemeM Ctpareruje odezbelerma KBaTuTeTa 1 HAUWHA U ITOCTYyTIaKa 3a o0e30eleme KBanuTeTa
y okBupy IIpaBunHuKka 3a caMOBpEIHOBAkE U OLICHHHBAHE KBATUTETA, Kao 1 n30opom Komucuje 3a
o6e30eheme kBanuTeTa, YcraHoBa je o0e30ennina MHCTUTYLHMOHAJIHE OKBHPE 332 CHCTEMAaTCKO
npaheme U MepHONYHY TIPOBEPY KBATUTETA paja YCTaHOBE M KBAIMTETA CTYJH]CKHX MPOTpaMa
Kao M OCTAINX CTYIHjCKUX MpoTrpaMa y OKBHpPY YCTaHOBE. YcCTaHOBa MpuMemyje CHcTeMaTcKo
npaheme 1 crpoBolemke MepruoJuiHe MPOBepe KBAIUTETA IITO je ycarnameHo ca [IpaBuinukom 3a
CaMOBPEHOBAE U OlICHUBAKHE KBAIUTETA.

YcraHoBa Ha CBe JOCTYIIHE HA4YMHE HACTOjU Ja 00e30enu ,,[oBpaTHY HHGOpMAIU]y Of
MmocIio1aBara, peactTaBHuka Hannonamue ciyx0e 3a 3anonbaBame, CBOjUX OUBIINX CTYACHATA H
IpYTUX OATOBapajyhux opraHu3aiuja 0 KOMIECTCHI[MjaMa TUIUIOMUpPAHUX CTyJeHata. bynyhu na
YcraHoBa MMa YCTaHOBJBCHY capaimy ca OpOjHHM ApKaBHUM OpraHuMa, yKJbydyjyhu Ty u
aJIBOKAaTCKE KaHIIEIapH]je,jaBHUM CITy)kOama, IPUBPEITHUM

opraHuzanyjamMa W CiI, y MO3HMLHUjU je Ja KOHTHHYMpaHO NpuOaBiba MOBpaTHE MH(popMamuje o
KOMIICTCHIIMjaMa TUILIOMHPaHKUX cTyaeHaTa. TpeOa je HalmOMEeHYTH Ja Ce Ha Yeily jeIHOT Opoja THX
opraHu3aIyja Hajla3e YIpaBo OUBIIH CTYICHTH Y CTaHOBE.

VYcranoBa o006e30ehyje mogarke moTpeOHe 3a ynopehuBame ca CTPaHUM BHCOKOIIKOJICKHM
ycTaHoBaMa y morieny kBanureta. OBH MOJANM ce KOHTUHYHUPAHO MPHUKYIIHAjy KPO3 pazInduTe
o0JiKe capagme Cca BUCOKOIIKOJICKAM U HAyYHO-UCTPAKMBAYKMM OpraHu3aidjama W3
WHOCTPAHCTBA, KPO3 MOCETE CTPAHUM BHUCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, IMyTeM UCTPAKUBAYKOT pajia
HACTaBHUKA U CapajJiHUKA y IMJbY 0CaBPEMCHHBabha KyPUKYIIyMa U CaJIpKaja MojeIUHIX IIpeIMeTa,
CTYZIMjCKUM W JIpyruM OOpaBIMa HACTABHUKA M CapaJIHKa HA BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y
WHOCTPAHCTBY.

YcranoBa 00aBjba TIEPUONMYHA CaMOBPEIHOBaKka W TPOBEPY HHMBOA KBAaJTUTETa TOKOM KOjUX
IpoBepaBa CIPOBOljere yTBpEeHe CTpaTerdje M IOCTylaka 3a o0e30eheme KBaauTeTa, Kao H
JOCTH3ae KEJbCHUX CTaHAaplia KBajIuTeTa. Y IEPHOJUYHUM CaMOBPEIHOBAHUMA YKIbyUyje
pesyaTarte aHKETHpama CTyJeHaTa. AKTHMa je Je(QHHUCAHO CHpPOBOEHE CaMOBPEAHOBAME
HajMamke jeIHOM y TPU TOIMHE, a YCTaHOBa je CIPOBOAMIA CaMOBPEIHOBAHE CBAKE ILKOJICKE
TOJIMHE 1 O TOME caunmaBana M3semraje.

Ca pesynraTiMa cCaMOBpEIHOBama Y CTaHOBA YIIO3HAje HACTABHHUKE U CapaJHUKE, TyTeM KaTeIpH
U CTPYYHHX OpraHa; cTyjaeHTe, nmpeko CTymeHTCKor mapiameHTa; Komucujy 3a akpeaurtanujy u
npoBepy kBamurera PemyOmmke CpOuje HarmmonamHo Teno 3a akpemuTaidjy w ob6e3deheme
KBaJINTETa Y BUCOKOM 00pa30Bamy U jaBHOCT.

CBU HacTaBHHIIM, CapaJHHLIM WM HEHACTaBHU PAJHUIM YIO3HATH Cy ca cHUcTeMoM o0e30ehema
KBanuTeTa YcraHoBe. M3BemTaju o pe3yiraTMa aHKeTHUpama NpelMeT Cy pa3Marpama Ha
cactaniuMa Komucwje 3a 06e30eheme kpanrera n HactaBHor Beha. H3BemniTaj 0 caMOBpeTHOBAKBY
je mpenmer pa3martpama Ha ceanui Hactasaor Beha Ycranose. Tume ce cTBapajy yciaoBu Ja ce
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CBH HACTaBHHIIM W CapaJIHUIM YCTaHOBE YIIO3HAjy ca pe3ylTaTUMa CIPOBEICHOT TOCTYIKa
CaMOBpEIHOBamA.

CBu HaBeleHHM CYOjeKTH Cy VYIO3HATH ca pe3yiTaTHMa CaMOBpPEIHOBama IPHKA3aHUX
objaBspuBameM M3BemTaja 0 caMOBpEeIHOBAKY Ha BeO cajTy YCTaHOBE.

Ananusza cnabocmu u nososnux eaemenama (SWOT ananusza)

VY OKBHpY OBOI' CTaHIapAa YCTaHOBA aHAJIM3HMpa CIa0OCTH M IMOBOJBHE €JIEMEHATa METOJOM
SWOT anammuze. On ctpane Komucuje 3a 06e30eheme kBanutera, y capaamu ca JJupextopoM u
noMohHNIIMMa IUPEKTOpa aHAIM3UPAaHU CYy M KBAaHTUTATUBHO OLEH-CHU ciieachH eneMeHaTu:
KOHTHHYUTET Yy pealu3aliju Impoiieca obOe30eherma M yHampelema KBalUTETa; IMOCTOjarbe
uHpacTpyKype 3a cucreMarcko npaheme u o00e30eheme KBamuTeTa;, peJOBHE MOBpaTHE
nHpOpMaLFje 0 KBaJUTETY CTEUEHNX KOMIETEHIMja AUINIOMAPAHUX CTYI€HATa; ycarialiaBame ca
CTpaTerujoM yHanpehema KBaquTeTa Apyrux NPeCTIKHUX BUCOKOUIKOICKUX YCTaHOBA Y 3€MJbU H
MHOCTPAHCTBY; NEPHOJNYHOCT Ipolieca NPUKYIUbamba MoAaTaKa O KBAJIUTETY U jJaBHOCT pe3ynTara
MPOIICHE KBAIUTETA.

IMpennoctu (Strengths) Caa6octu (Weaknesses)
[locrojabe wMHPpacTpykType 3a cucremcko | Hemocrojame anexkBaTHOr aHaINTHYKOI OKBUpa 3a
npaheme u 06e36eheme kBanurera. (++) NPUKYIUbake HH(OpMaLnja 0/ IOCI0AaBala y HHUIbY

Jobpo opranuzoBat, GyHKIMOHANAH U eUKacaH | MPUKYIUJbamba 00jeKTUBHUX HH(pOpManuja. (++)

pan Komucuje 3a 06e36eherbe kBanuTeta. (+++) | HemoBosbHO ce m0o6Hjajy MHPOPMAIIHjE U MOAIH O]
Kourtunyurer y  peammsaumju  mpoueca | Hammonanme ciayx6a 3a 3amorspaBamse (++)
obe30chmBama kBamuTeTa W rmepuonuvHocT | Kommcemja 3a oOe3beheme KBanmwTeTa ce Memba
mpolieca NpUKyIUbaka TOAAaTaka O KBAJNUTETY. | (IToceOHO HWIAHOBM W3 pela CTyAeHaTa ce Memajy

(++) HakoH m360pa CTyIEeHTCKOT mapiaMeHTa), yBoheme
OnpkaBame  KOMyHUKalMje ca  OWBIIMM | HOBUX YJIAHOBA 3aXTEBa MPETXOJHO YIIO3HABAIE Ca
CTyIeHTHMa Kpo3 AnyMHHU Ycrtanose. (++) cucTeMoM 00e30elera KBanuTeTa YuMe ce HapyIiasa

OGe36ehere  jaBHOCTH — aHanmM3e  pe3ynTata | KOHTHHYHTET. (+)
BpeHOBama. (+++)

VYcarnamapame ca cTparervjoM yHanpehema
KBAJIUTETA JAPYTUX BHCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA Y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY. (++)

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacunoctu (Threats)
JacHo wWckazaHo ~cTparemiko omnpexaesbere | OTeKAHO — OApKABAKE  ONTUMAIHOT  HHUBOA
VYcraHose 3a yHanpeheme kpaaurera .(+++) nocBeheHocTn CHCTEMATCKOM npahemwy u

IMocrojame  MexaHu3amMa 3a  INPUKYILUbAMLE | NEPUOANYHO] MPOBEPH KBAIMTETA BHCOKOIIKOJICKUX
MOBpaTHUX WH(pOpPMAIja O KOMITETeHI[jamMa | ycranosa. (++)

IMIUIOMUPAHKX CTyaeHata. (++) HecarnenaBame Benuke KOPUCTH O  IIpoleca
CaBpeMEHH CHCTEMH 3a EJIEKTPOHCKY oOpaay | mpahema un ob0e3behema kBamureTa o] CTpaHe
ynuTHUKA. (++) JHUIUIOMHPAHHX CTyneHarta. (++)

VuectBoBame Ha MelyHapoaHUM mpojekTuMma | HejeqHak mpHUCTYI CHCTEMATCKOM
Koju ce 0aBe mIpoliecoM IMoOOJbIIakba KBaIuTeTa | npahemy 1 NpoBEepH KBAJIUTETa Ha
HACTaBE U HAYYHO-UCTPAXUBAYKOT pana. (++) Pa3IHIUTIM BUCOKOIIKOJICKUM
Vuanpehewe m00pe capamme Komucuje 3a | ycranoBama. (++)

obe30eheme  kBammrera w  CTyIOeHTCKOT
napiamenrta. (++)

OpraHu3oBame eIyKaluuje 3a CBe 3aIloClieHe O
3Hauajy MOJUTHKE 00e30ehema kpanuTera. (++)

Ilpeono3u 3a nobo.vuwiarse u naanupane mepe

Ha ocHoBy ananmu3ze mporieHe crama u ypahene SWOT ananuze, mpejior Mepa 3a CHCTEMAaTCKO
npaheme 1 nepuoAMYHy NPOBEPY KBaNIHTETa OM ce MOrao JAeduHICATH Ha cnenehy HauuH:
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H3zepaomwa mexanuzma nocebnoe momusucaroa unanosa Komucuje 3a obezbeherve xearumema
3a ucmpajasaroe Ha KOHMUHYUPAHOM CHPOBO)ersy Keanumema.

Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUITU TUPEKTOPA, CEKPETAp.

Y 00nocy na nepuoouunocm npuxynmarea nooamaxa, LHOmpeoHo je pazsmompumu HauuHe KaKo
bu ce 06aj npoyec YUUHUO eQUKACHUJUM, OOHOCHO NPOHANANCEFE AOeKEAMHUX HAYUHA 34
Momugucare 3anocienux u cmyoeHama 3a yiecmeosare y npoyecy npaklerba u Koumpone
Keanumema, Koju —ocuM  Hocmojehux — nepuoouuHux — npoeepa, noopasymesqjy  u
CAMOUHUYUjamueHe aHaIu3e ycnexa cmyoeHamad.

Hocuonu akTuBHOCTH: TUpeKTOp, moMohHuIM qupektopa, HactasHo Behe, cexpetap.
Yemanosa mpeba dame 0a nHacmagu KOHMUHYUpano ynanpeherse yciosa u uHgpacmpykmype
34 peO0BHO, CUCMEMAMCKO NPUKYI/bARE U 00pady NOOamaxa nompeOHux 3a oyeny Keaiumemda
y ceum obaacmuma Koje cy npeomem camo8peonosard, medicehu ka cmariom yHanpehervy
egpuxacnocmu u epeKmusHOCmu 0802 Npoyeca.

Hocunonm akTuBHOCTH: CBH cy0jekTH 00e30ehema kpammreTa.

Ymepoumu ananumuuxu oxeup 3a npukynmaree un@opmayuja o0 nocrooasaya u Opyeux
opeanuzayuja padu  0obujarba  00jeKMUGHUX U  8epPOOOCMOJHUX — UHpoOpMayuja o
KoMnemenyujama OunioMupanux cmyoenama. Humensusupamu wnanope o0a ce u3epuiu
ankemuparbe nociooasaya, jep bu maxo Oobujene excmepue unpopmayuje moaie 0a ce
Kopucme 3a 0abe ycaspuiasarbe 0elamHoCmu 1 noOU3are Keaiumema HACmase u Hay4Ho
UCPANCUBAYKO2 PAOA.

Hocuronu akTHBHOCTH: AMPEKTOP, MOMONHHIIM IUpEKTOpa, IedOBH KaTeApH, CeKperap,
Kommucuja 3a 06e30eheme kBamTeTa.

Ymephusarwe nocmynka 3a npuxynmarse nooamaxa u nopeherbe ca Cmpanum 8UCOKOUKOICKUM
YCmanosama y no2nedy Keaniumemd.

Hocuonu akTHBHOCTH: JUPEKTOp, MOMONHUIM JUpeKTopa, ImedoBu katenpu, Komucuja 3a
o0e30eheme kBanuTeTa.

IIpomosucarve nonumuxe Kearumema u nepUOOUYHO NPEUCnUmuearbe nocmojehux cmanoapoa
u nocmynaxa 3a obesbpeherve kearumema paou ymephusaroa KOPeKmueHUX U NpeeeHmueHUxX
mepa 3a yHanpelerse akmyenHux cmanoapoad u nocmynaxka obespehera kearumema, 0OHOCHO
U3paody wUXo8UX pesusuja.

Hocunonm akTHBHOCTH: CBH HHTEPHU Cy0jeKTH 00e30eherha KBauTeTa.

Yunanpehere o0obpe capaowe Komucuje 3a obezbeherve rearumema ca CmyoenmcKum
napramMeHmom Koju uma OupeKmHuu KOHmaxm ca NONYaayujom cmyoenama y yeaunu.
Hocuorn aktuBHOCTH: AuMpekTop, mnomohnui nupekTopa, Komucuja 3a o00e30eheme
kBanutera, CTYJICHTCKY MapiaMeHT.

Opeanuzosarbe ceMunapa 3a cée 3anociene u CIyoeHme 0 CHpo8ohery NOIUmuKe Keaiumemad.
Hocworm aktuBHOCTH: ampekTop, nomohnumm nupekrtopa, Komucuja 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

Jauamu npedcmasmare 6pedHOBAA KEAIUMEMA U 15e20802 3HAYAjA 34 C8EYKYNHOCH
AKMUBHOCMU 8e3aHUX 3a 0be3beljerve u ynanpeheroe Keaiumema.

Hocwuoru akTMBHOCTH: CBH CyOjekTH 00e30ehema kBanureTa.

IMoka3aTe/bu ¥ NpUI03M 32 cTanaapa 14

Ipuaor 14.1 Mubopmanuje Mpe3cHTOBaHE HA CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O AKTUBHOCTHMA
Koje 00e30eljyjy cucremaTcko mnpalieme U IeproAUYHY IIPOBEPY KBAIUTETA Y LUJbY OAp KaBamba M
yHanpeleme KkBanuTeTa paga BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE.

Ipuior 14.2 Pezyntatn ankere Ob13

Ipwuaor 14.3 Pesyntatu aakere Ob14
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WzBemraj npunpemmna Komucuja 3a 00p30eheme kBanureTa y cnenehem cacraBy:
- np Anekcanapa JoBaHoBUN, MPECETHUK KOMHUCH]E U3 Pela HaCTaBHOT 0c00Jba;
- 1p Jburbana Jlumurtpujeull, 4iaH U3 pela HACTABHOT 0C00Jba;
- 1p Munan [Iparuh, unan u3 pena HacTaBHOT 0C00Jba;
- np Henanx PaBuh, wian u3 pega HacTaBHOT 0c00Jba;
- 'Bophe CnacojeBuh, uian U3 peaa capaaHuKa;
- Jwujana boxxoBuh, unan u3 pena HeHaCTaBHOT 0c00Jba;
- Bykammu Cnacuh, u3 beorpana, wian u3 pesa cryaeHara;
- CnaBka Cranumuposuh, u3 Jlo3Hulle, 4wiaH U3 peaa CTyIeHaTa;
- Hapko MunojeBuh, u3 Jarogune, wiaH u3 peaa cTyJeHaTa.
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