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O0pa30BHO-HAYYHO/00Pa30BHO-YMETHHYKO M0Jbe

ITpuponHo-

PHpolL JApymiTBeHo- MemunnHcke | TexHHYKO-
MaTeMaTH4yKe YMeTHOCT
e XYMAHUCTHYKE HAyKe | Hayke TEXHOJIOIIKE HAyKe

OcHogHU yumesu u 3a0ayu

YcranoBa nocefyje 103BoIy 3a pax MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIIKOT pa3Boja 6poj
612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune u monyHy no3Boie moxa o6pojem 612-00-02418/2018-06
on 16.10.2018.

Bucoka mrkona 3a mocjioBHy €KOHOMHU]Y U Ipeay3eTHHINTBO U3 beorpana (y nasbem tekcry [lkona)
uMa yTBpheHe oCHOBHE IMJbeBe U 3anatke. L{ybesn n 3aganm Llkone y ckiamy ca HU/beBUMa BHCOKOT
o0pa3oBama U carflacHu ojipeidamMa 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy (Y JajbeM TEKCTy 3aKOH).

OcHoBHHM 3a7aii Y CTaHOBE, Ja oMOryhin HajBHIIE akaJeMCKe CTaHaapjae U 00e30e1u CTHIAmke
3HaWa M BEITHHA, ycBojeHa Crparernja obe3dehema kBanureTa, MucHja u Busuja Lllkone o0jaBibeHn
Ha cajTy YcraHoBe Www.vspep.edu.rs.

Tpamuuuja u nmbesu Lllkone o6aBe3yje UCTy n1a MpaTH 3axXTeBE CaJallibUIe U OCTBAPYje CBOjY
MUCH]jy Tako mTo he OprHyTH 0 00pa30Bamy CTy/IeHATAa KOjU Y HAPETHOM BPEMEHCKOM Tiepro Tty Tpeda
71a Ipey3My OATOBOPHOCT U JIONIPUHECY Pa3BOjy HAILET JPYLITBA U APKaBe.

YcraHoBa npezcTaB/ba 00pa30BHY YCTAaHOBY allil U KUBOTHY IIKOTY.
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II CTAHJAPIU 3A CAMOBPE/ITHOBAILE 1 OLIEIbUBAILE KBAJIUTETA
OCHOBHUX AKAJEMCKHUX CTYIHJA IIPABO
- UICHYBBEHOCT CTAHIAPJA 1 OHEHA KBAJIMTETA

VYBox

Bucoka mkona 3a MOCIOBHY €KOHOMHjYy W Tpeay3eTHHTBO (y AajkeMm Tekcty Llkona), ca
cenumteM y beorpasay, on cBor ocHuBama nMa nedunucany Ctparerujy ooe3oehema kanureTa.

Ha ocHoBy unana 25. 3akona o BucokoM obpazoBamy ("Ci. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 27/2018 -
np. 3akoH u 73/2018), [IpaBuiHUKa O CTaHIapIUMa 32 CAMOBPEIHOBAIE M OICHHUBAKE KBaJIUTETa
BHCOKOIIIKOJICKMX ycTaHOBa HarpioHamHOT caBeTa 3a BUCOKO oOpa3oBame (“CoyxOenu riaacauk PC*
0p.13/2019) u Craryta Bucoke mkoie 3a MOCIOBHY €KOHOMH]jY U MPEAY3eTHUINTBO, Y CTaHOBA je Ha
cemannn Hacrasror Beha oxpixanoj nana 10.06.2019. rogune noxena [IpaBriTHAUK 32 cCaMOBpPETHOBAHE
U OllekhHBake KBanuTera, 0poj A172/19 (y nasbem tekcty nperxoaau [IpaBuiiHuk).

VYV ckimany ca “IIpaBUIHUKOM O CTaHIapAMMa 32 CAMOBPEIHOBAKE U OLICHHUBAEKE KBATUTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBA W CTYAWjCKHX Tporpama’ ycojeHor 25.02.2019. roamHe, Ha CeIXHUIN
HarmonanHor caBeTa 3a BHCOKO oOpa3zoBame (,,Cinyx0enu riaacauk PC", 0poj 13 ox 28. debpyapa
2019) u ommtuM akTMMa Bucoke Iikoje 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y M Npeay3eTHUIITBO Y beorpany,
[lIxkonma cmpoBoAM TMOCTYMaK CaMOBpEOHOBama. Y TIIOCTYIKY caMOBpenHoBama Kommcuja 3a
o0e30eheme kBanmurera (y HasbeM Tekcrty Komucwja), IIGHM HUCIHYEHBEHOCT CBHX CTaHAapja 3a
caMOBpEIHOBambE U olickhuBame kBaiureTa Llkorne.

VY moctynky camoBpenHoBama Kowmmucuja je yTBpAmia H3BOpe TOAaTaka, WHAUKATOpE W
MHCTPYMEHTE 3a IPHKYIUbAmkE II0/aTaka, MOTOM je H3BpHIMIa o0paxy M aHalmu3y IojAaTaka |
CauMIbCHWIIA M3BEITaje O pe3yjTaTUMa, HaKOH Yera je caunHuia je M3BemTaj 0 camMOBpeIHOBAWbY
Bucoke mkone 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY M IPEIy3€THHIITBO 3a TPOTOJMIIH IIEPUOJ], OIXHOCHO
mkoscke rogune: 2017/2018, 2018/2019 u 2020/2021.

VY okBHUpY cBakor craHaapma:l) mprukazaHu Cy: ONHC TPEHYTHE CHTyalldje; aHalu3a W MpolieHa
TPEHYTHE CHTYalldje 1 MPOICHA UCTTYHhCHOCTU CTaHAap/ia; aHaIn3a CI1ad0CTH M MOBOJHHUX eJieMeHaTa
(SWOT); npemnos3u 3a noOoJbIIakE U TUIAHUPAHE MEpe U 2)IPUIIOKEHE cy Talelle W MPUIO3U KOjU
JTOKYMEHTY]y MCIYHCHOCT CTaH/Iap/a, a Ha OCHOBY KOJHX je CauHMi-eH 3BemTaj 0 caMOBpEeIHOBAbY.
Amnanu3za cnabocTé M IOBOJBHUX eleMeHara je ypahena kpo3 Brainstorming cecujy - reHepucanu cy
KJbYYHH €JIEMEHTH KBanuTera npema SWOT kateropujama MnporeHe U H3BPEJHOBAHU 110 3HAYA]y.

YTBphena crparerwja, wmwucuja u Busuja lllkone o6jaBjbeHe cy Ha cajTy YCTaHOBe
www.vspep.edu.rs.

VYcBojenu H3Bemiraj o caMoBpe[HOBamy BuHCOKe IIKOJE 3a TMOCIOBHY €KOHOMHjY U
npemy3eTHHITBO, Lllkona nocraiba HanmoHaaHOM akpeIuTaliMOHOM TeNly Y OKBUPY JOKYMEHTAIIU]je
3a aKpeAMTaIUjy U 00jaBJbyj€ HA CBOjOj HHTEPHET CTPAHUIIM: WWW.vspep.edu.rs
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Cranpapa 1: Crpareruja o6e30eh)ema kBaniurera
Bucoxowrxoncka ycmarnosa ymephyje cmpameeujy obezbeherna Kearumema, Koja je OOCMYNHA
JaeHocmu.

Onuc cmara, ananusza u NPoyeHa cCManoapoa

Bucoka mikona 3a MocIoBHY €KOHOMH]Y U Tpeny3eTHUINTBO (y aajkeM Tekcty Lllkomna) je oOpazoBHa
WHCTUTYIMja y OKBHPY KOjé C€ W3ydaBajy HaydHe OO0JacTH EKOHOMHje W TpaBa M H3ydaBa
npenyzetHumTBo. [llkona o0aBsba AETaTHOCTH y CKIaAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy H HCTE
npeuusnuje negunumie Cratyrom Ilkone. llkomna, y cMUCTy CTpaTelIKOT MEHAIMEHTa, mocBeheHa je
OCTBapeby BHCOKOT HUBOA KBAJIUTETA.

[Ixona Bpmm ymuc oxrosapajyher Opoja cTyleHaTta Ha aKpeIWTOBAaHWM CTYIH]CKHM IPOTpaMHMa, a
KOjH je y CKJIaJly ca MPOCTOPHUM, KaAPOBCKUM M MatepujaHuM Moryhnoctuma [lkone 3a 06e36eheme
KBAJINTETHE HACTaBe W KBaJMM(HUKaIMja mpeaBul)eHnx oAroBapajyhuM CTyanjCKiuM MporpaMmuma.
[lopen o6pazoBHe nematHOcTH, [llKoNMa ce 6aBu M HAyYHO-UCTPAXKUBAYKUM PaZioM, KOjU je AETIOM Y
(yHKIMjU OCaBpeMEHUBamka U MOOO0JbIIakha KBAJIWTETa HACTaBe, alk M Y (YHKIMjU pa3Boja HAy4YHE
MUCIIA Y O6HaCTI/I APYUWTBCHO-XYMAaHUCTUYKNX HAyKa, OTHOCHO CKOHOMI/Ij €, MpaBa U NpCAY3CTHUIITBA.
[lIxona HacTOjM Ja yHamNpequ KBATUTET W KBAHTHTET ITyOJIMKOBAHUX pajgoBa M YIIOCHHKA, Kao U Ja
YCIOCTaBH €BUCHITH]Y O IMMyOJTMKOBAHUM PaloBUMa KpPO3 HHPOPMAIIMOHHN CHCTEM.

[Ikona 3acHMBA CBOj€ JENOBaLE U yIory y o0pa3oBHOM cuctemy Pemybmnuke CpOuje Ha cBojoj Mucuju
v Buznju.

Mucwuja Illkorne jecte ma CBOjUM CTyIeHTHM oMoryhu HajBWINlEe akaJeMCKe CTaHmapiae M ooe3demn
CTHLIAh¢ 3HAaa M BEUITHHA Yy CKIaAy ca morpebama JpyITBa W MPOjEeKTOBAHWM HAIlMOHATHAM
pa3BojeMm.

Ja 6u octBapmia cBojy mucHjy, lllkoma je TpajHO ompenesbeHa 1a TeXW yHampehemy KBamureTra
BHCOKOT 00pa3oBama U YKJbYUHBaY y JeAMHCTBEH EBPOIICKM MPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBama.

VY tom cmucny llkona je nonena:

Crparernjy ob6e36ehema kBanmureta ([pwmor 1.1)

[IpaBuiHUK 32 cCaMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAKHE KBAINTETA KOjU je Y CBeMy yCKiIal)eH ca CTpaTerujomMm
KBaJIUTETA.

[TOCIIOBHUK O MHTETPUCAHOM MEHAIMEHT CHCTEMY KBAJUTETOM, )KUBOTHOM CPEIHHOM M 3/IpaBJEM H
0e30emHomIhy HaA pay.

ITocnoBHUK O HWHTCTPUCAHOM MCHAIIMCHT CUCTEMY KBAJIUTCTOM, ) KUBOTHOM CPCIUHOM U 3ApPaBJLEM U
0e30enHoIINy Ha pajy je cacTaBHu a0 MHTerpucaHor meHapMmeHT cucteM — IMC, y okBupy Kora je
[Hkona 2018. ronune ox crpane GLOBASLSERT ceprudukoBana: cucteM MEHalIMEHTa KBaJIMTETOM
npema 3axteBuma SRPS ISO 9001:2015; cuctem MeHaIMEHTa )KUBOTHOM CPEAMHOM MpeMa 3aXTEBUMA
SRPS ISO 14001:2015; cucrem MeHayMeHTa 37paBibeM U Oe30emHomhly Ha pany mpeMa 3axTeBUMa
SRPS OHSAS 18001:2008).

Tonumuxa obezbeherva keanumema oopaxcasa MUcujy u epeonocmu oozoeapajyhe ycmanose, u ycko
je nosezana ca peneeawmHum niAHO8UMA U akmusHocmuma I[llkone y cmuciry cmpamewko
menaumenma. [lonutuka obe30ehema kpanmuTera LIkone THYe ce KIbyYHHX CTPATernjcKuX OApeIHNIa
[Ikosne, yrpahena je y Ctparerujy o6e30eherma kBaauTera Kpo3 onpenesbethe Llkone ga HenpekuHo u
CHCTEMATCKU pajii Ha yHanpelemy KBanurera:

® CBOjHX CTY/AH]jCKHX IpOrpama,
Mepe 3a 0be30eheme KkBaauTera,
cy0jexre 00e30ehema kBamTeTa,
obnactu 00e30ehema KBauTeTa,
MOBE3aHOCT 00pa30BHE,
Hay4YHE U CTPYYHE JICIaTHOCTH,
MEPUOIUYHO NPEUCTIMTHBAKE U yHanpehuBame cTpaTeruje ooezoehema kBanurera,
jaBHO ITPOMOBHCamE KBAJIHUTETA.
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Ha ocHoBy HaBeneHor Moke ce KoHcTaroBaTH Ja IlomuTrka o0e30ehema kBaaurera lllkone Ha nmpaBu
Ha4YMH O/Pa:kaBa MUCHjy U mpokjJamMoBaHe Bpeanoctu lllkoJie, xao 1 1a je, mocMaTpaHoO ca HABOA
CTPATElIKOI MEHAIMEHTa, YCKO TMOBe3aHa ca YKymHuM nuHamu3zmMoMm y Illkonu, ogHOCHO ca cBUM
peJeBaHTHUM IUTaHOBUMA U akTuBHOCTUMA [lIKoTE.

Yemanoea ananuzupa u npoyervyje mpenymuy cumyayujy ¢ 063upom Ha npemxoOHO OeghuHucaue
yumese, 3axmese U OUeKUBAarbd.

[IIxona aHaaM3Mpa M NpoleYyje TPEHYTHY CUTYALHUjy Y CBOM HHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPYKEHY.
Y tom cmuciy lllkona je y oxBupy UMC maentudukoBanza 3aMHTEpECOBaHE CTpaHe, eKCTepHE
HWHTEpHE.

ExcrepHe 3amHTepecoBaHE CTpaHE IPEACTaBJbajy: CTYICHTH, HAJUIe)KHA MUHHCTAPCTBA M OCTAJH
Ip>KaBHHU OpPTaHH, €KCTEPHU HCIOPYYHOLH, TIOCIOBHH MTApTHEPH, KOHKYPEHTH, cepTH(UKAIMOHA Terna,
OaHke U ocurypasajyha npymrTsa, u 1p.

WnTtepHe 3auHTepecoBaHe cTpaHe MPEACTaBIbajy: 3allOCICHU, MCHALIMEHT, OCHUBAY.

[Ixona mma n akTuBHO TmpuMemyje [Iponenypy 3a ompehuBame murama peneBanTHux 3a UMC u
MIPOLIEHY PHU3HKA W MPHUIINKA, KOjOM je YCIIOCTaBJbEH JOKYMEHTOBAHH IOCTYIAK 32 MIACHTHPUKAIN]Y
MUTamka U 3axXTeBa 3auHTepecoBaHux crpaHa lllkone, onpehuBame M 00jeKTHBHA MPOLEHY pU3HKA U
NPWINKA y BE3U ca TUM NHUTakbUMa U 3aXTEeBHMa 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa.

Ha Taj naumn lllkoma mepMaHEHTHO aHAIM3HWpa W MPOICHYje TPEHYTHY CHUTYalljy ¢ 003UpOM Ha
MPeTXoHO AeUHUCaHE INIBEBE, 3aXTEBE U OYCKHBAA 3AMHTEPECOBAHIX CTPAHA €A HAMEPOM:

- na oOpa3oBHHU mpolec U nparehe akTUBHOCTH KOHTHHYHPaHO yHampelyje u moaum:ke Ha
BHIIle KBJIMTATHBHE HHMBOe, Yy CKJIaJy ca pPa3BOjeM HayYHHX IHMCIHMIUINHA MOCIOBHE
EKOHOMHj€ ¥ Tpedy3eTHHINTBA, (UHAHCHja, OaHKapCTBa, OCUTypara, W IpaBa, Kao U ca
norpebama MPUBPEAHUX M JAPYTHX ACTIATHOCTH 3a Koje ce o0pa3yjy €KOHOMHCTH Ha JBa
CTEeIeHa aKaJIeMCKHX CTYIIHja, Kao U M IPaBHUIM HAa TIPBOM CTETIEHY aKaJeMCKHX CTyIHja.

- 71a oOpa3oBHHM Ipolec M Tparehe aKTUBHOCTH YCMepH MNpeMa IOCTUTHYTHM HHBOMMA
KBaJIUTETa BOJCHMX BUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBa y 3€MJbM W WHOCTPAHCTBY, Ha KOjuUMa Ce
00pa3yjy eKOHOMHUCTH U TIPAaBHUIIH.

- Ja caMmy CTpaTerujy crtajHo mpuijarol)aBa mporpecy y 0o0JacTH HAayYHUX IHCIMIUIMHA
MOCJIOBHE €KOHOMHU] € U TIPeTy3eTHUINTBA, (HHAHCH]ja, 0aHKapCTBa, OCUTypama, U IpaBa, a Koju
JeTepMuHUIIe pa3Boj kBanureTa Lllkone kao ycraHOBe, CTYIUjCKHX Iporpama 1 ycioBa paja,
a HApOYMTO KBATM(HKAIMja 1 KOMIETCHIN]a IeHUX TUIUIOMUPAHKUX CTY/AEHATa.

[Ikona 00e30ehyje kBamuTeT BUCOKOI 00pa3oBama y CKJIajay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00Opa3oBamy,
[TpaBUIHMKOM O CTaHAApAMMa 3a CAaMOBPEIHOBAKE W OICHHBAKBE KBAIUTETa BHCOKOIIKOJICKHX
ycraHoBa M cryaujckux nporpama (Cmyx6enn rimacauk PC, 6poj 13/2019), IlpaBunnukom o
CTaHJap/AuMa U MOCTYIKY 32 CIOJbaIllhy MPOBEPY KBATUTETa BUCOKOIIKOICKUX ycTaHoBa (CiyxOeHu
rmacauk PC, ©Opoj 13/2019), IlpaBuiHMUKOM O cTaHAapauMa U IOCTYNKY 3a aKpeIuTaIujy
BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa (Ciry:x6enu rimacauk PC, 6poj 13/2019), Cratyrom IlIkone u Crparerujom
o0e30ehema kBanuTeTa.

[Ikosa je y NOTIYHOCTH IpUMEHMIIa Y IyTCTBa 3a MPUMEHY cTanAapaa 1, u To ox tauke 1.1 no Tauke
1.5, a miTo je neTasbHUje 00PA3IIOKEHO Y 1aJhbeM TEeKCTY.

Tauka 1.1

YcBojenom Crpaterujom obe30ehema kpanurera Lllkona yrBphyje cBoje onpenesbemne 1a HEMPEKUIHO
W CUCTEMAaTCKH pajJd Ha yHanpehemy KBanuTeTa y CBUM CETMEHTHMA paja, ca IMePMaHEHTHOM
TeHJCHIMjOM Ja u3rpalyje, ocrBapyje u yHampehyje KynTypy KBajautera. Y IHUTamy jé OCHOBHH
CTpaTeUIKH Pa3BOjHU JOKYMEHT M3 obOjactu obOe30ehema, BpepHOBama M yHampelhema KBajUTeTa
HEJIOKYITHOT TIpolieca BHUCOKOT oOpazoBama u Illkomu. OBaj NOKYMEHT CaJipKH CBE €JIeMEHTE
npenBuljeHe OBMM CTaHIAPJOM: OIpPENE/behe BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Ja HENPEeKUIHO |
CHCTEMAaTCKU paad Ha yHampelemy KBajUTeTa CBOjUX Nporpama; Mepe 3a obe30Oeheme KBanuTeTa;
cy0jexre o0e30ehema kBanuTeTa (CTpyYHA TeNa, CTYJCHTE, HEHACTAaBHO OCO0JhE) U HUXOBA IpaBa U
obaBe3e y TOM TIOCTYNKy; oOyactu o0e30ehema kBanmuTera (CTYAMjCKM IPOrpaMH, HACTaBa,
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HCTPaKHBambhe, BPETHOBAKE CTYJICHATA - OLICIHHBAME CTYJICHATA Y OKBUPY NMPEIUCITUTHIX 00aBe3a U Ha
WCIHTY, TIPOIIeC yNpaBibamka, YIOCHUIM W JTUTEPATypa, PeCypcH, HEHACTABHA MOJIPINKA KOjy Mpyxka
HEHAacTaBHO 0c00Jbe, ,0MOMMOTEeUKH U HHPOPMALIMOHHU PECYPCH, IPOCTOP U OTNpEMa, jJaBHOCT Y paiy u
(brHAHCUpabE ONPEACIbCHE 32 U3rPalhy OPraHU3alMOHE KYJITYpe KBAJIUTETA;[IOBE3aHOCT 00pa3oBHE,
HAYYHOUMCTPAXMBAYKE, YMETHHYKE M CTPYUYHE JACTaTHOCTH.
Y muspy npumene Crpareruje o0e3oehema kBanutera [lkona nonocu mepe 3a ooe30eheme KBamTuTeTa
neduHHCaHe y CKIaay ca npenopykamaHanuoHaaHOr caBeTa 3a BUCOKO 00pa30Bame O MOCTYIINMA,
CTaHIapaIMMa, KpUTepHjyMHMa W MeXaHH3MHUMa Koju 00e30elyjy kBamureT y 00JIacTH BHCOKOT
oOpa3zoBama. Mepe 3a 00e36eheme kBanmuteTa (Ilpumor 1.2) obyxBarajy cienehe:
e yTBphUBame HauMHa (CTaHAapAa) U MOCTyIaka 3a o0e30eleme U KOHTHHYUpaHO yHarpeheme
KBaJIMTETA Mporpama 1 npoleca Koju ¢y AOCTYITHH jaBHOCTH U MEPUOAUYHO CE IPSHUCIIHTY]Y,
®  U3rpajmy OpPTaHMU3AlMOHE CTPYKTYpeE 3a 00e30eheme n KOHTHHYHpaHO yHampeheme cucrema
KBaJIUTETA,
e o0e30ehnBame M KOHTHHYHPAHO YHanpeheme KBaauTeTa CTyAHjCKIX Iporpama,
o0e30ehrBame 1 KOHTHHYHPAHO yHanpeheme KBaauTeTa HaCTaBHOT TpoIieca,
o0e30ehBame 1 KOHTHHYHPAHO YHAINpeheme KBAINTeTa HayYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYIHOT
pana,
00e30ehuBame M KOHTUHYUPAHO YHanpeheme KBaIuTeTa HaCTaBHUKA U CapaJHUKa,
00e30ehuBame 1 KOHTUHYUPAHO YHanpeheme KBaIuTeTa CTyICHaTa,
o0e30eheme KBanuTeTa YUOCHUKA, JIUTEPAType, ONOINOTEYKUX U MHPOPMATHIKUX pecypca,
o0e30chuBame M KOHTHHYHMpAHO YyHampeheme KBalIMTETa YylpaB/bakha U IOCIOBOhCHa
q)aKyHTCTOM 1 KBAJIMTETAa HCHACTABHC IMOAPIIKE,
00e30ehuBame 1 KOHTUHYHpAHO yHanpeheme KBanuTeTa IpocTopa U onpeme,
00e30ehuBame 1 KOHTUHYHpaAHO yHanpeheme KBanuTeTa GrUHAHCHPamba,
e 00e30chuBame BeoMa 3Ha4ajHE yJore CTyJeHara y mpoiiecy obOe30ehema u KOHTHHYHUPAaHOT
yHanpehema KBanurera,
e cucrtemarcko npaheme, aHaIM3a pU3NKa, IEPUOANYHA IPOBEPa U KOHTHHYUPAHO yHanpeheme
crcTeMa KBaJUTEeTA.

Tauxa 1.2

Crpaterujy obe30ehera KBAIUTETA je IOHEO OpTraH YIpaBibarha BHCOKONIKOJICKE ycTaHOBe - CaBeT
[Ikose Ha ipeor oprana nociosolhema- mupexropa Ilkorne.

Crparerujy obe3oehema kBanureta lllkona je npeu nyt gonena jom 01.6.2009. roaunHe y ckiaay ca
tana Baxehum [IpaBUIHHKOM O cTaHaapaUMa 3a CAMOBPEIHOBAE M OLCHHUBAKE KBAIUTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAHOBA M CTY/UjCKUX MPOrpama.

Cager lllkone je, y mehyBpemeny, Ha cBOjoj ceanunu ozapxanoj 25.03.2019.rogune, Crpaterujy
o0e30ehema kBaymtera Illkome peBumupao W yckiaaauo ca [IpaBHIIHUKOM O CTaHzapauMa 3a
CaMOBPE/IHOBAE U OlCHHBAKHE KBATUTETA BUCOKONIKOJICKUX YCTAHOBA M CTYAMjCKHX MpOrpama, oj
25.02.2019. ronune HanmoHaTHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Tauka 1.3

VY Kkpeupamy cTpaTeryje BUCOKOLIKOJICKa yCTaHOBA YKJbyUyje 1 oaroBapajyhe npymraene cy0jekre.
Ocnosuu npaBuu nponwc llkoe, CtaryT, Ha JUPEKTaH WM WHAUPEKTaH HAYMH Je(QUHHIIE eIeMEeHTe
cTpareruje o6e3oehema kBanurera, ypehyje peanuzanmjy mocryrnka caMOBpeIHOBama M mpeisuha
cyOjekTe 3aayXeHe 3a pealu3auujy oBor mpoueca. CTtaTyToM je moceOHO HpeaBHhEeHO IMOCTOjarse
CTallHE KOMHCHjE YHja C€ JENATHOCT HEMOCpPEIHO Be3aHa 3a o0e30eheme M KoHTpoy oOe3behema
KBaJIUTETA.

Haj3nauajanju cyOjexktn o0e3dehema W KOHTHHYHWpaHOT yHamnpehema KBajHWTeTa Cy: CTPYYHH U
opraHunocinoBohema U ynpaBibama, CTyJCHTH, HACTaBHHILM, CApPAIHUIM, HEHACTaBHO ocoOJbe. CBH
3anocienn y lllkomu u cBU Cy0jeKTH KBalWTeTa UMajy MpaBo U 00aBe3y Jia yYecTBYjy Yy poIecy U
nocrymipMa obe3dehema u KoHTHHYWpaHoryHanpehema cucrema kBanmutera. I[IpaBa u obaBese
cy0OjexaTa KBanuTeTa JeduHHCAHAa Cy y OKBUpPY opranu3anuoHe crpykrype llkone, Craryrtom,
[TpaBUIHMKOM 32 CaMOBPEIHOBAmC M OLEHY KBanmurera M apyruM ommrtuM lllkone. CtyaeHTH Kao
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cybjextn obe3behema kBanmTeTa Cy yKIbYUCHH Yy paj cTpydHux tena (Hayuno Behe, Caset, komucuja
3a caMmoBpenHOBame /00e30eheme KkBamuTeTa,), KA0 M y TPOIEC CaMOBPETHOBaMmA CTYIH]jCKUX
mporpaMa, HactaBe U ycioBa pafa. CTyIEHTCKO BpPEJHOBAamE CE CIIPOBOJIU PEAOBHO MYTEM aHKETA.
[lopen HaBeneHMX MHTEpHUX cybjekata y Kpeuwpamy cTparerwje lllkona ykipydyje W OpyIITBEHE
cy0jekre, mocmoaasie kKpo3 pan Capera mocionasaia 1 CBpIIEHe CTYJAeHTe Kpo3 paa AyMHH Kiy0a,
Kao U ’bHXOBO aHKETHPambe.

Tauka 1.4

[Ixomna 06e36elyje jaBHOCT M MocTymHOCT CTparteruje 06e30ehema KBaTuTeTe BETOBUM ITOCTABIbAHEM
W TIPE3CHTOBAlEM Ha HMHTEPHET CTpPaHUIM IMKOJle Www.vspep.edu.rs Ha crpanmmm CTpareruja
o0e36ehema KBanuTeTa.

Tauka 1.5

[Ixona meprnoau9YHO TpEUCHUTYje U yHampeljyje crpaterujy obe3dehema kBanmmureTa mTO MOTBphyje
ycBojeHa Ctpateruja obez6elerba KBanuTeTa 1 MpUMeHa UCTe.

Y mwwy omnepanmoHanuzanuje Crparteruje 3a obesdeheme kBanurera lllkoma, Caser Illkone je
10.06.2019. roguae noHEO AKIIMOHM ILIaH 3a cripoBoheme crpareruje ([Ipmior 1.3).

Lxona jacno Hasoou Mmepmuge yumvese y noeiedy KOHMpoie peanusayuje akyuoHoz NiaHa 3d
pasiudume aKmu6HOCMU U HUBOE OCUSYPAbA KEANUmema YHymap 6UCOKOWKOICKe YCMaHose.
AKIIMOHM TUIaH 3a CIpoBOheme cTpareruje caapku MepJbHBe HW/beBe Y TOrJeqy KOHTpPOJe
peanuzanyje, KolloHa 6poj 5 y Tabenn - MepspiBH IUJBEBH Yy TIOTJIELy KOHTPOJIE peaan3aliyje.
IIpoyedype noopaszymesajy mozyhnocm ananuse u paspade cyuimune Mucuje u niaHosa, Kao u
ooeosapajyhie pecypce koju bu noopoicanu cnposoherpe yumesa y 0yeopodHoM nepuody. AKIIMOHU TUIaH
3a crpoBoheme cTpareruje caapXu pecypce Koju Tpeda 1a moapke cupoBoleme UbeBa MIJbEBa Y
JyTOPOYHOM TIEpHOy, KoyoHa Opoj 3 y Tabenu - M3Bpimoru/Pecypen.

IlIxona na ocHO8y NPemxoOHUX pe3yimama camospeoHosarba U pe3yimama ankema koje cy oobujene
V o00pehenom 8pemMeHCKOM UHMepPBany, KOHMUHYUPAHO paou HA OONYHA8ary U VHAnpehusarby
axkyuonux nianosa.lllkona KOHTHHYMPAHO PaJX Ha IONYHaBamky U yHanpehuBamy aKIMOHUX IIAaHOBA
KpO3 OllCHMBamke KBaJHTeTa (CaMOBpEIHOBame W aHKeTHpame) Lllkone, mTo moTBphyjy roauiimu
HM3BemTaju 0 caMOBepIHOBakY U OlC-MBamky KBanuTeTa [1Ikomne u cTyaujckux mporpama.

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama — SWOT ananuza

VY okBupy cranaapza 1 meronom SWOT ananuze lllkona aHanu3upa U KBAHTUTATUBHO OLIEHY]€ CBAaKY
Ta4Ky YIYTCTBa OBOT CTaHAap/a.
Ananu3a c1abocTH ¥ MOBOJbHUX elieMeHaTa je ypahena ox crpane Komucuje u Jlupexropa Illkone y
JIBa KOpaKa.
VY mpBoM KOpaky Cy Kpo3 BpauHCTOPMHUHI cecHjy reHeprcaHH KJbYYHU €JIEMEHTH KBaJUTETa Mpema
SWOT xkareropujama mnpotieHe (Strengths / IIpennoctn; Weaknesses / Ciaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / omacHocTH.
VY npyroMm Kopaky Cy NpPeTXOJHO HICHTH()UKOBAHM KJbYYHH EJIEMEHTH KBAJHTETa IOTOM, KpO3
Jluckycuja cecHjy, M3BPEIHOBAHU 1O 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpeame 3HauajHO; (+)
MaJio 3Ha4ajHo; (0) Oe3 3HAaYajHOCTH.
VY okBupy AHanuse c1aboCTH U TOBOJBHUX €JIEMEHATa, y JajbeM TeKCTY ce Mpe3eHTyjy pexom SWOT
aHaJM3e 10 TaYyKaMa eJIeMEeHTa OBOT CTaHJap/a:
- 1. 1 Onpenesseme Illkose 1a HEMPEKUIHO U CUCTEMATCKH paiy Ha yHanpehewy KBaIuTeTa
CBOjUX IporpamMa
- 1.2 Mepe 3a obe30eheme kBanuTeTa
- 1.3 CyGjextu 00e30ehema kBanuTeTa (CTpy4yHa Teja, CTYACHTH, HACTABHO 0CO0JbE) U IbHUXOBA
mpaBa 1 00aBe3e y TOM MOCTYIKY
- 1.4 Obnactu o6e30ehema KkBauTeTa (CTYAMjCKH IPOTrPaMy, HACTaBa, HCTPAXKUBAE,
BpEIHOBAkE CTYJICHATA, YIOCHUIIH U IUTEpaTypa, PeCypCcH, HEHACTaBHA IOJIPIIKA, IIPOIeC
YIIpaBJbamba)



http://www.vspep.edu.rs/
https://vspep.edu.rs/fileadmin/user_upload/pdf/Kvalitet/Strategija-obezbedjenja-kvaliteta/prilog_1.1_strategija_obezbedjenja_kvaliteta.pdf
https://vspep.edu.rs/fileadmin/user_upload/pdf/Kvalitet/Strategija-obezbedjenja-kvaliteta/prilog_1.1_strategija_obezbedjenja_kvaliteta.pdf
file:///C:/Users/aleks/Prilozi/Prilog%201.3.%20Akcioni%20plan%20za%20sprovođenje%20strategije%20i%20odluke%20o%20njegovom%20usvajanju/Prilog%201.3%20Akcioni%20plan.pdf

1.5 Onpenesbeme 3a U3rPaImhy OPraHU3aAIMOHE KYITYpe KBaJTUTETa
1.6 IloBezanocT 00pa3oBHE, HAYYHOMCTPAKUBAUKE U CTPYUHE JIETATHOCTH

I/IHmepHa ananusa

EKcmepHa ananusa

CHare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)

1.1 | Crparernja obe36ehema kBanutera kojoM je | HacraBHO 0coOipe peBHOCHO HCIyH-aBa
[Ikoma jacHO WCKa3aia Oompenesbemhe aa o0aBe3e y Imorjiery KBallUTeTa CTYIH]CKUX
HETIPEKUIHO U CUCTEMATCKH pagy Ha nporpama. Mehytum, ucnymaBame obaBe3a
yHarnpehemy KBaIuTeTa CBOjUX CTYIH]CKIX ce orjena y cpoBohemy o0aBesa, am He U Y
nporpama ++ JIOBOJbHO KPEATUBHOM JIOIIPHHOCY
Uspcra onpenesseHOCT MeHaMeHTa [1Ikone yHanpehewy KBanuTera CTYAH]jCKUX
Jla HETIPEKUIHO ¥ CUCTEMATCKH Pajy Ha nporpama. [Ipakca je nokasana J1a u3ocrajy
yHanpehewy KBanuTeTa CBUX PEleBaHTHHX KOHCTPYKTHUBHH IPE/JIO3H 3a yHanpeheme
001acTy KBaJUTETa, Y TOM CMUCIY M CBOJUX | CTYAMjCKHX mporpama. ++
nporpama +++
[kona je nonena IlpaBunHuk 3a
CaMOBpEIHOBAkE 1 OLICHUBAKE KBAINTETA,

Kao MPeIyciIoB Jja Ce HEMPEKUIHO U
CHCTEMAaTCKH paad Ha yHanpehemy
KBaJIMTETA Iporpama ++

1.2 | Crparerujom o6e30elema KBanuTeTa jaCHO CucremMcko npaheme 1 IepuoIHIHOCT
nCcKa3aHo omnpezessene Llkomne y morneny IIpOBEpe KBAINTETA OJf CTPaHE HaUIEKHUX 110
Mepa 3a 00e30eljeme kBanuTeTa Kpo3 [IpaBuHKKY 3a caMOBpETHOBAHE U
neduHucame cTaHapAa U NoCTyIaka, OLICHHBahE KBAJIUTETA, a ITO C€ MOCeOHO
cucTeMa, 00J1acTH JieNoBama, GUHAHCHPAka, | OJHOCH Ha KOHTPOJIHMCAhE U3BPLICHA LIJbEBa
YKJbY4YHBama CTyeHaTa, 1 CHCTEMCKOT KBajuTeTa. +++
npahema U NepuoAUYHE MPOBEpe KBAJIHUTETA.
++
Uspcra onpenesbeme MeHanMeHTa [Ikore
KOje ce Tide nepuHncama Mepa 3a
o0e30eheme kBanuTeTa MOCEOHO Kaja ce
pany o BUXOBOM IUTaHUpamy (oxpehuBame
MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, HOCHOIIA
peanu3alyje 1 pOKOBa M3BpIICHa). ++

1.3 | Craryrom lllkone, IIpaBmimHHKOM 32 HenoBoJbHO NPETXOAHO €1YKOBAKE
CaMOBpE/IHOBaE U OlLICHhHBake KBAINTETA U | CTy/AeHara wiaHoBa oprana llIkose (Casera,
[IpaBUIHMKOM 3a OpraHU3aLU]y U Beha, Komucuje 3a o6e3oeheme kpanurera) y
cucreMaTusanujy paguux mecra [Ilkosne Be3M ca CUCTeMOM 00e30eherma KBauTeTa y
nsrpaljeHa je opraHu3alroHa CTpyKTypa 3a [Ikoiu, a HAKOH HUXOBOT H300pa
o6e30eheme KBaIUTETa, U Y OKBUPY HE CY npencraBHuka y oprane [lkomne. ++ +
jacHo onpeleHa npaBa u obaBe3e HenoBospbHa MOTHBHCAHOCT YJIaHOBA
pereBaHTHHX cy0jekaTa 3a 00e30eheme Komucuje 3a 006e30eheme kBanmTeTa u3 pena
KBanurera ++ HacTaBHHKA 32 YUYECTBOBAE Yy CBUM

aktuBHocTHMa Kommcuje ++

1.4 | lxona je Crpaterujom obe3dehema JloHomeme opraHN3alMOHNX TOKYMEHAaTa 3a

KBayUTeTa M [IpaBUITHUKOM 32
CaMOBPEIHOBAE U OLICHHBAE KBAIUTETA,
4jaH 5, jacHo JeduHucana 001acTy y Kojuma
he MIPUMEBLUBATH HAYUHE U ITOCTYIIKE 3a
obe36eheme kBamuTeTa, OJHOCHO OOJIACTH Y
kojuma je IlIkoma monena nocebHe HHTEpHE
CTaHgapac€ KBAJIUTETA, HAUYUHE U MOCTYIIKE 3a
BUX0BO 00e30eheme, unme je Ha JieTasbaH
HauuH ypel)eHo nocTyname CBUX cy0jekara y
cucreMy o0e30eherma kpanurera y [lkomm.
+++

00e30ehema KBanuTeTa Y pelleBAaHTHAM
obmacTima o6e30ehera KBanuTeTa je caMmo
notpebaH, anu He U IOBOJbAH YCIIOB, Oyayhu
Ia je o0e30ehema kBanuTeTa KOHTHHYAIaH
nporiec. JemHa je cTBap je Kaja ce paam o
Ha4eIIHOM TIpUXBaTamy o0e30eheme
kBanutera y 1lIkoyiu ca yMMe CBU 3aIOCIICHH
CITaXy, ajlil CaCBUM je Apyra CTBap je Kajaa To
Tpeba onepanuoHaTN30BaTH KPo3 IOHETY
OpTaHM3aIMOHY PETYJIaTHBY, TJIE 10 IPaBHUILY
HaBeJIeHa MMoJIpIKa u3ocTaje. To roBoxu 1o
Tora Jia kBaymuTeT Hehe OuTH UCTH y CBUM




obnactuma, Beh na he on ox jenne o apyre
o0acTHl y 3Ha4ajHOj MepH OUTH yCIOBIbEH
THUMeE, y KOjOj MEpH aHTa)KOBAaHHU CYy0jeKTH
KBaJIUTETA MPY>KE TOAPIIKY U3TPATHHU
KBaJIUTE€Ta. +++

1.5 | Uspcra onpenesbeHoCT MeHanMeHTa [kone 1 nopen cTBOpeHUX CBUX MPETIIOCTABKU 32
U3TPaflbH OPTraHU3alHOHE KYJITYpe JaJjbe yHaIpeheme KBamuTeTa HOCTOjU
KBAJIUTETA KOja JIONPHHOCH HETOBOM M3BECHA HEAOBOJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT
yHanpehemy. +++ jemHor Opoja ymaHoBa cyOjekTa obe3oehema
HopwmaTrBHO jacHO mOKpHBeHe cBe o0nacTu KBaJIMTETA, OCEOHO M3 Peaa HACTaBHOT
nenoxpyra paaa Hlkone. ++ ocobspa. Mely muMa MMa OHUX KOjU HUCY Y
HmnnemenTupan u cepTudUKOBaH JIOBOJEHO] MEPH YIIO3HATH ca CajpiKajeM
Wnrerpucann menapmMent cuctema (MMC)y | mMaTtepuje koja ce 6aBH KBAIUTETOM Y BHCOKOM
Mkomwn.++ o0Opa3zoBamy (T03HABamkE CTAHAApAA

KBaJIUTETA), aJld IMa OHUX KOJH HHCY
3aHHTEPECOBAHH JIa IIPYKe aKTUBaH JONPHHOC
BEroBOM yHampehemy. ++ +
Henocrojame 06aBe3e BUCOKOIIKOICKIX
yCTaHOBA IO CTaHAapAnMa 3a 00e30eheme
KBAJIUTETA J]a UMa aHT'&KOBAHO JETHO JIUILIE
Koje Ou ce npodecnoHaTHO 0aBUIIO CaMo
NIATakUMa KBaJIUTETa, HA IPUMEp MEHalep
KBaJMTeTa. ++

1.6 | TpamuunoHaliHa OIIPEAEIFEHOCT MEHAIMEHTa | YOUEH je TPeH onajama Opoja 00jaBbeHUX

[kone 3a yHanpeheme kBanuTeTa 1
n3rpajmby Be3e 00pa3oBHE U HAYTHO
HCTPaXUBAYKE AEIATHOCTH. ++

[Ixona o 2012. ronvHe KOHTUHYUPAHO,
CBake roinHe, OpraHusyje MehyHapoaHy
Hay4Hy KoH(epenuujy Employment,
Education And Entrepreneurship — EEE
(3anmonubaBame, 00pazoBame U
MPEeAy3eTHUIITBO) Ha KOjOj Ca CBOjUM
Hay4YHOMCTpaXMBaukuM pajaosuma - HIAP
ydecTByje M HacTaBHO ocobibe Ilkomne. ++
IIxona o 2012. ronvHe KOHTUHYUPAHO, J1Ba
IyTa TOUIIE, MyOIuKyje mel)yHapotHI
gaconuc International Review (IR) y kome ca
CBOJUM Hay4YHOUCTPAKUBAYKHM PaTOBHMA -
HUP yuectyje u HacTaBHO ocobsse Llkore.
++

IIxona o 2019. ronuHe KOHTHHYUPAHO, J1BA
IyTa roMIIbEe, TyOJIUKYje HAallMOHAIHH
yaconuc TpeHJ0BY y MOCIIOBa®kY y KOME ca
CBOJUM HayYHOUCTPKUBAYKHM PaOBHMA -
HUP yuecrtByje u HacTaBHO 0coOJbe [lIkoie
++

HacraBao ocoOspe Llkoie yuecTByje y
OpOjHUM HAayYHO CTPYYHUM JoMahuM 1
WHOCTPAaHUM IPOjEKTHMA, KaKO Y OHUM Koje
opranmzyje llIkona, Tako u y npojextuma y
kojuMm llIxora HEje HOcmmar mocna.++
[Ikona je y uusby MoBe3MBaba HAYyYHO
HCTPaXXMBAYKE U CTPYUYHE JIENaTHOCTH
(dhopmupaa U TOceOHy OpraHU3AIHOHY
jenuHUILy, K0jy je 2018. rogune
peructpoBaia kao McrpaxuBauko pa3BojHA
uenrtap 100 - UPIT . +++

HUP na xondepernujama EEE gmju cy
ayTopH U3 pea HactaBHOT ocobiba LlIkore.
+++

VYoueH je TpeHn onagama Opoja 00jaBbEHNX
HUP y gacomucy International Review (IR)
YHjU Cy ayTOPH U3 pelia HaCTaBHOT 0co0Jba
Ixone. +++
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https://vspep.edu.rs/naucni-rad/naucna-konferencija-eee
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/naucna-konferencija-eee
https://www.international-review.com/en/home/
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/trendovi-u-poslovanju

Moryhnoctu (Opportunities)

Omnacnocru (Threats)

1.1

Bynyhn na lIxonma nma 3Ha9ajan Opoj
HACTaBHOT 0c00Jba TO IMOCTOjH BEIHKH
KpeaTrBaH IOTCHIIHjall KOjH C€ HEIOBOJHHO
KOpHUCTH. +++

Kop cTynujckux mporpama, y OKBHPY
o0pazoBHUX npoduia koje [1Ikoma obpasyje,
eKOHOMHCTH Ha JIBa CTEIICHa CTyHja, U
MIPaBHUITY HA TIPBOM CTEIICHY CTYZHja MOCTOjH
M3Y3ETHO BeJHKa KOHKYpPEHIIHja Koja
KOHTUHYHMPAHO aKpEAUTYje HOBE CTYIHMjCKe
nporpame Kao U yHanpelyje kBamurer
noctojehux. Otyaa Illkonu npetu peanHa
OIIACHOCT Ha JIyT'HM POK Yy IOTJIEly ONTaCHOCTH
0J1 CMambema Opoja yIHMCaHUX CTyJeHara. +

1.2

IMocToju moryhHocT na ce kox cy0jekara
cUcTeMa KBaJIUTETa, IIOCEOHO KOJI MeHalepa
LIxose, npeny3My akTHBHOCTH Ha HOAU3AY
CBECTH O MTOTPEOH BUXOBOT aKTHBHH]ET
aHT)XOBarba HAPOUHTO Y MOTICY
cnpoBol)ema Mepa 3a 06e30eheme kpamuTeTa
y ey Koju ce Tuue npahema u
MEPUOANYHOCTH POBEPE HCIYHEHa IINIbEBa
KBajguTeTa. +++

1.5

ITocnenme noHeceH 3aKOH O BUCOKOM
00pa30oBamy U CTAaHAAPIU KBAINTECTA
JIoOHeceHU oJ1 cTpaHe HanyoHnanHor caBera 3a
BHCOKO 00pa30Bame BUCOKOIIKOICKUM
ycranoBaMa Hamehy obaBe3y na ca
eKCTepHIM 3aWHTEPECOBAHIM CTpaHaMa (Ha
npumep, Hanmonanna ciryx6a 3a
3aMoNIbaBamke, U Jp.) YCIIOCTaBE MHOTO
yBpmhy capaimy, HAPOUUTO UIPAKCHY
TIOTJIEly MHTEH3UBUPAakha BUXOBOT
aHTra)kKOBamwa y MAPTULHIINPAKY Y TOHOIIECHY
CTpaTEerujCKUX O/JyKa Be3aHHX 3a KBAIUTET
BHUCOKOILKOJICKAX YCTAaHOBA. ¥ TOM CMUCIY
yCIIOCTaBJbamk-e ONMKHUX KOHTaKaTa ca
€KCTEPHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTPAHaMa
IlIxona carnenaBa kao NPUIUKY Ja JOAATHO
YHaIpeIu OpraHu3alioHy KYITYPY CBOjHX
aKTepa HaCTaBHOI IIpoleca. + ++

1.6

[Ikoma arTa’kyje BIUKH Opoj HACTABHHUKA U
capa/iHiKa KOjH IpeJICTaBba 0301IbaH
UCTpaXMBAYKH MOTEHIMjal 32 yHaIpeheme
HAYYHOUCTPAKMBAYKE U CTPYYHE JACIATHOCTH
[Ikoie, koju jouI yBeK HHje UCKOpHITheH Ha
NpaBu HAYMH.+++

IIpeonosu 3a novosware u naanupane vepe

Ionazehu ox ypahene Anamuza crnabocTh u MOBOJBHHX eneMeHara W merogoM SWOT ananuze
aHaNM3UpaHUX pEJOM TadaKa OBOT CTaHAap/la MOTY Ce€ HM3BECTH KOHCTATyjeMO Jila y OKBUDY
OTpaHHYEHAa, KOj€ CIIPEUaBajy MOCTU3AkE IMJbEBA EBUANHTHPAHO MTOCTOjU YKYITHO: 11ecT (6) cimaboctw,
yetnpu (4) moryhnoctu u jenHa (1) omacHocT. Ha ocHOBY WmuX caunmbeHH cy cieaehu mpesiosu
aKTHBHOCTHU U 0JroBapajyhe mepe:
1) IIpemnor 3a mobospmame U MiaHupane mepe Taudke 1.1. Omnpenesmeme 1lIkoe ma HEMPEKUIHO U
CUCTEMAaTCKU PaJy Ha yHarpehemy KBauTeTa CBOjHX Mporpama:

Pazmompumu moeyhnocm paseoja cucmemckoz npucmyna 3a MOMUGUCare HACMasHoz 0cobba 0a
npyotcu eehu Kpeamuenu Oonpunoc yuanpelersy Keaiumema cCmyOujckux npocpama, U mo Kaxo
nocmojehux, mako u HOSUX AMPAKMUBHX CILYOUJCKUX NPOSPAMA Y PA3BOJY.
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2) [pemyior 3a modoJbllamke U IIaHUpaHe Mepe Tadke 1.2 Mepe 3a 00e30eheme kBauTeTa:
Cnpogecmu obyke cybjekama Keanumema u3z peod MEHAUMEHMA HAONEHCHUX 34 KOHMPOIUCAIbE
U38pUIerLA YUbEBA KEATUMEMA.
3) Ilpeanor 3a mobospmame U manupane Mepe Tauke 1.3 CyOjextu obe30ehema kBanurera (CTpyuHa
TeJa, CTyJEeHTH, HACTaBHO 0CO0JhE) U FhMXOBA IpaBa i 00aBe3e y TOM IMOCTYIIKY:
Cnposecmu obyke cybjexama xganumema u3 peoa cmyoeHama oerecupanux y opeaue Lllkone y 6esu
ca cucmemom obesbeherva xearumema y Llxonu.
4) Ilpenno3u 3a mobosplame 1 Iranupane mepe Tauke 1.4 Obmactu o6e30ehema kpamuTeTa (CTYIHjCKI
MpoTrpaMy, HACTaBa, WUCTPAKUBAE, BPEIHOBAILE CTyACHATa, YIOCHUIIM W JIUTEpaTypa, PecypcH,
HeHacTaBHa MOJPIIKa, IPOLEC YIpaBJbama):
Ypaoumu ananusy nueoa xkeanumema no ceum obracmuma obezbehera kearumema u Ha OCHOBY Fe
uoeHmugurkosamu oOHe 00LACMU Y KOJUMA je K8aiumem HUMCU 00 00 NpPOCEeYHOZ Keaniumemad,
ananuzupamu y3poxe u npunpemMumu npeoioe 3a 0060here ucmoe y Hugo npocexd.
5) [pensor 3a moGoJblIake U IIaHKpaHe Mepe Taduke 1.5 Onpenesbeme 3a N3rpaalky OpraHu3aluoHe
KYJIType KBaJUTETA:
Pasmompumu moeyhnocm aneasicosarwa menauepa keanumema y Illxonu, oonocro auya:
- Koje bu ce npoghecuonanto OAGUNO CAMO MEHAUMEMOoM Keanumema (nianuparse, cnposoherve,
U KOHmpoaucarse),
- Koje Ou 00je0UuHUI0 MeHayuMeRm Keaiumema ocHosHe deramuocmu [llkone u cepmuguroganu
unmeezpucanu menayumenm cucmem (UMC) y Hlkonu, u
- Koje Ou usmelly ocmanoe OUno 3a0YAHCEHO U 3 YCHOCMABHARE U 00PAHCABATLE KOHMAKAA CA
EeKCMEPHUM 3AUHMEPECOBAHUM CMPAHAMA Padu HUX0802 AKMUGHUje2 NAPMUYUNUPAFA Y
OJOHOWEeY cmpame2ujckux o00nyka eezanux 3a keanumem I[llkore xao 6ucoxowkoucke
ycmatose.
6) Ilpemmor 3a moOospllakke ¥ IJIAHWpPaHE MeEpe Tadke 1.6 TloBezanoct 00pa3oBHE,
HAYYHOMCTPAXKUBAYKE U CTPYIHE JCTATHOCTH:
Ypaoumu ananuzy y xojoj mepu objasmusare nayunux paoosa na xongepenyuju EEE kojy ceaxe
2ooune opeanusyje Illkona u y uaconucuma IR u Tpenodosu y nocroearsy xoju 06a nyma 200uuirse
nybnuxyje Illkona, oonpunoce uzbopy y nacmaena 3garwa y cxkiady ca Ipasuinuxa 0 MUHUMATHUM
VCA0BUMA 30 CIUYAbE 36A1bA HACMABHUKA U CAPAOHUKA, KAKO OU ce 3ayCcmasuo He2amuean mpeHo
bpoja o6jasmenux HayyHuX paoosa 00 cmpane HacmagHoe 0codva.

IMoka3aTesbu ¥ NPUJI03M 32 cTaHAapa 1:

Ipuaor 1.1. Crparernja 00e30ehema kBannrera

Hpuaor 1.2. IMonutrka 06e30ehema KBaauTeTa

Hpuaor 1.3. AKIMOHM IUIaH 3a cripoBolierbe cTpaTernje

Ipuaor 1.3a Ouryka o yeBajamky aKIIMOHOT IJIaHa 3a CIIPOBOhEme CTpaTErnje
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Prilozi/Prilog%201.1%20Strategija_obezbedjenja_kvaliteta.pdf
Prilozi/Prilog%201.2%20Politika_obezbedjenja_kvaliteta.pdf
Prilozi/Prilog%201.3%20Akcioni%20plan.pdf
Prilozi/Odluka%20o%20usvajanju%20Akcionog%20plana.pdf

Cranpapa 2: Ctangapau u nocrynuu 3a o0esdoeheme KBaaurera
Bucokowrkoncka ycmanosa ymephyje nauune u nocmynke 3a obesbeherpe kganumema ceoe paod, Koju
cy 00CMYNHU JaBHOCMU.

Onuc cmamwa u ananuza cmaunoapoa 2

2.1 Hauunu u nocmynyu 3a obesde)erve kearumema ce ymephyjy nocebno 3a ceaky obracm
obezbeherwwa Keanumema u wUMA ce HA Oemasman Hauyul ypelyje nocmynare cybjexama y
cucmemy obezbelerva Kearumema me yCmaHose.

Crannmapau Koju 4iHE ofpenHule 3a ooe3beheme, KoHTpoy U yHanpeheme kBanureta y Llkomu cy
neUHUCaHU TOKYMEHTHMa Koje je moHeo HammoHamHu caBeT 3a BUCOKO oOpa3oBame: [IpaBHIHHUK O
CTaH/IapAnMa 3a CAMOBPEIHOBALE M OICHMBAGE KBATUTETa BUCOKOIIKOICKUX yCcTaHOBa, [IpaBriIHuK
O CTaHmapAWMa ¥ TMOCTYIKY 3a CIIOJbAllllby NPOBEPY KBAIUTETa BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
[IpaBunHUK O cTaHAapAMMa M MOCTYIKY 33 aKpeJUTAIMjy BHCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBA U CTYIIHjCKUX
mporpama.
Hoxymentom Ctpareruja obe3behema kBanurera cy npenusHuje AeguHrcaHe Mepe 3a 00e30eheme u
KOHTHHYUpaHO yHanpeheme kpanurera y Llkomnu.
[lIkona je yTBpJMiia HAYMHE M MOCTYIKe 3a 00e30eheme kBaymTeTa cBOr paaa. Mctu cy mocTymHH
jaBHOCTH. HaumHam w moctymmm o6e30ehema kBanmrera nedwHHcanu cy y llpaBunmHuKy 3a
CaMOBpEIHOBAE U OICHUBamke KBamuTeTa (y najbeM TekcTy: llpaBuinamka), umanosu 5. go 10.
OBHMM JIOKYMEHTOM, JOCTYITHUM jaBHOCTH Ha MHTEpHET cTpaHuuy, lllkona yTtBplyje opraHuzanuony
CTPYKTYpYy, CTaHmapAae 3a o0e30eheme HHBOa KBalIWTETa CBEYKYNHOT pafa W MOCTYIaK
caMoBpeHOBama. [Ipu ToMe Cy cTaHmapan 1 MoCTymiy 3a 06e30eleme kBamuTeTa yTBpHeH! 3a CBaKy
obiact obOe30Ochema KBaUTETa, OJHOCHO 3a CBaku cy0jekar y cucreMy o0Oe30ehema KBaluTeTa:
CTYAMjCKE TMporpame, HAcCTaBHU IIPOIEC, HAyYHOUCTPAKWUBAUKW, YMETHHYKM W CTPYYHH paf,
HACTaBHUKE U CapaJIHUKe, CTYJAeHTe, YIIOSHUKE U INTEPaTypy, OAHOCHO ONOIHOTeuKe 1 HH(POpPMATHIKE
pecypce, TpOCTOp | omnpeMmy, yipaeibambe IlIkojgom, HeHacTaBHO o0co0OJbe, (UHAHCUpAE,
CaMOBPEHOBaE U MMPOBEPY KBATHUTETA U CHCTEMATCKO Npahiele ¥ NEPUONYHY POBEPY KBAIUTETA.
Jebunucanu cranmapau 3a obe3deherme M KOHTHHYHPAHO yHampeheme KBajquTeTa carilacHu Cy ca
obnactrMa 3a 00e36ehere u KOHTHHYHpaHo yHarpeheme kBanurera y [lIkomm u mepama 3a 00e36eheme
W KOHTHHYHpaHoO yHanpelheme kBanutera aedpunucanimM y Ctpateruju odezoehuBama kBanurera.
Crannapauma 3a obez0eheme kBanuTeTa AepuHICAH j6 MUHUMAJIHU HUBO KBaJUTETA
y cneaehum obmactuma:
* CTAHAPIU KBAJIUTETA CTYANJCKUX [TPOTPAMA

- TpUIpeMa U ycBajame CTY/IH]CKHX Iporpama

- JOCTYNHOCT MH(OpMaIuja 0 CTyIHjCKUM ITporpaMuMa

- BpEIHOBamkE KBAJIMUTETA CTYUJCKUX IIpOrpamMa
* CTAHJAP/IU 3A OBE3BEBEE KBAJIMTETA HACTABHOI ITPOLIECA

- CTaHAapIH KBaJIWTETa IUIAHOBA paja

- CTaHAapJH KBAIUTETa HACTaBe

- CTaHJapAu KBAIUTETA Y OLECHUBABY
« CTAHIAPIN KBAJIMTETA HAVYYHO-UCTPAXKMBAUKOI' U CTPYYHOI' PAJIA
HACTABHUKA U CAPAJTHUKA

- 00e30ehuBame yciaoBa 3a HAYIHO-UCTPAKUBAYKH Pl

- pa3BOjHA NOJHMTUKA HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT U CTPYIHOT paja

- CTpareruja Hay49HO-HCTPaKMBAYKOT ¥ CTPYYHOT paja

- [lnaHOBM HayYHO-HCTPAKMBAYKOT U CTPYYHOT paja

- o0e30ehuBame ycia0Ba 3a HAYYHO-HUCTPAXKUBAYKY PaJl M HAYYHO yCaBpIIIaBamkhe

- ©THYKH CTaHJapAH Y HAyYHO-UCTPAKUBAUYKOM Py
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- paj ca HAyYHUM IOAMIIATKOM

- CTaHAapAH y MOTJeay oOnMa M KBaIUTETa HAyIHO-HCTPA)KUBAYKOT pajaa
* CTAHJAPI1 KBAJIMTETA HACTABHUKA U CAPAJTHUKA
* CTAHJAPIU KBAJIMTETA CTYJAEHATA

- HOBOYIHCAHUX CTyAeHaTa

- CTyleHara yKJbYyYeHUX y HACTaBHU IIPOIeC

- CTyleHara KOju Cy 3aBpLIMIH CTYAHUje

-y CTyZIICHTCKOM OPT'aHU30BambY U JICJIOBALY

y 00e30ehuBamy jeqHaknx MOryhHOCTH cTyanpama

. CTAHI[API[I/I KBAJIUTETA JIMTEPATYPA

- obe3behuBame nmuTeparype

- Ipemnopyd4eHa JuTepaTrypa

- o0umMm obaBe3He uTeparypa

- Ha4WH yTBphHBama ITUTEpaType
* CTAHJAPI1 KBAJIMTETA BUBJIMOTEUKNX U MTHOOPMATUYKUX PECYPCA

- KBaJUTeT OMOIMOTEUKHX pecypca

- KBaJIUTET HaOaBHE MOJHUTUKE

- kBanuTeT 0Opane OubnmoTeuke rpahe

- KBaJUTET y NMPUCTYIY OHONMHOTEeUKHM (hOHIOBUMA

- KBJIUTET OMOIMOTEUKOT 0co0Jba

- KBaJIUTET MHPOPMATHUYKUX pecypca

- KBaJIUTET 0CO0Jba aHTa)KOBAHOT HA PAUyHCKO-HH(POPMAIIMOHUM MOCIOBAMA

- KBaJMTET UHTEpHET npe3eHTanuje Llkomne
* CTAHJAPIU KBAJIUTETA YIIPABJbABLA 1 KBAJIMTETA HEHACTABHE ITOJIPIIKE

- yTBphUBame HaJISKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpPTaHa yIpaBibamba U jeAMHHUNA

- KBaJIUTET NPYKamba HEHACTaBHE MOJPIIKE

- cTaHAapiy yrnpaBibamba

- cTaHmapmu nocioBohema

- mnaHoBH paja [llkomne

- KBQJUTET ycJloBa pajaa

- m300p HOBUX paJiHUKa, YBOhEHE Y MOCA0 U HAIIPEIOBALE

- 3abpaHa TUCKpUMHUHAIIH]E

- pemaBame CykoOa Ha paJHOM MECTY M 3allITHTAa IPaBa 3alOCIeHUX

KaHIEJIApHjCKO MOCIOBakbEe U TOK JIOKYMEHTAIIH]e

. CTAHI[API[I/I KBAJIUTETA ITPOCTOPA U OIIPEME

- KB&IMTET NMPOCTOpA U OTNpeMe

- cTaHAapay o/ipJKaBarba MpocTopa U orpeMe
* CTAHJAPIU KBAJIMTETA ®UUHAHCHUPABHA

- obe3behuBame U mIaHupame PUHAHCUpAHA

- OATOBOPHOCT 32 HAMEHCKO TPOIICHE CpeJIcTaBa

- wW3BOpH (UHAHCUpaha
[MomroBame crangapia M mocrymnaka 3a obesbeheme kBanmmrera y lllkonwm je, mpe cBera, Qy>KHOCT
Jupekropa M mweroBux nomohnuka, CaBera m CTyAEHTCKOr IapiaMeHTa, y OKBHUPY HHXOBHX
HajmexxHocTH Nepuancannx Cratyrom u apyrum aktuma [lkone. [Toctymnu nposepe, o6e30ehema n
yHanpehema kBanuTeTa cy Iy)KHOCT U 00aBe3a Komucuje, opeana [llkone, amv v CBUX HaCTaBHUKA U
capaJHHKa, CTy/IeHaTa 1 HEHaCTaBHOT 0co0Jba.
Onpenesseme Ikone je na mporiec yHanpehemwa cranaap/ia U nocrynaka 3a 00e3oeheme KpamTera Mopa
OWTH NIepaMaHeHTHA aKTUBHOCT. Y TOM CMHUCITY, HajmexxHu opranu [lIkoine npeucruryjy u, 1o notpedwu,
yHanpelyjy craHzapie W TOCTynke 3a o0e3z0eheme KBaJMTETa Ha OCHOBY KBAIMTATHBHUX U
KBaHTUTATHBHUX TIOKa3aTeha HACTABHOT, HAYYHOUCTPaXKUBAYKOT, YMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT paja, pajaa
Oprasa yrnpanjbama 1 OpraHa mocjioBolerma, pajia CTpyYHHX OpraHa v opraHu3anioHux jequauna [kone.
[lkona je myxHa Ja y MOCTYIKY CaMOBpEJHOBama CIPOBENE MOCTYIKE 32 yTBpHUBamE CTaBOBa U
MUIIJBEHa CTyJeHaTa Tako mTo 00e30ehyje cryneHTHMa aa Ha oAroBapajyhu HaumH (HEMOCPEAHUM
yuemtheM y pajay opraHa W aHKeTHpameM), Jajy MHIUbCHE O CTaHgapAuMa, NOCTYNIMMa U
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JOKYMEHTHMa KojuMa ce 00e30elyje u ynanpelyje keanutet. [IpeacraBuuiy cryaenara i CTyIeHTCKOT
nmapiaMeHTa Cy aKTHBHO, Kao WIaHOBH oaroBapajyhmx rtema mmm oprana (CaBer HacrtaBHo Behe u
Komucuja) ykipydeHH y pacipaBe U 0JUTydydBama O MUTalbUMa Koja ce 0JJHOCE Ha KBATUTET CTaHAapa
U MocTymnaka 3a o0e30eheme u yHanpeheme kBanutera. [loceOHO ce MHCHCTHPA HA HUXOBOM ydemhy
KaJa ce pacmpaBiba W OJUIydyje O NMUTamMMa Koja ce ogHoce Ha o0e30eheme kBamnTeTa HacTase,
CTYAMjCKUX MpOrpaMa, ehpUKaCHOCTH CTyIUpaa U APYTo.

Y mocTynky camoBpenHOBama KoOjH cHpoBoau Komucuja Bpmu ce cucTeMaTH3aldja CBHX
MPUKYTJbeHUX 1 00pal)eHux mogaTaka Koju ce ogHoce Ha 00e30eheme kBanTeTa, CaunbaBa N3BEIITa]
0 CaMOBpEIHOBamYy KOjU 00aBE3HO CAAPKH MPEJIOre Mepe 3a OTKIamame YOUCHHX CIaboCTH y
MOCTYIIKY CAMOBPETHOBAKka U aKTHBHOCTH Koje Tpeba mpey3eTH y Iuiby No0OJbIIaka KBATUTETA.

2.2 Hauumne u nocmynke 3a obezbehere Kganumema 0OHOCU CIMPYYHU OP2aAH BUCOKOUIKOICKE
YCmaHoge Ha npeodnoe Komucuje 3a obesdehere Kearumema.

JlOKyMEHT KOjUM Cy IMOCTaBJbEHM CTaHIapAWd KBalIUTeTa W YTBpheHe HaUIC)KHOCTU TMOjeAUHUX

cy0jekara y cuctemy Mepa oOe3z0ehema kBamutera [llkonme je IlpaBuiaHHWK 3a camMOBpenHOBamE M

OIICHbBamE KBAJUTETA, IOHET je Ha cexanny HacraBHor Beha, onpskanoj 10.06.2019. rogune.

[IpaBunHuK je getasbHO yckialheH ca [IpaBUiTHIKOM 0 cTaHAapaAnMa 3a CAaMOBPEIHOBAE 1 OLICHHBAHE

KBAJINTETa BUCOKOIIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYJIHUjCKUX Tporpama, koju je 25.02.2019. ronune moneo

Hanmonanmau caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame.

[IpaBunHUKOM Cy YIOCTaBJbEHM HMHTEpHU, Ha HuBOY lllkose, HaumHM (CTaHIapAM) KBaJIHUTETA,

yTBpheHe HaIJIe)KHOCTH CBHUX cy0Ojekara y cucreMy mepa obez0ehema KBanuTeTa, W MOCTYIIH 32

obe30eheme kBanmrera pama llIkonme kKao BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, OAHOCHO TPOMHCAH CHUCTEM

o0e30ehema kBanutera [llkore.

[paBunnauk nma ykynHo 102 wnana u 12 npusiora (oOpa3aia, 0HOCHO aHKeTa U opMmyrapa), U bbUMe

cy obyxBahene cBe obiactu cucreMa kBanurera [llkome.

[lpaBUaHMK je KOHIENTYaJHO 3aCHOBAaH Ha CHCTEMATHYHOM M CTAJHOM HPHUKYIUbAY CBHX

pelieBaHTHUX NOAATaKa, lbUXOBOj CTPYYHO] aHATU3H, U Ha OCHOBY H€ OLICHE KBAIUTETA.

2.3 Bucokowrxoncka ycmanosa je obasesna 0a nauune u nocmynke 3a obezbelere Keanumema yuuHu
0OCMYNHUM HACMABHUYUMA, CTIYOEHMUMA U JAGHOCTIIL.

[llkona je HauMHE M TOCTYNKe 3a 00e30cheme KBalIMTETa yYHMHWIA JOCTYIIHHMM HAaCTaBHUIUMA,

CTY/JICHTHMa W jaBHOCTU oOOjaBJbuBarmbeM [IpaBunHuka Ha uHTepHeT crpanuiy [llkome u myrem

uHdopmucamba HAacTaBHUKA W cTyleHara npeko oprana Illkome — Casera, HacrtaBHor Beha wu

CryneHTCcKOr napjaMeHTa.

2.4. BUCOKOWKOICKA YCMAHOBA NEePUOOUYHO npeucnumyje u yHanpehyje Hauume u nocmynke 3a
obeszbehere keanumema.

[IIkoa MepHOAMYHO MEePHOIUYHO MPEUCIIHTY]je M yHamnpelyje HauMHe U TOCTYIKe 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 2

[Ikosna je y MOTIYHOCTH IPUMEHWIA YIYTCTBa 3a IPUMEHY cTaHAapaa 2 on tauke 2.1 1o tauke 2.4, y
okBupy [lpaBunHuKa, jep cy Haunau (cranmapau) u moctynmu 3a obezbeheme kBannTeTa yTBpheHH
rmoceOHO 3a cBaKy oOmact o0e30ehema kBanmuTeTa (3a cBUX 14 cTaHmapnia KBaJMTETa, a N30CTABJbEH je
camo Crangapa 15, c 063upom na IlIkona Hema TOKTOPCKE CTyAH]€),ITO CE IPELU3Upa y 1ajbeM TEKCTY.
Enement npukasan y tauru 2.1 - Haunnu u noctyniu 3a o0e30eheme kBaaurera ce yrephyjy noceOHo
3a cBaKy obnact o0e30ehema KBanuTeTa U lhHMa Ce Ha JieTajbaH HauuH ypehyje nmocryname cyojekara
y cucteMy o0e30elera KBauTeTa Te YCTaHOBE j€ HCIyheH Y okBupy IlpaBuiHuka, U TO 3a:

- KBQJIUTET CTYJHUjCKUX Iporpama, 4wianosu 27 o 36,

- KBaJHUTET HACTABHOT MpoIleca, WiaHOBU 37 ox 42,

- KBAJUTET HAyYHO-UCTPAKMBAUKOT U CTPYUYHOT paja, wWiaHoBH 43 10 48,

- KBaJUTET HACTABHHKA U capajJHuKa, 4wiaHOBU 49 no 55,

- KBaJHUTET CTyACHATa, WIAHOBU 56 10 62,
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- KBJINATET yIIOEHUKA, TUTEPAType, OMOINOTESUKNX 1 MHPOPMATHIKHAX pecypca, WIaHOBH 63 110 69,

- KBaJUTeT ympasibama llIkomom n KBanuTeT HeHacTaBHE HopiiKke, wiaHosu 70 o 75,

- KBaJIUTET MIPOCTOpA U ONpeMe, WIaHOBH 76 10 81,

- (uHaHCHpame, unaHoBu 82 1o 87,

- yJora CTy/IeHaTa y CaMOBPEIHOBamkY M MPOBEPH KBAIHUTETA, WIAHOBH 88 110 93,

- cucTeMarcko npaheme 1 NepruoAnYHa POoBepa KBaJUTETa. YaHOBH 94 110 98,

- a Takohe WmMMa ce Ha JAeTajbaH HayMH ypelyje mocTymame CBUX Cy0jekara y CHUCTEMY
0be36ehema kBasmrera Illkose.

Enement crangapaa 2 npukaszan y Taunu 2.2 - HaunHe u moctymike 3a 00e30el)ere KBanuTeTa JOHOCH
CTPYYHH OpraH BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Ha MPEIOT KOMHCH]e 3a 00e30el)ere KBannuTeTa je UCITYHheH
y okBupy [IpaBmiHuka 3ato mTo je uctu, Ha npemior Komucuje, noneno HacraBro Behe Ilkore.
Enement crannmapna 2 mpukaszan y Taunu 2.3 Bucokomkoscka ycTaHoBa je o0aBe3Ha Ja HA4MHE U
nocTtymnke 3a o0e3deheme KBanuTeTa yYMHMA TOCTYIHHUM HAacTaBHHLIMMA, CTyIEHTHMAa W jaBHOCTH je
ucnymeH 3ato mTo je lllkona wucre yuuHWiIa HOCTYIIHUM AOCTYIHHUM HAacTaBHUIMMA, CTyJEHTUMA U
jaBHOCTH TIOCcTaBibatbeM IIpaBmmamka Ha cajT llkome Ha crpammmm https://vspep.edu.rs/o-
nama/dokumenti.

Enement cranmapaa 2 npukasas y tadiu 2.4 BUCOKOIIKOICKA yCTaHOBA MEPHOANIHO MPEUCTIUTY]E U
yHarnpeljyje HaunHe U TIOCTYIIKE 3a 00e30eleme kBamTeTa je ucymeH 3aTo mro [kora mepruoanaHo
MPEeHCIIUTYje U yHanpehyje HauuMHe U mocTynke 3a 00e30eheme KBamuTeTa, a ITo NoTBphyje yCBOjeHH
IIpaBunHukK.

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama — SWOT ananuza

VY oxBupy crargapaa 2, memogom SWOT anamuze, lllkona aHanmu3upa w KBAaHTHTAaTHBHO OIEHYje
creaehux enemMenaTa: craHnap/a 3a yHanpeheme KBaJuTeTa HHCTHTYLIUjE, CTaHIapAa 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA CTYIUjCKUX MpOorpaMa u mocTtymnaka ooezdoehema kBanmureTa.

Hnmepna ananuza

Ekcmepﬂa anaausa

Cuare (Strengths)

[lpaBunHMKOM 32  CaMOBPEAHOBAaKE U
ouewmuBame kBanmrtera ([IpaBmnHnK) je
JnetajbHO  paspajeHo cBux 12 HauuHa
(MHTEpHUX CTaHAaplia) W MOCTyIMaKa Kojuma
ce 00e30ehyje (Mepu U oOlemYyje) KBAIATET
KBaJIUTET CTyaWjckux mnporpama y IIkomnm.
e

[IpaBunHuKOM je nerasbHO paspal)eHO CBHX
81 moctynaka kojuMma ce o0e30ehyje (mepu
u onemwyje) kBanuret y Llkomu. +++

3a 00a enemeHTa:

[locnenwum  W3MeHama W JONlyHama
[lpaBunauka cy, wu3Mely  ocraor,
OTKJIOK-€HE y BE3HM HaBEJCHUX eleMeHara M
CBE €BUIEHTHUPAHE CIA00CTH U3 MPETXOJHOT
Nepuo/a BeroBor kopumhema. +++
CredeHo MCKYCTBO M3 MPETXOAHOT MepHoa
Ha OCHOBY KOHTHHYUPAHOT CHpOBOhema
HWHTEPHOT MEPEHE U OLECHUBAKba KBAJTUTETA
W cauydMmaBamba WHTEPHUX U3BEIITaja o
camoBpeqHOBaby kBanmtera Illkonme ox
ctpane Komucuje 3a 00e30eheme kpamuTera
.+t

Cana6octu (Weaknesses)

[Ipakca  xopumhewa [IpaBumHMKA Yy
MPETXOJHOM TMEPHUONYy j€ YyKasama Ja je
HajBehin mpobnem Owo y aHUMHpamy
eKCTepHHX cyOjekara 3a  obOe3beheme
KBaJMTeTa (MOCIOJaBala JUIJIOMHUPAHUX
cryaenara lllkone, Hanmonanue ciyx0e 3a
3alonuUbaBalkbe W JAPYIHX OAroBapajyhux
opranmzanmja). +++
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Moryhnoctn (Opportunities) OmnacHoctn (Threats)

Iloctoju peamna wmoryhaoct 3a Behe | [Ipakca ornemnBama KBaJIUTETA j€ yKa3ala qa
kopumiheme  eKCTepHUX  cy0jekaTa  3a | MOjeJMHHM AOKYMEHTH, a IITO c€ MOceOHO
obe3beheme  kBamuTeTa y  morjieny | ogHocd Ha  [lpaBmiHUK 0 crynujama H
npubaBibaba pEIeBAaHTUX MeuNubekha O | CTyAMjcKM  TporpaMuMH) y  JOYXKeM
ocTBapeHoM KBasurery y Hkomu. +++ BPEMEHCKOM IIEPHOAY HHUCY aKypUpaHu Yy
CKJIaJy ca CTBAPHUM CTambEeM, a IITO CE MOXKE
HETraTUBHO OJpa3uTH oceOHO y
MapKETHUIIKOM CMUCITY. +

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanrumema Cmanoapoa 2

Ha ocroBy ypahene SWOT ananuze HaBoIM ce TIPEIOT Mepa M aKkTHBHOCTH 3a yHarpeleme kBanurera,
Kao 1 JI0Ka3 J1a je MPeAJIor YCBOjeH OJl CTpaHe OpraHa yInpaBJbamka BUCOKOMIKOJICKE YCTaHOBE.

Ha ocHoBy ypalhene Ananmza cnmabocTu v MOBOJEHUX enemenara, MmetogoM SWOT ananmze, yodeHo je
Jla y OKBHPY OTpaHUYEHa, KOje CIIpeuaBajy TMOCTH3amke INJbEeBa eBUIMHTUPAHO MTOCTOjH YKYITHO: jeTHa
(1) cmabocr, jenna (1) moryhuoct, u jenna(1l) omacHoct. Ha ocHOBY BHX, a y Wby yHanpehema
eJleMeHaTa KBaJUTeTa cTanaapa 2, CaulmbeHH Cy MPeUIo3n U oarosapajyhe mepe.

1) Auanusupamu moeyhinocmu 3a 3HauajHUje VKbYYUBarbe eKcmepuux cyodjexkama 3a obesdeherve
Kkeanumema (nocirooasaya ouniomupanux cmyoenama Lllxone, Hayuonanne ciysicoe 3a 3anouibasarbe
u opyeux ooeosapajyhux opeanusayuja) y yusmy npubassbara HUX08UX MUULbEA NOCEOHO Kaoa ce
paou o Keanumemy CmyoOujcKux npozpamad, Kao u yHanpeherwa nocmynaxa osdehersa Keanumema
LIxone y yenunu, u Ha OCHOBY FoUX Npedy3emu A0eK8amHe mepe.

2) Pasmompumu cée 0oKymenme (npasuninuke u ynymcmea) o0 snauaja 3a obesdeherbe keanumema Koju
¥V 0yolcemM 8pemMeHCKOM nepuody HUCy axcypupauu, a nocebno Ilpasunnux o cmyoujama u Cmyoujcku
npoepamMumu u ucme YCKIAOUMUMU ca aKmyeaHum Cmarbem.

[Moka3aTe/bu ¥ NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2:

Hpuaor 2.1. Yceojenn gokymeHT - CTaHIapAu U OCTYyNIM 3a 00e30eleme u yHanpeheme kBanureTa
BUCOKOMIKOJICKe ycTaHoBe ([IpaBHITHUK 32 caMOBpEIHOBabE U OllehHBambe kKBanmreTa LlIkose)
IHpuaor 2.2. Yceojenu mad paga (pwuior 2.2.1) u nmponenypa 3a npaheme u yHarpehemwe KBaiuTera
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Y OKBHpPY cTaHaapaa kpanutera (Ipusor 2.2.2)

Hpuior 2.3. YCBOjeHU TOAUIIBY U3BEIITAJH O Pajy YCIIOCTaBJbEHOT Telia (KOMHUCH]e, 0100pa,
[IEHTapa) 3a YHyTpalllihe OCHTYpambe KBAINTeTa BUCOKOIIKOIICKe yctanoBe (["oqummu M3BemTaju
Komucwuje 3a 06e30ehe kpauTera)
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Cranpapa 3: Cucrem o0e30ehema kBajanTeTa
Bucoxowrxoncka yemanosa uszepalyje opeanuzayuony cmpykmypy 3a ooezoehere keaiumema.

Onuc cmarma, mpenymne cumyayuje

3.1 Bucokowxoicka ycmanoga cmamymom ymephyje nocioge u 3a0amxe HACMAGHUKA, CAPAOHUKA,
cmyoeHama, CMpYYHUX Opeana, kameopu u Komucuje 3a obesdeherve kearumema y 0OHOUERY U
cnposohervy cmpamezuje, HQUUHA U NOCMYNAKa 3a obezdelerve Keanumema.

Cucrem o6e3behema kBanuTeTa Ha BHCOKO] IIKONHM 32 TOCIOBHY €KOHOMH]Yy W TPEMy3ETHHIITBO
nedunucad je Craryrom lllkorne.

[lIxona mpuMemyje CHCTEeM OCHrypama KBaiuTeTa 3acHoBaH Ha [lomutuum kBaiurera lllkone,
Crparernju o0e3zbehema kBamutera lllkome, kao m Cranmapamma W mporenypama 3a o0e3deheme
kBasmTeTa. Cuctem o0Oe30ehema kBanmuTeTa AeUHHCAH je TaKO ITO Cy  mpeABHheHH CyOjeKkTH
o0e30ehema kBanuTeTa, qeUHIUCAHA HUXOBA YIIOTa, 3ajalli U Ha/UISKHOCTH, Ka0 U yJora W 3aJjaIu
HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTyICHATa, OpraHa U

cyx0u Ilkome y obmactu o6e30ehema kBamuTeTa, KAa0 W CTAaHIAPIW M TOCTYIIM 3a 00e30eheme
KBaJiuTeTa. HOpMaTHBHY JEIATHOCT, Y CapajibU ¢a PyKOBOACTBOM, CTPYYHHUM OpraHuMa U Ciyx0amMa
dakynrtera, obaBiba Komwucuja 3a o0e30cheme kpamutera (nmpBoOMTHHM HasuB Komucwja 3a
CaMOBPEIHOBAE).

3amarak cuctema obe30ehema KBaIUTETa je Aa CBaKH I0jeIMHAl], CBaka OpraHU3aI[MoOHa jeUHHIA U
BHUCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA y IIEJIMHH PAI[MOHAIHO OPTaHW3yjy paa Kako OW 3ajeHUYKH epHuKacHO
JeJI0OBaJI M MOCTHIIIH IUTaHUpaHe pesyirate. Opranmsanuona crpykrypa llkone kojy unmne: CaBer
QaxynTera (opraH ympaBibama), JekaH (opraH mocioBohema), HactaBHo- Behe (cTpyuHHM opraH),
kareape u CTyIneHTCKU mapiamMeHT uumHe oprane lllkoyie koju wMajy JnepuHHCAH IEIOKPYT paja,
HA/IJISKHOCTH M OJTOBOPHOCTH yTBpheHunx 3akoHoM, CTaTyTOM U IpyruM ommTHM aktuma dakynrera.
[Ipouecu omnyurBama,

KOMIIETEHIIMj€ U OJrOBOPHOCTH OpraHa ylpaBibamka, OpraHa MmocioBohema, HAIeKHOCTH CTPYYIHUX
opraHa, HACTaBHHKa U CapaJHHUKa, Ka0 U HAAJISKHOCTH CTyJIeHaTa jacHO cy AeUHICaHU, CAOTIITaBaHU
MUMIUIEMEHTHPaHU.

HacraBuo Behe Illkone je, ycBOjuito AKIMOHHM IDIaH 3a CIpoBoheme KBanuTera. [IpaBHiIHUKOM 3a
CaMOBPEHOBAkE U OIIEHY KBaJIHTETA MpeaBul)eHH Cy MOCTYIIH 3a 00e30eheme KBanTeTa 1 HAYMHU
3a moctu3ame Crangapna 3a ooe3oeheme kBauTeTa KOju rapanTyjy MEHIMAJIHU HUBO KBaJIMTETa paja
[lxone.

CrpoBoheme Crpareruje o6e30ehema kpanurera ouhie y HapeJHOM IIEpUOTy 3aCHOBAHO HA AKIMOHOM
wiany, uMajyhu y Buny Mucujy u Busmjy Illkone, merose mubeBe, cy0jekTe 1 Mepe 00e30ehema
KBaJIUTETA.

CBU HACTaBHHWIIM M CapaJHUIM Cy yKJby4eHH y Tpaheme W yHampehuBame crucreMa o0e30ehema
KBanuTeTa. Y moctymniumMa ooe3dehema KBaiuTeTa U IOHOIIEHY 1 CIPOBOhEHY

olTyka o0e30elema KBanuTeTa, MPEKo CBOjUX MpeCTaBHUKA y paxy Komucuje 3a 06e30eheme
KBaJINTETa, YYECTBY]Y M CBH CTYJCHTH U HEHACTaBHO 0co0Jbe DakynTera.

JlokymeHTa, Koja ce KOpUCTe y OCTYIKy 00e30elera KkBanTeTa, Mpe3eHTOBaHa Cy Ha TpaHCIapeHTaH
HAYMH U

JOCTYITHA 3alI0CJICHNMAa, CTYACHTHMA U IIHPOj jABHOCTH.

[lkona je obe30emuia Kpo3 CBOjy OpPraHU3al[MOHY CTPYKTYPY U IHpOLEAypy cuctema obOe3behema
KBanTeTa 00e30eheHocT kBanmurera myrem 06e30el)eHnx mporeca oUTydnBamba Y BE3U ¢a CTYIH]jCKUM
nporpamuma. [Ipu 06e30eh)ery UCTHX YKIbYUeHH CY KAKO HACTAaBHUIM TAKOH CTYJICHTH.

IMopen ormicexHe HOpPMAaTHBHE JAEIaTHOCTH y yTBpheHmM oOnmactuma kBanureTa, Kommcuja 3a
00e30eheme KBAJIMTETA je ¥ capaiibi ca PYKOBOJCTBOM, ocTaiuM ciayx0Oama Illkone u CTyaeHTCKUM
MapJIaMeHTOM BpIIHJIA EPMAHETHY KOHTPOJY KBaJMTETa, HAPOUUTO ce Oclamajyhu Ha crpoBoheme
aHKeTHpama CTy/IeHaTa U 3al0CJICHHX O yciioBuMa paja y LlIkonu 1 npe3eHToBameM pesyliTara y BULY
W3BEIITaja KOjH CY MPYXHUJIH YBUJ y CTETICH 33/I0BOJHCTBA U CTYICHATA M 3aII0CIICHIX KBATUTETOM pajia
U npyxeHux ycnyra y IHlkoinn.
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3.2 Bucoxowkoiacka ycmanosa nocebHum mepama obezbehyje yuewthe cmyoenama y OoHoulersy u
cnpoeohersy cmpamezuje, HaUUHAa, nocmynaxka u Kyimype obezoeherba kearumema.

CryneHTH y OBHM ITOCIIOBIMA MMajy BeOMa 3Ha4ajHy yIIOTy, HE caMO KpO3 CBOje WiaHCTBO y CaBeTy
IlIkone, HacraBuom Behy m Komucuju 3a o0e30eheme kBamurera, Beh, mpe cBera, Kpo3 CBOje
akTUBHOCTU Y CTYZ€HTCKOM TapJIaMeHTYy.

Cranmapay ¥ IOCTYIIH NIPEIBHICIH CY OCHBAE O] CTPAaHE CTyCHATa IIyTeM aHKeTHPamba.

3a te noTpede nmpeaBul)eHN Cy aHKETHN YIUTHHUIN O CTYAH]CKOM IIPOTrpamy, IeIarOIKOM BPETHOBAbY
HACTaBHUKA, HCXOINMa yUekha U KBAIUTETY HACTaBe, KBAIMTETY yIpaBibamba (aKylITeTa U HEeHACTaBHE
MTOJIPIIIKE, TPOIIEHN 00jeKTHBHOCTH OIICHhHBamha, KBAINTETY YIIOCHUKA, TUTepaType, ONONMHOTEYKUX U
nH(pOpPMAaTHUKUX pecypca, POCTOpa U OIIpeMe, YJIOore CTyJeHaTa y CaMOBPEIHOBAkY Y AHOHUMHUM H
N0OpOBOJFHUM aHKETaMa U aHKETHH YINUTHHULIM TUTUIOMUAPAaHUX CTy/ACHATA.

3.3 Bucokowkoncka ycmanosa gopmupa xomucujy (00060p) 3a obesbdeherve kearumema uz peod
HACMABHUKA, CAPAOHUKA, HEHACMABHOZ 0CODbA U CMYOEHAMA.

[TocebHO MecTo y cuctemy obe3zbehema kBanmrera mma Komucuja 3a o6e3deheme kBamnureTa Koja
npunpema npemior Crparerdje, MOJUTHKE, CTaHIApAa, MPOIeaypa, METo/a MpOoBepe KBAUTETa, U
BpiM yHanpeheme opranuzanuje kBanurera y lllkomum, kao u Mepa 3a yHampeheme opraHu3anuoHe
kynrype. Komucuja npatu ocTBapuBame CTpATeTruje, IOJIUTUKE U
mpoleype u mpeiaxe oarosapajyhe mepe. ¥ cacrar Komucuje mpucyTHU ¢y IMEHBAHU YJIAHOBU M3
pena HactaBHOT 0co0Jba M CTy/ieHaTa. Y MpeTXoaHoM nepuoay of popmupama Komricuje, \eH cactas
Cce MEmao y CKiaay ca BaxehuMm mpomucuma. Y TPWIOTY je JaT cactaB aktyeilHe Komucuje 3a
o0e30eheme kBanuTera y lkonn.
YcBojena nokymeHTa W mpernocraBke Kommucuje 00e30elyjy mpermoctaBke nma he wusrpahena
OpraHM3aloHa CTPYKTypa 3a 00e30eheme kpauTeTa OMOTYRNTH peaiu3aliyjy IIaHupaHe CTPaTeruje
Tj. IOCTH3ame 3a/ataka u nusbeBa Illkone. KoMmuchja cipoBou caMOBpETHOBAE, KA0 HHCTYPYMEHT
cucrema obe3behema KBauTeTa pana U cTyauja koje m3Boau lllkoma, y MHIby M3rpajme U CTATHOT
yHanpehuBama MexXxaHH3aMa CHCTEMAaTCKOI BPEIHOBama, a paad IMOCTH3ama HajBUIIMX CTAaHAapHAa
npodeCHOHATHOT JeTIOBamka CBUX yuecHHKa y pany Llkone -ynampehuBame KBaIUTETa MENaromkor
pajia HaCTaBHHUKA, CTYMjCKUX MPOTrpaMa, HaCTaBHOT MpoIleca, yCcIoBa pajia, pajaa CIyKOu, CTPYIHHX
opraHa, opraHa ymnpaBjbamka M opraHa nocioBohema. Komucrja npunpema mpemiore 3a mpUIpeMy
M3BEIITaja 3a CHpOBOhemE CaMOBpETHOBaWka M OICHY KBajWTETa, NMpaTH peaju3aljy Mepa H3
M3BElITaja O CaMOBPEJHOBaKY, TPUKYIJba TMOJATKE pENEeBaHTHE 3a M3MEHY U3BeITaja o
CaMOBPEHOBAbY.

Ilpoyena cmara

[lIxona wm3rpahyje opranu3anuoHy CTPYKTYpY 3a 00e30ehem-e KBaJIMTeTa, a IMITO j€ EBUICHTHO W3
[IpaBunHuKa 32 CaMOBpETHOBAE U OIEHHBaHE KBAJIUTETA , wiaHoBH 11. 10 26.

[Ikona je y MOTIYHOCTH MpUMEHMIa YTYyTCTBa 3a IpUMEHY cTaHjapaa 3 on tauke 3.1 1o tauke 3.3, a
IITO CE MPENN3Upa y JajbeM TeKCTY.

Enementun crannmapaa 3 npukasanu y Tauny 3.1 y moriiey mocioBa U 3a/1aTaka UCIyHhEeHA je YHyTap
[IpaBunHWKa_3a HACTaBHUKE M capaJHHUKe WiaHOM 17, 3a cTylaeHTe wiaHoM 13, cTpydHOr opraHa
(macraBHoT Beha) unanom 22, karenpu wiaHoM 18, Komucuje 3a 00e30eheme kBammTeTa dwiaHoM 23.
Enementu crannapaa 3 npukasanu y Taunu 3.2 y norjeny ydenrhe cryiaeHara y oo6ezoehemy kBanurera
[kone ucniymena je Craryrowm, unan 39, u [IpaBumaukoM, wiadoBu 13 1o 16.

Enementu cranmapia 3 mpukasand y Tadiy 3.3 y norieay (opmupama KoMmucHje 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa UCIYHEHA je, a ITo je eBuaeHTHO n3 Omryka o nMeHoBawy Kommucuje 3a o0e3beheme
KBaJIUTETA.

19



file:///C:/Users/aleks/Prilozi/Pravilnik%20za%20samovrednovanje%20i%20ocenjivanje%20kvaliteta%20-10.06.2019.pdf

Bucokowikoncka ycmanosa npysjca 0okaze 0a uma u npumersyje cucmem ocueyparsa Keaiumema u od
0be36elyje KpumuuKky 0cepm Ha Yuswvese, A0eK8aAMHO 0DIUKOB8AIbE NPOYECa U AKMUBHOCIU 8E3AHUX 3d
Keanumem, Kao u 0O0JY4UBarbe Ha MPAHCNAPEHMAH HAYUH.

komna, y cknany ca CranmapauMa 3a CaMOBPEIHOBALE U OLICHHUBAE KBAIUTETA, MMa [IpaBUIIHUK Ha
OCHOBY KOra MpHMemyje CHCTeM ocurypama kBanurera. CHCTeM OCHUTypama KBajHWTeTa je
AOKYMEHTOBAH, [IITO 3Ha4YH JIa ¢ CUCTEM Yy BEJIHMKOj MepH (OpPMan30BaH, OMHOCHO AETAaJbHO OIMUCAH
U paspaljeH 0 HHBOA HErOBE ONEpalMOHAIN3AIM]je, a U CIPOBOl)erbe CBUX PENeBaHTHUX aKTHBHOCTH
obe30ehema kBanmTeTa je mpompaheHo mucaHMM JoKyMeHTHMa. Ha Taj HaumH ce cyOjekTuma 3a
o0e30eheme KBamuTeTa Mpy’)ka MOTYNHOCT KPUTHYKOI OCBPTa Ha WCIYHEHE IUJbEBA KBAIUTETA,
a/IeKBaTHOT OOJIMKOBama Mpoleca M CBUX PENEeBAaHTHUX AKTUBHOCTH, KOje€ ce THUYY KBalIUTETa U
JOHOIICHA OTyKa HA TPAHCIIPEHTHU HAYMH.

Bucoxowrxoncka ycmanosa onucyje nauun pedogHoz NPUKYNbara U e8aryuparba no0amaxka Koju ce
00HOCe Ha Kaumemn.

[lopanm o HHBOY OCTBapema MOjeJUHUX eJeMeHaTa KBaJIuTeTa, MPOIUCAaHUX CTaHIapIUMa KBaJUTeTa,
a KOjU ce THYy OCHOBHHX aKaJeMCKHX U MacTep akaJeMCKUX CTyAWja KOHTHHYHUPAHO CE MPHKYIUbAjy
Ha Pa3IMYNTEe HAYMHE U U3 Pa3IMuuThX u3Bopa. [lo peneBanTHHX noxaTtaka llkona nona3u nmpuMeHoM
HawuHa u nocmynaka 3a obebeherwe Kearumema KOju Cy, 32 CBaKH JIe0 Ipolieca nocioBama [llkose
nponucany [IpaBUITHUKOM.

Hapexnn 3a 06e360eheme kBanuTeTa KOHTHHYHPAHO, ITyTEM CTaHAapAn30BaHNX 0Opasana (aHKeTa Wit
(dbopmynapa) NpUKyYIIbajy MOJATKE O

- HMHTEpHHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, KOje MPEICTaB/bajy aKTYENHU CTYACHTH CBUX TOJHMHA
CTyIMja, CBPIICHU CTyAEHTH M OuBmM cTyneHTH Lllkone, HACTaBHO W HEHACTaBHO 0CO0JbE
[Ixoue,

- EeKCTEepHHUX 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHA, KOje PErPe3eHTY]y MPEeBaCcCXOJHO MOCIOaBIN CBPIICHUX
crynenata lllkone, nmpeacrapanny HammonamHe ciayxOe 3a 3amonubaBamke W HPECTaBHUIIN
IPYTUX OpraHu3aIyja.

Komucuja 3a 00e30eheme kBauTeTa NPUKYIJBEHE MOJATKE O OCTBAPCHOM HHMBOY KBAJIHTETa Y CBHUM
pereBaHTHM MporiecuMa nocioBama [llkone, obpalhyje, ananuzupa nu epamynpa.

EBanyarnuja ce cipoBo/iv Ha Taj HAYHH IITO CE HA OCHOBY 00paljeHuX BPeTHOCTH N3MEPEHOT KBAaJIUTETA,
a'y CKJaxy ca BpeIHOCTHMa MHHUMAITHOT HUBOA KBaJIUTeTa euHucaHuX [IpaBUIHUKOM 3a CBaKkH Jie0
OILICKLUBAHOr TIpolleca mocioBama lllkone, y okBupy Tabena wawunu u nocmynyu 3a obebdeherve
keanumema, pyopuka - Hauun (ctanmapn), Ha ocHOBY cienehe tabene (koja je onpehena umanom 8,
[IpaBuiHKKa) KOHAYHO (TIP)OlICHYj€ OCTBAPEHW HUBO KBAJUTETA.

IIpouieHar ocTBapeHOr HUBOA

Bpojuana ouena OnwucHa oreHa
KBaJIUTETA Y OJHOCY Ha TUIAHUPAHU
mo 1,5 KBAJIUTET HE 3aJI0BOJhaBa 0-25%

KBAJIUTET JEITUMUYHO

on 1,5 10 3 8 26-50 %
3aJI0BOJbaBa
KBAJIMTET 3aJ10BOJbaBa, aJlk y3

0113 10 4,5 o y 51-75%
MoOryhHOCT O0OJbIIaka
KBaJIUTET 3a10BOJbaBa

on4,5105 A y 76 - 100 %

IOTITYHOCTH

Ha ocHOBY oBako cHpoBelcHE €Balyalldje eleMeHara CTaHaapaa KBajiuTeTa cBux 14 craHmapna
cauumbaBa ce roJUImLH 3BeinTa) caMoBpeIHOBambA H OllekhUBamba kBanuTteTa [1komne o ykBupy kora ce
Ha Kpajy CyMHpPajy pe3yJTaTu OLEeHhHBamka KBAIUTETA IO CBUM €JIEMEHTHMa CBHX CTaHApaaa W JAaje
CyMapHa OIlcHa KBAJIUTETa, Ka0 M NPaBIH y KOjuMa Tpeda npery3ruMaTH Mepe.

Lemamno ce onucyje Hauun Ha Koju Cy yc8ojeHu usgewimaju o cnposohery cmpamezuje U aHaIU3U
cmanodapoa 3a obezbeherve keanumema.

Crpateruja obe30ehema kBanutera Lllkone ce IlpaBuiaHMKOM, OAHOCHO ToauiImkuM M3Bemrtajem o
CaMOBPEHOBakY H OllekhIBamky kBanutera Lllkoe oneparonanusyje y mpaxcH.
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TlNomgummsu M3BemTaj 0 caMoBpeqHOBamY U ollelkhuBamy kBanurera IlIkone caummaBa Kommucuja 3a
o0e30eheme KBanHuTeTa, IO MPETXOIHO OMHCAHOM ITOCTYIIKY.

UzBemraj ce pasmarpa u ycBaja Ha HactaBHOM Behy, a moTpeOHe Mepe 3a yHamnpeheme KBaIuTeTa ce
yrpalyjy y Ilnan ynamnpehema kBanuTera, KOju je cactaBHH Aco [ ogummer miana paaa [lkome.
Peanno ce npoyemwyje y kojoj mepu cy pesyimamu ankema UHKOPROPUpAmu y mepe Koje ce
npedysumajy 3a ynanpeherse keaiumema.

Fomumbu M3BemTaju 0 caMoBpeIHOBaWkY | OlCHUBamky KBanuTera [1Ikone canpku CHHETETU30BaHE
pe3ynTaTe CIpOBENEHNX CTYICHTCKHX aHKETa, pa3MaTpajy ce u ycBajajy Ha HacraBHoM Behy u jaBHO
ce mpeseHTyjy Ha cajty lllkone, u3 yera ce MOke KOHCTATOBaTH Jla Cy OHM y 3HA4YajHO] MEpH
WHKOPIOPHUPAaHU y Mepe Koje ce Mpery3umMajy 3a yHarpelheme KBaIuTeTa, jep UMajy HeCyMIbUB YTHIIA]
Ha 00e30eheme kBamrera Illkore.

Moke ce OLIEHHTH, 12 Pe3yATaTH aHKeTa UMajy MO3UTHBHO MPEBEHTHBHO JEJIOBambE, IIOCEOHO Kaja ce
paau O HACTaBHOM OCO0JbY, jep Ce HUXOBU pe3ynraTd yrpaljyjy y Mepe Koje ce mpeay3umajy 3a
yHanpehemwe kBanuTera. Ha Taj Ha4MH CBM HACTABHUIIM U CapalHUIIY Y BEOMa BEJIMKO] MEPH YBaXKaBajy
OLICHE CTy/eHaTa. EBeHTyaHe HIDKE OIeHE Y jeTHOM CeMECTPy UTEKaKO JIeIyjy MOJCTHIIAjHO Ha HUX
na Beh y HapeHOM ceMecTpy IorpaBe YTHUCAK.

Bucoxowrxoncka ycmanoea 0okymenmyje 0a cy npoyecu 001yuusarsd, Komnemenyuje u 002080pHoCmu
opeana ynpaseared, OpeaHd Noci08oherd, HAONEeHCHOCMU CMPYYHUX OpeaHd, HACMABHUKA U
CapaoHuKa Kao u HAOIeHCHOCMU CIMYOeHama jacHo OeUHUCAHU, CAONUIMABAHU U UMNIEMEHMUPAHU.
[IpaBunHukoM, moueB of uiaHa 11. 3akibyyHO ca wiaHOM 26. jacHO Cy JeHMHHCAHU MPOIECH
OJUTyYHBamba, KOMIIETCHIIMj€ U OJTOBOPHOCTH OpTraHa yIpaBJbatha, OpraHa MociIoBohema, HaJIe)KHOCTH
CTPYYHHX OpraHa, HACTaBHHKA M CapaJHHKa, Ka0 U HAJUIE)KHOCTH CTy/ICHATA.

CBu cyOjextu 00e30ehema KBamUTeTa yIMO3HATH Cy Ca CBOJUM OATOBOPHOCTHMA M HAJJIC)KHOCTUMA
nomrTo je [IpaBunHuK jaBHO JocTymnaH Ha cTpaHunu cajta [lkose .

JleuHNCAaHN MPOIIECH KBAIUTETA Cy Y BEIMKOM CTEIIeHY MMIUIEMEHTHPAHH y CBAKOJHEBHO] MPAKCH
[ITkone, a mOTBpa 32 TO Cy TOMUIILN M3BemTaju 0 caMoBpeTHOBabY 1 Ol HBamby kKBasmTeTa Lllkore,
OJTHOCHO y OKBUPY IHX PEIOBHO, CBaKor cemecTpa crpoBolene ankere y Ilkonm, moceOHO aHKeTe
crynenata. Kao /0ka3 HMMIDIEMEHTHPAaHOCTH cucreMa KkBanuTera y Ilkomm mory ma mocmyxke
3anuMCHULM ca ceanuia HacraBHor Beha, Ha KojuMa je MHTame KBAINTETa, KBAJIMTETA PEJOBHA TauyKa
nHeBHOT pena HacrasHor Beha.

Yemanosa mpeba 0a noxasice 0a opeanuzayuona cmpykmypa u npoyedypa cucmema obesbdeherba
Keanumema obe3delyjy 0a cy y npoyece 00IyHuBared y 6e3u ca CmyoujcKum npoepamom YKabYUeHu U
HACMasHuyu u cmyoeHmu.

[IIkona Kao BHCOKONIKOJCKA YCTaHOBA j€ OpPraHM3alliOHO Yy BUIIE HaBpara (pe)AMMEH3UOHUCAHA Y
CKJIAJTy Ca CTaHJapIuMa 3a aKpeIUTaIHjy BUCOKOIIKOJICKHX YCTAaHOBA U CTY/IM)CKUX MpOrpama IpBoT 1
JPYror HUBOA, KaKO OM MOTJIa J]a M3BOJM HACTAaBY HAa CBHM aKpEIUTOBAHUM CTY/IH]CKUM IIPOTrpaMHUMa,
KOjU cy MpejicTaB/beHH y ciieehoj Tabemnu.

Huso Crynujcku mporpam ECIIb | Mecto u3zBohema Ha4WH U3BOhema
CTyIHja
OAC [TocnoBHa ekoHOMU]A U 180
Cenuiute - beorpan | Tpagunonanas
IpeTy3E€THUIIITBO
[TocrmoBHa ekoHOMU]A U 180 | BJ u3Ban cemguira
TpaauIOHATIaH
NIPEy3€THUILITBO - Jaugak
[TocnoBHa ekoHOMU]A U 180 | BJ u3Ban cequrnra
TpaUIIMOHATaH
IpeTy3E€THUIIITBO - Jaroguna
[TocmoBHa ekoHOMU]a U 180 | BJ u3Ban cemguiira
TpaauIFOHATIaH
PEAY3ETHUILITBO - JIoznuna
[TocnorHa ekoHOMH]A U 180 .
- CTy/IMje Ha JaJbUHY
MPEAY3ETHUILITBO
dunancuje OaHKAPCTBO U 240
Cenumite - beorpan | Tpagumonanan
OCHUTYpamhE
IIpaBo 240 | Cemmmte - beorpan | TpaguipioHagan
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MAC [MocmoBHa ekoHOMU]A U 120
Cenumire - beorpan | TpaaunmoHanan
MIpeTy3eTHUIITBO
[TocmoBHa ekoHOMHjA U 120 CTyI¥je Ha JaJbUHY
MPeTy3ETHUIITBO - Ha €HIJIECKOM H
CPIICKOM j€3UKY
QdunaHcHje 6aHKapCTBO U 60
Cenuite - beorpan | Tpaguionanas
OCHUTYypamme
Hanomena: BJ — BUCOKOIIIKOJICKA jeTMHUIIA U3BAH CEAMINTA YCTAHOBE

[lIxonma mocemyje OpraHuU3alMOHYy CTPYKTYpPY, nIpwiaroheHy oOaBibalby OCHOBHE JENaTHOCTH
(mpe3eHTOBaHE Y IPETXOAHO] TabeH) Kao M JoMyHCKuX AenatHocTH Llkone.
VY cknany ca Ctatyrom u [IpaBHITHIKOM O OpraHM3aldju U CUCTEMAaTHU3aIjH IOCIOBa OPraHU3aI[HOHY
cTpykTypy llkone unne cnenehe oprann3anmnoHne jexnHune, U TO:
- CekperapujaT IupeKTopa,
- CexTop 32 HacTaBy,
- CekTop 3a MOAPIIKY HACTABH,
- Cexkrop 3a UKT u mapkeTuHr,
- CexkTop 3a puHaHcHje,
- CexkTop 3a pa3Boj,
- BJ u3Ban cemumra — Yayak,
- BJ u3Ban cenuiira — JaroguHa,
- BJ usBan cepuiura — JlozHuna.
Mamnanepcka (mocnoBonHa) cTpykrypa lllkorne je BumeHnBocka u uma cienehu o0IuK:
- Hupexrop (auBo [lIkomne),
- Tlomohnuk gupexTopa (HUBO OpraHU3aIMOHE jeINHHUIIE),
- Ied cmyx0be, ogrocHO med kareape y HacTaBu (HUBO MEHAIMEHTA TIPBE JINHU]E),
- Texanuku cexkperap (HuBo BJ n3Ban cenmiiTa).
Ha Taj maunn [lkona nocenyje OpraHu3anuoHy CTPYKTYpY KoOja, ca jelHe CTpaHe jacHO aeduHuUIIe
OJITOBOPHOCTH, a ca JApyre oMoryhasa TUpeKTHO KOMyHUIIpamhe MEHAIIMEHTa ca CBUM 3all0CIICHUMa U
CTyJICHTHMA.
OBakBa opraHu3aliyja mpejcTaBba 100py noiory 3a npuMeny Cucrema o0e30ehema kBanureTa, u,
WCTa je y MOTIYHOCTH UMIIeMeHTrpana y [IpaBuiHuka, T1e cy moceOHo anoctpodupane HalIeXKHOCTH
nojennHuX (QyHKIHja y cucteMy 00e30ehema KBanuTera.
Ha Taj Haune omoryhaBa fma cBu cy0jekTH KBanmuTera (2 mMoceOHO HACTABHUIM M CTYIEHTH) Oymy
JTVPEKTHO YKJbYUCHH Y MPOIIeC OAJIYyYMBamHa.
HacraBHunm, capaJHHUIIM U CTYJICHTH, Y BE3U ca CTYIHjCKUM MTporpaMmuma Koju ce peanusyjy y Llkomnm,
MPEKO CBOjUX MPEICTABHUKA YKIBYUSHH CY y OJIy4HBambe Y OKBUPY cieaehux oprana ¥ lbUXOBUX Tela:
- Komucuje 3a 06e30eheme kpanureTa,
- Hacrasnor Beha,
- Casera llIxoie,
- CrymeHTCKOT IpiiaMeHTa.

Ananusza cnabocmu u nogo.vnux enremenama (SWOT ananusza)

VY okBupy cranmapaa 3 merogom SWOT ananmze [llkona aHanu3upa U KBAHTUTATHBHO OLICHY]jE HEKE
on cienehnx enemeHara: MOCTOjalkbe M HAJUICKHOCTH IMOCCOHOT Teyia 3a yHamnpeheme KBaUTETa;
HAJUIOKHOCTH OpraHa ympaBjbama y cucreMy o0e30ehema KBanuTera, HAJISKHOCTH OpraHa
nocioBoljerma; HaNIeKHOCTH CTPYYHUX OpraHa; HaJJIe)KHOCTH HACTAaBHHUKA M CapaTHHIKA; HAJJIEKHOCTH
CTy/IeHaTa; oOpraHuM3aija ¥ (QYHKIHOHHCamke cucTteMa o0e30eljema KBamuTeTa; JOHOIUICHE
KOPEKTHBHHX W IPEBEHTUBHUX Mepa Ha OCHOBY aHallM3e IIPOICHE HWCIyHaBama CTaHIapaa 3a
o0e30eheme KBanuTeTa.

Ananu3a ¢1a00CcTH ¥ ITOBOJbHUX eJIeMeHaTa je ypahena oz ctpane Komucuje 3a 00e30eheme kBagurera
u Inpexropa llIkone y nBa kopaka.
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VY mpBoM Kopaky Cy Kpo3 bpanHCTOpMHHI cecHjy reHepHcaHH KJbYYHU €JIeMEHTH KBaJUTETa Mpema
SWOT xkareropujama mporieHe (Strengths / Ilpegnoctn; Weaknesses / Cmabocti; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y JpyroMm Kopaky Cy MPEeTXOAHO HACHTH()UKOBAHW KJbYYHH €JIEMEHTH KBalIWTETa IMOTOM, KpO3
Juckycuja cecrjy, H3BpeJHOBAaHH 110 3Ha4ajy: +++ - BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ - Cpelme 3Ha4ajHO; + -
Maio 3Ha4ajHo; 0 - 0e3 3HauajHOCTH.

Humepna ananusa

Excmepna ananusa

Cuare (Strengths)

On namnexuor oprana (Hacrasuor Beha)
ycBojeH [IpaBUITHUK O caMOBpEeIHOBaKY U
OLICHHBAbY KBAINTETA KOJHM CY MPEIH3HO
neduHICaHe HAIIEKHOCTH CTyIeHaTa
(unanoBu 11. 1o 16.) +++

[TocToju U3paskeHa 3aMHTEPECOBAHOCT
CTyJIeHaTa J1a Y4eCTBY]y pajy opraHa
yIIpaBJbamka U CTPYYHUX OpPraHa y OKBUPY
o0e30ehema cucrema kBanureta Illkore,
(Casera, HacraHor Beha u Komucuje 3a
o0e30eheme kBanuTera). +

Penoeno cripoBoheme CTYJCHTCKOT
OlIEHbHBaka IITO  TOTBpPhyje  HUXOBY
3aMHTEPECOBAHOCT Ja 00aBJhajy WHUXOBE
yiore y BpeaHoBawy kBanuteta Llkone. ++

Caaboctu (Weaknesses)

['eHepaHO HETOBOJbAH HUBO MTO3HABAMA
o0aBe3a U yjora cryjeHara y ooesoehemy
kBanutera y Hlkomu. +++

M3ocTanak npakce MpeTxoqHOT YIO3HABAmba
CTyJieHaTa OCeOHO OHUX KOjU ce Oupajy 3a
yranoBa oprana IlIkomne (Caseta, Beha,
Komucwuje 3a 06e3b6eheme kBanurera) y Be3n
ca cucteMoM o0e30ehea KBauTera y
[Ikou, a HAKOH PEIOBHOT U300pa
crynenata y oprane lllkone y anputy
meceny. ++

HenoBospHa KOMyHHKaIMja ca
IpeCTaBHUINMA CTY/ICHATa, WIAHOBUMA
OpraHa ynpaBJbarba M CTPYYHHUX OpraHa y
OKBHpY 00e30el)era cucTeMa KBalnuTeTa
Ixoue. +

N3ocranak nuua, npencraBauka [lkone
3a]y’KCHOT 32 KOMYHUKAIH]y, AyKaIHjy 1
capajiby ca CTYJICHTUMA JICICTUPaHuM Y
oprane llkone. +++

Moryhunoctu (Opportunities)

CTyzieHTH Kao MapTHEPH Y MPOLeCy
usrpaame oosber Crucrema 3a 00e3beheme
KBanuTeTa ++

OpraHn3oBame CEMHHApa 3a eAyKalHjy CBUX

Onacnoctu (Threats)

[ocToju onacHOCT Ja MPUCYCTBO CTyJeHATa
y opraHuMa 3aJyXeHuM 3a o0e30eheme
kBanmteTa [lkone Oyne camo ¢popmanHo, 6e3
EUXOBOT aKTHBHOT YUECTBOBabA Y IbHXOBOM

pazy, OTHOCHO MOXE CE IIPETBOPUTH CaMO Y

cy0Ojekatra wu3 o0Omactu o0e30ehema u
»JIeKop*. +

yHanpehema KkBanurera ++

IIpeono3u 3a nobosuiare u n1aHupane mepe

Ilonasehu on ypahene Ananuza crnabocTu M MOBOJBHHMX eneMeHara W merogoM SWOT ananuse
enemeHTa Haje)xxHOCTH CTy/IeHaTa, MOTY ce W3BEeCTH cieiehe KoHCcTaTalwje.

Y mwpy yHanpehema HaBelEHOI elleMEHTa KBAJMTETAa YOUSHO je Ja y OKBHPY OrpaHHueHma, Koja
CrpedaBajy TIOCTH3ame LUJbeBa €BHIUHTUPAHO MOCTOjH YKYMHO: jenHa (1) cmaboct u jemna (1)
onacHOCT. Ha OCHOBY BbUX CAUYMI-EHHU Cy NPEIIO3H 3a IT000JBIIAE U IUIAHUPAaHE Mepe:

1) Jla menaymenm [llxkone npunpemu nocebny wmamnauy ungopmayujy kao u3600 uz llpasuinuxa, y
0671UKy cmanoapoHoe ungopmamusnoz 1ugrema 3a Keaiumem, y Kojoj ou ce yKpamko npeocmasuie
obasese u HaonexcHocmu cybjexama obezbefierva Keanumema u3 peda cmyoeHama, Kaxko oOu ce
npeocmasHuyy cmyoenama Koju cy unanosu Komucuje 3a obezoeherve cmyoenama, Hacmaenoz eeha u
Casema Illkone na agupmamusan Hauun uHdopmucaiu y 6es3u HUXOBUX obage3a u yroea y
obesbehemwy keanumema y Llxonu.

2) Ha menayumenm [llxone umenyje auye (u3 peoa capaouuxa) duju ou 3a0amax OU0 KOHMUHYUPAHA
capaora ca cmyoenmuma oenecupanum y opeane Lllxore.
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3) Jla nuye u3z peda capadnuxa, UmMeHo8ano, ca cmyoenmuma oeiecupanum y opeawe Illxone ycnocmasu
U 00pIHCABA PEOOBHY KOMYHUKAYUJY, 0d e8UOeHMUPA U NIAHUPA FUX08e nompede 3a eOyKAYUjom.

4) Ha cmydenmu ywecmsyjy xao napmuepu y npoyecy uzepaowe bdosmee Cucmema 3a obesbdeherve
Keaiumema.

5) Opeanusosarve cemunapa 3a edykayujy ceux cybjekama uz oboracmu obezbehera u ynanpeheroa
Keanumema.

IMokazaTe/bu U MPUJIO3H 3a cTaHAapa 3:

HpuJior 3.1. PopmaiHO yCIIOCTaBIHEHO TETO (KOMHCH]a, 0A00p) ca KOHKPETHOM OATOBOpHOIIThY 3a
YHYTpAIlkhe OCUTYPambe KBaJUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBH (m3Boa 3 CtaTyTa) 1 omwrc paja (10
100 peun).

[puror 3.2.1. Cnucak cBUX aHKeTa

[punor 3.2.2. Aukere - oOpacu

Hpuaor 3.3 JIokyMeHT 0 aHaJIH3H pe3yaTaTa aHKeTa ¥ O yCBajarky KOPEKTUBHUX M IPEBEHTUBHUX Mepa

24



Prilozi/Prilog%203.1.docx
Prilozi/Prilog%203.2.1%20Spisak%20svih%20anketa.pdf
Prilozi/Prilog%203.2.2%20%20Ankete%20-%20obrasci.pdf
Prilozi/Prilog%203.3.Dokument%20o%20analizi%20rezultata%20anketa.docx

Crannapa 4: KBajaurer cTyAujcKor nporpama
Keanumem cmyoujckoz npoepama obesbehyje ce kpos npaherse u npogepy rwe206ux yumbeea, Cmpykmype, paonoz onmepehersa
CMyOeHama, Kao u Kpo3 0CABPEeMErbUEAre CA0puCaja U CMATHO NPUKYI/bARE UHGOpMAYUja O Kealumemy npopama 0o
00208apajyhux OpywmeeHux uHCmumyyuja.

(Yemanosa nasoou cee cmyoujcke npospame ceux HUBOA Koje je akpeoumosand Kkao u 6poj cmyoeHama
3a Koju je ceaxu cmyoujcku npoepam 00oopen. Taxohe, npunadice u 00ayKe 0 akpeoudamayuju. )

Bucoka mkona 3a TOCIOBHY €KOHOMHjy M Mpedy3eTHIITBO y beorpamy je camocTamHa
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA KOja OCTBapyje OCHOBHE M MacTep akaJeMcCKe CTyAHje, a Yrja jé OCHOBHA
JeIaTHOCT Hay4YHO-HACTaBHU PaJ.
llkona je 1o caga akpeauToBaJa cienehe cryamjcke mporpame, u To:

[IpBu crenen cryauja, ocHoBHE akanemcke cryauje (OAC)

- Crynmujckn mporpam IlociioBHa ekoHOMHja W TIPEAY3€THHINTBO, CTyaWje Ha majbuHy, 180
ECIIB, 3a 80 ctynenara, [Ipunor: YBepewe 0 akpeauTalyju, (pea akpeauTaiuja),

- Cryaujcku nporpam Ilpao, 240 ECIIB, 3a 30 cryaenata, TpaAMLMOHAIHU HAYMH yueHa,
[Ipumor: YBepeme 0 akpeauTanyju, (IpBa akpeauTaiyja),

- Cryaujcku mporpam IlociioBHa eKOHOMHja ¥ TIPEAY3ETHUIITBO, Y BUCOKOIIKOJICKO] jEeINHUIIN
BaH cenumTa ycranoBe y Jarogunu, 180 ECIIb, 3a 30 cryaenara, TpaAWIIMOHATHN HAYWH
yuema, [Ipunor: YBepeme o akpenuTaiyju, (MIOHOBHA aKpEAUTAIH]a),

- Crynujcku nporpam IlocioBHa eKOHOMHja M TIPEIY3ETHUIITBO, Y BUCOKOIIKOJICKO] j€TUHUIIH
BaH cenuinTa ycranose y Yauky, 180 ECIIb, 3a 30 cTtynenara, TpaaullMOHAIHA HAYUH yUCHa,
[Tpumor: YBepeme 0 akpeauTaiyju, (IOHOBHA aKpeIUTaIyja),

- Crynujcku nporpam IlocioBHa eKOHOMHja M TIPEIY3ETHUIITBO, Y BUCOKOIITKOJICKO] jE€TUHUIIH
BaH ceauita yctanoBe y Jlosnumm, 180 ECIIb, 3a 30 cryaenara, TpaauIMOHATHN HAYHH
yuema, [Ipuior: YBepeme 0 akpeauTanuju, (IOHOBHA aKpeIUuTaIlHja),

- Crynujcku nporpam [locnoBra ekonomuja u ipenysetaumnto, 180 ECIIb, 3a 100 ctyzaenara,
TpaJuIIMOHATHN HAYMH y4ewa, [Ipunor: YBepeme 0 akpeauTanuju, (IOHOBHA aKpeAUTaIHja),

- Cryaujcku nporpam dunancuje 6ankapctBo u ocurypame, 240 ECIIB, 3a 200 cryneHara,
TpaJUIMOHAJIHN HAYMH y4yewa, [Ipunor: YBepemwe o akpeauTanujy, (IpBa akpeauTanmja).

Hpyru creneH crynuja, Mactep akaaemcke cryauje (MAC):

- Cryaujcku nporpam [locnoBHa €KOHOMHja W TPEAY3ETHHIITBO, Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM
jesuky, 120 ECIIB, 3a 20 cryzneHata, cTyauje Ha najbuny, [Ipunor: YBepewe o akpeauTanuju,
(mpBa akpenuTanmja),

- Cryaujcku nporpam IlociioBHa ekoHom#uja U nipey3etHumTBo, 120 ECIIB, 3a 100 cTyaenara,
TpaJUIMOHATHN HAYWH y4ewa, [Ipunor: YBepeme 0 akpeauTanuju, (IOHOBHA aKpeIUTaImja),

- Crynujcku nporpam ®unancuje OankapctBo u ocurypame, 60 ECIIb, 3a 200 cryanenara,
TpaJUIIMOHAJIHN HAYMH yuewa, [Ipuor: YBepeme o akpeauTanujy, (IpBa akpeauTanmja).

- Cryaujcku nporpam Menaument y criopty, 120 ECIIB, 3a 100 crynenara, TpaJullMOHATHA
Ha4yMH ydewa, llpunor: VYBepewme o akpenuranuju, (pBa akpeaurtanuja), anu je lllkomna y
MelyBpeMeHy olycTalia O HaBeIEHOT CTHYAM]jCKOT Iporpama.

OI’IMC, ananiusa u npoueHa cmarea

Bucoka 1ikona 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY U mpeay3eTHUINTBO beorpan (y massem Tekcty: Illkona)
npumewyje Crannapn 4: Keanurer cTyaujckor nporpama, a mro ce ooe3oehyje ce kpo3 npahieme u
MPOBEpPYy HUXOBUX LIJbEBA, CTPYKTYpPE, paJHOr onTepehema CTyieHaTa, Kao U Kpo3 0CaBPEMEHHBAHE
cazipKaja U CTaJHO NMPHUKYIUbamke HH(pOpMaIHja 0 KBAIUTETY CTYIHjCKUX Iporpama oj oJroBapajyhux
OpraHu3aifja U3 OKPYXKema, a MTO je eBUACHTHO 13 [IpaBUITHIKA O CAMOBPEIHOBAKY U OICHUBABY
kBanurteTa (y gajbeM tekcty: [IpaBuinuka), unanoBu 27 10 36, Ka0 M Ha OCHOBY ypah)eHHX TOJUIIBIX
WzBemraja o camoBpenHoBamy (2017, 2018, 2019, 2020).
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[lIxoia je y MOTITyHOCTH NMIPUMEHMIA YITyTCTBA 3a MPUMEHY cTaHmapaa 4 ox tauke 4.1 mo Tauke 4.7, a
LITO C€ MPEUH3UpPa y JaJbeM TEKCTY.

Tauka 4.1 je ucnymena y oksupy IIpaBunnuka, uian 28.

Tauka 4.2 je ucnymena y oksupy [IpaBunnuka, uian 29.

Tauka 4.3 je ucriymena y okBupy llpaBunanka, wrax 30.

Tauka 4.3 je ucnymena y oksupy [IpaBunnuka, uian 31.

Tauka 4.4 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, unan 34, kao u wian 36, Tauke 6 u 7.

Tauka 4.5 je ucriymena y okBupy llpaBunnauka, uwran 36, Tauka 10.

Tauka 4.6 je ucrymena y okBupy llpaBunnanka, uwran 32, cras 1.

Tauka 4.7 je ucnymena y oksupy IIpaBunnuka, unan 32, ctas 2.

4. 1. Peoosnocm u cucmemamuyunocm nposepe eremenama Cmanoapoa 4

[lkona Kpo3 peooBHY H CHCTEMATCKy MpOBEpYy cHpoBoau rmpaheme W OTKIamame
HEYyCarlameHOCTH MPUMEHOM NPEBEHTUBHUX M KOPEKTHBHHX Mepa. Y KOHTHHYHPAHOM IHMKIYCY
camoBpeHOBama [1Ikona peoBHO aHATIM3Upa U IPEHCIIUTY]e:

- IWbEBE CTYOMjCKOT MporpamMa M HUXOBY YyCKIaheHOCT ca NUJbEBUMA BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE;

- ycarjamieHOCT CTPYKTYpe, cajip)kaja y Morjeay OAHOCa OMIITe00pa30BHUX, HAYYHO U CTPYUHO-
alllIMKaTUBHUX U Teoij CKO-MCTOAOJJIOIIKHUX AUCHHUITIIINHA,

- ycarnamenoct ECIIb 6on0Ba u pagHor ontepehema cryaeHara;

- ycarjamieHOCT UCXO/Ia y4YeHa M0 MpeIMETHMa ca HCXOMMa YUetha CTY/IH]CKOT Mporpama;

- HCXO/€ W CTPYYHOCT Koje Jo0Mjajy CTyIEeHTH Kajga 3aBplie cTyadje ¥ MoryhHocTu
3amnoll/baBama U JaJbEr IKOJIOBabhA.

[IIkona peOBHO M CHCTEMATCKH MPOBEpPaBa CTPYKTYPE U caipiKaje CTYIHjCKHX Iporpama.

4.2. Ymephenu nocmynuyu 3a o0oopasarse, npaherse u KOHmpoy npozpama cmyouja

4.2.1. Bucoxowkoicka ycmaHosa onucyje mexaunuzme npakhiera Keaiumema cmyoujcKux npozpama
(nnp. popmanno npaena npoyedypa 3a 0006pasarse npozpama, npoyedype 3a npakhere ycnewHocmu
npocpama u ymepheny 002080pHOCH 3d FWUX080 yHanpeherbe, pe008HA U NepuooudHa esanyayuja
npozpama)

[Ikona uma paspaheHe Mexanm3Me 3a nmpaheme KBaJIMTETa CTYIUjCKUX Iporpama Koju Cy OJimxe
paspahenu [IpaBuwiHnkom, wian 36.

dopmaitHO TIpaBHA TpOIleIypa 32 0100paBame MporpamMa peaiusyje ce y ckiany ca [lpaBuiHUKOM,
ynad 36. tauka §. OnoOpaBame CTYHjCKUX POrpama.

dopmManHo mpaBHa mpoleaypa 3a mpaheme ycmemrHocTHM NMporpaMa ce peaiusyje y CKIany ca
[paswinukom, wian 36. tauka 9. [Ipahiere U KOHTpOIA CTYUjCKUX ITpOrpama.

[Iponienypa 3a mpaheme ycnenrHOCTH CTYIMjCKUX TIpOorpaMa ce peaimsyje y ckiaay ca [IpaBuiiHuKoM,
npema wiaHoBuMa 33 u 34, ka0 ¥ Ha OCHOBY uiHa 36. Tauke 1. 10 12., xojuMa je npenu3upaHa
OJITOBOPHOCT M HAJJISKHOCT OpraHa M TIOjefWHANa 3a HHXOBO YyHampeheme, Kao W peloBHY U
TIEPHOANYHY eBayallyja.

4.2.2. Hcxodu o0pa3zoeara 3acHO6AHU HA UCX00UMA Vietbd
Bucokowrxoncka ycmanosa onucyje ucxooe o6pazosara y OKEUpY aKpeOumo8aHux CHYOUjCKUx
npocpama Koje uzgo0u, 3aCHOBAHE HA UCXOOUMA YUetbd
[lIkona nMa neuHUCAHE OMKCE MCX0Aa 00Pa30Bamba Y OKBUPY aKPEIUTOBAHUX CTYIU)jCKUX IIporpamMa
M UCTH Ce, 3a CTYJIMjCKe IIporpame Koje U3BOAM, Mpe3eHTyjy y cieaehoj radenu.

Crynujcku Ucxoau yuema Hcxonu oOpa3oBama - KOMIIETSHIIH] e
nporpam

[MocnosHa HajuoBuja Tteopujcka u | Kommnerennmje Kkoje Cy Iperno3HATIFUBE
E€KOHOMHUja U | METOMOJIOIIKA 3HAama W3 | OApeJAHMIIe mpodecHje ¢ 3aHUMarba, Ha
NpeIy3eTHHIITBO, | 00nacTu HIOCJIOBHE | OCHOBY KOjHUX Ce:

180 ECIIB, OAC | exoHOMHje u
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Npeay3eTHUIITBA,
ykspydyjyhu "
cneun(puyHa 3HaMHa U
BEIITUHA W3  OKBHpa
KIJbYIHUX OJpeIHAUIA
MOCIIOBHE E€KOHOMHjE Kao
U JpYrMX EeKOHOMCKHX
JHCIUIUIAHA Y 3aBUCHOCTH
o1 M300PHUX TIPEaAMETA.

MOTy o0aBspatu pedepeHTCKH
ITOCJIOBH KOjU C€ THUY eKOHOMHU]je, (DUHAHCH]a,
MapKeTHHTa, JbYACKUX pecypca U CINYHUX,
Mory 00aBJbaTh (hyHKIIMjE MeHalepa
HIWKET M Cpedmber HHUBOA Y MPUBPEIHUM
cyOjekTrMa WM OWTH OCHHMBa4 MPHBPEIHOT
cy0jexra,

Mpykajy MOTyhHOCTH 3aIonijbaBama
y Ppa3NMu4uTAM CEKTOpHMa TIpHBpEne Y
E€KOHOMCKO - (puHaHcHjcko] chepu, Kao u

YCIIELITHO crpoBoheme BIIACTUTHX
IPEeNY3eTHUYKUX aKTUBHOCTH

dunancyje, HajuoBuja Tteopmjcka u | KomnereHnnmje Kkoje Cy Mpemno3HaT/bUBE

0aHKapcTBO U | METOJOJOIIKA 3Hama U3 | oApenHulle mnpodecHje U 3aHUMamka, Ha

ocurypame, 240 | obmactu (vHaHCH]ja, | OCHOBY KOjUX Ce:

ECIIb, OAC OaHKapcTBa W OCUTypama | — MOTy 00aBspaTH pedepenTckn
YKIBYUyjyhu ¥ | MOCIOBH KOjU CE THYY €KOHOMHU]€e, (PHHAHCH]a,
cennpUYHa 3HaKBA M | GaHKApCTBA, OCUTYParba M BbUMa CINYHHX,
BEITMHA M3  OKBUpA | — Mory 00aBipaTh (yHKIHjEe MeHarepa
KJby4YHHX OJIPCIHANIA | HUXKET, CPEOmer U BPXOBHOI HHUBOA Y
(uHacujckor, GaHKApCKOT | mpuBpefHUM Cy0jeKTMMa; OWTH OCHHMBay
[IOCJIOBAba U OCUTYPABA, | PUBPEIHOT cy6jeKTa,

Kao 1 Ipyrux €KOHOMCKHUX | npykajy MoryhHOCTH 3amonubaBama

AUCHUILINHA y 3aBUCHOCTH | v pa3nuYUTHUM CEKTOpUMa MpHUBpeAe Y

011 N30OPHHX MpEMETa. €KOHOMCKO - (hMHAHCHjCKO] cdepu, a Tmpe
cBera y (PMHAHCH]CKOj, OaHKapckoj u chepu
OCUT'ypama.

IIpago, 240 | Ommra mpaBHUYKa 3Hama | KommereHmje Koje Ccy Mperno3HaT/hUBE

ECIIB, OAC U CcrHocoOHOCTH, Kao U | ofpenHunle mpodecuje W 3aHUMama, Ha
TEeMEJHHO MO3HABALE U | OCHOBY KOjHX Ce:
pasyMmeBame yCTaBHOT | — MOTY JIOHOCHTH a/ICKBaTHA pelicmha y
npasa, JMCLUIIIMHA U3 | 00J1acTH IpaBa,
rnopoaume rpahanckor | — pelaBaTy IpaBHH NpoOIeMu,
1paBa, KPUBHYHOI IIpaBa, | — Mpykajy MOryhHOCTH 3aIonijbaBama
mehynapoHor 1IpaBa, | y  pasmu4uTUM yCcTaHOBama IpaBocyha,
HPpUBPENHOT [IpaBa, | jokajqHe caMOyIlpaBe, JaBHUX  CIYKOH,
YIPpaBHOT IIpasa u Jip. IpXaBHE ympaBe, npenysehuma u apyrum

MpUBpeHNM  cyOjekTnMa, OaHKama W
(hvHAHCH]CKUM WHCTHUTYIIHjaMa,
KOHCYJITAHTCKHM areHiyjama u Jip.

[MocnosHa HajuoBuja Teopujcka wu | KommereHnuje Kkoje cy Tpeno3HATIbHBE

€KOHOMHja W | METOAOJIOIIKA 3Hama U3 | oApenHulle mnpodecHje U 3aHUMamka, Ha

Mpeay3eTHHUIITBO, | 00IacTH IIOCJIOBHE | OCHOBY KOjHX C€:

120 ECIIb, MAC | exoHOMHje U | MOry 3al0LlUbABATH Yy  Pa3IMYUTUM
Npeay3eTHUIITBA MNPUBPEIHUM CEKTOpHMa Y EKOHOMCKO-
MIPEBACXOTHO ca | (uHaHCHjCKO] chepH HA MTOCTOBUMA!
pelieBaHTHUX  acrekara | — BUIIINX pedepeHaTta eKOHOMHU]e,
Kao IITO Cy HAlMOHAIHH | GWHAHCHja, MAPKETHHTa, JbYJICKUX pecypca U
HHUBO pasmarpama, | CIM4YHHX,

CTPATETHjCKH HUBO | — aHaTUTHYapa U IiaHepa npeayseha,
ylpaBJbara, — CTPY4YmaKa 32 €KOHOMCKY IOJIUTUKY

OpraHU3allMOHU KOHTCKCT
U HAy4YHO-MCTOJOJIOLIKOI

HAa HUBOY TIOjeJIJMHE TIIPUBpPEIHE TpaHe H
LIEJJOKYyIHE  TpHUBpeNe, CTpydmaka 3a
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MPHUCTYNT  HWCTPaKUBamkba
mpobaeMuMa | CII.

MehyHapoaHy TproBuHy W (uHaHCH]e,
€KOHOMHCTEe 3a jaBHe ciyx0e (IIpocBery,

30paBCTBO, CTaTUCTUKy W  HAaCTaBHHKE
€KOHOMCKHX IIpeIMEeTa).

— UCTPAXHMBAYKO  WHCIICKIMJCKUM Y
MPUBPEIHIM  CyOjeKTHMa Kao W Yy

MHCTHTYTHMa €KOHOMCKOT YCMEpemba;
MeHalepa CBUX HUBOA Y MPUBPEITHUM
cyOjexTrMa; 1

OCHMBAada MPUBPEIHOT Cy0jeKTa.

dunancyje,
0aHKapCTBO u
ocurypame, 60
ECIIB, MAC

HajooBuja Tteopujcka u
METOJOJIONIKA 3Hama W3
obmactu ¢duHanCcHja
GaHKapcTBa M OCYyTypama
IPEBACXOIHO 32 BHCOKO
CTpYYHE TIOCIOBE KOjU
UMILTUINPAjy yHanpehero
NIO3HABAKE HaBEJCHUX
oOmactH.

Komnerennuje koje cy mpeno3HaT/bHBE
onpenHune Tmpodecuje W 3aHWMamka, Ha
OCHOBY KOjUX €€ MOTYy  3alolLUbaBaTH Y

pPa3NUYUTUM TPUBPEAHUM  CEKTOPHMAa Y

€KOHOMCKO-(DIHAHCH]j CKOj chepu Ha

[I0CJIOBUMA:

- MeHalepa CBUX HHBOA (PMHAHCH]CKUX
MOCIIOBHUX (PYHKIIH]ja y TTOCIIOBHOM
CUCTeMY, OaHIM WM OCUrypaBajyhoj
kyhu;

- HCTpakWBaya y oJleJberbUMa MOCIOBHOT
cuctema (3a puHaHCH]E, 33 OCUTYPAKbE);

- KOHCynTaHTa (3a (PUHAHCHjE U
YIPaBJbabe PUSHKOM);

- HCTPaXMBAYKUM U MHCIEKLH]jCKUM Y
(mHAHCH]jCKO], OaHKapCKO] chepu u 'y
OCHUT'Ypamy Kao U Y UHCTUTYTHUMA
E€KOHOMCKOT' yCMepema,

- IJIaHUpama U aHaju3e, Haa3opa U
KOHTpOJIe OaHaKa, MPOIeHe
MpO(GUTAOMITHOCTH MHBECTUITMOHUX
npojekara, KpeAuTHpamba, IIIaTHOT
poOMeTa, JEBU3HOT NOCII0Bamka, Opokepa
MOCJIOBE, OCHTYPamba U PEOCUTYparmba 1
CIL

4.2.3. bazupanocm ucxooa yuera Ha 0eckpunmopuma keanuguxayuja oopehenoz

uuxayca oopazoeara u na Eeponckum oxeupuma xKearuduxkauuja

Yemanosa odoxymenmyje da je obesbeduna O0a cy ucxoou yuerwa Oasupanu Ha OecKpunmopuma
Keanuguxayuja oopehenoe yuxkayca odpazoéara y 0amoj HAy4Hoj obracmu u Ha odzosapajyhiem
Esponckom oxeupy keamugpuxayuja, yrmyuyjyhu u 3axmese MehyHApOOHUX U  HAYUOHATHUX
npogecuonarnux yopyaicersa.
Hcxonu yuema Ha CTY/IMjCKUM IIpOrpaMuMa cy 0azupaHu Ha JIECKPHUIITOPHMA KBATM(HKAIIWja y CKIaIy
ca Hanimonanunom oksupom kBanudukanuja (HOKC).

[IIkona je obe3bemuia a Cy MCXOAH y4dema 0a3MpaHH HAa JECKPHUNTOPHMA KBaIM(pUKAIMja
onpeheHor mnukiyca obpazoBama y JaTOj HAy4yHO] OOJIACTH, M MCTH Cy IPE3CHTOBAHU Yy HAPEIHO]

Tadenu.

Cryaujcku mporpam

CTpy4HH U aKaIeMCKH
Ha3WB

Obnact y okBUpY
HAYYHOT M0Jba

(180 ECIIb), OAC

[MocioBHa ekOHOMHEja U TMPEy3eTHHUIITBO

Exonomucra

ExoHomcke Hayke
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®dunaHcHje, 0aHKapCTBO H OCUTYPAILE, Junnomupanu ekonomucta | EkoHOMCKe Hayke
240 ECIIb, OAC

IIpaso, 240 ECIIb, OAC JlutmoMupany IpaBHUK [IpaBHe Hayke
[locnoBHa ekoHOMM]ja U IPEAY3€THUINTBO, | MacTep eKOHOMHCTa Exonomcke Hayke
120 ECIIb, MAC

dunancyHje, 0aHKapCcTBO U ocurypame, 60 | Mactep eKOHOMHUCTA ExoHoMCKe Hayke
ECIIb, MAC

Baszupanoct ncxona yuema yckialena je ca ca BCXoArMa CIIMYHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA y 3eMJbU
u EY kpo3 KOMIaTHOMITHOCT CTYAHM]CKUX Ca aKpeIWTOBAHWM CTYAH]CKHUM IPOTPaMUMa y €BPOIICKOM
00pa3oBHOM MPOCTOPY.

VY by ycrocTaBibama capadme, peoBHE pazMeHe nHpopMalija u mepMaHeHTHOT yckialjuBama ca
MPaKCOM JIPYTUX BUCOKOIIKOJCKMX WHCTUTYIHja, [llkona je ca BWIlle BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA Y

3eMJbM M HTHOCTPAHCTBY MOTIHCANIa YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHIUKO] capaimu (IIpuior 4.8).

4.2.4. Ycxnahenocm nacmagnux memood, ucxood yuerod u Kpumepujyma ouerbusarbd

Bucoxowrxoncka ycmanosa onucyje Hauun Ha Koju je yChocmasuna ckiao usmely HacmagHux memood,
UCxXo0a yuerwa u Kpumepujyma oyerusarba, ONUcyje memooe HACMABe OPUjeHMUCAHe KA VYerby
cmyoenama u cucmem OyYerbU8arba 3ACHOBAH HA Mepery Ucxooa yuyerbd. Bucokowkoncka ycmanoea
O0OKyMeHmyje u onucyje Ha KOju HaA4un UCX00U yuerba Onpedenyjy caopiicaj HacmagHoz npocpama u
Fe208Y OpeaHU3aAyUjy, HaCMagHe Memooe u cmpamezuje, npeodiodcere Kypcese U NOCHynKe 3a npogepy
3HAMA U OYerUBarye.

Uzmely HacTaBHUX METO/a, MCX0Ja YUeHha U KpUTEPHjyMa OllelhUuBamba CTYAHjcKuX nporpama Llkone
YCIOCTaBJbEH j€ CKIIA.

HacraBHe MeToae mpuMemeHe KOJ CTYIHMjCKHUX IpOorpaMa y CKJIagy Cy ca CaBpeMEHHM HAauYHHOM
n3Bohema HacTase.

HN3Boheme HacTaBe HA TPAAULIOHAIAH HAYH

Kon crymujckux mporpama Koa KOjUX Ce HACTaBa M3BOAM TPAIWLIMOHATHO (Ha KOHBEHIHMOHAJIAH
HAaYWH) aKTHBHA HAcTaBa OCTBAapyje C€ KpO3 CTaJHM KOHTAaKT CTYyACHTa ca HacTaBHUIUMA U
capa/IHUIMMA, a IpeMa HACTAaBHOM KaJeHIapy U CEMECTPATHOM pPacrope/y MPeIUCIIUTHAX U UCTTUTHUX
o0aBe3a KOju Cy cacTaBHH /€0 yTBphHEHOr TOIUIIber nporpama pana, koju Illkoma noHocH 3a cBaky
mKoyicKy roguny. HacraBa oOyxBara cienehe oOnmvke akTHBHE HAcTaBe, M TO: NpelaBama, BEXKOE,
KOHCYJITallHje, CTY/IMjCKH UCTPAKUBAYKHU PaI.

Ilpeoasarpa cy OONVMK aKTHBHE HACTaBE y KOME HACTABHUK W3JIa)Ke HACTABHE CaJ[pKaje CTYIH]jCKUX
npeaMeTa  TpYNW CTyJAeHaTa. Y OKBHPY IpelaBama M3JIaXy Cce KIbYYHH CaaApiKaju IpeaBuleHn
CTY/IMjCKUM IPEIMETOM Koje Tpeba YIOTIYHHUTH Ipoy4aBameM iuTeparype. [IpenaBama ce 1o npaBury
u3Boje MeroioM "ex cathedra", a mpu TOM HACTAaBHUK IOJCTUYE AaKTHBHO yuemihe CTyACHTa y
npeaBambuMa Kpo3 MOCTaBJbale MUTAkha, aHATM3Y W JHUCKYCH]y M3JaraHux cajpkaja M CIMYHO.
[IpenaBama ce 00aBibajy y am¢urearpy win ciaymaoHumy. Canpxaj npenaBama CBaKOT CTY.IH]CKOT
npeaMeTa JIaT je y TUlaHy pajia Ha MPeaMeTy KOjU HACTaBHUIIM NPHUIPEMa]y y CKIIaay ca JeHUHUCAHUM
caap)KajeM IpeaMera.

Beoicbe cy oOMMK aKkTHMBHE HacTaBe KOju oOyXBaTa Jajby paspaay TeMa Ipe3eHTOBaHMX Ha
npenasamuma. Bexobe cy aynutopHe y ampuTeatpy 3a Behin Opoj cTy/neHaTa Wi CrelujaTn3oBaHe 3a
MamH Opoj cryneHara. Pan cTyseHTa Ha BexxOama MPUPOJIHO je TIOBE3aH M ca 00JIMIIMMa CaMOCTaITHOT
paja, Kao IITO Cy MpUIIpeMa M OJIpyKaBambe KOJIOKBHjyMa, IpUIpeMa 1 010paHa CEMUHAPCKOX paJioBa,
3ajjaTaka 3a CaMOCTaJHU Pajl, U APYTHX MPEAUCITUTHUX oOaBe3a. BexxOe umajy umib ga: npoaybe Teme
ca IMpenaBama; WIYCTPYjy PasHOBPCHOCT MOryhux peinewma v OyAy MOACTHIIA] Pa3BOjy KPeaTUBHOT
MUIUBbEHA CTYACHATa; HIYCTPY]y M JONMYyHE MPAaKTHYHUM HCKYCTBOM Cajpikaj MpelaBama; Kao M Ja
yBayk€ 0COOEHOCT CBAKOT CTY/IU]jCKOT IpEeIMETa.

Ha BexxOama ce cripoBojie aHaju3e, o0jallimbeha U JUCKYCHje O MOCTaB/EHOM 3a1aTKy, Y KOjuMa ce
HACTOjU J]a aKTHBHO YYECTBY]jy CBH CTYJICHTH, a Takole, OKa3yjy ce NPaKTHYHU MPUMEPH Y OKBUPY
TeMa MPE3CHTOBAaHNX Ha MpeJaBabHMa.
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Ha BexxOama ce paau 3aje1HO ca CBUM CTYACHTHMA, y MallUM Tpylnama, aiid 1 uHauBuayanHo. Camapixkaj
BEXOW CBAaKOT CTY/IMjCKOT TIpeIMeTa JaT je y TUIaHy pajia Ha IIpeIMeTy KOji HACTaBHUIIM MTPHIIPEMA]Y
y CKJIany ca Je(UHUCAHUM CcaapiKajeM MpeaMeTa.

Bex0Oe ce oapxaBajy y amdureaTpy, CIylaOHUIIAMa, pauyHapCKUM LeHTpuMa y okBupy Lllkone, anu
n y npexysehuma, yctaHoBama 1 CiI., yKOJIHMKO Cy TIOKa3HOT M aKTHBHO-TIPAKTUYHOT KapakTepa.
AynutopHe BexxOe cy HaMmemeHe Ja ce MPETXOAHO HM3JI0KEeHa MaTepHja Ha IpeJaBambuMa Oajbe
TEOPHjCKH NPpOoAyOsbyje W ONMMKe MojallmhaBa Ha KOHKPETHHM INPHMEpHMa, N0 MPaBUIy C€ HU3BOAE
MeTtosioM "ex cathedra" m oapikaBajy ce y CiyIIaoHWIIaMa ca MambuM OpojeM cryaeHara. [loceOHo ce
MHCUCTHPA HAa aKTUBHOM YYECTBOBAIE CTYACHATA Y TOKY BEXKOH.

Pauyncke BexxOe cy HaMemCHE 3a 3ajeJHHYKO pelllaBame MpHMepa Kao M 3a pellaBambe PadyHCKO -
HyMEpPHUYKHX 3a/laTaka. YTJIaBHOM C€ MPHUMEY]y KO OHUX CTYAMjCKHX IMpeaMeTa KOjH YKIbYUY]y
U3paay padyHCKUX 33/1aTaKa.

KommjyTepcke BexxOe cy HaMemeHe 3a pellaBamke IpuMepa U3 00JIaCTH padyyHapCTBa MU IpuMepa 3a
YHje penaBame je moTpedHo Kopumheme paaynapa. [lo npaBuity nu3Boze ce Kao mpakTHYHEe BexOe Ha
pauyHapuMa ca OpojeM CTyaeHaTa Koju OAroBapa 0pojy pactojIOoKNUBUX padyHapCKHUX pecypca (pagHux
CTaHWIIa) Ha KOjHMa Ce MPETXOJHO HM3NIOKEeHAa MaTepHja Ha IMpenaBabuMa MPAKTUYHO yBeXOaBa H
Omke MojalbaBa HA KOHKPETHUM MpuMepuMa. [IpriMeHOM oBakBe opraHu3aldjeé OCHUTypaBa ce
aKTHBHO YYECTBOBAIGE CTY/ICHATA U MPAKTUYHO caBalla/laBamb-e ca/ipkaja CTYIHjCKOT MpeMeTa.
[MpakTiynae BexOe cy mpensubheHe 3a CTHIAKE MPAKTHYHUX 3HAMa CTyISHATa KpO3 pealln3anujy
MPAKTUYHUX TEMATCKHX 3a/1aTaKa Y PEaTHOM MTOCJIOBHO OKPYXKEHY, H OBaj O0JIMK HACTABE CE pealin3yje
MeToaoM "case study" u oOyxBaTa U3pagy CEMUHAPCKHX paioBa CTy/IeHaTa HA KOHKPETHUM 3aJaluMa .
Koncynmayuje cy oO0IMK akTHBHE HAacTaBe y KOME HACTaBHHMK M CapaJHHK CBake Helesbe 00aBIbajy
KOHCyJTaIuje ca cryaentuma. OBaj 00JIMK aKTUBHE HACTABE je Y (DYHKIIMjH ICTa/bHOT 00jalllibekha TeMa
Mpe3eHTOBaHNX 1 00paljeHNX Ha MpeAaBamkUMa U BexxOama Kao U APYruM OOJIMIMa HACTaBe.

Ha xoHcynTanujama ce BpIIM aHaM3a pe3yJiTaTa Koje CTYACHT OCTBapH Ha NMPEJUCIUTHEM 00aBe3ama
1 Ha ucriuty. KoHcynramyje cy MHAMBUAyalHe (ca jelTHUM CTyIeHTOM) WIIH TPYITHE (Ca MaJIiM rpyrnama
CTy/IeHaTa, TI0 MPaBIIy THMOM YKOJHKO PaJl Ha 3ajeAHNYKOM 3a/1aTKy). Baxkan 1isb KOHCyNTaIuja je
npyXame MOMONHM CTYIEHTY Yy CaMOCTAIHOM W TPYITHOM pajy W caBiahuBamy cajpikaja CBaKOT
CTYIHjCKOT TpeAMeTa U npuripemu ucnura. [locebHO ce pa3marpajy Teme Koje CTyIeHTa HHTEPECyjy Y
noryiely mponyOJpiBama ca3Hama W3 pa3MaTpaHuX CTYAMjCKHX TpeAMeTa M KOje MpPeACTaBibajy
HaArpaamy TeMa oOpaheHux Ha mpelaBambuMa M BexkOaMa Kao U ajbe IpoQecHoHaIHe OpHjeHTAIH]je
cTyneHata. Y IEJMHHU, KOHCyNTamnuje Tpebda Ja pe3yinTyjy HoOoJbIIamkeM KBAJIUTETa HAcTaBe U
OCTBapUBamEM IIMJba M UCXO0JIa TIPOIIeca YUeHha Ha CBaKOM CTYJIMjCKOM MpeAMETY, OJJHOCHO Ha IeJIoM
CTY/IMjCKOM IIPOTpamy.

Menmopcku pao je OONUK aKTUBHE HAacTaBe KOjU CE INMPHUMEIYje CaMO Ha MacTep akKaJIeMCKUM
crynvjama, U y (QyHKIMjH je HEeMmOCPEIHOT OCHOcOoO0JpaBama CTyJCHATa 3a UCTPAKHUBAE, IHCAEe
HAYYHUX paJioBa W U3pajy 3aBPIIHOT - MacTep paja. Y peanu3alujd OBOT O0JIMKa aKTUBHE HACTaBE
MOTY y4eCTBOBATH CBH HACTABHHUIIM KOjU M3BOJIC HACTABY Ha CTYAWjCKOM IMIPOTPaMy U peainsyje ce Ha
NPUHIUITY MEHTOPCKOT pana. TOKOM peann3aiuje MEHTOPCKOT paja HAaCTaBHHK Ca CTyAEHTHUMa
neQUHUIIE TeMe Be3aHe 3a MCTPAXKHBAKE, NMHCAlkhbe HAyYHHX pajoBa M 3a M3pajly 3aBpINHOT pajia
(mactep pana). OBaj 00/IMK HacTaBe 00yXBaTa U aHAJIM3e, TUCKYCH]je Be3aHe 3a MoceOHa HHTEPECOBaha
Y aKTHUBHOCTH CTyZIeHaTa. Y OKBUPY MEHTOPCKOT PaJjia HAaCTaBHHUK IpYy’ka NOTpeOHy MOMOh CTyIeHTY 3a
HETOB CAaMOCTAIHU pajl (IpUIIpeMa UCTINTa, U3paja paaa u Ci.).

Ca npuMemheHOM HaCTaBHOM METOJIOJIOTH]OM H YCMEPEHhEM CTYIHM]CKUX MpeaMeTa (aKaJeMCKe CTyIuje)
yckial)eHo je 1 ouemHBame CTyIeHaTa, a Koje je 0a3upaHo Ha Mepemby UCX0Aa yuema. Y TOM CMHUCITY
je CTaHmapIM30BaHO W BPEIHOBAmE IOjEIMHUX €JIEMEHTa. YCIENIHOCT CTYAEHTa y caBiahuBamy
caJip)kaja mpeJMera KOHTHHYHUPAHO Ce MPaTH TOKOM HACTaBe U M3pakaBa y TIOSHUMA.

Ha crynujckum nporpamuma, OAC, on ykymHo 100 moeHa ucnut ce BpenHyje ca 50 moeHa, JOK
npenucnuTHe obasese 00yxBatajy 50 moena. [Ipeaucnuthe ob6aBese ce BpenHyjy Ha cieaehu HauuH, U
TO: aKTUBHOCT ¥ MPUCYTHOCT Ha HacTaBu 20 1moeHa, MPBH KOJOKBUjyM 15 MOeHa U IPYTH KOJIOKBU)YM
15.

Ha cryaujckum mporpammuma, MAC, on ykynno 100 moena ucnuT ce Bpeanyje ca 60 moeHa, DOK
npenucnuTHe odase3e 00yxBarajy 40 noena. [Ipeaucnuthe obaBese ce BpenHyjy Ha ciieaehn HauuH, U
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TO: aKTUBHOCT W MPUCYTHOCT Ha HacTaBu 10 moeHa, MPBH KOJIOKBUjyM 15 moeHa u Ipyry KOJIOKBHjYM

15.

Cagpkaj HacTaBHHUX MporpaMa (KypHKYJIyMH) W HMXOBAa OpraHu3alija y BEIMKO] MEpPH Cy

JETePMUHUCAHU HCXOJIUMa yUema.

H3Boheme HacTaBe cTyaujama Ha JaJbUHY

Kona cTyamjckux mporpaMa Kol KOjUX c€ HAacTaBa U3BOAHU CTyAHjaMa Ha Ja/bMHY CTYACHTHMA je Ha

PAacToIOKEHY CUCTEM 32 YIIPaBIbaHke MPOLIECOM yUeHa Ha JaJbUHY, OJHOCHO HHTETPHCaHa pauyHapCcKa

mwiarpopma (DLS — Distance Learning System) MOODLE (Modular Object-Oriented Distance

Learning Environment), ruratdopMa koja mojip>kaBa MPUIPEMY W ITUCTPUOYIIH]Yy MyITHMEIN]jaTHIX

HACTaBHUX cajipkaja (TEKCT, 3ByYHE M BHJICO0 MH(POPMAIIH]C) HAMCHCHUX CAMOCTATHOM YCBajamy OJ

CTpaHe CTy/eHaTa.

MynTuMenyjaiTHA HACTaBHU CaIpkKaju MOTY OMTH OCHOBHU HACTaBHH MaTepHjall 3a TIpeaBama 1 BeX0e

y OONMKY e-KibHra, Kao M JojJaTHH (moMohHHM) MyJATHMEAMjalHM HACTaBHU MaTepHjaid 3a

npoayOJbuBame NPAKTUIHUX M TEOPHjCKUX aclieKaTa HACTaBHUX Tema y ciieaehumM oonuuma:

- PowerPoint (.ppt(x)) npesenTanmje,

- anatu ¥ cIudHU Marepujanu (.xls),

- BHJEO CTPUMHUHT MaTepHjalin KOju ce eMUTY]jy npeko cajta BigBlueButton u YouTube,

- mynTuMmenujanae opomurype (.pdf),

- wmyntumenujanan (uHTepakTuBHU) @nem Bumeo ((flv) ¢unmoBn 3a 00yky 3a paxg y
padyHapcKuM IporpaMmuma,

- BexOe y 00iuKy cryauja ciydaja (case study).

- HacraBa ce peanusyje cripoBohememeM 00pa30BHIX aKTHBHOCTH Ha JTAJFUHY (ISIIOBU HACTaBeE,
KOHCYJITallHje, CaMOIIPOBEPE, MPOBEPE 3HAKA Y CKIIOINY MPEIUCIIUTHUX 00aBe3a, CEMHHAPCKUX
pamoBa, 3ajaTaka 3a CaMOCTAJIHU paJl M KOJOKBHjyMa M Jp.) MyTeM pa3IHMYUTHX BUA0OBA
JIBOCMEpHE KOMYHHKAIIH]j€ Ha JIMHU]jH HACTABHUK — CTYJEHT(1) KOja C€ MOXKE OCTBAPUTH:

- TpeKo HTerpHcaHe padyHapcke Iuaropme 3a yIpaBibamke MPOIECOM ydera Ha JaJbUHY
MOODLE, y oxBupy aBocmepae komyHnukanyj (Pasrosop, ®opym u [lopyka), a mo norpebu
Moke ce moBe3aTn ca Web 2.0 nokammjaMa 3a pa3MeHy caapikaja 1 KOMyHHKAIH]jy, Kao U ca
cucTeMrnMa 3a BeO KoH(epeHIje (3a 3aKa3uBamke cecrja 1 MPUCTYI);

- CIEKTPOHCKOM IOIITOM;

- TeneoHOM;

- TOUITOM;

- JIMYHUM KOHTaKTOM.

OuemuBame cTyAeHaTa je 6a3upaHo Ha Mepey HCXO0/1a YUeha 1 pealiu3yje ce o UCTHM MPUHIUIAMA

BpEeIHOBamka NpPEAMCHUTHUX obOaBe3a n ucnura y okBupy npeamera OAC m MAC kxao u kof

TPaJMIIMOHAIHOT HaunMHa n3Bohema. Pasnuka je y nmpoBepu 3Hama CTyJeHaTa, Koja ce KOJ CTyAHja Ha

JaJbUHY peanu3yje MyTeM MOJCHCTEMa 3a TPOBEpY 3Hama y OKBUPY IUIATPOpMe, KOjH MOApKaBa

cnenehe o0nKKe yuerwa U poBepe 3Hamba:

- CamonpoBepy cTyJeHaTa y OKBUPY CBake HacCTaBHE TeMe Kpo3 MoayJie TecT (KIacCH4HOT TUMA) U
Jlexumja (y cinydajy HETA4HOT OJIFOBOpA Ha MHUTAE 32 CAMONPOBEPY HACTABHUK MOXKE YCMEPUTH
CTYyJICHTa Ha TIOHOBHO caBJiajaBame Beh npeljeHor HacTaBHOT caipikaja);

- llpenucnurtHe nposepe kpo3 Moayne TecT u 3agarak (HACTAaBHMK IOCTaBJba 33a7aTak U POKOBE 3a
OJI'OBOP CTYZEHATa, a CTY/ACHTU MPEKO UCTOI MOJyJa JJOCTABJbajy TEKCT, CIIUKE W/MIHM JAaTOTEKE
pelema, OTHOCHO KOHCYNTY]Y ce ca HACTABHUKOM U JI00M]jajy YITyTCTBA 33 HAIIPE0BAkE Y U3PAIH
3a/1aTKa); Kao

- T'enepucame CTATHCTHYKHX W3BENITaja O YCIHENIHOCTH CTyJeHaTa Ha IEJIOM TeCTy U IO
MOCTaBJHCHUM MMUTAkUMa Y OKBUPY Tecm Moyna.

W3 npeTrxoHOT omca je eBUACHTHO Ja Kol cBuX crynujckux mnporpama OAC u MAC (mpBor u

Jpyror HHBOA) MpPEIBUHECHH HCXOAHM Yy4ema, KOjeé PEeNpe3eHTyjy TOKOM CTyauja OCTBapeHe

KOMIICTCHIIM]E, ONMpeae/byjy caap:Kaj HACTAaBHOT Iporpama M HEroBy OpraHM3alldjy, HacTaBHE

METOJIe U CTpaTeruje, MpeyIoKeHe KypceBe U TIOCTYIKE 32 MPOBEPY 3Hamba U OLCHHUBAKE. Y TOM

CMHCIY UCXOJH YUeHha Cy YCIOBWIH Ja KYPUKYJIYMH CTYIIHjCKUX Iporpama Oyay KOMIIOHOBAHU Yy

3aBHCHOCTH O IpeIMeTa M3 PEeeBaHTHUX Y)KMX HAyYHHMX O0JacTH, a IITO ce BUAM U3 cienehe

Tabee.
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Hayuna oGmact | Yxa HaydHa 00JacT

| [Ipenmer

Crynujcku mporpam MOCIOBHA €eKOHOMH]ja U TIPEIY3€THUIIITBO
Cryamjcku mporpaM ¢puHaHcHje 6aHKapCTBO U OCUTYpambe

®dunHancuje, 6aHKapCTBO
U OCHUTYpame

Exonomcke
HayKe

bankapcko nocinoBame

Ocurypame

MosneTtapHa eKOHOMH]ja

DuUHAHCH]CKE UHCTHUTYIIH]C

[TocnoBHe puHaHCH]e

(DUHAHCH]CKO padyHOBOJICTBO

QDucKkalHa eKOHOMH]ja

QDUHAHCH]CKA TPXKHUIITA

[Moprdonmo MeHaMEHT

Ynpasbame pU3HIMMA Y OCUTYpamby

OcHoBH (hMHAHCH]CKOT MEHAIMEHTa

Ynupaspame HOHITOBIMA

Ynpapibamkbe HHBECTHIIM]aMa

AKIIMOHAPCTBO U XapTHje O] BpEIHOCTH

Kopmnoparushe ¢unancuje

(DUHAHCH]CKO U3BEIITABAKHE 1 MCHAIMEHT
KOHTpOJIe

Pusunu y 6GarkapcTBy

[IpojextHn pan n3 GUHAHCH]CKOT
MECHAUIMEHTA

Exonomuja

Harmonanna ekoHOMHja

[locoBHa ekoHOMH]a

MaxkpoekoHOMH]a

MebhynaponHa ekoHOMHja

Teopuja ¥ UTaHUPakE PUBPEIHOT Pa3Boja

CaBpeMeHH IPUBPEIHH CUCTEMH

YnpaBspauko pauyHOBOACTBO

ExoHOMHja karmTana u hMHAHCHpamke pa3Boja

MUKpOEeKOHOMHja

ExoHOMHUja colujaHor, IEH3MOHOT U
3IIPABCTBEHOT OCUTYParha

Tapude y ocurypamy

[IpojexTHH paj U3 OCIOBHE EKOHOMH]E
MIpe1y3eTHHUIITBRA

MapkeTuHr

MapketuHr

Crparerujcku MapKeTHHT

MaremaTtuuke

[IpumemeHna MaTeMaTuKa
HayKe

MaremaTnka 3a EKOHOMHUCTE

Exonomcka craTuctuka

MenanmMeur u
MPEeAYy3€THUILLITBO

Menanmeunr u
OU3HHUC

Menaumesrt

Exonomkmn MCHAIIMCHT

MeHalMeHT JbYJICKUX pecypea

YrpaBsbambe OpOU3BOIHOM U KBATUTETOM

OprasHu3alMoHy JIu3ajH

VYnpasspame npojekTumMa

KopmopaTtusHo ynpasibame

MeHalIMEeHT MaJliX U CpedmbuX mpeayseha

IIpeny3eTHUIITBO

ITocnoBsHO IJIaHUPAkLE
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CTpaTer I/Ij CKH MCHAIIMCHT

VYnpasssame HHOBaLMjaMa
Crpareruja pacta u pa3Boja npenayseha
EnexTpoHCKO NOCIOBamkE
HNudopmaruka MenagMeHT HH()OPMAIIMOHH CHCTEMH
[TocnoBHa nHpoOpMaTHKa
Conumomnomike . Counonoruja

Couuonoryja -
HayKe MeTopmonoryja Hay4HOT HCTPaXHUBamba
duonomke . Enrnecku jesuk 1

®dunonoryja -
HayKe Enrnecku jesuk 2
Crynujcku nporpam Ilpaso
I'pahancko-mpaBHa VYBoa y rpahancko npaBo
I"'pahancko mporecHo npaso
O06HTaInoHO MPaBO
ITopoauyno mpaso
Hacnenno npaso
CtBapHO npaBo
[IpaBo MHTENEKTyaJIHE CBOjHUHE
KpuBuuHo-nnpaBHa Kpusuuno npaso
KpuBuyHo nporecHo npaso
MebhyHapoIHO KPUBHYHO MPaBO
IIpuBpenHo-npaBHa ITocnosHO npaBo
Byiiercko npaso
TproBUHCKO paBo
MebhyHapoIHO TProBHHCKO MPaBo
MelhyHnapogHo-nipaBHa MelyyHapoiHO jaBHO MPaBo
MelhyHapo1HO IpUBaTHO MIPABO
IIpaBo EY
ApOUTpakHO MTPaBO
JaBHO-1IpaBHA 1 YcTaBHO IIpaBo
TEOPHjCKO-TIPaBHA Pagno mpaBo
YnpaBHO M npekpiIajHO MPAaBO
¥YBonx y npaBo
Hcropuja npkaBe u npaBa
Pumcko npaso
IIncame npaBHUX akaTa
IIpaBHa eTuka
Hotapcko npaBo

Pauynapcke
HayKe

IIpaBo

Cknan n3Mel)y HacTaBHUX METOZA, UCXOJa YUeHha M KpUTepUjyMa OlCHHBamba YCIIOCTABIbEH je
TaKo IITO Cy y cuiadycuma CBakor mpenMeTa AehuHUCAHE METO/E HACTaBe OPHjEHTHUCAHE Ka yUemy
CTy/IeHaTa M CHCTEMY OLICHHMBamba KOjU j€ 3aCHOBAH Ha MEpemy HMCXoaa yuema. M3 mperxoamHor je
€BUJICHTHO Ja TpenBulleHM UCXOAM Yy4ema, KOje PEelpe3eHTyjy TOKOM CTyJauja OCTBapeHe
KOMIIETEHIIMj€, ONpeAeIbyjy Caapaj HaCTaBHOT IIPOrpaMa M HEeroBy OpraHu3alujy, HaCTaBHE METOJIE
U cTpaTeryje, MpeJiosKeHe IpeIMeTe U MOCTYIIKE 32 IPOBEPY 3Hama U OLICHUBAbE.

4.2.5. Manupare npeomema

Yemanosa npunasice mabeny manuparba npeomema xao nomoh 3a cmuyarbe y8uoda y mo Kaxko cy
NPOSPAMCKU UCXOOU YYelbad NOKPUBEHU Y OKGUPY 00A8e3HUX NPeOMema Koju €y OehuUHUCAHU NPOSPAMOM.
Hauun Ha xoju cy mporpamMcKu MCXOAM y4eHa MOKPHBEHH y OKBHUPY 00aBE3HHX MpeAMeTa KOjH Cy
neQHUHUCaHU IPOrPaMOM MPHKA3aHO j€ Y HapeIHO] Tadeu Manupama MnpeaMeTa.
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CTYMICKHU [TPOI'PAMU OAC

ITOCJIOBHA EKOHOMUMIJA | ®PUHAHCHUIE, ITPABO (240) ECIIb
WU IIPEAY3ETHUILITBO BAHKAPCTBO U

(180 ECIIB) OCUT'YPAISE (240 ECIIB)

IIpBa roguHa IIpBa ronuHa IIpBa ronuHa
MaxkpoekoHOoMH]a MaxkpoekoHoMH]a Pumcko mpaBo
[NocmoBHa nH(OpMaTHKa [MocmorHa nH(opMaTHKa YBox y mpaBo

[MocmoBHa ekoHOMUja
MenanmeHT

MatemaTHka 3a EKOHOMHCTE
MoHeTapHa EKOHOMH]ja
Commonoruja

Enrnecku jesuk 1

[Ipyra roauHa

MeHalMEeHT JbYACKHX
pecypca

duHaHCHjCKa TPIKUIITA
MapxkeTuHr

Enrnecku jesuxk 2
ITocnoBHO mpaBo
ExoHOMCKa cTaTucTHKa
(DUHAHCH]CKO paqyHOBOJICTBO
Tpeha ronuna

bankapcko nocinoBame
IIpeny3eTHUIITBO
duckaHa eKOHOMH]ja
OcHoBHu (hrHAHCH]CKOT

[TocmoBHa ekoHOMM)a
MenanmeHT

MatemaTHKa 3a EKOHOMHCTE
MoHeTapHa EKOHOMH]ja
Commonoruja

Enrnecku jesuk 1

[Ipyra roauna

MeHaMeHT JbYACKHX
pecypca

duHaHCHjCKa TPIKUIITA
MapxkeTusr

Enrnecku jesuk 2
ITocnosHo mpaBo
ExoHOMCKa cTaTUCTHKA
(DUHAHCH]CKO padyHOBOJICTBO
Tpeha ronuna

bankapcko nocinoBame
IIpeny3eTHuIITBO
duckaHa eKOHOMH]ja
OcHoBH (hrHAHCH]CKOT

[locnoBHa nnpopmaTuka
[TocrmoBHa ekoHOMM]a
YcraBHO IpaBo

VYBop y rpalhjancko mpaBo
Commonoruja

Enrnecku jesuk 1

[Ipyra roguna

Kpusnuno npaso

CTtBapHO TIPaBO

HUctopuja npxaBe u npaBa
Enrnecku jesuk 2
ITocnosHoO mpaBo
Hacnenno npaso
ITopoauyno mmpaso

Tpeha ronuna

Kpusnuno npouecHo npaso
OO6nuraiMoHo MpaBo
YnpaBHO U TPEKPILajHO
IpaBo

MelyHapoHO jaBHO paBo

MEHalIMEHTa MeHalMeHTa I'pahancko npornecHo npaso
YerBpra rognHa YerBpra rognHa
VYnpaBibawke pu3nLUMa y MelyHapomHO KpUBHYHO
OCUTYpamy npaBo
AxumoHapcTBo U xaptaje o | [IpaBo EY
BPEIHOCTH MelynapoHo npuBaTHO
Kopmoparushe ¢unancuje IpaBo
MuKpoekoHOMHja PagHo mpaBo
Exonommuja conmjaHor, TproBuHCKO 1paBo
TICH3UOHOT U 3/IpaBCTBEHOT
OCHUTYpama

CTYAUJCKU ITPOTPAMU MAC

I[TOCJIOBHA EKOHOMMIJA | ®DUHAHCUIE,

U ITPEAY3ETHULITBO BAHKAPCTBO U

(120 ECIIB) OCHUTI'YPAE (60 ECIIB)

IIpBa roauna IIpBa roguna

Teopuja 1 TuIaHUpambe duHaHCHjCKO U3BELITABAKE U

MPUBPETHOT Pa3Boja MEHalIMEHT KOHTpOJIe

Crpareruje pacta u pa3Boja [Moprdosino MeHAMEHT

npenyseha CrpaTerujcki MEHalIMEHT

YnupaBibame MpojeKTUMa
IIpaBo EY
OpraHu3aioHy JIu3ajH
Crparerujcku MapKeTUHT
duHAHCH]CKE HHCTUTYIIN]E
Hpyra roguHa

MeToponoruja Hay4HOT
HCTpaKHBabha
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OUHAHCH]CKO W3BEIITABAE U
MEHAIIMEHT KOHTPOJIe
[opTtdonno MmeHayMeHT
Metoponoruja Hay4HOT
HCTPaXUBarba

Manupamem npeaMera noluja ce NMpenu3HA CIMKAa O YCarjalleHOCTH, HOKPHUBEHOCTH HCXO0Ja
yuema 00aBe3HIM MpeMeTHMa KOjU ¢y JeUHUCAHN CTYI1jCKHUM MPOTPAMOM.

4.2.6. Memooe nposepe nocmuznyha ucxooa yuermwa cmyoenama

Ipunasxcy ce npoyene nocmucnyha cmydenama y nOCMU3ARWY HAMEPABAHUX UCX00A YHerbd.
Bucokowrxoncka ycmanosa onucyje cmpamezujy u kopuwihiene memooe Kojuma npoepasa noCmu3arse
ucxooa yueroa 3a c6axKu CmyoujcKu npozpam. Ycmanoea npoyerwyje y Kojoj mMepu ce nocmueHymu
pe3yaimamu noKianajy ca niaHupaHum UcXoouma yuerba.

IIpouena nmocTurayha cryzenara y nocTusamy HaMEPaBaHHX HCXOJA YU€Ha Ha CBUM CTYIH)CKUM
porpaMrMa CIpoBOleHa je myTeM aHKeTa, a y ckiagy ca [IpaBmwiIHMKOM O CaMOBpEAHOBamY MU
ouewnBawy kBamurera BIUIIEIT (y mamem Ttekcty: IlpeTxomHu MpaBUIIHUK), KOjU j€ BaXKHO 10
JIOHOLIEWA aKTyeJHor [IpaBuinHuKa.

OnemuBame NOCTUrHYha CTyZeHaTa y MOCTH3aky HaMEPaBaHUX MCXOJa Ha CTYAMjCKUM IporpaMuma
OAC u MAC je mpe3eHTOBaHO y OKBUPY TOAMIIBUX VI3BeliTaja 0 caMOBpEIHOBAKY U OLICHUBAKY
kBayuteTa Llkone (2016, 2017, 2018, 2019, 2020), a geTajbHUje ce pa3MaTpa y AaJbeM TEKCTY.

OreHa HCITyHEHOCTH CTaHAAPAA KBAINTETA CTYIUjCKUX Iporpama:

Enement xBanutera - MulUbeme CTyACHATa KPO3 aHKETE O KBAJIUTETY caipiKaja CBaKor IpeaMeTa U
CTY/MjCKOT Tporpama y neluHd. MUHUMaJIHU HUBO KBaJMUTETa €JIeMEHTa je OlcHA CTyleHaTa M3HaJ
3,00.

Komucuja 3a obe3beheme kBammtera (y masbeM TekcTy: Kommcuja) je oBaj elmeMeHT cTaHAapia
KBaJIUTETa CBAKOT OJ CTYAWjCKUX MporpamMa  OICHWJIA Ha OCHOBY OIICHA FbHXOBUX I10jeMHAYHUX
mpeaMera Mo CBUM TOJMHaMa CTyAHja, a Ha OCHOBY aHKETa CIPOBEJCHUX OJ CTpaHE aKTyeITHHX
crynenara mo O6pacity 2 (koju je cacTaBHH Jeo npuiora [IpaBunHnka), a Ha TUTAKkE, U TO:

Yxynna oyena cmyoujcxoe npeomema.

Hakon cnpoBenenux ankera mo OOpaciyy 2 NPHUKYIUBCHHM NOJAalM Cy CTaTUCTHYKH oOpaleHn u
NPEACTAaBJbeHH Yy TOAWIIBUM H3BelITajuMa. 13 HaBemeHMX H3BEIITaja CEJIEKTOBAaHE CY Cpeame
BPEIHOCTH OlleHa HA HABEACHO MUTAIE U UCTE CY Mpe3eHToBaHe y cienehoj Tabenu.

lomnmmu M3Bemnraju o caMOBpeIHOBaBY U Cpenma o1leHa CBUX CTYAHjCKHX ITpeMeTa
onewuBamy kBanurera lllkomne Ha CBHM CTYJIMjCKUM IIPOTpaMuMa
3a 2016 4,27
3a 2017 4,65
3a 2018 4,59
322019 4,52
3a 2020 4,36
ITpocek 3a nepuog (2016 — 2020) 4.47

Ha ocHoBy aHanm3e pesynrara cpefme BpeqHocTy 3a nepuon (2016 — 2018) eBuaeHTHO je 1a cpenmba
olieHa u3HocH 4,47 1ITo 3HaYM Jla ce Hajla3u Yy MHTepBaly olieHe 011 3 710 4,5 Ha OCHOBY Yera je OleHheH
HUBO HWCIYHEHOCTH OBOT €JIEMEHTa CTaHJapia KBaJMUTETa: Keaiumem 3a0080/6a68a V3 mocyhinocm
nobomuara.

Enement xBanutera - [IpocedHa oljeHa CTYIUjCKOT NporpaMa IyTeM aHKETe O]l CTPaHE CBPIICHHX
cTyJeHaTa. MUHUMAIHA HUBO KBAJIMTETA €JIEMEHTA j€ OlleHa cTyaeHara uzHaza 3,00.

Komucuja je oBaj eneMeHT cTaHgapAa KBaJMTETa CBAKOT O/l CTYJIHMjCKHX MpPOTrpaMa OLEHWIIA ITyTeM
aHKeTa CBpIIEHHX cTyaeHara (OOpasan 8, Koju je cactaBHHM aeo npwiora [IpaBunHuka) Ha OCHOBY
MUTamka, U T0: YKYynHa oyena cmyoujckoe npocpama.

Hakon cnpoBenenux ankera mo OOpaciy 8 NpHUKYIUBEHHM NOJAalM Cy CTaTUCTUYKH oOpaheHn u
NPEACTaB/beHH y TOOUIILMM H3BEIITajuMa. V3 HaBeleHMX H3BEIITAja CEJIEKTOBAHE CYy  CpEame
BPETHOCTH OIIeHa Ha HAaBEJICHO W MCTE Cy Mpe3eHToBaHe y cienehoj Tabenu.
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lNognmmy  M3BemTaju o caMOBpeTHOBABY U Cpenma o1leHa CBUX CTYIH]CKUX MIpeaMeTa
ouewuBamky kBanutera lllkomne Ha CBUM CTYJIHjCKUM MPOTrpaMuMa
3a 2016 4,75
3a 2017 4,56
322018 4,53
3a 2019 4,30
3a 2020 4,35
ITpocexk 3a nepuon (2016 — 2018) 4.49

Ha ocHoBy ananmse pesynrara cpensme BpeqHocTy 3a nepruon (2016 — 2020) eBuaeHTHO je 1a cpelmba
olieHa u3HocH 4,49 1mTo 3Ha4M Jia ce HaJla3u y MHTEpBaLy olleHe 011 3 710 4,5 Ha OCHOBY Yera je OlCHhCH
HUBO MCIYHEHOCTH OBOT €JIEeMEHTa CTaHJapAa KBAJIUTETA: Kealumem 3a0080/b6a6a y3 mocyhinocm
noboswarsa.

4.2.7. Ilpumep jeonoz npeomema na aKkpeoumosanom cmyoujckom npozpamy
30 HOCMU3AIbe 0YEeKUBAHUX UCX00d Yuerbd

Ha xonkpemnom npumepy jeonoz npeomema unu MoOyia akpeoumosanoz cmyoujckoe npoepama u3
ceake obaacmu ooeosapajyhez HayuHo2 no/ba, YCMano8a onucyjy cée aKMugHOCMU yuerba nompeoHe 3a
docmusarbe O4eKUBAHUX UCX00d Yuerba (8peme Npo8edeHO HA aKMUBHOCUMA Koje OUPeKmHO 800U
HACMasHo 0cobsve, 8peme NPosedeHo y CAMOCMATHOM pady, Ha 00aee3Hoj CMPYUHOj NpaKcu, epeme
nompebHO 3a npunpemy 3a npogepy 3Harba u epeme odyxeaheno camom npoeepom 3Hara.), Kpo3 yoeo
ogux akmusHocmu y ykyntoj epeonocmu ECIIF 3a 0amu npedmem/mooyi.
Ha mpumepy mpenmera MAKPOEKOHOMMJA (8 ECIIB) akpenuToBaHOT CTYAHMjCKOT TporpamMa
OAC, TlocnoBna exonomuja u mnpeny3etHumTBo (180 ECIIB), nHayynor mospa JlpymrBeHO-
XYMaHUCTHYKUX HayKa, U3 00JacTH E€KOHOMCKHMX HayKa, IIPE3CHTYjy C€ CBE AKTHMBHOCTH Yy4eHa
M3pakeHe y caThMa Koje Cy MOTpeOHe 3a IOCTH3ame OYEKHBAaHWX HCXOAa ydema IMOTPEeOHHX 3a
noctuzame mweMy aoaesbenux 8§ ECIIb.
Hauun n3pauynaBama Bpeanoctu 3a 1 ECIIb:
Y llxonu je yceojena epeonocm 1ECIIE = 25 camu, a ucma je ymephena Ha npooabuiucmuyuky HavduH,
00HOCHO HA OCHOBY YUFeHUYA U YEeOeHUX NPemnoCcmasKu.
Humenuye:

- Ulxoacka eoouna (no npasuiy) mpaje 40 nedema (kada ce 00 42 paone Hedesme uzyamy 2

Heodeme 3UMCKO2 pacnycma),

- [lpoceuno nedemro aneazicosarwe cmyoeHma no cmanoapouma obu mpebano oa byoe 40 camu.

- bpoj ECIIE na 2o0uurmem HUgoy no cmanoapouma mpebano ou da o6yoe 60.

- Ilpemnocmaske:

- Hajsehu 6poj cmyoenama nonodcu ucnum u3 2 ucCRumna poxa.
Axo ce ysadxce HagedeHe yurbenuye u yseoena npemnocmaska (40 nedema — 2 Hedesbe uCHUMHO2 POKQ)
donasu ce 0o 6poja 00 38 padnux Hedema. YKYNHO anzaxicosarse CmyoeHma npoceyux cnocoOHoCmu
(Koju nonodicu cee ucnume u3 HPOCEYHO 2 UCNUMHA POKA) UPAJICEHO Y CamumMa 200UUIbe ce MOdiCe
uspauynamu kao: 38 pao. nedewa/200. x 40 cam/ned. = 1520 camu/200.
Bpeonocm 1 ECIIB (camu) = 1520 camu/200 : 60 ECIIb/200 = 25.3 camu, na ocHogy ueza je yceojeHa
cmanoapona epeornocm 1ECIIB = 25 camu.
3a omabpanu nmpeamer MAKPOEKOHOMMIJA ykynan notpeban GoHa catu 100Hja ce Kalla ce lheMy
nonesbeH 0poj ECIIB (8) momuoxu ca Opojem 25, konuko usnocu 1 ECIIB, ognocho, 8 ¥25=200 carwy,
LITO 3HAYHM J1a J1a CTYJCHT Tpeba Ja 3a Imoylaramke HCIHUTa U3 HAaBeJCHOT IpeIMeTa 1a YTPOILIH IPOCEYHO
200 catu. AKTHBHA HacTaBa CTyJeHATa 3a JIaTh MPEAMET Ce U3pavyyHaBa Ha OCHOBY IUTaHUPaHOT (OHIA
HeJIeJLHOT YacoBa MpejaBama M BEXOM y TOKY 15 Henesba. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy KOJ TIpeaMeTa je
HezesbHU (poHI YacoBa mpeaaBama 1 BexOu 313, ce ontepeheme Moxe u3padyHaTu kao: 3%15 + 3*15
=45+ 45 =90 catu. CamocTaJHHU paj ce MPOLEHYje Ha OCHOBY MOTPEOHOT aHTKOBamka CTyACHATa 32
CaBIa/IaBam€ MOjEe/IMHUX eIeMeHaTa KOju ce BpelHyjy (KOJOKBH]jYM, UCIIUT)
CtpykTypa mnoTpeOHOI BPEMEHCKOI AaHra)koBama CTYACHTa y caTUMa [0 CBUM IUIAHUPAHUM
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AKTMBHOCTHMA 3a HAaBEJICHU IIPEIMET, TIPUKa3aHa je y cieaehoj tabenu.

A Bpewme y catuma
KTUBHOCTH AKTHBHA HacTaBa CamMocTamHu paj CTyJaeHTa
IMpenaBama (3x15) 45
Bexb6e (3x15) 45
Komnoxsujym I 25
Konoksujym 11 25
Ucnur 60
YKynHO 90 110
Cgera 200

4.2.8. Ilposepa npouene onmepehermwa cmyoenama

Bucoxowrxoncka ycmanosa 0okymenmyje 0a je npoyena onmepeherba cmyoeHama HeOnXooHo2 3d
nocmusare 3adamux ucxooa yderwwa (ECIIB) npeomem pedosne nposepe, nymem npaherva u
NPUKYn/barea NOBPAMHUX ungopmayuja 00 cmyoeHama.
[ITkona je penoBHO MpoBepaBa MpoueHy onTepehema cTyaeHaTa HEOXOJHOT 32 MIOCTU3AKE 3a1aTHX
ncxoza yuaema (ECIIB) mTo ce Moxke BUAETH KPO3 MEPEHE eIeMeHTa KBaIHuTeTa 6.
Enement xBanutera - HuBo pacmnozene pagnor onrepehema cTyJeHaTa y OKBUPY CBAaKOT MpeIMeTa y
CTY/WjCKUM Tporpamuma, Mepero opojem ECIIb 6ogoBa. MUHMMaNHN HUBO KBAJUTETa eleMeHTa: 25
caTH HeJeJLHO, OMHOCHO OoKo 1500 caTm rogunime.
Komucwja je oBaj eeMeHT cTaHaap/ia KBAJIUTETa CBAKOT O/ CTYAMjCKUX IMPorpaMa OICHHJIa HAa OCHOBY
aHKeTa CIIPOBENICHHUX O]l CTpaHe aKTyelHUX cTyleHata o O6paciy 2 (KOju je cacTaBHH €0 MpHUIIora
[TpaBuiHMKa), a HA TUTAHE, U TO:

— Pacnoodena onmemepehersa na npeomemy y okeupy ECIIB 60008a je npasuina.
Haxon cnposenenux ankera mo OOpaciy 2 NpHKYIUBEHH TOJAAIM CY CTATHCTHYKH oOpaljeHnm u
MPeICTaBJbeHH y TOMUIILMM H3BelITajuMa. V3 HaBeleHMX H3BEINTaja CEJIEKTOBAaHE CYy CpEAme
BPEIHOCTH OIICHA Ha HAaBEJIEHO MUTAE U MCTE Cy Ipe3eHToBaHe y cineaehoj Tabenm.

logmmsn  M3Bemraju o camoBpenHoBamy U | Cpenba OlleHa CBUX CTYAM]CKUX MPeaMeTa
ouewnBawy kBanurera [lkone
3a 2016 4,34
3a 2017 4.59
3a 2018 4,55
3a 2019 4,38
3a 2020 4,39
IIpocek 3a mepuoy (2016 — 2020) 4.45

Ha ocHoBy aHanm3e pesynrara cpefme BpeqHocTy 3a nepuon (2016 — 2020) eBUAeHTHO je 1a cpelmba
orleHa u3HocH 4,45 1mITo 3Ha4M Ja ce HaJla3W y MHTEepBaTy olleHe o1 3 70 4,5 Ha OCHOBY Uera je OlleHheH
HUBO HCIYHECHOCTH OBOI €JIEMEHTa CTaHJapia KBAJIUTETA: Keaaumem 3a0060/6a6a V3 mocyhinocm
nobomuiarea.

4.2.9. IIposepa meperwa onmepeherwa cmyoenama

Yemanoea onucyje memooy ezzaxmmoe mepera, npoyene, onmepeherna cmyodenama 3a céaku ECIIB
000, uume OokymeHmyje Oa je O0odena 60008a 0el08UMA HPOSPAMA 3ACHOBAHA HA onmepeherby
cmyoeHama HeonxX0OHOM 34 NOCMU3AFE UCX00d YUerd Y Gopmannom cmucny. Yemanoea npunaoice,
VKOIUKO pacnoiasxce makeum nooayuma, pesyaimame ankeme oodujene o0 cmyoenama y NOCMYNKY
peoognoe monumopurnea onmepehersa. Taxohe, 8UCOKOWKOICKA YCMAH08A Odje Ha Y8uo npeonoz mepa
U aKmugHOCmU Koje je npeysena 0a Ou ce cMarula Crmona HeyCneuHoCmu Ha UCRUMUMA U YCaznacuo
paono onmepeherna cmyodenama ca epeonocmuma ECIIB 600osa.

Kako je Beh HaBemeHO y MpeTXOJHOM TEKCTy, JETajbHO je MPE3eHTOBAaH HAYMH JMMEH3WOHHUCAmha
onrtepehema CTyJeHTa y caTMa 3a jeJaH KOHKPETaH NPeIMET, y OKBUPY jE€IHOT CTYH]jCKOT porpama.
[To ucToj MeTomoNOrHjU Cy CIIpOBE/IeHa AUMEH3HOHUCaka ontepehana ceakoz 00 npedmema y CBakoM
CTY/IMjCKOM IPOrpaMy Kako OCHOBHHX aKaJIEMCKHX TaKO U MacTep aKaJeMCKUX CTY/Hja.
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Kako je Beh HaBemeHO y MpETXOMHOM TEKCTY. NMHTame OIeHa onTepehema cTyaeHaTa y TOTIEHY
nonesseanx ECIIb je Omima mpeamer pemoBHOT MOHHWTOPWHTA y JOCAJAIlb0j €Balyalllju CBHX
CTYAMjCKUX Mporpama.

VYcranoBa he m yOynmyhe, Kpo3 pemoBHy M CHCTEMAaTCKy NpOBepy cHpoBoauTh mnpaheme u
OTKJIamharbe HEYCarJaleHOCTH TPIMEHOM IIPEBCHTUBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa.

4.2.10. Konmunyupano ynanpelerve u ocagpemervugarse nocojehux cmyoujckux npozpama

Bucoxowrxoncka ycmanosa nokaszyje oa ce yHanpehusarbe u KOHMUHYUPAHO OCABPEMERUBAILE
nocmojehux cmyoujcKux npospama 3acHU6a Ha paseojy HayKe u HOGUM 3aXmMesUMa Koju ce NOCMasbajy
npeo damu 0o6pazoeHu NPOGhUL.

[Ixona HacTOju 1a yHanpeheme 1 KOHTHHYHPAHO 0CaBPEMEUBAhE ITOCTOjeNIX CTYINjCKHX MporpamMa
3aCHHBA HA Pa3B0jy HayKe 1 HOBUM 3aXTEBHMa KOjH CE MOCTaBJbajy Mpell 1aTe 00pa3oBHE MpOQHIIe.
[Ikona je KOHTHHYMPaHO MpOBEpaBajia OCaBpeMeUBabe OCTOjehnX CTYANjCKUX MporpaMa Kpo3
Enement kBanuteTa - MHOBanuja caxpikaja cBakor NMpeAMeTa y CTYIHjCKOM IporpaMy. MUHHMaTHU
HUBO KBanuteTa eneMenra: Canpikaj CBakor peaMeTa HHOBUPaH Hajmame 15%, y Toky 3 roause.
Kowmmucuja je oBaj enemer cranaapia KBaTUTETa OLEHWIA HA OCHOBY:

- yBujaa y m3aaBadky jaenatHocT llIkoie koja ce ogHOCH Ha yIOGHHKE y pa3MaTpaHOM IEPUOIY
(2016, 2017, 2018, 2019, 2020) Ha OCHOBY Yera je KOHCTaTOBaHO JNia Cy ypaleHe 3aHaudajHE
aKTHUBHOCTY Ha IUIaHY MHOBHpama BehnHe mpeaMera CTYAMjCKUX MporpaMa, Kpo3 ITaMIaHa
HOBa WJIM JIONYHeHA M3MEHh-EHA N3/abha YIIOeHNKa,

- 00aBJbeHHX pPa3roBOpa ca IMOMONHHKOM AWMpPEKTOpa 3a HACTaBy M IJHPEKTOPOM, a y BE3H
npubaBbama WHGOpPMAIKja, IITa je CBE JI0 Cajla MHOBHPAHO Ha MPEIMETUMA Y CTYIH]CKUM
mporpaMuma.

Kommucuja je renepaiHO OIleHHIa HUBO HCITYE-CHOCTH OBOT €JIEMEHTa CTaHAap/ia KBUTUTETA: K8aumem
3a0080:ba8a y3 Mocyhinocm nobosularka.

4.2.11. 3axmeeu Koje mpebda 0a ucnyne 3a6puiHu padoeu

Ipysicajy ce dokaszu 0a cy HACMasHUyYU U CIYOeHmu YHOZHAMU CY ca 0eQUHUCAHUM 3aXMesUMa Koje
ouniomcku pao (mesa) mpeba 0a uchyuu, nOcebHo y noanedy akademcke memooonozuje, GopmMarHux
acnekama, npaKmMuiHe opujeHmayuje u Kpumepujyma oyerusarsa.
Jloka3 1a cy HACTABHMIIM M CTYIEHTH YNO3HATH ca JeUHUCAHUM 3aXTEBUMA KOje JUIIIOMCKH PaJ
(Te3a) Tpeba aa UCHyHH, MOCEOHO Y MOIJIEAY aKaJIeMCKe METOIOoJIorHje, (hopMajaHHX acleKara,
MPAaKTUYHE OPHjECHTAIIN]e U KPUTEPUjyMa OlCHUBamba Cy ciieaehu JOKYMEHTH, U TO:
[paBUIHKK 0 IOCTYIKY MpUIPEMe, IPUjaBe, U3paJe U 0JI0paHe 3aBPIIHOT Paja CTY/ICHTA,
Crnenmdukaiyje 3aBpIIHUX paJoBa CTYIHjCKUX ITpoTrpaMa:

- IlocnoBna exonomuja u nipeny3etnuintio (180 ECIIB), OAC,

- TIpojexTHH paj 13 MOCIOBHE EKOHOMH]jE U MPETy3CTHHUILTRA,

- IIpojexthu paa u3 puHaHCH]a U OaHKApPCTRA,

-  dunancuje 6ankapcTBo U ocurypame (240 ECIIB), OAC,

- IIpaBo (240), OAC,

- IlocnoBna exonomuja u npenyserauiutso (120 ECIIB), MAC,

-  dunancuje 6ankapcTBo u ocurypame (60 ECIIB), MAC.

- MHcTpyKiHMje 3a Mucame CTPYYHUX U HAYYHHX PaJioBa,

- TIporokon onOpaHe 3aBpIIHOT paja

4.2.12. Ocmeapusarve 6e3e Ycmanose ca OunIomMupanum cmyoeHmuma

Bucoxowxkoncka uncmumyyuja mpeba oa 0oKymenmyje Ha KOju HAYUH OCmaje y e3u  ca C8ojum
ounnomyuma. Ilpoyervyje ce penesammmocm npozpama 3a mpocuwime pada (MOKAAHO, OPIHCABHO,
melyHapoono), kao u nocmueHyha ouniomaya y Kacrnujem npogphecuoHarHom paseojy.
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IlIxoma 9YuHW HaIOpe N1a OCTaHE y Be3W €a CBOJUM AUILIOMIMMA, IMOceOHO 300T moTpede oleHe
CTYIMjCKHX TIpOrpaMa KOjH Cy OHH 3aBpIIIIIH, Ca3Hama O HHMXOBOM 3aIlONbaBamby, MTOCIOAABIMMA.
kona je ox 2018. roguHe mpenysena ONCEXHE aKTUBHOCTH y HUJbY (QOpMHUpama Mpexe ATyMHHU
aconujauuje BILIIEIL Y Tom cmucny je 3amouena na Bogu basy AJIYMHMU, y kojy ce yHOCe ofanu o
CBPIIIEHUM CTyJEHTHMa Kao ¥ AoHena YmyTcTBo o 0asu amymuan BIUIIEIL. CBu cBpmieHu cTyaeHTH
[lkone HemocpenHO MO AMIUIOMHPABY MONyHhaBajy AJYMHH aHKETY, KOjOM OLCHY]Y CTYIHjCKH
porpaM KOju Cy 3aBpIIWIH, U KOjOM CE€ UCTIUTYje HBUXOB CTaB Jia MIOCTaHy WiaH Mpexe Aconujanujy
anymuu Illkore.

Komynukanuja ca cBpmeHuM cryaeHTrMma lllkone 1o ckopo je ocTBapuBaHa YIJIABHOM MPEKO
pedepenara 3amyKeHHUX 3a CBpLICHE CTYJCHTE TeNe(OHCKUM IyTeM, a y MelyBpeMmMeHy OHa je
omoryhena u npexo ®dejcOyk crpanmne Illxone http://www.facebook.com/pepbeograd u MucTarpam
cTpanwure https:// www.instagram.com/vspep.

Amnanmuzom cajta llkone Komucuja je koHcTaTOBana fa Ha leMy HEMa CTPaHHUIE — ATyMHH, Na Ce Ty
BUAM Kao MPOCTOP 3a MoOoJbIIake KBAINTETA, OJHOCHO Mpeajior je Aa ce Ha Ha cajTy Llkone mona
ctpanuna AJIYMHU.

IIpouena peeBaHTHOCTH CTYAHjCKHX MporpaMa 3a TpP:KMIUTEe pajaa (JOKaIHO, IP)KaBHO,
MeljyHapoiHO), Kao U mocturHyha aumiomana y kacHujeM npodeCHOHANHOM pa3Bojy y lllkonu ce
CIIPOBOJIM KpPO3 OIICHE MCIYHCHOCTH CTaHIap/a KBAIUTETAa CTYIHjCKOT MpOorpamMa, 1o eJIeMeHTHMa
kBammteta 10, 11, m 17.) a mTo ce mpe3eHTyje y roaumimpuM M3BemrTajumMa 0 caMOBpETHOBAKY U
onewuBamy kBasureTa Lllkone (2016, 2017, 2018, 2019, 2020).

EnemenT kBajuTtera - MoryhHocT 3anonsbaBama CTyIeHaTa HAKOH 3aBpIICTKA CTy/IHja.
MuHMMaJIHU HUBO KBaJHMTETa €JIEMEHTa jecTe 3amonubaBame 40% CBpIIEHUX CTyAEHATa y POKy o 6
MECEIH T10 3aBPILIETKY CTYy/IHja.

Komucwuja je npubaBuia munberne o Harronanue ciyx0e 3a 3anonubabame 3a 2019. u 2020. roguny
u u3 muxoBor OnroBopa, a Kako Cy HaM W Harjacwim, Moryhe je BHIETH MOJaTKe 3a CBE CBpIICHE
CTyJICHTE CBHX IIKOJa 30MpPHO, JOK HE paje CTAaTHCTUYKY oOpaay 3a I0jeJMHavyHe BHCOKOIIKOJCKE
ycraHoBe. M3 mpuiokeHOr OJIroBopa M pENaTUBHO JOOpOr MpOIEHTa 3amlolljbaBamba CTyJeHaTa
Komucwuja je oBaj eneMeHT KBaTUTeTa OIEHWIIA K8AIUMEN 3A0080/6d64 Y3 MO2YAHOCI NobOObUARLA.
EnemeHnT KBajsmMTeTa - MHIUBEHE ITOCIONABAlla O 3alOCICHHM CBpIIEHUM cTylgeHTHMa Illkose.
MuHUMalTHU HUBO KBaJIUTETa eleMeHTa mpejcTaBiba 60% MO3UTUBHUX MUILJbEHA.

OBaj &1eo elieMEHTa KBAJUTETa C€ Ol Yyje Ha OCHOBY MHMILbeHa mocionasaia (OOpaszar 10. u3
[IpaBumauka). Ha ocHOBY yBuna Komucuja je 3akspyunia cienehe:

Ha mnpocnehene ankere (O6pazam 10) 3a mpubaB/bambe MHUIBCEHE MOCTIOABalla O 3alOCICHUM
cBpuieHnM ctyaeHTrMa lllkone, y morneny orneHe \BUXOBUX KBalu(uKanyja U komnerennuja [kona
HHje HaWIIa Ha OYEKMBAHU OJ3MB, TAKO JIa j& OBAj EJIEMEHT KBAJHTETa OCTO HeolemeH. Kommcuja
cmaTtpa ja lllkona Mopa Ja yuuHHM J0/IaTHE HArmope Kako OW 'y HapeJHOM HEepPHOJy ca IMOCIOAaBIIMA
ycIiocTaBuiia uBpiihie Be3e paju olieHa cBplieHux cryaenara lllkome.

Ha wncuctupame Kommcuje, y okBHpY caunmbaBama TOAWNIKRET M3BemTaja 0 caMOBPETHOBABY U
onewmnBawy kBanurera [lkome 3a 2019. u 2020. roguny, menagmenT lllkone je mpemy3eo 3HauajHE
AaKTUBHOCTU KOjUMa Cy NMpHOaBJ/beHA MHIBEHA MOCI0/IaBala O 3al0CIEHUM CBPIICHUM CTYJEHTHMA
[lIkose, MTO je Pe3y/TOBAIO JOBOJBHUM OpOjeM MUIILBEHA 3a GopMupame BamaHe orexne ([Ipuaor
4.2).

EnemenT kBasnmTeTa - [IpoceyHo 3anonubaBame CBPLUICHUX CTy/AEHATa y IEPHOJLY OJ TOAMHY JlaHa 110
3aBpIICTKY CTyAHja. MUHUMAIHA HUBO KBaJIUTETa eyieMeHTa je 60% - CcTyieHaTa KojH Ce 3arollbaBajy
y POKY OJf TOAMHY JIaHa TI0CjIe 3aBpIIeTKa CTyIH]a.

3a oBaj eneMeHar kBamTeTa KommcHja je W3Bena 3akJbydak KOjU j€ aHAJIOTaH 3aKJbYydKy 3a OLCHY
eneMenTa kBanureta 10., y IpeTXOqHOM TEKCTY.
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4.3. lloépamnue unghopmauuje 00 nocnooasaya, HC3
U Opy2ux op2aHu3auUja 0 Keaiumemy cmyoujcKux npozpama

[kona y Mmepu y K0joj je To Moryhe, IpaTH U peI0BHO ce HH(POPMHUILIE O HICXOAUMA U CTPYYHOCTH
CTYZEHATa 10 3aBPIIETKY CTYHjCKHX IPOrpama, 0 MOryhHOCTHMA 3aIl0CIeHha U AaJber MIKOIO0Baba.

4.4. Yuewhe cmyoenamay ouermwuearsy u ocuzyparsy Keaaumema CmyOujcKux npozpama

Y nporecy obe30ehema kBaMTeTa CTYAUjCKUX IporpamMa CTaTyToM CTYJEeHTCKOT MapiaMeHTa, a 'y
ckiragy ca Crarytrom Ilkone, mpenBuljeHo je yuemhe cryneHara mnpeactaBHHKa CTyIEHTCKOT
naprnamenTa y pany Casera llIkone, HactaBrnor Beha u Komucuje 3a o0e30eheme kBamurtera. Tume je
ocTBapeHa MOryhHOCT Ja CTyZAEHTH, IPEKO MpPEICTaBHUKA yTUYy Ha Ipolece npahemwa, KOHTpoiIe U
yHanpelhema KBaluTeTa CTYAMjCKOT IMpOrpaMa M Y4YecTBY]y y TpOLECY pasMarpama NuTama U
CrpoBohema aKTHBHOCTH Yy Be3u ca obOe3beherbeM M OLIGHOM KBallUTeTa HacTaBe, U pedopMoM
CTYIHjCKUX IIporpama.

CarmacHo oapenbama IIpaBunanka [llkona opraansyje IpUKyIJbambe MAIBEHA:

1) akTyenHuX cTy/leHaTa u

2)) CBpIIEHHX CTy/ICHATa

4.5. Ocaspememuearve caopiricaja Kypukyaiyma u muxoea ynopeousocm
ca KypuKyiaymuma 00206apajyhux cmpanux 6ucoKouIKoiICKux yCmanoea

HenpexunHo ocaBpeMemHBame caapikaja KypuKyJIyMa U lbUX0Ba YIIOPEANBOCT Ca KypUKYITyMHMa
oaroBapajyhux cTpaHUX BUCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBA CIIPOBOJIM C€ KPO3 MOT'YRHOCT MpOMeHe cajipKaja
IpeaMeTa Ha MOYETKY LIKOJICKE roAuHe. Te mpoMeHe Cy y ckilaay ca IpernopykaMa akpeIuTaluOHOr
Tena.

4.6. Ycnoeu u nocmynyu HeonxooHu 3a 3aépuiaearse cmyouja u 0ooujara ouniome

Y cI10BY M OCTYIIIH KOjH CY HEOITXO/IHH 3a 3aBpILICTaK CTyja U A00Hjambe AUIUIOME Ae(UHICAHH
CY M IOCTYITHH jaBHOCTH, HAPOUUTO Y EJIIEKTPOHCKO] (hopMH U ycKial)eHH cy ca IIIJbeBUMa, capiKajuMa
1 00MMOM aKpeANTOBamba CTYAN]jCKOT ITporpama.

Ananusza u npouerna cmarba

Bucoka mikosa 3a mMocloBHY €KOHOMHjy M mpeny3eTHUIUTBO beorpan (y massem Tekcry: lllkona)
npumewyje Crannapna 4: Keanurer cTyaujckor nporpama, a mro ce ooe3oehyje ce kpo3 npahieme u
MPOBEpPY HUXOBHUX IIIJbEBA, CTPYKTYpPE, paJHor onTepehema CTyieHaTa, Kao U Kpo3 0CaBpeMemhHBabhEe
caip)kaja v CTAITHO MPHUKYIUbakhe MHPOPMAIIHja O KBAIUTETY CTYH]CKUX MPOrpaMa oJf OroBapajyhnx
OpraHu3alyja U3 OKPYXKema, a MTO je eBUACHTHO 13 [IpaBUIIHIKA O CAMOBPE/IHOBALY U OLICHUBAKBY
kBanurera (y AajbeM tekcty: [IpaBuiHuka), unanoBu 27 10 36, ka0 ¥ Ha OCHOBY ypal)eHHX TOJTUIIBIX
U3zBemtaja o camoBpennoBamy (2016, 2017, 2018, 2019, 2020).

[Ikosa je y mOTIyHOCTH IPUMEHMIIa YIIYTCTBA 3a NpUMeHy cTanaapaa 4 ox tauke 4.1 o tauke 4.7, a
HITO c€ NPELU3UPA Y JaJbeM TEKCTY.

Tauka 4.1 je ucniymena y okBupy llpaBunHuka, wriax 28.

Tauka 4.2 je uctiymena y okBupy llpaBunHvika, wiax 29.

Tauka 4.3 je ucnymena y oksupy [IpaBunauka, wian 30.

Tauka 4.3 je ucnymena y oksupy IIpaBunauka, wian 31.

Tauka 4.4 je ucnymena y oksupy llpaBunnuka, unan 34, kao u wian 36, Tauke 6 u 7.

Tauka 4.5 je ucnymena y oksupy [IpaBunauka, uinan 36, tauka 10.

Tauka 4.6 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, wian 32, cras 1.

Tauka 4.7 je ucnymena y oksupy llpaBunnuka, unan 32, cras 2.
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[lIxona je ocTBapmia MUJbEBE M HCITYHMJIA 3aXTEBE NocTaBbeHe CTaHIapIoM 4. 3aTo MITO:

- PEIOBHO M CHCTEMATCKH €BayHpa KBaJIUTET H H3HOBA ofpelyje CTPYKTYpy U caipiKaj CTYIH]CKOT
nporpama;

- ¥Ma MHCTUTYLHMOHAITHHU OKBHUD 32 0Jl00paBame, paheme 1 KOHTPOILY CTYAHjCKOT Iporpama;

- TIPenu3HO Cy HaBeleHN 00pa30BHMU U MPO(ECHOHATHH [IMJFEBU HACTABE M ICXO]] IPOIIeca YUeHa;

- Tpolec yuema U yckialeH ca OCHOBHUM 3ajanuMa U nusbeBuma Llkode;

- IIMJb CTY/WjCKOT Mporpama yckiaheH ca ncXoIuMa yuermha U JOCTYIaH jaBHOCTH;

- MEeToJie HaCTaBe Cy OpHjeHTHCAHE Ka HCXOINMA yUerha;

- mocrtoju jacHa um mpaswiHa ycarmameHoct ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTHMA yderma
MOTPeOHNM 32 JJOCTU3AhEe OYEKUBAHUX UCXO/1a;
penoBHO ce BpmH npaheme kBauTeTa LlIKore myTem aHKeTHpama CTyIeHaTa;
- YKJby4yje CTYAEHTe y MpOIleC eBaTyallyje;
0CaBpEeMEmbYje CTYIU]CKE MTPOTrpame;
nobuja moBpaTHe wuH(poOpMalMje OJ CTpaHe TocionaBania u HaruonamHe ciyx0e 3a
3aIONBbABAE O CBPIICHUM CTYICHTHMA U FIbXOBUM KOMIIETEHIIH]aMa;

- CTPYYHOCT KOjy JOOHjajy CTY/ACHTH KaJa 3aBpIlie CTY/IHje MpyKa UM MOTYhHOCT 3aIonubaBama i
JaJbeT IIKOJIOBamba;

- CTYAGHTH Cy YIIO3HATH Ca YCIOBHMAa W TOCTYIIIMMAa 3a 3aBpIIaBarme CTyAWja U I00ujame
JHTUIOME.

Ananuza cnadbocmu u noeo.vnux enemenama — SWOT ananuza

Y okeupy ooz cmanoapoa memooom SWOT ananusze Illkona ananusupa u KeAHMUMAMUGHO

oyemyje Heke 00 cinedehux enemenama:

— Yyumese cmyoujckoe npospama U ruxos8y YCKiaheHocm ca ucxoouma yuera;

— Memoode Hacmage OpujeHmuUcane Ka yuermw)y ucxooa yuersa,;

— cucmem oyerusarba 3aCHOBAH HA Mepersy UcXo0da yuerba;

—ycaznawmenocm ECIIE onmepehermwa ca akmugHocmuma yuerwa nOmpeOHUM 3a O00CHMU3ARE
OYEKUBAHUX UCX00A YUervd,

— melycobny ycaznawlenocm uUcxo0a yyerod U OYEKUBAHUX KOMHemeHyuja O6a3upanux Ha
Odeckpunmopuma Keanupurayuja oopehenoe yuxiyca oopazosarsa;

— cnocobrocm yHKyuonanHe unmezpayuje 3Harea U Geumuta,

— nocmynxe npaherba Kkéanumema cmyOoujcKux npozpama

— noepammue ungopmayuje u3 npaxKce 0 CEPUIEHUM CIYOCHMUMA U HUXOGUM KOMREeMenyujama;

— KOHMUHYUPAHO 0CBPEMEIbUBAIbE CIMYOUJCKUX Npo2pama;

— docmynHocm uHgopmayuja o OUNIOMCKOM paody u CmMpyYHOj NPAKCU,

— docmynHocm uH@opmMayuja 0 cmyOujcKUM RPOSPAMUMA U UCXOOUMA YYetbd.

Amnanu3a c1abocTH ¥ MOBOJEHUX €JIeMeHaTa je ypahena oz ctpane Komucuje 3a 00e30eheme kBanurera

u dupexropa llIkone y aBa Kopaka.

VY npBoM KOpaky cy Kpo3 BpamHCTOpMUHT cecHjy reHeprcaHu KJbYYHH €JIEMEHTH KBAJIMTETa IpemMa

SWOT kareropujama mnpoteHe (Strengths / IIpennoct; Weaknesses / Cinaboctu; Opportunities /

Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y JpyroMm Kopaky Cy MpEeTXOAHO HACHTH()UKOBAHM KJbYYHH EJIEMEHTH KBaJHMTETa IOTOM, KpO3

Jluckycuja cecHjy, U3BpEAHOBAHH 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpenmwe 3Ha4YajHo; (+)

Mano 3HavajHo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

VY okBupy AHanu3e cn1aboCTH U IOBOJPHUX €lIeMEHAaTa, Y AaJbeM TeKCTY ce npe3entyje SWOT ananusa

IBa oga0paHa eJIeMeHTa:

(1) Ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA y4Yer-a NMOTPeOHMM 3a J0CTH3am€
OYEeKMBAHMX MCXO0/1A yUema;

(2) loBpaTHe UH(pOpMaNMje U3 IPaKce 0 CBPIIEHUM CTYA€HTUMA U lbUXOBHM KOMIEeTeHI[HjaMa.
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Humepua anaiusa

EKcmepHa aHaiusa

Strengths (Cuare)

[IpaBUITHUKOM O CAaMOBPETHOBAY U
OLICHbUBamby KBAIUTETA MIPEIHU3HO
neHICaHO:

(1) xaxo ce mepu ycarnamenoct ECIIb
ornetepeheme ca akTUBHOCTHMA YUeHa
MOTPEOHNM 3a JOCTHU3Akhe OYEKNBAHNX
ucxona yuemwa (Obpazan 2); ++

(2) xoje nH(popMaIHje U3 MPaKce O
CBPIICHHUM CTYACHTHMA U FbUXOBUM
KOMITCTEHIIHjaMa Cy HEOIXOIHE M KaKo J1a
ce npukyne (Ob6pasar Op. 10) ++

Weaknesses (Ci1adoctu)

(2) Uz mperxonHor nepuopa (2015,2016,2017,
2018,2019,2020) je eBUAEHTHO Aa je
MIPUKYTJbahe TIOBPAaTHUX HH(POpMaIHja o
CBPLICHUM CTyJCHTUMA U FbUXOBUM
KOMIIETCHIIMjaMa TpeICTaB/ba 00jeKTUBAH
po0iieM, jep ce 1o 3aBPIIETKY CTy/auja, ca
CTYICHTHMA TI0 MPaBIIy IPEeKuaa Be3a, a Yak u
KaJa Ta Be3a ca [0jeJUHUMA ITOCTOjH, TO jOIII He
3HAYM J]a CY BbUXOBH MOCIOAABIM BOJEHH 12
capal)yjy Ha TUTaHy FUXOBOT OIIEHbHBamha Kao 1
Jla jaBHO MPE3CHTY]y OlleHe. +++

Opportunities (Moryhnoctn)

(1) IocToju moryhHOCT OpraHu3oBama
MaHeJ pacrpaBe Ha TeMy ,,Y carianieHoCT
ECIIb onTepehema ca akTHBHOCTHMA Y4eHa
MOTPEeOHUM 32 I0CTU3AHEe OUCKUBAHUX
MCXO0Ja yUema®, y K0joj Ou, y by
MPeHOIIeHa UCKYCTaBa, MOPE aKTYESITHUX
CTyZ€HATa, HACTABHMKA U CapaJHHKa
[lkosne yuemthe y3enu u npeacTaBHALN
JPYTUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Ca
kojuMa [llkosa uMa MocioBHY capaamy. ++
(2) Iocroju moryhHoCT na ce moctojeha
KOMYHHKall{ja CBpIIEHH cTyAeHT - llkona
yaanpeau y3 nomoh UKT, ogHocHo na ce Ha
cajry LlIkone nocTaBu cTpaHnia alyMHH,
KOja Ou MMayia HaMeHy Jia IPUBYYe CBPIIECHE
CTYZICHTE Jla OCTaHy y Jajb0j KOMYHHKALUjH
ca llIkosioM 1 MHTEH3MBHpPAJa AKTUBHOCTH
Aconwmjanuje aimyman Llkone. ++

[Mocroju MoryhHoCT 512 ce 10 TpaKeHnX
MmoJlaTaka o] IOCJIoJaBana CBPIUICHUX
cryaenara llkone nohe npexo YHuje
nocjaoAasamna. Y ToM CMHCITYy OM MEHalIMEHT
TpebaJio Jja HarmpaBy YyroBOp O MOCIOBHO -
TEXHUYO] Capalibu ca HaBEJCHOM
acolyjarujom. ++

Threats (OnacHocTn)

(2) Hocamamme UCKYCTBO Y BE3U MPUKYILJbamkba
MOBpPaTHUX UH(OpPMAIHja O CBPLICHUM
CTYJCHTHMA yKa3yje Jia MOCTOj! peaHa
OIACHOCT:

Jla 1ohe 1o mpekna Be3e Ha pemaluju
cBpiieH” ctyaeHt — Llkomna, u To U3 BuIe
pasiora. +++

Jla ce He T00Hjy TpakeH! MOJAIH OJT
Hanmonanne ciyx0e 3a 3amonubaBame,
Hajuyemrhe W3 YMCTO OMPOKPATCKUX pasliora.
+++

Jla TIOCJIOAABIM IO MPABHITY HUCY
3aWHTEPECOBAHH JIa YUECTBY]Y Y OLICHUBAY
CBpLICHUX CTyAEHAaTa MKoJe. +++

[Nonazehu ox ypahene Ananusa ciaabocTi ¥ IOBOJbHUX eneMenata u Metogom SWOT ananmze nBa
oJabpaHuX elleMeHaTa MOTy ce M3BecTH cienehe koHcTaTanyje.

VY mmipy yHampehema HaBEJEHOT eJeMEHTa KBAJMTETa YOUCHO je Ja y OKBHPY OrpaHHYea, Koja
CrpeyaBajy TMOCTH3ame UJbEeBa EBUINHTHPAHO MOCTOjH YKyIHO: (1) cnaboct u (1) omacHOCT, Kao Uy
okBupy npwimka (1) moryhHoct. Ha OCHOBY BMX CauME-CHU Cy TIPEIUIO3H U IUIAHUPAHE Mepe.

Ilpeono3u 3a nobovuiare u naanupane mepe

Ha ocnosy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npeoioe mepa u axmugHoCmu 3a yHanpehere
Keanumema, Kao u 00ka3z 0a je npeonoe yceojeH 00 cmpawne Op2aHd YNpaesarbd GUCOKOUWKOJICKE
ycmanose.

[Ipenosu 3a nobosbIIAKE U MITIAHUPAHE MEPE CY:

1) Ja menaymenm Lllxone pazmompu mo2yfiHocm Opeanu306ara casemosgarsa - namen pacnpage Ha
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memy ,, Ycacnawenocm ECIIF onmepeherwa ca akmusHocmuma yuyerba NHOMpeOHUM 3a 0OCMU3AMbE
OYEKUBAHUX UCX00A Yuera®, V3 Hpucycmeo HacmagHoz ocobma u cmydenama Illxone u opyeux
BUCOKOULIKOTICKUX YCINAHOBA.

2) lla ce na cajmy lllxore 0oda, 00HOCHO O0mEoOpu HOBA cMpanuya AAyMHU 3a cépuieHe Cmyoenme
IIxone, kao u da ce 3a0yxcu uye 0a CEPEUCUPA U ANCYPUPA MY CIMPAHULLY.

3) Ha menauymenm Ilxone pazmompu mMoeyAHOCH NOMRUCUBAFA MEMOPAHOYMA U/UTU Y2080pa O
NOCIOBHO-MEXHUYKO] capadrvu ca Hayuonannom cuysxcbom 3a 3anouisbasarve u Yuujom nociodasaya
Kako 6u ce 06e36eduo noy3oaHuju Ha4uH 3a npubaswsarbe NOBPAMHUX UHDOpMayuja o CépuieHUM
cmyoenmuma Lllkone.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAAP] 4:

TaGena 4.1. Jlucta cBUX CTYQUjCKHX MpOrpaMa Koju Cy akpeIUTOBaHH Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH
oxn 2011. roguHe ca yKymHHM OpojeM YIUCAaHWX CTyAEHaTa Ha CBMM TOJWHAMa CTyauja y Tekyhoj u
MPETXOHE 2 MIKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. Bpoj u nporeHaT AUILIOMHUPaHKUX CTyJeHaTa (Y OAHOCY Ha OpOjylnHucaHuX) y MPEeTXOaHe 3
IIKOJICKE TOAWHE y OKBHPY aKPEIUTOBAHHUX CTYAM)CKHX mporpama. OBH MOaIM ce U3padyHaBajy Tako
IITO Ce YKyTaH Opoj CTy/ieHaTa KOju Cy TUILIOMHUpaH y mKoickoj ronuau (mo 30. 09.) moxenu O6pojem
CTy/IeHaTa YIUCAHUX Yy TPBY TOAMHY CTY/AHja UCTE IIKOJICKe roauHe. [lomaTke mokasatu moceGHO 3a
CBaK{ HUBO CTy/Hja.

Tabena 4.3. IIpocedno Tpajame cTyanja y mpeTxoane 3 mkoicke roguHe. OBaj momaTak ce Jo0Hja Tako
IITO Ce 3a CTYJCHTE KOJU Cy TUILIOMHUPAIH JI0 Kpaja mKkoyicke rogue (mo 30.09.) u3payyHa npoceuHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazaTu MoceOHO 3a CBaKU HUBO CTYAH]a.

[Mpumor 4.1. Ananm3a pesynrara aHKeTa O MHIUBCHY IHIUIOMHUPAHHWX CTyJCHATa O KBAJIHUTETY
CTYJIMjCKOT TIPOTrpaMa 1 MIOCTUTHYTHM HCXOMMA YUeHa.

[Tpunor 4.2. Ananusza pesynaTara aHKETa O 33J0BOJHCTBY IMOCIOAaBalia CTEYCHUM KBalU(UKaIMjaMa
JHTUIOMAIIA.
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Cranpapa S: KBajaurer HacTaBHOI mpoueca
Keanumem nacmaenoe npoyeca obeszbelyje ce Kpo3 UHMEPAKMUBHOCM HACMASE, YKbYUUSARE NpUMEpd ) HACMAGY,
npogecuonantu pad HACMABHUKA U CAPAOHUKA, OOHOUIEe U NOWMOo8arse NIAHO8A padd no npeomemuma, Kao u npaherse
Keanumema Hacmase u npedysumMaroe NOmpeOHUX mepa y Ciyuajy kaoa ce ymepou 0a Keaiumeme Huje Ha odzoseapajyhem
HUBOY.

Onuc cmarva

5.1. IInan u pacnopeod nacmage (akmueHe u NPAKmMuyHe)

Carunacho [IpaBriTHHKY 0O MpaBMIIMMA CTY/TMja IDTaH U3BOl)erha HaCTaBe CTyAMja Ce M3BOIU MpeMa IUTaHy
n3Bohema HacTaBe Koju carmacHo Ctaryty noHocu HacraBHo Behe.

[Tnan u pacnopen HacTaBe (aKTHBHE U MTPAKTHYHE / IpeiaBama U BexOe ) yckinahenu cy ca morpedama
U MoryhHOocTMMa CTyAeHaTa, MO3HATH Cy Ipe MoyeTKa onaromapajyher cemectpa W AOCIEIHO ce
CTIPOBOJIE.

5.2. Humepaxkmugnocm nacmaese, yKby4eHoCcH npumMepa U3 npaxKce u NOOCMuuaj cmyoeHama

HacraBa je wHTepakTHBHA, 00aBe3HO YKJbydyje MpHMEpe H3 TMpaKce, IOACTHYE CTYICHTE Ha
pasMHIIIBakE M KPEATUBHOCT, CAMOCTATHOCT Y Paay M IPUMEHY CTEUEHHX 3Hamba.

5.3. IInan pada docmynan cmyoenmuma

[lIxona je obe36eauia 1a ce Ha CBAKOM MPEAMETY, JOHECE U YYHHU JOCTYITHUM CTyAE€HTUMA IIJIaH paja
KOjH YKJbydyje: IUIaH pealn3alyje HaCTaBHOT Ipoleca: paJHy KaleHIap, IUIaH oJp)KaBarmba HACTaBe U
IUIAH OJIpyKaBarba MCITHTA.

PagnuM knengapom npenasubheHo je na he ce HacTaBHU NPOLEC Pean30BaTH Y TOKY IIKOJCKE TOJMHE
Koja Tpaje on 1. okrobpa Texyhe romune o 30. cemTemOpa HapeaHe TOAWHE W IMOJEJbEHA je Yy JBa
CeMecTpa, JICTHHU U 3UMCKH. TepMHHU HACTaBHOT IPOIleca M aKTUBHOCTH JIOCTYIIHHU CY Yy IUTaHy paja,
Ha cajty llkona.

5.4. Cucmemamcko npahere cnposoleme nnana nacmage,
Kao u nianoea paoa Ha NOjeOuHUM npeOMemuma, OUEeHa Keaiumema Hacmaege
u npedyzumarse KOPEKMUGHUX MePaA 3a We2060 yHanpeljere

Kpanurer u3Bohema HacTaBe PeIOBHO ce IMpaTH KpO3 KOHTPONy clipoBolema IUIaHOBa paja Ha
M0jeIMHAYHAM TIpeAMETHMAa W KOHTPONY KBalUTeTa OOJIMKa W METO/a HAacTaBe, U YKOJIHKO Ce Yy
WCIYHeHhY HACTABHOT TUIAHA U MPOrpaMa y IEIWHU WK Ha 10jeIMHAM TIpeAMeTHMa TI0jaBe IpodIeMu
Mpeay3uMajy ce Mepe y by HBHXOBOT NPEBa3UIIAKeHa.

[Ikona KOHTUHYHPAHO MpaTH 00e30eheHOCT KBAIUTETa IEJI0OBa HACTABHOT MpoIleca Ha TPW HAauuHa, U
TO IyTeM aHKETHpama CTy/IeHAaTa, CaMOOLIElhUBakha HACTABHOT 0c00Jba U Npahiema HaBeIeHUX JIeI0Ba
HACTaBHOT Tpolieca oJ] cTpaHe medoBa KaTeapH.

[Ikona ymo3opasa HaCTaBHUKE KOjU c€ HE MPHUPKaBajy IIaHa HAacTaBe Kao U IUIaHa paja v Mpeay3uma
KOPEKTUBHE Mepe 3a M000JbLIake UCTUX.
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5.5. Onuc u ananusza cmarva

Bucokowrxoncka ycmanosa dokymenmyje 0a cadpaicaj Kypukyiyma Kao u HAcmagHe Memooe 3a me20gy
npUMeHry 00208apajy NOCMu3amwy yuwnesa 00208apajyhux cmyoujckux npoepama u ucxood yuersa.
Caap:kaju KypMKYJyMa 0AroBapajy mocTu3amy HH/bEeBa OAroBapajyhnx CTyAMjcKuX mporpama u
ucxona yuewa y Illkomnn, a mro ce TokymeHryje cieaehum TeKCTOM.

OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYAUIJE (OAC)

Crymmjckn nporpam IlocsioBHa ekoHoMuja u npeny3eTnnnTeo (180 ECIIB)

OCHOBHH IUW/bEBH CTYAU]CKOT IIporpama cy:

— YINO3HaBamke CTYACHATa ca TEOPHjCKUM 3HABUMA U NPAKTHYHUM BELITHHAMa €KOHOMCKE HAayKe U
IIPENY3E€THUIITBA BHCOKE TpaHC(pEpHE BPEAHOCTH,

— ocmocobJbaBame CTyIeHaTa a ce YCIEIHO HOCe Ca H3a30BOM CTPYKeE U IpodecHje y OKBUPY KOjUX
JIUACPCTBO, WH(POPMAIIMOHE TEXHOJOTHje, MYJITUKYypTypalu3aM U Tiio0anu3aluja Hjicja HMajy
JOMHUHAHTHY YJIOTY y ITIOCJIOBHOM CBETY,

— OBJa/IaBamk€ CTyAEHaTa CHEUU(UYHUM TEOPHjCKHUM M MPAKTHUYHMM 3HAmbMMa W BELITHHAMA Y
o0yiacTMa: IOCJIOBHE EKOHOMHMjE€ y IIMPEM CMUCIY, MEHAIMEHTa Y BHIIE OO0JIaCTH, IOCIOBHE
nHPOPMATHKE, MAPKETHHTa, SHIJTIECKOT je3HKa, TIOCIIOBHOT MPaBa, COIMOJIOTH]je U MPEAYy3eTHUIITBA,
Ka0 U APYTHX €KOHOMCKHUX JUCIMIUIMHA Y 3aBUCHOCTH OJ1 U300pHUX NpeIMeETa,

— YNO3HaBame CTyACHATa Y HaBEAECHUM 00JacTUMa ca MMIYyTHMa MPAKTHUYHE HACTABE U CTPy4HE
IpaKce,

— OBJI3/IaBaHk-€ TEOPHjCKUM U MIPAKTUYHUM HACTABHUM I'PAJNBOM 32 CTULAKHE CABPEMEHHUX CTPYUYHHUX
3HaPba HEONXOIHUX 3a MPUMEHY MHTETPUCAHUX 3Hamba, METOJIa U TEXHUKA MTOCIOBakhA Y OKPYKEHY U
IJI00ATHOM CBETY OM3HHCA,

— y CKJaxy ca ocHOBHMM IubeBuMma lllkoe.

Peanuzanyja HaBeOeHUWX LMJBEBA OCTBapyje C€ AaJCKBAaTHUM KYPHUKYJIYMOM KOjU YHMHHU: YKYIHO
cTynujckux mpeamera (29); Opoj mcmuTa Koje CTyAeHT Mopa na monoxu (24); 6poj oOaBe3HHX
cryaujckux npeamera (19); O6poj m30opHUX cTymujckux mnpeamMera (5); Opoj MoHyheHHX CTyujcKux
MpeMeTa 3a CBaku U300pHH Tpeamer (2).

Ha npBoj roanxu cryauja ctyaeHTy nuzydasajy 8 o6ase3nux npeamera (Makpoexkonomuja — 8 ECIIB,
[Mocnoena undopmaruka — 7 ECIIB, IlocnosHa ekonomuja - 8§ ECIIB, Menaument — 7 ECIIB,
Marematuka 3a ekonomucte — 8, ECIIb, Monerapna ekonomuja - 8 ECIIB, Coumonoruja — 7 ECIIB,
Enrnecku jesuk 1 — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTUBHE HacTaBe HenesbHO (20 mpenasama u 20
BexOm), y ykynaom uzHocy oxa 60 ECIIb.

Ha napyroj rommHu cryauja ce nsydasa 8§ mpeaMmera, o1 KOjux cy 7 npeamera ooaBe3nu (MeHalIMEHT
spynckux pecypea — 8 ECIIb, ®unancujcka tpxkumra - § ECIIB, Mapkerunr - 7 ECIIb, Enrnecku je3uk
2 — 7 ECIIb, llocnoBuo mpaBo - 8 ECIIb, Exonomcka craructuka — 7 ECIIb, ®unancuHjcko
pauyHoBozacTBO - 8 ECIIB), n 1 u300opHM NpeaMeT 3a Koje ce CTYJICHT Ompeiebyje o JBa moHyheHa
npeaMeta (MeHaMeHT Manux U cpeamux npenyseha - 7 ECIIb, MenaumeHT nuH(oMalMoHH CHCTEMHU
- 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTuBHE HacTaBe HeaesbHO (20 mpenaBama u 20 BexxOH), y yKyITHOM
n3Hocy on 60 ECIIb.

Ha tpehoj roagunu cryamja nzyuasa ce 8 mpeamera, o] Kojux cy 4 npeamera obase3nu (bankapcko
nocioBatbe — 8 ECIIb, IlpenysernumtBo - 8§ ECIIb, ®uckanna exonomuja — 7 ECIIb, OcnoBu
¢unancujckor MmeHanMenTa - 8 ECIIB), u 4 n3bopHa mpeameTa 3a Koje ce CTyJISHT OTpe/iesbyje 0] ocam
nonyhenux npeamera (ITocinoBuo mnanupame — 7 ECIIB, Ynpasmpawe uneectuiyjama — 7 ECIIB,
VYopasmbawe mnpousBoawmoM u kBanurterom — 7 ECIIb, Enektponcko mocioBame — 7 ECIIb,
Mehynaponna ekonomuja - 7 ECIIB, Exonmomiku menaypment - 7 ECIIB, IIpojekTHu pax U3 mocioBHE
exonomuje u npexaysetaumirsa — 8 ECIIB, TIpojextau pan u3 punancujckor menapmenta — 8§ ECIIB),
ca ykymHo 40 gacoBa akTHBHE HacTaBe Hene JpbHO (20 mpenaBama u 20 BeXXOH), Y YKYITHOM H3HOCY Of
60 ECIIb.
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Ha oBaj HauunH je 00e30eheHo cTuIame TPAKCHUX KOMIIETSHITH]a, a Takohe 1 3HavajHa (hIeKCHONITHOCT
CTYIHjCKOT TporpamMa KOjoM c€ CTyJIEHTY IpyXa MOTYNHOCT Ja y4ecTBYje y Kpeuparmy COICTBEHOT
oOpa3oBama.
Cryamjckn nporpam dunancuje 6aHkapcTBo U ocurypame (240 ECIIB)
OCHOBHH LIUW/bEBH CTYAU]CKOT IIporpama cy:
— YIO3HaBame CTyJeHAaTa ca TCOPUjCKUM 3HAalbUMa U MPAKTHYHUM BEIITHHaMa €KOHOMCKE HayKe
HApOUYUTO y 00JIaCTH MOCIOBHE €KOHOMU]jE Y IIMPEM CMHCIY U caBpeMeHuX (huHaHcHja, OaHKapcTBa U
ocUrypama,
— OBJIaJaBamb€ CTyJCHATa OCHOBHMUM TEOPHJCKMM M MNPaKTMYHMM 3HambMMa M BEIUTHHaMa y
o0ylacTMa IMOCJIOBHE €KOHOMHjE, OIINTET MEHAIMEHTa, OCIOBHE MH(OPMATHKE, IPEAy3ETHUILITBA,
MapKETHHTa, EHIJIECKOT je3HKa,
— OBIaJaBame CTyJcHaTa CIEU()UIHUM TEOPHjCKUM W NPAKTUUYHUM 3HAKBMMa W BEIITHHAMa y
obnactuma (uHaHCHja, OaHKAapcTBa W OCUTypama, Kao M JPYrMX EKOHOMCKHX AMCUUIUIMHA Y
3aBUCHOCTH O]l U300pHUX MPEIMETa,
— YIIO3HaBame CTyAEHAaTa y HaBEACHUM O0JacTUMa ca MMITyTUMa MPaKkTHUYHE HACTaBE M CTPy4HE
IIpaKce,
— ocnoco0JbaBame CTyICHATA JIa Ce HOCE ca M3a30BOM MpodecHje U CTPYKe ca MOCEOHUM HarJIaCKOM
Ha JUAESPCTBO, HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, MYJITUKYPTYypalii3aM U IIIo0aiu3alujy ujeja ITo JAaHac
MMa 3Ha4yajHy yJIOTY Y TIOCIIOBHOM CBETY,
— Yy CKJagy ca OCHOBHMM IusbeBuMa lllkoe.
Peanuzanmja HaBeneHMX IMJbEBA OCTBapyje C€ alJCKBATHUM KYPHKYJYMOM KOjHU YHHHU: YKYIHO
cryaujckux mpeamera (36); Opoj wcmuTa Koje CTyAeHT Mopa na monoxu (31); O6poj obGaBe3HHX
CTyAujcKuX mpeameta (25); O6poj m300pHHX CTyaWjckux mpenmera (6); O6poj TMOHYhEHHX CTYIHjCKUX
TpeIMeTa 3a CBaku M300pHH Tpeamer (2).
Ha npBoj ronnnu cryauja ctyneHTn n3ydapajy 8 odaBesnmnx npeamera (MakpoexkoHomuja -8 ECIID,
[MocnoeHa undopmaruka - 7ECIIB, IlocnoBna exoHomuja - 8 ECIIb, Menagpment - 7 ECIIB,
Maremaruka 3a ekoHomucte - 8, ECIIb, Monerapna exonomuja - 8 ECIIb, Counonoruja — 7 ECIIb,
Enrnecku jesuk 1 - 7 ECIIB), ca ykymro 40 wacoBa akTuBHE HacTaBe HenesbHO (20 mpenaBama u 20
BexOM), y ykynmaom uzHocy oz 60 ECIIb.
Ha npyroj roqunu crynuja ce uzydaBa 8 mpeameTta, ol KOjux cy 7 nmpeamMera o6aBe3nu (MeHayMeHT
syackux pecypca — 8 ECIIb, ®unancujcka tpxkumra - 8 ECIIb, Mapkerunr — 7 ECIIb, Enrneckn
jesuk 2 — 7 ECIIb, IlocnoBHo npaBo — 8 ECIIb, Exonomcka cratuctuka — 7 ECIIb, ®unancujcko
pauyHoBozacTBO - 8 ECIIB), n 1 u30opHu mpeaMeT 3a Koje ce CTYACHT omnpe/iesbyje o ABa nonyheHa
npenMeta (MeHagMeHT Maux U cpenmux npenyseha — 7 ECIIb, MenaniMeHT HHQOMAITMOHN CHCTEMHU
- 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HeAesbHO (20 npenaBama u 20 BeXOH), Y YKYITHOM
n3Hocy o 60 ECIIb.
Ha tpehoj roannu cryamja nzydasa ce § mpeamera, o Kojux cy 5 npeamera obase3nn (bankapcko
nocioBame - 8 ECIIb, [Ipenyzernumtso - 8 ECIIb, ®uckanna ekonomuja - 7 ECIIb, Ocurypame — 8
ECIIB), u 3 u30opHa mpexMera 3a KOje Ce CTYACHT Ompejaebyje oJ IIecT MoHyheHux mpeamera
(ITocnoeno manupame — 7 ECIIB, Ynpasmbamwe nasectuiinjama — 7 ECIIB, Ynpaeibame GonmoBumMa —
7 ECIIb, Enexrponcko nocnoBame — 7 ECIIb, Mehynaponna exonomuja - 7 ECIIb, Ekomomku
menanmenT — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 gacoBa akTuBHE HacTaBe HezlesbHO (20 mpenaBama u 20 BexOn),
y ykynHoM usHocy of 60 ECIIb.
Ha yeTBpTOj roaMHu cryauja usydana ce 6 mpeaMeTa, o1 KOjux cy 5 npeamera odaBe3HH (YpaBibambe
pusunuMa y ocurypamy - 8 ECIIB, AkumonapcTso u xaptuje o BpenHoctH - § ECIIb, Kopnopatusue
¢unancuje - 7 ECIIB, Mukpoekonomuja — 8 ECIIB, ExoHommuja conmjanHor, MNEH3UOHOT H
3npaBcTBeHOr ocurypamwa — 8 ECIIB), 1 u30opHu mpeaMer 3a Koje ce CTYISHT OoIpe/esbyje o1 JBa
nonyhena npeamera (Exonomuja kanuTana u punacupame pazsoja — 7 ECIIb, Paguo npaso — 7 ECIIB)
u 3aspmHor paga — 15 ECIIb), ca ykymHo 40 gacoBa akTHBHe HacTaBe HezesbHO (20 mpenaBama u 20
BexOM), y ykymHoM usHocy oja 60 ECIIb.
Ha oBaj nHauuH je 00e30eheHo cTuname TpakeHUX KOMIETEHIH]ja, a Takohe 1 3HayajHa GreKCHOMIHOCT
CTYAMjCKOT MpOrpaMa KOjoM C€ CTyIAEHTY Mpy)ka MOTYNHOCT /1a y4yecTByje Y Kpeupamwy COINCTBEHOT
obpazoBama.
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Cryaujcku nporpam Ilpaso (240 ECIIB)

OCHOBHH IUW/bEBH CTYAM]CKOT IIporpama cy:

— Ppa3BHjame cIIOCOOHOCTH 3a YCIHEIIHO W3BpIIaBamke MPaBHUX IIOCIOBA M 3aJaTaka y mpaBocyly,
Jp>KaBHAM W HEBJIQJAWHUM WHCTUTYILMjaMa, IPUBPETHIM U IPYTUM OpraHu3alijama,

— Ppa3yMmeBame M NPUMEHa OCHOBHHUX MpaBHHUX MOjMOBA U MHCTHTYTa, KA0 M youaBame OJHOCA ca
JpyTUM I'paHaMa Ipasa,

— pa3yMeBame KOHKPETHE CUTyallMje KpO3 aHaJu3y CTamba, CHHTE3y NPUKYIJbEHUX IO0JaTaka,
YCIIELIHO NpeABUlabe NOCIeaNNa 1 JOHOUICHE aleKBaTHUX IPAaBHUX pellIeHha U OJTyKa,

— OBJaJaBame METO/AaMa U MOCTYNIKMA pelllaBamba MpaBHUX Mpodiema,

—  Pa3BOj KPUTUYKOT M CAMOKPUTHUYKOT MPOMUIIIJbakha U yCBajamke 00jeKTUBHOT CTaBa y OAHOCY Ha
OWI0 KOjy CUTyallnjy Koja ce y mpakcu cpehe,

— Ppa3yMeBame M NPUMEHa HayyHE W CTPy4HE METOJOJIOTHje MOTpeOHe paayl CTHLAmka U IPUMEHE
3HaWa, HAYYHUX U CTPYYHUX AocTUrHYha u3 001acTy MmpaBa ¥ CPOAHUX HAYUYHUX AWUCIMILUIMHA,

— KOHCTaHTHO mnpaheme H3MEHE OApenOM MpPaBHUX HOPMU M IPUMEHA AKTYENHUX 3aKOHCKHX
HOpPMAaTHBa HA CBAKy KOHKPETHY CUTYyalHjy,

— pa3BHjame BELITHHA 33 CAMOCTaJIaH U TUMCKH Paf,

— pa3BHjame CBECTH 3a MEPMaHEHTHUM 00pa30BameM U 00pa30Bamke TOKOM IIEIIOT KHUBOTA,

— Yy cKJIagy ca OCHOBHMM InibeBuMa Llkore.

Peanuzanyja HaBeIeHUWX LUIBEBA OCTBapyje C€ AaJCKBaTHUM KYPHUKYJIYMOM KOjU YHMHHU: YKYIHO
cryaujckux mpeamera (35); Opoj ucmuTa Koje crymeHT Mopa na mnonoxu (30); Opoj obaBe3HHX
cTyaujckux mpeamera (25); 6poj m3bopHHX crymmjckux npenmera (10); Opoj moHyheHHX CTYIHjCKIX
TpeIMeTa 3a CBaKu M300pHH Tpeamer (2).

Ha npBoj roqunm cryamja ctyaeHTH nzydaBajy 8 obase3nux mpeamera (Pumcko npaso - 8§ ECIIB,
VYBox y npaBo — 7 ECIIb, [Nocnosua undopmaruka — 7 ECIIB, Ilocnosna exonomuja - 8 ECIIB,
Ycrasno mpaeo - 8 ECIIb, YBon y rpahancko mpaso - 8, ECIIb, Commonoruja — 7 ECIIb, Enrnecku
jesuk 1 - 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HeaesbHO (20 mpenaBama u 20 BexOn), y
ykynHoM u3Hocy ox 60 ECIIb.

Ha apyroj romunm cryamuja cryneHTy u3y4aBajy 7 obaBesnux npeameta (Kpusuano npaso - 8 ECIIb,
CrBapro npaBo — 8 ECIIb, HUcropuja npxxaBe u mpaBa — 7 ECIIb, Enrnecku jesuk 2 - 7 ECIIb,
[TocnosHo mpago - 8 ECIIb, Hacnenno npaso - 7 ECIIb, ITopoauuno npago - 8, ECIIB) u 1 nuz6opuu
MPEeIMET 3a KOjU ce CTYJEeHT onpezaesbyje o [Ba nonyhena npeamera (Apourpaxso mnpaso — 7 ECIIb,
Exonomcka nonuruka — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HeaesbHO (20 npenaBama 1
20 BexOn), y ykynaom usHocy ozg 60 ECIIb.

Ha tpehoj rogunu ctyauja u3ydasa ce 8 mpeamMera, oj Kojux cy 5 npeamera obasesnu (KpusuuHo
npouecHo npaso - 8§ ECIIB, O6nuraunono npaso - 8§ ECIIb, Ynpasno u npekpuiajao npaso - 7 ECIIb,
Melhynaponato japao npaso — 8 ECIIB, I'pahancko mporiecHo npaBo ), ¥ 3 u300pHa mpeaMera 3a Koje
ce cTyleHT ompezesbyje ox mect nonyhenux npeamera (IIpasna etuka — 7 ECIIB, MenayMeHT
spynckux pecypca — 7 ECIIb, IIpaBo unrtenexryanne csojune — 7 ECIIB, [Ipeny3eraumrso — 7 ECIIB,
Horapcko npaso - 7 ECIIb, bynercko mpaso — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe
HeaesbHO (20 mpenaBama u 20 BexOun), y ykynmaom usHocy oa 60 ECIIB.
Ha 4erBpToj rommum crtyamja u3ydaBa ce 6 mpenMmeTa, OJ KOjUX Cy S5 mpeamera o0OaBe3HU
(Mehynapoano kpuBuuno npaso - 8 ECIIB, IIpaso EVY - 7 ECIIb, Melhynapoano npuBatHo mpaso - 8
ECIIb, Pagno mpaBo — 7 ECIIb, TproBuHcko mpaBo), 1 HM300pHM MpeaMeT 3a Koje ce CTYACHT
omnpenesbyje on na mnonyhena npeamera (ITucame mnpaBuux akata — 7 ECIIB, MehyHapoano
tproBuHcko npaso — 7 ECIIB) u Junnomckor paga — 15 ECIIB), ca ykynHao 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe
HenesbHO (20 npenaBama u 20 BexOu), y ykynaom uzHocy ox 60 ECIIb.
Ha oBaj HauuH je 00e30eheHo cTuname TpaKeHUX KOMIIETEHIH]ja, a Takole 1 3HaYajHa GIeKCHOMITHOCT
CTYAMjCKOT IpOrpaMa KOjoM C€ CTYIEeHTY Npyka MOTyNHOCT Jla y4ecTBYyje Y Kpeupamwy COINCTBEHOT
oOpa3oBama.
MACTEP AKAJIEMCKE CTYAUJE (MAC)

Cryamjcku nporpam Iloc/ioBHa ekoHOMU|ja U npeay3eTHnuTBo (120 ECIIB

OCHOBHU IWbEeBH CTYAM]CKOT TIporpama cy:

— Haarpaama CTEYCHUX 3Haka Ha OCHOBHHMM aKaJeMCKUM CTyAujama, Koja omoryhasa
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HMHOBAaTHBHOCT U KPEAaTUBHOCT, AHAIUTHUYHOCT U UCTPAKUBAUKU IPUCTYIl CABPEMEHUM IPAKTUYHUM
JIOCTUTHYhHMa y eKOHOMUjH, (UHAHCH]jaMa, IPeTy3eTHUIITBY U MEHAIMEHTY,

— ¢oKycHupamhe NepMaHEHTHE HWHOBAllMje CTEYCHUX 3Hama Yy MpoLecy KOHUENTyalu3aluje
MOCJIOBHE, TPXKHUIIHE U KaJAPOBCKE TpaHCOpMaIHje 3eM/be y TPaH3ULHUj U, KaKaB je clydaj ca HallloM
3eMJbOM, KOja TeXH Ja Ce MPUKJbYUH EBPOIICKUM MHTErpaljama,

— OBJaJaBamke cagpKajuMa W3 TPEAy3eTHHYKE M MEHallepcKe eKOHOMHje, (HHAHCH]jCKOT
MeHaIMeHTa U ekoHoMmHuje EBporicke yHuje,

— pa3BHjame CMHCIIA 32 TIOCIIOBHO OJTyYUBAE H YIPaBJbabe Y TI00aHOM OU3HKUCY KPO3 3aKOHUTO
MOCJIOBamEe, MOMITOBAE JbYICKUX MPaBa M EKOJOLIKOT KOJeKca,

— ocrnocoOJpaBame CTy/ACHATa 3a aljIMIUpake MNPakTUYHUX 3Halka M BEIITHHA y o00JacTu
OIEPAaTUBHOT M CTPATErWjCKOT MEHAIMEHTa W MapKETHHTa y OKpYXeHlY Tio0amHOr Ou3HHCA KOjH
MHKOPIOpHpa NPaKTUYHY HACTaBy M CTPYYHY INPaKcy, Kao U COGHUCTUIMPAHA 3HAEka AUIUIOMCKHX
aKaJEMCKUX CTyAMja y o0O0JacTd MEHAlMEHTa W MAapKeTHHTa, EJIEKTPOHCKOI II0CIOBama MU
WHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja U (PHUHAHCH]CKOT, OaHKapCKOT U OEP3aHCKOT MEHAIIMEHTA,

— OBJIaJlaBambe CTPYUYHUX 3Bama M KBaIM(UKaLMja 3a MPUMEHY MHTETPUCAHMX 3HaHka, METOAa U
TEXHUKA TI0CJIOBAkA Y OKPY)KEHY U IN100aTHOM OM3HHUCY Yy CBETY,

— y CKJIagy ca OCHOBHMM InybeBuMa Lllkoue.

Peanuzanuja HaBeAEHUX LMJbEBAa OCTBApyje C€ AACKBaTHUM KYPHUKYJIYMOM KOjU YHMHH: YKYITHO
cryaujckux mpeamera (18); Opoj ucmuTa Koje crymeHT Mopa na monoxu (14); O6poj obGaBe3HHX
cryaujckux npeamera (11); O6poj m3bopHUX crymujckux npeamera (3); Opoj MOHyheHHMX CTyIHjcKuUX
TpeIMeTa 3a CBaKu M300pHH Tpeamer (2).

Ha npBoj ronmum crynmja cryaeHTH u3y4aBajy 7 obase3nux npeamera (Teopwja u mimaHupame
npuspenHor pasBoja — 7 ECIIb, Crpareruje pacra u pasBoja npeayseha — 8§ ECIIb, Ymopasmame
mpojektuma — 8 ECIIb, IIpaBo EY - 7 ECIIb, Opranuzamuonn muzaju — 8§ ECIIb, Crparerujcku
mapkeTusr — 7 ECIIb, ®wunancujcke nactutyiyje - 8 ECIIB) u 1 n30opHU ipeMeT 3a Koje ce CTyAeHT
omnpeznesbyje ox aBa monyhena mpenmera (Ymparipame umHoBanmjama EY - 7 ECIIB, CaBpemenu
npuBpenau cuctemu - 7 ECII), ca ykymrao 40 yacoBa akThBHE HacTaBe HenesbHO (20 mpenaBama 1 20
BexOm), y ykymHoM u3Hocy on 60 ECIIb.

Ha npyroj roagunm cryamja cTyaeHTH U3y4aBajy 3 o0aBe3Ha npeamera (DUHAHCH]CKO W3BELITABAKE U
MeHauMmeHT koHTposie - 8 ECIIb, Iloprdonmuo menapment - 8 ECIIB Metononoruja HaydHOT
nctpaxuBama - 15 ECIIB) u nBa nbopHa mpeameTa 3a Koje ce CTyISHT Olpeiesbyje O YeTUPH MTOHyheHa
npeamera (Ilocnosue dunancuje — 7 ECIIb, Hammonanna exonomuja — 7 ECIIb, Kopnopatusao
ynpasibawe — 7 ECIIb, Ynpasmauko pauyHoBoactBo — 7 ECIIb ) u 3aBpuau pag — 15 ECIIb, ca
ykymHO 40 gyacoBa akTHBHE HacTaBe HefllesbHO (20 mpenaBama n 20 BexxOH), y YKYITHOM H3HOCY o1 60
ECIIb.

Ha oBaj HauuH je 06e30eheHo cTuname TpaKeHUX KOMIIETEHIH]ja, a TaKohe 1 3HaYajHa GIeKCHOMITHOCT
CTY/IMjCKOT MpOTpaMa KOjOM C€ CTYJIEHTY Tpyxa MOTYRHOCT Ja ydecTByje Yy Kpeupamy CONCTBEHOT
o0Opa3oBama.

Cryamjckn nporpam duHancHje 6aHKapcTBO U ocurypame (60 ECIIB)

OcHOBHU IWbEBH CTYAHjCKOT TIporpama cy:

— OBJAJaBame CTyleHaTa HOBMM HAayYyHMM caJpXXajuMa M MeETOAaMa 3a HHUXOBO CTHULABKE M3
¢uHaHCHja, OAaHKApCTBa M OCUTypamba, Kpo3 HAAOTPpakby CTEUCHUX 3Hamba U CIOCOOHOCTH CTyJeHaTa
ca OCHOBHMX aKaJeMCKUX CTyAH]a,

— pa3Boj MHOBATUBHOCTH, KPEATUBHOCTH, aHATUTHYHOCTU U UCTPAXKUBAYKOT TPUCTYIIA CAaBPEMEHUM
MPaKTUYHUM JIOCTUTHYhHMMa CcTy/ieHaTa y IpyIITBEHHM HayKama,

— pa3Boj cIOCOOHOCTH CTyAEHAaTa 3a MEPMaHEHTHE WHOBAIMje CTEUCHUX 3Hama y CKIamy ca
€BPOIICKMM MEHAIMEHTOM 00pa3oBama 1 r1100aTHOM €KOHOMH]OM 3Hamba,

— ocnocoOJpaBame CTyIeHaTa 3a alulMIUpambe NPaKTHYHUX 3Hamba M BEIUTHHA (QHUHAHCH]A,
0aHKapcTBa U OCHTYpama Kao M OCTAINX COMUCTULHPAHMX 3Hamha HEONXOJHHMX 32 OJJIYYHBAHKE Ha
HajBUILIEM HUBOY MEHAIIMEHTA,

— ocnoco0JpaBame CTy/IeHaTa 3a MPUMEHY WHTETPUCAHUX 3HAmkha, METO/Ia M TEXHUKA MOCIIOBamka Y
MOCJIOBHOM OKPYXKEHY U TII00aTHOM OM3HHCY,

— OBJQJlaBalkb€ CTyJAeHaTa CIOCOOHOCTHMA 3a MOJENOBAaKkE W aHAIM3y KOMIUIEKCHHX CHCTEMa Y
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(duHaHCHjamMa, OaHKAPCTBY U OCUTYPABY,

— ocnoco0JpaBame CTy/IeHaTa 3a 0aBJbeh€ HAyUYHO-UCTPAXUBAYKUM U MHOBATUBHUM PaZOM KOjU UM
00e30eljyje HacTaBak CTyAMpama Ha CIEIHjaTUCTHYKAM U TJOKTOPCKUM CTyIHjama,

— Y CKJajgy ca OCHOBHUM nuibeBuMa llIkore.

Peanuzanmja HaBeIeHUWX LUJBEBA OCTBapyje c€ aJCKBAaTHUM KYPHKYJIYMOM KOjU YHHHU: YKYIHO
cTyaujckux npeameTa (8); 6poj ucnura Koje CTyJeHT Mopa Ja noj0xH (6); Opoj 00aBe3HUX CTYIH]CKHX
npenmerta (4); 6poj M300PHUX CTyaMjCKHX mpeameTa (2); 6poj moHyheHnX CTYINjCKUX MPeAMETa 3a CBaKH
n300pHU TipenMeT (2).

Ha npBoj rogunu cryamja cryneHTH u3ydaBajy 7 o6aBe3sHHX npeaMeTa (DUHAHCH]CKO M3BEILITABAHE
u meHanMeHT KoHTpoie — 8 ECIIb, Iloptdonuo menanment — 8 ECIIb, Crpaterujckn meHanMeHT — 7
ECIIB) u 1 m360opHHM mIpeaMeT 3a KOju ce CTYJeHT ompeesbyje o aBa nonyhena npeamera (Pusumm y
OankapctBy - 7 ECIIbB, Tapude y ocurypamy - 7 ECII), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HEIEJHHO
(20 mpenaBama u 20 Bex6Om), y ykymHoM uzHocy ox 60 ECIIb.

HacraBHe MeToe 3a NpHMeHY caap:kaju KypHMKYJyMa, OArOBapajy IIOCTH3almy LHJbEBA
oaroBapajyhux CTyaujcKux mporpama u ucxoja ydema y lllkonm a mro ce mokymenryje cienehum
TEKCTOM.

[IpumemeHe HacTaBHe MeTo/Ie Cy AeTasbHuje onucane y Ctanmapay 4, Tadka 4, moceOHO:

— 3a CTyJHUjCKe MporpaMe KOJI KOjUX Ce HACTaBa M3BOAHM TPAAUINMOHAIHO (Ha KOHBEHIIMOHAJIAH
Ha4MH),

— 3a CTyJHUjCKe Mporpame KOJ KOjUX c€ HACTaBa M3BOAM CTYAHjaMa Ha Aa/bHHY,

na ce oBJe Hehe eTajbHuje MPe3eHTOBATH.

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHOT MO3Kke ce KOHCTATOBATH 1A j€ U KOJ CTYAM]jCKUX Iporpama, IpBOT U IPpyror
HUBOA CTyIH]ja, yCNOCTAB/bEHA KOH3UCTEHTHOCT U3Mel)y nnsbeBa, KypuKyIyMa H METOAa, OIHOCHO /1
KYpUKYJTYMH, Kao U IPUMEHEHE HaCTaBHE METO/IC 38 FbUXOBY MPUMEHY, OJIr0Bapajy MOCTH3amY IIHJbEBa
oJroBapajyhux cTyaujCKHX Mporpama U UCXo/1a yUema.

1. Ycemanoea ananuzupa na npumepy jednoz cmyoujckoe npoepama od je nponopyuja pasnuyumux
munoea Kypceea (npeoasarsa, cemunapu, npaxkca, npojekmu u 0p.) Kojy uzeooe HacmasHuyu u
CapaoHuyu aH2axco8anu Ha cmyoujckoM npoepamy, 6anancupana ¢ 003upom Ha UCXooe yuerba.

[lIkona AHaJuM3y NPONOpPLMja Pa3JIUYMTUX TUIIOBA KypPceBa KOjy U3BOC HACTABHULU U CapaJHULIU
aHra)KOBaHM Ha CTYIWjCKOM Iporpamy, y morjieny OadaHCHpaHOCTH C 003MpPOM Ha HCXOAE YUeHa,
npe3eHTyje Ha npumepy CTyAujcKOT TporpamMa Mactep akaaeMckux cryauja [locioBHa ekoHOMHja U
npenyszeraumtso (120 ECIIB) y cnenehoj Tabenu.

Tunosu Kypcesa (IIpeaaBama, CEMHHAPHY, Ucxonu yuemwa
MpaKca, MPOjeKTH U JIp.)
CaBpemenu npuBpeanu cuctemu - 7 ECII O06aBibajy BeoMa KOMIUIEKCHE MpPEAy3eTHUYKE
Crparteruje pacra u pa3Boja npenyseha — 8 3a/laTaKe y OM3HHCY.
ECIIb;
Teopuja 1 TuTaHUpame MPUBPETHOT Pa3Boja — [loBe3yjy W MpakTUYHO MPHUMEHY]y TEOpHjcKa
7 ECIIB; 3Hama U3 00J1aCTH:
Opranuzanuonu nuszaja — 8 ECIIB; — pa3Boja MOCIOBHUX MOTyhHOCTH,
praBJ'baer I/IHOBaLIHjaMa EY -7 ECHB, — TOCJIOBHOT IJIaHUpawka,
Hoprdonno menayment - 8 ECI1b — yIpaBJbakha OPraHu3alliOHUM IIPOMEHaMa,
Crparerujcku mapkerusr — 7 ECIIb; —  npeay3eTHHYKUX (HHAHCH]a,
— TpPeAy3eTHUYKOI MAapKETHHra.
Kopnoparusro ynpasibame - 7 ECIIB, CBoja 3Hama W BEIUTHHE MNPUMEHY]y v
VYnpasspauko pauyHoBoAcTBO - 7 ECIIB npenysehuma, ©Oe3 o03upa Ha BeJIWYMHY U
[ocnoenHe punancuje - 7 ECIIb MPUBPENIHY TPaHy.
®unancujcke nacturynyje - 8 ECIIb
DHUHAHCH]CKO U3BELITABAE U MEHAIMEHT
koHtpoire - 8 ECIIb
Hanmonanna exonomuja - 7 ECIIB [Ipodpecuonanno ce aHraxyjy y OHM3HHUCY U
[IpaBo EY - 7 ECIIb ynpasbajy mpenysehuma y  gomahem u
MelyHapOJIHOM OKpPYKEHbY.
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VYnpasssame npojektuma — 8§ ECIIb; VYcnemHo pykoBojie MOCIOBHUM NMOAYyXBaTUMa U
YIIPaBIbajy THMOM.

MeToponoruja HayYHOT UCTpaXXUBama - 15 CriocoOHOCT pelaBamba KOHKPETHHX Mpobiema
ECIIb. y3 yroTpedy HayYHHX METOAA.

Hanumy  Hay4yHO-MCTpakMBauku  paxg u
MPEe3eHTY]y pe3yITaTe CBOT paja.

3aspmawm pag - 15 ECIIb. HacraBe cBoje oOpa3oBame Ha BUIINM HUBOMMA
CTyOHja.

2. Ycmawnosa Ookymenmyje, y okeupy eoduwirbee uzgewmaja o pady meia 002080pHO2 3d
VHYmMpauire ocucyparbe Keaiumema, Uil Ha Opy2u HauuH, 0a noocmuye Cmuyarbe akmueHux
KOMnemeHyuja HAcCmasHuKa MunudHux 3a 6UCOKOUWIKOICKEe UHCMumyyuje, Kao u cmuyarse
CMPYUHUX KOMNemeHyuja.

[lkona moacTH4Ye CTHIAKE AKTHBHMX KOMIETEHIHja HACTABHUKA THITUYHUX 332 BUCOKOILIKOJICKE

yCTaHOBE Ka0 W CTHULAKE CTPYYHHX KOMIICTCHLMja, HAa OPraHW30BaHM HAYWH, TaKO MITO IITO

HAaCTaBHUIIMMAa W capagHunrMa o6e30elyje mepMaHeHTHY enyKalijy ¥ ycaBpIIaBame IIyTeM

CTy/AMjCKUX OOpaBaka, clielyjanu3alyja u yuenha Ha HayqdHUM U CTPYYHHM CKYTIOBHMA.

[IIkoia KOHTUHYHUPAHO CIPOBOJU 00pa30Bame M yCaBpIIaBamke HACTABHOI 0CO0Jba (HACTABHHMKA W

capagHHUKa), ¥ TO KPO3:

— opraHu3oBame Blactute MelyHapoaHe HaydHe KOH(pepeHmje,

— myOJMKOBamka BIACTUTOT HAy4yHOT dacomuca International Review,

— (uHaHCHjCKe TOJACTHUIAje ydeniha Ha MPYTMM HaydYHO-CTPYYHHM CKYIIOBHMa M O0jaBJbUBarbha
HAy4YHO UCTpakuBadkux panosa (HUP),

— (UHaHCHjCKY NOAPIIKY HACTABHOM 0c00JbY JlaJbeM 00pa3oBamy.

[llkona moueB ox 2012. roaMHe PEeNOBHO CBake roauHe y beorpamy opranusyje MelhyHapomHy

Kondepennnjy “Employment, Education And Entrepreneurship — EEE”, omHOCHO ,,3amonubaBame,

o0pa3oBame U MPEeIy3eTHUINTBO, I/Ie Ce Ha aKTUBAH HAYMH HACTABHOM OCOOJbY Ipyka mMoryhHocT

CTHLIAKha CTPYYHUX KOMIIECTEHIIN]a.

[llkona moueB ox 2012. roguHe pEAOBHO JiBa IyTa TOJAUIILE MYOJUKYje BIACTHTU YaCOIMC

International Review Ha eHrieckoM je3uky, a on 2019. roawHe HAIMOHAIHW YacOMHC |pPEeHIOBU Y

IIOCJIOBabY KOjU ce Takole myOnuKyje 1Ba ImyTa roAMIIKE Ha CPIICKOM U €HIJTIECKOM je3HKY, I/Ie Ce Ha

aKTHBaH HAYUH HACTABHOM OCOOJBbY MpY»ka MOTYNHOCT CTHIIAMkha CTPYYHHX KOMIETEHIIH]a.

[Ixona peanusyje 3Ha4ajaH Opoj PUHAHCH]CKUX MOACTHIAja 3a yderrhe HacTaBHOT 0c00Jba Ha IPYTUM

HAyYHO-CTPYYHUM CKYNOBUMA Y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY Kao M IyOJIHMKOBAaWkE Pa3IMIUTHX HAYYHO

HCTPAXMBAYKHX pajioBa, a mTo ce Moxke Buuetn w3 [pernena HUP dunancujckor mojcruiaja

(roTH3anuja 3a ydenihe Ha HAy9YHO — CTPYYHOM CKYITy, Y YacOITUCY, Y MOHOTpa(Hju, U JIp.) 32 HACTABHO

oco6sbe Llkore.

HIkona peanusyje GpuHAHCHjCKY MOAPIIKY HACTABHOM OCO0JbY Y H-eTOBOM JlaJbeM 00pa3zoBamy, a IMTo

ce Moxe BujeTH u3 [Iperyena duHaHCHjCKe MOAPIIKE JlajbeM 00pa3oBamy (3a JOKTOPCKE, MacTep,

OCHOBHE aKaJIeMCKe CTy/Hje, Kao 3a Apyre BPCTE JOLIKOIOBaBamha) HaCTaBHOT ocobsba Illkore.

3. Bucoxowrxoncka ycmanoga OOKyMeHmYje npoyedypy Koja obesbehyje Odocmynnocm u
peanusayujy niana paoa Ha npeomemuma, Kao u pecyrapHocm pacnopeoa nacmase. Onucyjy
ce yceojene mpoyedype u mepe Koje YCMAHO8A OOHOCU V CAYHAJY HEUCHYABAFAd 0802
cmanoapoa.

[Ikona MOCTYMHOCT M peaju3anujy MJIaHa paga HAa MpeIMeTHMAa Kao W PEryJapHOCT pacropena
HacTaBe 00e30el)yje Ha opraHrM30BaHN HaYKMH, MPoIeAypPaMa Koje ¢y Aeuaucane [IpaBUIHUKOM, YiIaH.
42, Tauke 2,4 u 5, ¥ UCTE Ce cenaparHo npe3eHTyjy y [lpuior 5.2.

Ananuza u npoyena mpenymue cumyayuje

Bucoka 1mkosia 3a MOCIOBHY €KOHOMHJY M Tpeay3eTHHINTBO beorpan (y mamkem Tekcrty: Illkomna)
npumewyje Crannapa 5: Keanurer HacTaBHOT mpolieca Koju ce 00e30eljyje ce Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT
HACTaBe, YKJbYUHBaE MPUMEPA Y HACTABY, MPOPECUOHATHHN paJl HACTABHUKA M CapaJIHUKA, JJOHOIICHE
U TOIITOBAkE IUIAHOBA pajia Mo MpeAMETHMA, Kao U npaheme KBAUTETAa HACTABE M MPEIy3HUMarhe

50



https://vspep.edu.rs/naucni-rad/naucna-konferencija-eee
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/international-review/o-ir
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/trendovi-u-poslovanju
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/trendovi-u-poslovanju
Prilozi/Finansijski%20podsticaj%20za%20NIR.pdf
Prilozi/Finansijski%20podsticaj%20obrazovanju%20nastavnog%20osoblja.pdf
Prilozi/Prilog%205.2.Procedure%20za%20plan%20rada%20na%20predmetima.pdf

MOTpeOHUX Mepa y cITydajy Kajia ce YTBPAM Ja KBaJIUTET HAcTaBe HHUje Ha olroBapajyhemM HUBOyY, a IITO
je eBumeHTHO w3 [IpaBHITHMKA O CAaMOBpPEIHOBAKY W OICHUBAMY KBajduTeTa (Y JajbeM TEKCTY:
[IpaBunnuka), unanosu 37. no 42.

[lIxona je y mOTIMyHOCTH MpUMEHWIa YTYTCTBA 3a MPUMEHY CTaHaapaa 5 on tauke 5.1 1o Tauke 5.4, a
IITO Ce TMPEIH3Npa y JaJbeM TEKCTY.

Tauka 5.1 je ucnymena y okBupy I[lpaBunnuka, wian 42, Tauka 2, Tabena HaumHu m mocTymim 3a
o0e3eOeheme KBanuTeTa HACTAaBHOT TPOIieca.

Tauka 5.2 je ucnymena y okBupy llpaBunnuka, wian 42, tauka 3, tabena Hauman m moctymmm 3a
00e3ebeheme KkBamrMTeTa HaCTaBHOT TIpoITeca.

Tauka 5.3 je ucnymena y okBupy [lpaBunnuka, wian 42, tTauka 4, tabena HaunHu m mocTymim 3a
00e3ebeheme KkBamMTeTa HAaCTaBHOT TIpoIIeca.

Tauka 5.4 je ucrymena y okBupy llpaBunauka, wian 42, tauka 5, tabena Hauman m moctymmm 3a
o0e3eOeheme KBanuTeTa HACTAaBHOT MPOIIeca.

Y okeupy cmanoapoa 5 meoooom SWOT ananuse lllkona ananuszupa u KeaHMUMAMUGHO OUeYje
Heke 00 cnedehux enemenama:

- KOMNnemeHmHOCH HACMABHUKA U CAPAOHUKA,

- docmynHocm uHgopmayuja o mepmMUHUMA U NIAGHOBUMA pearusayuje Hacmase,

- UHmMepPaKmueHo yueuthie cmyoeHama y HaCmaeHoOM NPoyecy,

- 00CMYNHOCI NOOAMAKA O CMYOUJCKUM NPOSPAMUMA, NIAHY U PACNOpedy HACMA8e;

- u300p memooa Hacmaee u yuerba KOjuma ce noCmudice casiadasarse ucxood yuerna;

- cucmemamcko npahere Keanumema Hacmaese u KOpeKmugHe mepe.

AnHanmza c1abocTH 1 TIOBOJEHUX eJeMeHaTa je ypaheHa ox ctpane Kommcuje 3a 06e30eheme kBanurera
u Nupexropa lIkose y ABa Kopaka.

VY npBoM KOpaky cy Kpo3 BpaumHCTOpMUHT cecHjy TeHepHcaHU KJbYYHHU €JIEMEHTH KBAJIMTETa MpemMa
SWOT xkareropujama mnporieHe (Strengths / IIpennoctu; Weaknesses / Ciaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y JpyroM Kopaky Cy NpeTXOAHO HWACHTH(OUKOBAHM KJbYYHH EJIEMEHTH KBaJHTETa IOTOM, KpPO3
Jluckycuja cecHjy, U3BpeAHOBAHH 110 3Ha4ajy: (+++) BUCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpeame 3Ha4yajHo; (+)
Mano 3HavajHo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

VY oxBHpYy AHanu3e c1ab0CTH 1 TIOBOJbHUX €JIeMEHaTa, y 1ajbeM TeKcTy ce npesentyje SWOT ananusa
onabpanor enemenTta: MU30op MeTona HacTaBe U yuerma KOjUMA ce MOCTHKE CaBjIaiaBambe HCX0/1a
yuerma Ko CTyAHjCKOT MPorpaMa OCHOBHUX CTyIHja

Hnmepna ananuza Excmepua ananusa

Strengths (Cnare) Weaknesses (Ci1adoctu)

MeToie HaCTaBe U yuemha KOjuMa ce Crannap/u3anyja MeTo/ia HACTaBE U yUCHa Yy

MOCTHKE CABIIAJIaBAbE UCX0/IA YUCHha CY M3BECHOj MEPH CITyTaBa KPEaTHUBHOCT

npenu3Ho AeduHrcaHe cnenruuKaijama HACTaBHUKA Y H300py ONTHMAaIHE METOJIE

(ommucuMa) TpeaMeTa 3a CBaKH CTYAM]jCKU HAacTaBe U yuyewa. ++

nporpam. +++ BehviHa HacTaBHHKA U CapaJHUKA Y OKBHPY

Mertoze HacTaBe U yuema Kojuma ce IpKama HacTaBe, y by MIPE3CHTOBAbA

MOCTHIKE CaBIIaJIaBabe UCX0JIa YUeHha Cy HACTaBHUX caJipxaja, mpuMmemyje PowerPoint

CTHaZlapaJln30BaHe Y BEJIUKOM CTEIeHy. ++ | Ipe3eHTauuje y3 MoMoh BHIEO MPOjeKTopa.
OBaj HAUMH JIp’Kamkba HacTaBe Mpy>Ka MHOTE
MOTOTHOCTH U 338 HACTaBHUKE, OJTHOCHO
CapaJIHUKe W 3a CTYJICHTA, ali UMa U3BECHE
cirabocTu Koje ce MmaHudectyjy y cienehem:
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(1) mpe3acuhenoct cTyneHara OpojHIM BUIO
CJIajTOBIMa 1 MOHOTOHH]OM KOja IOCJIe AyXKer
BpEMcHa IbUXO0BE IIPUMEHE MOJXKE J1a yCleau, ++
(2) macuBM3anyja cTyJaeHaTa, OJHOCHO
HEI0BJbHA HHTEPAKTUBHOCT y HACTAaBU KOja U3
OBAKBOT Ha4WHA pajia Hajuyenrhe mpou3mIasy.

+++
Opportunities (Moryhnoctn) Threats (OnacHocTn)
OcBexaBame HaCTaBe HOBUM HAYMHOM Heo0jextuBHOCT CTyJeHaTa TIPHITUKOM
npefaBama, Ha MpUMEp AUCKyCHjama Ha aHKETHpama, Kao W TMOIMymaBambe aHKeTa O
3ajary Temy. + CTpaHe CTyJeHaTra KOju HHCYy pPEIOBHO

MPUCYCTBOBAJIM HACTABH. ++

Ha ocnosy ypahene SWOT ananuze nasoou ce npeonoz mepa u akmueHOCmMu 3a yHanpelere
Keanumema, Kao u 00Kas 0a je npeoioz yceojeH 00 cmpane op2aHd Ynpassbarbd GUCOKOULKOICKE
ycmanose.

[Tomazehu on ypalhene Ananmmza cmabocTH M TOBOJFHUX eleMeHara u Meronom SWOT anammze nBa
0JlabpaHuX eJeMeHaTa MOTy ce U3BecTH clieaehe KoHcTaTalyje.

VY muipy yHampehema HaBEJEHOT eJeMEHTa KBAJIUTETa YOUCHO je Ja y OKBHPY OrpaHHYeba, Koja
CIpeyaBajy MOCTH3ame [IUJheBa EBHINHTHPAHO OCTOju YKYITHO: (1) cmabocT Kao v 'y OKBUPY MPUIIAKA
(1) moryhnoct. Ha 0CHOBY BUX CauMi-CHH CY TIPEAJIO3U U TUIaHUpaHE Mepe.

IIpensior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeljewe kBasmTera Crangapaa S:

Ilompebno je oa céaxu HacmaHux, 0OHOCHO CAPAOHUK, Y OKGUPY €802 npeomemd, KpUmuiku
npeucnuma eracmumu nocmojehu memoo uzgoherba Hacmase npedasarbd, 0OHOCHO 8excoU NOCeOHO ca
CMAHOBUWIMA  HAYUHA NPE3eHMOBArbd HACMABHUX — caopaicaja. Kpumuuxo npeucnumusarve
noopasymesa 0a meHayepu npeomema 3aje0Ho ca HACMAGHUYUMA U CAPAOHUYUMA HA UCIOM NPEOMeNny
CNpogedy UHMEpPHY e8anyayujy Hacmage ca CMaHOBUWMA Memood padd Kpo3 HeKy 8pcmy uHmepHe
(camo y okgupy moe npeomema) ankeme Ui pazeo8ope ca CmyOeHmuma Ha memy UHOBUPAFA HACMAGe
HOBUM HAYUHOM Npedasarbda, 0OHOCHO 8eXcOU, Ha npumep Ouckycujama na 3a0amy memy, nawen
ouckycujama u ca. Ha ocnogy cnpoeedenoz Kpumuukoz npoucnumuéarsa U3eecmu 3aK/mbyyaK o
€BeHMYAIH0] nompebu npomMeHe mMemooda paod.

Iloka3aTe/bu M NPUIIO3H 32 CTAHAAPA S:
Ipuor 5.1. Ananu3a pe3yJraTa aHKeTa CTy/IeHaTa 0 KBAIUTETY HACTaBHOT Tpolieca
Hpuor 5.2. [poreaype u noctymim koju 00e30elyjy nomrosame miaHa u pacropesia HacTaBe

HQHJIOF 5.3. I[oxcas O CIIPOBCACHUM AKTUBHOCTHUMaA KOjPIMa CC MOoACTHYEC CTHIAKC aKTHUBHHUX
KOMHeTeHHI/Ija HaCTaBHHUKaA M CapaaHUKa
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Crannapa 6: KBaaurer HAy4YHOMCTPAKMBAYKOT,

YMETHHYKOT H CTPYYHOT paja
Bucoxowrxoncka ycmanosa HenpekuoHo padu Ha noocmuyarey, obesdehewy ycroea, npakiery u
nposepu  pe3yamama  HAy4HOUCMPAlCUBAYKO2, YMEMHUYKO2 U CMPYYHOZ paod U HA FUXOBOM
VK/BYUUBAY Y HACMAGHU NPOYec.

Onuc, ananusa u NPoOyeHa MpPEeHymHue cumyauuje
Cc 003upom Ha nNPemxooHo oehpuHnucane yu.vese, 3axmeese U O4eKUBALA

1. Bucokowxoncka ycmanosa anamuzupa CMpyKmypy u pecypce 3a 0CMEapuearbe u Op2aHu308arbe
Oa3UUHUX, PA3GOJHUX U NPUMEILEHUX UCMPAICUBARsA, YMEMHUYKO2 U CIPYYHO2 padd U nokasyje oa
nocmojehe cmpykmype 3a peanusayujy u OpeaHu308arbe HAYYHOUCMPANCUBAUKO2, YMEMHUUKO2 U
CmMpYyuHo2 pada 00208apajy HOPMamueUMa.

[lIxona je mocemyje OpraHW3allMOHY CTPYKTYPY KoOja je HEONXOJHAa 3a OCTBApWBAIKE HAYYHO-

UCTPaXXMBAUKOT U CTPYYHOT paja, Kao U 3HauajHe JbY/ICKe pecypce 3a BEeroBo CIpoBoleme, HOCeOHO y

MoJbY JPYIITBEHUX HayKa, Y 00JacTH pa3BOjHUX U MPUMEHEHUX HCTPAXKUBAbA.

IlIto ce Tuue opranm3amuoHe CTPyKType, lllkoma je dopmupana McrpakumBadko-pa3BojHU HEHTAP

(MPL), y HacTojamy Ha CBOjy OpPraHM3alOHY CTPYKTYpY NPHJIAroAd HAayYHO-UCTPAKUBAYKOM M

CTPYYHOM pany, y LWbYy OOJbEr IMOBE3WBama CBUX JOCAJAIIBLMX HAYYHUX AaKTHBHOCTH Kao M

MOJCTHLIAEha HOBUX, M KaKO OM ce ibuMa 00Jbe KOOPIUHKCAIO U YIPABJhaJo Ca jeAHOT MECTa, Y OKBUPY

Kora ce 00jeInibyjy CBE peJeBaHTHE MCTPaXMBadKe aKTHMBHOCTH, Koje o0yxBarajy ciemehe obmactu

Je0Bama;

— M3naBame peJOBHUX W CIENHjalTHUX M3ama dacomnuca International Review (IR),

— H3naBame peIOBHUX U3Jamka yaconuca TpeHI0BY Y MOCIOBAKY,

— OprannzoBame MehyHapoane HayuHe koH(epernuje (EEE),

— IIpojexTHE aKTUBHOCTH,

— MelynaponHa Hay4Ha capajmba,

— W3naBame MoHOTpaduja 1 CeNHjaTHUX TyOJIHUKaIlyja,

— VYcnocrasibame nomahe n MeljyHapoaHe capame ca paKyITeTHMa U HAy9HUM HHCTUTYIIN]jaMa,

— Hedopmanro obpa3oBame 1 00yKa 1 ycaBpIlIaBamke MPUBPETHUX U IPYTUX pyKoBoaehnx xaapoBa

y 00J1acTH MOCIOBHE €KOHOMHU]€, IPEAY3ETHUIITBA, (pHHAHCH]a B OCUTYpaba.

WPL] npencrasiba noceOHY OPraHU3alMOHY jEOUHUIYY 332 HAYYHO-UCTPa)KUBAUKU pai, KOja ©Ma CBOT

npekTopa, CTaTyT, W KOjy YMHE HACTaBHHIU, UCTPAKUBAYH, CApAJTHUIM U ocTany 3arnocienu [1Ikoie,

KOjY TI0 TOTpeOr MMajy aHTaXXKMaH y OKBUDPY HheTa.

[lIxona je no cana ykspydyjyhu u P no caga mybnmkoBana 3Ha4ajaH Opoj HAyYHUX MyOIHKaImja.

[ITo ce ThYe JbYACKHX pecypca HEOIXOJHUX 332 OCTBAPUBAHE HAYYHO-HCTPaKUBAYKOT M CTPYHHOT

pana Moxe ce KoHcTaroBatu jaa lllkona mocenyje 3Hadajan Opoj HacTaBHUKA (YKyMHO 51) ca HaydyHHM

3BabUMa, Ka0 U capaJHHKa ca HayYHHM M CTPYYHUM 3BamuMa (YKymHO 32), a IITO Y3€TO 3ajeHO

IpeacTaBiba 3HaYajaH HAyqYHO-UCTPAKUBAYKHU ITOTESHIU]jall.

2. Yemanosa mpeba da doxymenmyje oa je oOpehusarve ucmpajrcusaukux cmpamezuja u yumeed y
CKady je ca CmpamewKkom Opujenmayujom yCmanose u HayuoHaIHOM CIpPAme2ujom.

UctpaxknBauka crpareruja u uusbesn Lkomne 6mmke cy popmynucanu kpo3 [lnan paja UPILL, ox kojux
je TpuMapHU Wb ,yHarnpehuBame HaydHo-ucTpakuBauke nenatHoctu [IE[l-a kpo3 mpyxame
MOJIPIIKE HBeTOBUM HCTPAKMBAUMMa U CapaJHUIMMA Y PEATH3alj ! Pa3IHIUTHX HAYyYHUX aKTUBHOCTH,
a y CKiIaay ca 3axTeBUMa MUHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMIKOT pa3Boja, OIXHOCHO
WHOCTPaHUX WHCTUTYIHMja KOje ce OaBe HaydHO-UCTpaKuBaukoM JjenatHonrhy u CrparerujoM pas3Boja
[IEIT-a*, 1 y IOTIyHOCTH CY:
— y ckiany ca crparemikom opujentanujom Llkouie, koja je Onmke hopmynucana kpo3 Llnibese
Lkoste, o1 KOjUX ce MOCEOHO MOTY U3ABOJUTH cienehn nusbeBu:

v IpEHOIIEHhe HAYYHUX U CTPYYHHUX 3HArba U BEIITHHA,

v’ pa3sBHjame HAYYHUX U CTPYyYHHUX Ca3Hamba U yHanpelheme CTpyUYHe IpaKce y 00JI1aCTH MTOCIIOBHE

€KOHOMHj€, MEHAIMEHTa, (JMHAHCH]a, MAPKETHHTA U MPaBa;
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v\ MHOBHUpAam€, Pa3BOj U NPUMEHUBAKE HOBE 00Pa30BHE TEXHOJIOTH]E Y MPEHOIICHY 3Haba KPO3
mporiec 00pazoBama U HAyTHOUCTPAKUBAYKOT paja.

— Yy CKJaJy ca HAIMOHAJHOM CTPaTerujoMm, Koja je Ommke GopmyincaHa y OKBHPY JOKyMEHTa
Bnane Peny6nuke Cpbuje ,,Crparernja HayqYHOT M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penybanke CpOuje
3a iepuoy o1 2016. 10 2020. rogune — McrpakrBarma 3a HHOBaIHje ™, U3 KOj€ € MOT'Y IIOCEOHO
armocTpodupaTH MIJHCBH:

v/ CcTBapame HOBHX 3HAba, Pa3BOj HOBHX M yHampeherme MocTojehinx TEeXHOJIOTHja, PEllaBarbe
CIIO’KEHHX JPYIITBEHUX M EKOHOMCKHX Ipo0iieMa U IerHUCabe IPUBPEIHE CIICIHjanr3aluje
3eMJbE;

v 06pa3oBame BHCOKOKBAJIMTETHOT HCTPAKUBAYKOT Kajpa KOju he OUTH y CTamy Ja CBOjUM
3HAKEM M HAYYHOHCTP)KMBAUYKHM PaJOM CTBapa HOBE BPETHOCTH, OCMHUCIU U TEHEPHIIE
€KOHOMCKH ¥ YKYITHH JPYIITBEHH Pa3Boj.

3. Yemanosa nasoou nucmy npojexama xoje gunancupa Munucmapcmeo obpasosarbe u 3a HAYKY
Munucmapcmeo Kyamype unu Koje punancupajy mehynapoone opeanuszayuje a, 4uju cy pykogoouoyu
HACMABHUYU CIATHO 3ANOCTIEHU HA 8UCOKOWKOJICKO] UHCIMUMYYUJU.

VY Illkonm ce TpeHyTHO He peajn3yjy NMpojeKkTH Koje GuHaHcupa MUHUCTApCTBO 3a 00pa3oBame U

Hayky Oyayhu na Illkona mo 3akoHy O Hay4HO MCTpaKuBaukoj jgenatHocTH (wiaH 30, Tauka 3) He

MIPHUITaJa HA jeTHO] HAYYHOMCTPAKMBAYKO] OpPraHU3AINjH KOja MOXKe OMTH aKpeauTOBaHA 32 HAyYHO

UCTPAXHUBAYKU Pajl (MHCTUTYTH, (PaKyITETH, YHUBEP3UTETH U IIEHTPH N3y3€THHX BPETHOCTH), U CTOTA

HEe MoXe na Oylle perucTpoBaHa 3a HAy4YHO-UCTPAKMBAUKY JIENAaTHOCT, a IOWITO j€ TO YCJIOB

KOHKypucama, LlIkoia Hema MOryhHOCT Jja KOHKYpHIIIE 3a pealii3alijy Mmpojekarta Koje (hMHuaHcupa

MuHHCTapCTBO 32 HAYKY.

VY lllkonu ce TpeHyTHO peanusyje Mehynapoanm mnpojexar: Combating Illegal Trade through

Reasearch Eduaction and Awareness koju ¢unancupa Philip Morris International.

Yemanosa npunasice u nucmy npojexama xoju obe3belyjy mpancghep mexuonozuje penesaHmuum
UHOYCMpUjama u nocI06HUM 3ajeOHUYaAMa Kao U HenpodUMHUM OP2AHU3AYUjaMa.

Jo cama peamm3oBanu mpojektu lllkome Hucy Owim ycmepenn Ha o0e30eljemse Tpancdepa
TEeXHOJIOTHje WHAYCTpHYjaMa, TOCIOBHIM 3ajeTHUIaMa Kao 1 HeMpO(QUTHAM OpTaHu3allijama, Te CTora
TaKBY JIUCTY HHjE¢ HU CauMbaBasa.

4. Yemanosa HagoOu NOjeOUHAYHO — AH2ANCO8AILE  HACMAGHUKA U  CAPAOHUKA )  OKGUpY

HAYYHOUCMPANCUBAUKUX Npojekama Koje unancupa Munucmapcmeso bpazosarse u HAyKy.
HactaBummm u capaguuium Illkone WHAMBHIyaldHO TPEHYTHO HHCY AHTa’KOBaAaHM Yy OKBUDY
HaYYHOHMCTPaXHBAYKUX IpojeKarta Koje puHaHcupa MUHUCTApCTBO 3a HAYKY.

5. Bucokowxoacka ycmanosa npysica 0okaze oa je obezdefiena UHMeEZPUCAHOCT UCTPANCUBAUKUX
Memooa u pe3yimama UCMpadicUuarba y HACMaeHe npospame aKkademMcKux U OOKMOPCKUX cmyouja.

[lIxona je je 06e30enniIa HHTETPHCAHOCT HCTPAKUBAYKUX METOJA U PE3yJiTaTa UCTPAKUBAKbA Y
HacTaBHe mporpame akamemckux cryauja ([IpaBuwinukom, uwian 48, tauka 6, Tabena Hauuuu u
MoCTyNIHM 3a 00e30eheme KBaauTeTa HayYHOMCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT pajia) Ha Taj HaYWH, IITO Ce
3Hama, J0 KOjUX JIOJIa3W U CIPOBONEHEM HAyYHO HMCTPAKUBAYKUX U MPO(ECHOHATHUX aKTUBHOCTH,
aKTUBHO YKJbYUyjy Y HocTojehn HacTaBHM Mporiec Kpo3 BeroBO KOHTHHYHPAHO HHOBHPAHE.

VY tom cmuciy llkona nprbassba nHGpOpPMAIHje 0] HACTABHUKA U capaJHHKa KOJUM C€ FbUX0Ba 3Hamba,
JI0 KOJHX Cy JIONLIH y Pe3yJTaTy HAyYHO MCTPaXUBAYKHMX U npodecnonamHux aktuBHocTH [llkore,
YKJbYUyjy Y HACTaBHM IPOIIEC, Y PE3YNITaTy Yera je KOHTUHYHpPaHO WHOBHpam-€ HACTABHOT CaJlpikaja
BehuHe npeaMeTa KypUKyJIyMa CTYIH]CKUX Iporpama.

6. Bucoxowxoncka uncmumyyuja mpedba 0a Ookymenmyje 0a npysca NOOPUWIKY HACMASGHUYUMA U
capaonuyuma o0a nogehajy 6poj u keanumem nyoauxayuja y peHomupanum yaconucuma ca SCI
unoexcayujom. Joxymenmyje ce cucmem 3a QUHAHCUJCKY NOOPUIKY MAAOUM UCMPANCUBAYUMA U3
CONCMBEHO2 BUWKA NPUXOOA BUCOKOWKOICKE YCMAHO8e.
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[lIxona je y by IpyXama HoAPIIKe HACTABHUIIMMA U capagHuuuMa 1a nosehajy 0poj u KBauTeT
myOiuKamnyja y peHomupanuM gaconucuma ca SCI WHAEKCcAMjoM U caMma IMOKPeHyIa IMyOIuKOBamhe
corncTBeHor MeljyHapoaHor yaconuca noj Ha3uBoM International Review (IR).
Yaconuc International Review u3znasu ox 2012. roauHe, ABa MyTa FOAMIIKE Y ICKTPOHCKOM H3JIaby
(nnd dbopmaty) u y mTamMmnanoj Bep3uju, Ha €HITIECKOM jE3HKY.
On 2014 roamHe, 4aCOMKC U3Ja31 Y CYH3aBalTBY Ca UTAIMjaHCKUM U31aBaunma u3 boome.
Crpykrypy panoBa uune 50:50 pamoBu ayTopa M3 3eMJbe U PaJOBH ayTopa M3 HMHOCTpaHcTBa. CBH
pPazoBH TIOpeX IBOCTPYKeE “‘ciene” peneH3nje, mpoiiaze u 06aBe3Hy coTBEPCKy IPOBEPY Ha ILIarujare.
UYacomuc je mHmekcrpad y cineaehum 6azama u Ha Tuiatdopmama:

— Emerging Sources Citation Index (ESCI),

— ERIH PLUS,

— SClIndeks,

— Science Impact Factor (SIF),

— Google Scholar,

— Directory of Open Access Journals (DOAJ),

— The University of Saskatchewan Library,

— Scientific Indexing Services (SIS),

— Directory of Research Journals Indexing,

— WorldCat Database Search Engine,

— ROAD- Directory of Open Access scholarly Resources,

— ResearchBib (Research Bible).
Yacomnuc ce Hajla3u y mpoliecy eBayJaiuje 3a yiaszak y 6asy SCOPUS u y apyre ciimyne Oase.
Yacomnuc TpeHnoBu y nocioBamwy 4nju je m3napad Llkoma ox 2019. rogune, w3nasu ABa MyTa TOAUIIHE
y €JICKTPOHCKOM U IMTAMIIAHOM W3/Iafby, Ha CPIICKOM U CHIJIECKOM jE3UKY.
Yacomnuc je ox crpane MuHHCTapCTBa MIPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOUIKOT pa3Boja 1000 KaTeTopHjy
M53 3a 2020. roguny. Yacomnuc je pedepucan y Cprickom nuratnom unuaekcy (SCIndeks)
(http://scindeks.ceon.rs/issue.aspx?issue=12810).
UYaconuc je unaekcupan y DOAJ (Directory of open access journals — Onyiaju 6a3a nojgaraka koja
MHJICKCHPa KBAJIUTETHE PELICH3UPAHE YaCOMUCEe KOjU Ce U3/ajy Y PeXKUMY OTBOPEHOT TIPUCTYIIA)
(https://doaj.org/toc/2334-8356).
Ha Taj maumH ce HacraBHHIUMa W capagnuiuma [llkonse oMoryhHO mMoJ MOBOJBHHjUM YCIOBHMA
00jaBJbHBakba HAYYHO-CTPYYHHUX PaJioBa y Mel)yHApOIHOM YaCOIHUCY.
Bynyhu na ce waconucu ¢uHaHcHpajy U3 corncTBeHux u3Bopa Illkose, OH je CBOjeBpcHa MOTBpAA
cucreMa 3a (MHAHCUjCKY MOJAPINKY MJIAIHM WCTPAKMBAYUMA U3 CONCTBEHOT BHIIKA MPUXOJA
YCTaHOBE, a IIITO JI0Ka3yje u [Iperiie peann3oBaHuX (UHAHCH]CKUX TOJCTHIIA]a 33 PeaJIU3alln]y HAYIHO
HCTPaXMBAYKUX PajIoBa HAcTaBHOT ocobJsba Illkore.

7. Yemanosa nomephyje npumepom oa ce 3a uz360p y 36arbe HACMAGHUKA KPUMePUjyMu Koju ce 00HOce
HA HAYYHOUCMPANICUBAYKY, YMEMHUYKU U CIMPYYHU PAO 00CIeOHO NPUMERY)Y U 0a ¢y Y CKIady ca
npenopykom Hayuonannoe casema sa sucoxo obpasosarve.

VY Illkonu ce aoc/ieqHO MPUMEHYjy KPUTEPHjyMH KOjH CE OJHOCE HAa HAYYHOMCTPAKMBAYKH H

CTPY4HH paJi, jep ce 3a u300p y 3Bame HACTAaBHHUKA U CapajJHUKa 00aBJba CTPUKTHO 1O [IPaBUIIHUKY O

MHUHHUMAJIHUM YCIIOBHMA 33 CTHIIAhe 3Balhba HACTABHUKA M Capa/HHKa, a KOjH je y CBeMy ycKialjeH ca

npernopykom HarpioHaHor caBeTa 3a BUCOKO 0OpasoBame (MUHHMMAIHK YCIOBH 3a M300p Y 3Barba

HacTaBHUKA Ha yHuBep3utery). O cBHUM H300pHMa CIPOBEJACHWM IO HAaBEIECHOM NPAaBUIIHUKY VY

cekperapujary lllkone mocToju qOKyMeHTaIHja, Koja ce Ha 3aXTeB PElIEH3eHTCKEe KOMHUCje MOXKE JaTH

Ha YBU/I.

8. Yemanosa ookymenmyje 0a je uzbop u umeHo8arbe HACMABHUKA U MEHMOPA HA CMYOUjCKUM
NPOSPAMUMUMA OOKMOPCKUX CTHYOUja 00aB/bEHO Yy CKIAdy ca mpeHymuo eaviceium cmanoapouma
3a akpeoumayujy cmyoujcKux npocpama OOKMOPCKUX Cmyouja y OKeupy o0pazo8HO-HAYYHOS,
00HOCHO 0OPA30BHO-YMEMHUUKOZ NO/bA.

55



https://vspep.edu.rs/naucni-rad/international-review/o-ir
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/trendovi-u-poslovanju
http://scindeks.ceon.rs/issue.aspx?issue=12810
https://doaj.org/toc/2334-8356
Prilozi/Finansijski%20podsticaj%20za%20NIR.pdf
Prilozi/Finansijski%20podsticaj%20za%20NIR.pdf
Prilozi/Pravilnik%20o%20minmalnim%20uslovima%20za%20sticanje%20zvanja%20nastavnika.pdf
Prilozi/Pravilnik%20o%20minmalnim%20uslovima%20za%20sticanje%20zvanja%20nastavnika.pdf
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/ostalo/2015/101/1/reg
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/ostalo/2015/101/1/reg

[lIxoma je mpema gnan 43. 3aK0oHAa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy akpenIuToOBaHa Kao Bucoka mkona, Koja y
CKJIaly THUM IIpeMa 4iaHy 47. UCTOT 3aKOHa MOXE J]a OCTBapyje OCHOBHE aKaJeMCKe CTYIHje, MacTep
aKaJeMCKe CTy/IMje U CIenjaTuCTHIKe akaneMcke ctyauje. M3 HaBeaeHor je eBuneHTto aa lllkona nema
MpaBo Aa M3BOJM JOKTOPCKE CTyIHje, Ma cTora M300p M MMEHOBamh-€¢ HACTABHUKA M MEHTOpa Ha
CTYIHjCKHM TIPOTpaMUMKMa TOKTOPCKUX cTynuja 3a lllkoiry Huje peneBaHTHO.

9. Vemanosa ananusupa u ynopehyje ceoje kpumepujyme xoju oe@puHuwuty uzo60p HACmasHuka u uzoop
MeHmopa Ha OOKMOPCKUM CMYyoujama  ca Ycioguma Opyeux BUCOKOUWKOACKUX YCMAHO8A U3
oozo8apajyhez HayuHOZ NObA.

OO6pasnoxkeme OaTo 3a Tauyky 8. BaKM M 3a OBY TadKy, [1a CTOTa aHaJM3upame u ynopehusame

KpuTepujymMa Koju neduHuITy M300p HACTaBHHUKA W M300p MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTyIdjama 3a

[Ixomy HUje peneBaHTHO.

10. Bucoxowxoncka ycmanoga mpeda 0a Hagede 0oKaze 0 UHMEH3UBHO] MehYHaApOOHO] capaoru.
[lIxonma je ox cBOr OCHUBama MpENo3HATa je Kao TOy3JAaH MapTHep M 300T Tora je CBe Bpeme
ycroctaBibasia Mel)yHapoaHy capaamy, Tpe CBera BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBaMa y cBery. U3
HaBeneHMX pasznora lllkona je u nonena Crparerujy MehyHapoHe capajme.

Mehynaponny capaamy lllkoma ycmocTtaBmba kpo3 MehyHapomHy koH(pepennmjy ‘“Employment,
Education And Entrepreneurship — EEE” (,,3amonupaBame, 00pa3oBame U HPeay3eTHUIITBO ), KOjY
TPaJUIIMOHATIHO OPTaHU3Yje CBaKe FoJMHE, Ka0 M Kpo3 OpojHE Ipyre Ha KOjUMa Ce jaBJba OWIIO Y YIIO3U
KOOpraHM3aTopa, WM Jla caMo ydecTByje y paay. Ha Taj mHauun Illkona je ycmena aa ycrocTaBH
capa/ilby ca BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa rOTOBO HA CBMM CBETCKUM KOHTHHEHTHMA, Ja HCTY MOTBPIU
HU30M YTOBOpE O MOCJIIOBHO TEXHHWYKO] capaamu. Y ToMm cmuciy lllkona g0 caga mma BuIne
MOTMUCAaHUX YTOBOpA O MOCIOBHO TEXHHYKO] CapaJibll ca BUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y 3eMJbH U
WHOCTPAHCTBY.

Hpouena cmarba

Bucoka mkoma 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY W Tpeay3eTHHINTBO beorpam (y masem Tekcty: lllkomna)
npuMmemyje Crannapn 6. Kanurer HayYHOHMCTPa)KMBAYKOr U CTPYYHOT paja, a IIToO je eBUACHTHO U3
[IpaBunHuKa 0 caMOBpPEAHOBAKY U OLEHUBaKY KBajduTeTa (y JajbeM TeKcTy: lIpaBuiaHMKa), YIaHOBU
43. no 48, moceOHo uwiaH 48, Tauka 1, Tabena Haumnm u moctymum 3a o0e30eheme kBamuTeTa
HAYYHOMCTPAXUBAYKOT M CTPYUIHOT paja.

[Ikona je y MOTIYHOCTH NMpUMEHMIa YTyTCTBa 3a IPUMEHY cTaHapaa 6 on taduke 6.1 1o tauke 6.7, a
LITO Ce Mpenn3upa y 1aJjbeM TeKCTY.

Tauka 6.1 je ucriymena y okBupy llpaBuinHuka, unman 48, tauka 2, tabena HaumHu u moctynim 3a
o0e30eheme KBaTuTeTa HAYYHOUCTPAKUBAUKOT M CTPYYHOT paja.

Tauka 6.2 je ucnymena y okupy [IpaBunnuka, wiaH 48, Tauka 3, tabena Haumnu m mocrtymm 3a
o0e30eheme KBanuTeTa HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.

Tauka 6.3 je ucnymena y okBupy llpaBunnauka, unan 48, tauka 4, tTabena Haunmam u moctymnmm 3a
00e30eheme KBanuTeTa HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.

Tauka 6.4 je ucnymena y okupy [IpaBunHuka, wiaH 48, Tauka 5, tabena Haumnu m mocrtymm 3a
o0e30eheme KBaTuTeTa HAYYHOUCTPAKUBAUKOT M CTPYYHOT pajia.

Tauka 6.5 je ucnymena y okBupy llpaBunnauka, unan 48, tauka 6, tTabena Hauwmam u moctynmm 3a
00e30eheme KBauTeTa HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.

Tauka 6.6 je ucrymena y okBupy llpaBuinauka, unan 48, tauka 7, tTabena Hauwmam u moctymnmm 3a
o0e30eheme KBaTuTeTa HAYYHOUCTPAKUBAUKOT M CTPYYHOT paja.

Tauka 6.7 je ucnymena y okupy [IpaBunnuka, wian 48, Tauka 8, taberna HaumHu w mocrtymm 3a
00e30eheme KBauTeTa HAyYHOMCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.

Ananuza cnabocmu u nepManeHmHOCH HAYYHO2 UCMPAJICUBARA U MelYHAPOOHe capadrve;
npaheme u noso.vnux enemenama - SWOT ananuza

Y okeupy oeoz cmanoapoa meoooom SWOT ananusze lllkona ananusupa u KeanmumamugHo
oyemyje Heke 00 cneoehux enemenama:
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— ycaziawenocm 06]9613067—!02, HAYYHOUCMPAANCUBAHUKOS, YMEMHUUKO2 U CMPYUHO2 paéa;
— ouermwueare Keasiumema HayqnoucmpaofcueaukozpaOa HacmaeHuka u capaduuka;

— ycazrauieHocm ca()pofcaja Hay4dYHoucmpasicueaikoe yMmMemHu4Koe

cmpameuKum onpe()e/befbem 3em/be u e6PpoNnCKUM yubesuma,
— AKMUuBHO YK/byduedroe pe3yimama ucmpasicuearbd y HacmaeHu npoyec,
- nodcmuuafbe HacmasHuka u capa()Huka HA ny6]luK06611-b€ pesyimama ucmpasicuearod,

—  uU30a8auKy 0eiamHoCm,

- 6puea O HAYYHOUCmpaicuea4Kkom I’lOdM]laI”HKy.

u cmpyuynoe paoa

ca

Amnanmza c1abocTy ¥ TOBOJEHUX eIeMeHaTa je ypahena o ctpane Komucuje 3a 006e30eheme kBanurera

u [dupekropa Lllxone y nBa Kopaka.

VY mpBOM KOpaky Cy Kpo3 BpanHCTOPMHUHI cecHjy reHepHCaHH KJbYYHU CJICMEHTH KBAJIUTETA Mpema
SWOT xkareropujama mnporeHe (Strengths / IIpennoctu; Weaknesses / Cimaboctu; Opportunities /

Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

VY npyroM Kopaky Cy MpPeTXOJHO HICHTH()UKOBAHH KJbYYHH EJIEMEHTH KBAJHTETa IOTOM, KpO3
Juckycuja cecHjy, M3BpeAHOBAHM 10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpeame 3Ha4ajHo; (1)

Maso 3Ha4ajHo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

VY oxBupy AHanmze cnabocTH U MOBOJEHUX €lIeMeHara, y JaJheM TeKCTy ce mpeszeHtyje SWOT
aHaJju3a oznabpasor eneMenra: Ilpaheme u ouewnBamke KBATUTETA HAYYHOHCTPAKUBAYKOT paja

HaCcTaBHUKaA U CapaJlHUKaA.

Strengths (Cnare)

Cucremcku npuctyt 3a [Ipaheme u
OLICKHHUBAKLE KBAJIUTETA
HayYHOHUCTPAKUBAYKOT pajia HACTABHHUKA U
capagauka nedunucan [IpaBrmrHIKOM 0O
CaMOBPEIHOBALY U OLIEHECHUBALY
KBaJIUTETa KPO3:

— yyaH 48. tauka 4, Tabena Haunnu n
noctyniu 3a o0e3edeleme KBannuTeTa
HAy4YHO UCTPAXKUBAUYKOI U CTPYYHOI paja,
— ujral 55. Tauka 3, Tabena Haunnm n
noctymniu 3a o0ezedeleme KBanuTeTa
HACTaBHHKA ¥ capajHUKa. +++

Weaknesses (CiiabocTm)

INpaxkca je mokasana J1a KOJ CBakor
MPUKYIUbale HHPOpMaIIMja o/ CTpaHe
HAaCTaBHOT 0c00Jha (HACTAaBHUKA M CapaTHUKA),
a HApOYMTO KaJia ce pajay O JOCTABH
uH(popManmja:

— Ilpernen objaBibenux pe3ynrara HHP
(O6pazary HUP),

— MW3Bemraj o HYP HactaBHMKA U capagHUKa
3a npeTxoaHy roauny (Ob6paszar 6),

— CamoonemuBame HCITYHEHOCTH yCIOoBa 3a
(pe)u3bop y ucto uiy Buile 3Bame (O0pasail
CIIMyus),

HE TIOCTOjH jeJHAK OA3UB HACTABHOT 0C00Jba
KaKo y HOTJIely BpeMeHa 0/I3MBa, TAaKO ¥ CaMOT
0JI3UBA.

Hajsehu Opoj HacTaBHOT 0c00Jba HaBeICHE
o0aBe3e W3BpIlIaBa y MpeaBul)eHOM POKY, jeaaH
MamH Opoj BUX TI0 MPABHITY TPaKEHE
nHpOpMAaIIFje JOCTaBJba Ca 3aKalIbCHEM, Al
YBEK MMa M OHUX KOjH C€ YOIIITE HE 01a30BY
3aXTeBY, [1a C€ OHJIa Ca HbFMa BOJIM HAKHAJTHA
npenucaka (y cmucity notcehama Ha o0aBesy,
MOCTaBJbare HOBOT POKA, M T]I.) IITO OMETa
HOpMaJlaH TOK OJIBHjarba MOCJIIOBHUX MIPOLeca 1
JIOJIATHO HETIOTPEOHO TPOIIH BpeMe U
aHra)xOBaHe JbYJICKE pecypca. +++

Opportunities (MoryhnocTn)

[Toctoju MmoryhHOCT 51a ce muTame
HenpodecuoHATHOT TOHAIIAKkA jeTHOT
Opoja HacTaBHOT 0CO0Jha HA OOJEU HAYWH
ypenu [IpaBUITHHUKOM O pafy. ++

Threats (OnacHocTn)

- IlIxona Hema 3aKOHCKY MOTYhHOCT 1a ce
aKpeauTyje 3a Hay9HO-HCTPAKUBAUKY
Je7aTHOCT TO oHeMoryhasa ydyerthe y
HACTaBHUKA M CapaJHUKa Ha HAy4YHO-
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HUCTPaXXMBAYKUM NPOjEeKTUMA KO HAJIJIEKHOT
MuHHCTapCTBA, ILTO HETIOBOJFHO YTHYE HA
Pa3Boj HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja
HacraBHUKa U [IIkone +++

- VYcnen eKOHOMCKE KpH3€ HEIOBOJbHA
capa/ima HayYHHUX paJHUKa ca IPUBATHH,
jaBHUM CEKTOPOM U UHIYCTPHjOM +++

- HenoBosean Opoj HaIMOHAHUX TpOjeKaTa y
KOjuMa OW y4ecTBOBaJIe BICOKE IIIKOJIe
aKaJeMCKHUX CTy/Wja Y IPUBATHOM BIACHHUIITBY
++

- HenoctynHoct OyyieTckux cpeacrasa 3a
(uHaHCUpakhe HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT pajaa
HACTaBHUKA M capaJHUKa Ha
BHCOKOOOPa30BHUM YCTaHOBaMa y IPUBAaTHOM
BIACHUIITBY++++

- Moryhe npoMeHe y 3aXxTeBUMa PECOPHOT
MuHnucTapcTBa y norieay nosehama
KpuTeprjyma 3a n30ope y 3Bara HaCTaBHHUKA U
capaagHuKa +++

- HenoBoJsbHa capanma ca IpUBpPEIHUM
cy0jekTrMa y JOMeHY UMILIEMEHTAIIN]e
pe3yiTara Hay4HO-HCTPAXUBAYKOT U CTPYIHOT
pazia HaCTaBHHMKA U capaJHUKa Y MPOjeKTe ca
pUBpeIOM++

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeljerwe keanumema Cmanoapoa 6

Ha ocnosy ypahene SWOT arnanuze Hagoou ce npednoz mepa u aKmu@HOCMU 3a YHanpelherve
Keanumema, Kao u 00ka3z 0a je npeonoe yceojeH 00 cmpane Op2aHd YNpaesarbd BUCOKOUWKOICKE
ycmawose.

[Nomazehu ox ypahene Ananmza cnaboctu U MOBOJFHUX eneMeHaTa u MertonoM SWOT ananmsze 1nBa
onabpaHuX eleMeHara MOTry ce U3BecTH cienehe KoHcTaTanyje.

Y mwpy yHanpehema HaBelEeHOI elleMEHTa KBAJMTETAa YOUSHO je Ja y OKBHPY OrpaHHueHma, Koja
CIpeyaBajy IOCTH3abEe UbEBA CBHIMHTHPAHO MOCTOjU YKymnHO: (1) cmadoct, kao u (1) moryhHocr.
Ha ocHOBY BHX caunmbeHU Cy NPEIJIO3H U IJIAaHUPAHE MEpe.

[pentor 3a mobosblamke U MIIAHUPAHE Mepe  je pazmompumu mozyhnocm da ce Ilpasunnux o pady, y
oeny Koju ce 0OHOCU HA HACMABHUKE U CApAOHUKe, A muye ce wUx0802 O11a208pemMeHoe UCHYbA8arba U
Heucnyrasara obasesa Hadocpaou Hazpalhusarbem, 0OHOCHO CAHKYUOHUCATbEM 34 NPABOBPEMEHY
docmagy menaymenmy nompebrux ungopmayuja y éesu ca HUP 00 cmpane nacmagHoe 0cobsa.

Moka3aTe/bu ¥ NPUJIO3M 32 cTaHAapa 6:
TabGena 6.1. Ha3zuB Tekyhnx HAyYHOMCTPaXMBAYKHX/YMETHHYKHUX TIpojeKaTa, YHjH CY
PYKOBOJHMOIM HACTABHHIIM CTAITHO 3aMIOCJIICHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.
Tabena 6.2. Criucak HacTaBHHUKA U CapaJIHAKa 3aIOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YYECHHKA
y rekyhum qomahum u MeljyHapOTHUM TPOjeKTHMA
TaGena 6.3. 30upHH mperien HAyYHOMCTPKHUBAYKHX M YMETHHUKUX Pe3yiTaTa y YCTaHOBH Y
MPETXO/IHO] KaJCHJApCKO] TOJMHU TpeMa Kpurepujymuma MuHHCTapcTBa M KiacuuKaije
YMETHHYKO-UCTPAKUBAUKHX PE3YNITaTa.
Tabena 6.4. Crucax SCI/ CCLUU-unnekcupaHux pagosa Mo roguHama 3a MpeTXoIHU TPOTO NI
nepuoz. (Hasectu pedepeHiie ca peaHum 6pojem)
Tabena 6.5. Jlucta onOpameHUX JOKTOPCKUX JHCEpTalMja W YMETHHYKHX Tpojekara (uMe
KaHAMATaTa, UME MEHTOpa, Ha3MB JUCepTalyje U roguHa ogOpaHe, MyOJUKOBaHU PE3YNTaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y TIPETXOJIHE TPH IIIKOJICKE TOJIHE
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Tabena 6.6. Criucak CTPYYHHX W YMETHUYIKHX IIPOjeKaTa KOJH C€ TPEHYTHO peaan3yjy y YCTaHOBH
YHUjU Cy PYKOBOIMOIM HACTABHMIM CTAJIHO 3aIIOCIEHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabena 6.7. Cnmcak MeHTOpa mpeMa TPEeHYTHO BaxkehuMm cTaHmapauMma Koju ce OJHOCH Ha
UCIYH-EHOCT yCJIOBa 32 MEHTOpPE Y OKBHPY OOpa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 0Opa30BHOYMETHHYKOT
1oJba, Ka0 M OJHOC Opoja MEHTOpa y OJHOCY Ha yKyIlaH Opoj HacTaBHHUKA HAa BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Hpunor 6.1. Criucak Harpaja W NpU3HAaKa HACTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyAEHAaTa 3a OCTBapeHe
pesynTare y Hay9HOUCTPaKUBAYKOM M YMETHHUYKO-HCTPAKUBAYKOM pajy.

Hpwusor 6.2. OnHOC HACTAaBHHUKA M CapaJHUKA YKIJBYUEHHX Yy MPOjEKTe y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj
HACTaBHUKA M capaJHUKa HA BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH.

Hpumor 6.3. Omaoc 6poja SCI-wHAEKCHpaHUX paloBa y OOHOCY HA YKyHaH Opoj HACTaBHUKA U
capaJHHMKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.
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Cranpapa 7: KBajaurer HacCTABHUKA M CApaJHUKA
Keanumem nacmaenuxa u capaduuxa obezoehyje ce naxcmpusum niaHUparbem U u360pom Ha OCHOBY
jaenoe nocmynka, cmeaparbem ycioea 3ad NEePMAHERmMHO ycaspuiasarbe u pa360j HacmasHUuka u
CAPAOHUKA U NPOBEPOM KEATUMEMA FUX0802 padd Y HACMABU.

Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoa

Bucoka mikona 3a OCIOBHY €KOHOMHjY M MpeAy3eTHUINTBO beorpan (y mamem Tekcty: lllkoina)
KBaJIUTET HACTABHUKA M capaJHuKa 00e30elyje BUXOBUM NaKJbUBUM IUIAHUPAEM B H300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT TNOCTYIIKA, CTBApamkEM yCJIOBa 3a NMEPMAHEHTHY €AyKalljy W pa3Boj U MPOBEPOM
KBaJIUTETa BUXOBOI Paja y HaCTaBU.

[llkona npumewyje Crannmapn 7. KBamurer HacTaBHMKAa M capaJHHKa, a IITO je €BHIACHTHO U3
[IpaBunHKMKa O caMOBpEeJHOBambY W OLCHHBaky KBajduTeTa (y OajbeM TeKCTy: llpaBWIIHHKA),
4yaHoBH 49. 1o 55.

[lIkona je y moTIyHOCTH NpUMEHWJIa YIIyTCTBa 3a MPUMEHY cTaHaapna 6 on tauke 6.1 mo tauke
6.7, a IITO ce IpeLU3Upa y JaJbeM TEKCTY.

Tauka 6.1 je ucnymena y okBupy [lpaBminuka, wran 55, tauka 1, Tabena Haunaun u moctynmm 3a
o0e3ebeheme KBanuTeTa HACTABHUKA M CapaIHUKA.

Tauka 6.2 je ucnymeHa y okBupy llpaBuwinuka, wian 55, Tauka 2, Tabena HaunHu u moctymnu 3a
00e3ebOeleme KBaTUTeTa HACTABHUKA M CapaJIHUKA.

Tauka 6.3 je ucnymena y okBupy [lpaBunnuka, wian 55, tauka 3, Tabena Haunau u moctymnmum 3a
o0e3ebOeleme KBaTUTeTa HACTABHUKA M CapaJIHUKA.

Tauka 6.4 je ucnymeHa y okBupy llpaBuwinuka, wian 55, Tauka 4, Tabena HaunHu u moctymnu 3a
o0e3ebeheme KBanuTeTa HACTABHUKA U CapaIHUKA.

Tauka 6.5 je ucnymena y okBupy [lpaBunHuka, wian 55, Tauka 5, Tabena Haunau u moctymnmum 3a
00e3ebOeleme KBaTuTeTa HACTABHUKA M CapaIHUKA.

Tauka 6.6 je ncnymena y okBupy [IpaBunHuka, wian 55, Tauka 6, Tabena Haunau u moctymmm 3a
o0e3ebeheme KBanuTeTa HACTABHUKA U CapaIHUKA.

Tauka 6.7 je ucnymeHna y okBupy llpaBuinuka, wian 55, Tauka 7, Tabena HaunHu u moctymnu 3a
00e3ebOeleme KBaTUTeTa HACTABHUKA M CapaIHUKA.

Omnuc, anaju3a ¥ NIPOLeHA TPEeHYTHe CUTyaluje
¢ 003MpOM Ha NPETXOIHO Jc(PUHHCAHE IIU/bEBE, 3aXTeBe H 0UCKHBAKBA

Bucoxowrxoncka uncmumyyuja nokasyje oa je ocucypana 0a HACmMasy 6puiu KEAIUDUKOBAH U
KOMnemenman Hacmaghu Kaoap.

[Ikona je ocurypana Ja Ha CBHM NpPEAMETHMa aKpEIUTOBAHHUX CTYJHM]CKHX MPOTpaMa HACTABY
00aB/ba KBATH(PUKOBAH H KOMIIETEHTAH HACTABHHU Kajap, a ITo ce Moxe BuyeTH u3 [Ipernena
KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA, M3 KOTa je €BHJCHTHO Jia 33 CBAaKH IPEJMET 3a KOjU je HACTaBHUK
AHT@XXOBAH Jla IP)KU HACTaBy MOCEyje HajMambe 5 pehepeHIIu.

Yemanosa epuwiu peoosuy esanyayujy ceoje noaumuke u npoyedypa 8e3aHUX 3a 3anouULba8arbe U
uszbop Hacmaewoe Kaopa. Peoosno ce epwu npaherwe u esanyayuja Keanumema u
KomMnemenmuocmu Hacmasroz kaopa. 0o nocebno sadicu 3a npoyedype uzbopa, uUMeHo8arvq,
npoyewe, paseoja u npomoyuje kaopa. Ycmanosa npuiasice OOKYMEeHmayujy Koja noopicasa ose
3axmese.

[kona je y cknany ca [IpaBuiIHHKOM O caMOBpEIHOBaWmY U oliekhrBamky kanurera BILTIEIT (y
JajbeM TeKcTy: lIpeTXoaHN MPAaBIIIHUK), KOJH j€ BaXKHO 10 JOHOIICHA aKTyenHor [IpaBuiiHuKa, Ha
OCHOBY wiaHoBa 58. mo 62. u wian 63. tauke 1, 2, 3 u 4, penoBHO cnpoBoAWa npaheme U
€BAJIyalljy KBAJINTETA H KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOI KajJpa. Y Ja/beM TeKCTY IPE3CHTY]Y ce
pe3yNTaTh cCaMOBpEIHOBamha Ha OCHOBY TOJMIIKBUX M3BeliTaja 0 caMOBPE/IHOBAKY U OICHHUBABY
kBanutera [kone 3a 2017, 2018. 2019. 2020. ronuny Cranmapaa 7 - KBanurer HacTaBHUKA U
capaJHHKa, eIEMEHTH KBaJIUTEeTa 3a Tauke 1, 2, 3.
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Enement kBanautera 1. [locTynmak m yciaoBu 3a m300p HacTaBHUKA W capagHuKa yTBphyjy ce
yHampes, jaBHU Cy W JOCTYIHH OIIEHW CTPy4HE W Impe jaBHOCTHA. OBaj MOCTYMaK W YCIOBU CY
MpeaMeT MepUoJUYHE MPOBEPE U ycaBplllaBamba. MUHUMAIHN HUBO KBaJUTETa eJleMeHaTa CTPUKTHO
MOILITOBake 0/penou 3akoHa u CtaTyTa 0 U300py HACTABHHMKA U CapaJHUKA y 3Barba U 3aCHUBAIHE
pagHOT OJHOCA, Ka0 M JOCTYIMHOCT CTPYYHO] M IIMPO] jaBHOCTH CBHUX WH(OpMAaIHja BE3aHUX 3a
MOCTYTAaK U ycJIoBe u3bopa.
Kowmrucuja je oBaj eneMeHT cTaHaapia KBaJUTETa TOKOM TOJUIILIX CaMOBPEAHOBAbA OLCHHBAIA
Ha OCHOBY:
— yBuna y KoHKypcHy JOKyMEHTauujy 3a HACTABHUKE M CapaJHUKe, JOCTYIHOCTH U BUAJBUBOCTH
Ha cajty lllkome CV HacTaBHWKA, acHCTEHAaTa U CapaJHUKA Y HACTABH,
— MOWITOBama ofpenou 3akoHa U Crtaryra npu u300py HaCTaBHUKA U capaJHUKa y 3Bamba U IpU
3aCHUBAmY PaHOT OIHOCA,
— JOCTYIHOCT CTPYYHO] W IIHMPOj jaBHOCTH CBUX MH(OpMaIija BE3aHUX 3a MOCTYIAaK U yCIOBE
n3bopa, Kao 1
— HCITyHEHOCT KpuTeprjyMa (MUHIMAIHO 5 pedepeHTnx pamosa) 3a M300p HACTABHUKA Y 3BambE
npenaBaya, BapeIHOT U PelOBHOT Npodecopa, HACTABHUKA CTPAHOT je3UKa
Ha OCHOBY 4era je y CBe TPH TOJUHE OICH€H HHMBO HCITyE,EHOCTH OBOT €JIEMEHTa CTaHAapna
KBaJIUTETA: KGAIUmMem 3a0060/646d Y NOMNYHOCMU
Enement kBanutera 2. Illkoma ce mpunmmkoM n300pa HAaCcTaBHHUKA W CapaJHUKa y 3Barba
MpUIpKaBa MMOCTYNAaKa U ycJoBa MyTeM KOjUX OLEHYje HAyYHO CTPYUHY M IEJaromKy aKTHBHOCT
HACTaBHUKA M capaJHKKa, a KOjH Cy MPOIMUCAaHu oJpeadama wiaHa 65. ctaa §. 3aKoHA O BUCOKOM
oOpa3zoBamy 1 wianoBa 75. u 76. Craryra Illkome. MUHIMAaTHN HUBO KBaJUTETa elieMeHATa je
MO3UTHBHA OLIEHA O HAYYHO-CTPYYHO] U IEJarouKoj akTHBHOCTH HACTABHUKA U CapaJHUKA.
Kowmmucuja je oBaj eneMeHT cTaHaap/a KBaJuTeTa TOKOM TOJHUIIBUX CAMOBpPEIHOBAA OlCHHBAIA
Ha OCHOBY yBuAa y KOHKypCcHY JOKyMEHTalMjy 32 HACTAaBHHKE W CapaJHHKE HA OCHOBY KOjHX je
KOHCTaTOBaJIa Jla Cy CBM HACTAaBHHULIM U CapaJHHULU UCIYyHaBajdl MUHHMAIHUA HUBO KBAJIWTETa, y
MOTJIEZly OIICHE O HayYHO-CTPYYHO] M TIeJarolkoj akTHBHOCTH HACTaBHUKA M CapajJHUKa, 1a je y
TCHEPAJHO OICHWJIA HUBO WCIYHEHOCTH OBOT €JEMEHTa CTaHAaplia KBaJUTeTa: Keaiumen
300060664 y NOMHYHOCTHU.
Esement kBajurtera 3. Illkona cucreMaTrcku mpatu, OLEHYj€ M MOACTHYE HAYYHO-CTPYUHY U
MeIaromKy akTUBHOCT HAacTaBHWKAa W capaaHuka. llofcTuiiaj HaydHO-CTpyYHE M TEAarolke
aKTUBHOCTH HACTaBHHMKA W CapajJHUKa CIPOBOIAM C€ KPO3 IUIAHCKY CTUMYJALHjy 3aCHOBaHY Ha
MpU3HABUMa M Harpajgama, a moce0Ho Kpo3 M300p y BHIIA HACTAaBHUYKA M CapaJHUYKa 3Bamba.
MuHuMaTHA HHMBO KBaJIUTETA €JeMeHTa npeacraBjba IMO3WTUBHA OLCHA HAYYHO-CTPYYHOTI M
MeIaroIIKOT pajia, Kao U 33JJ0BOJbCHE KPUTEPHjyMa 3a H300p y BHIIA HACTABHUYKA M CapaJlHHYKa
3Bamba.
Kowmrucuja je oBaj eneMeHT cTaHaap/ia KBaJUTETa TOKOM T'OJHMIIBAX CAMOBPEIHOBAkA OlCHHUBAIIA
Ha OCHOBY yBuia y KOHKYpCHY JJOKYMEHTAIIH]y 32 HACTABHHUKE U CapaJHUKE, 1 KOHCTAaTOBaja Jia
Cy TOKOM KOHKYypHCama CBH M3a0paHM HAaCTAaBHULIM M CAPAaJHULU HCIYHWIM MUHHUMAJIHU HHBO
KBAJIUTETA, U TO KaKO y MOTJIEAY OLEHE O HAyYHO-CTPYYHOM, TaKO U y IOTJIely IeIarolkor pajia,
Kao0 | J]a Cy OHM HACTaBHHIIM M CapaJHUIH, KOJH Cy 33J]0BOJbABATIM KPHUTEpHjyMe 3a H300p y BUIIA
HACTaBHUYKA 3Bamba, 10 IPaBUITY U Oy Oupanu y iux. Ha ocHOBY THX KOHCTaTalfja OBaj €l1eMEeHT
KBaJIUTETa FCHEPATHO OLCHWIIA. K8AIUmMenm 3a0060/6a64 ) NOMNYHOCHIU.

Yemanosa ookymenmyje 0a nocedyje npoepam paseoja kaopa, u oa je obezbeouna oo2oeapajyha
cpedcmea 3a me cepxe. [Ipoecuonannu pazeoj kadpa nocmudice ce Opeanu308arbeM cemunapa no
muny ,,edykayuja eoykamopa‘‘. Ycmanoea 0okymenmyje 0a uma niau pazeoja XyMaHux pecypca
30 AKAOEMCKO, MEeXHUUKO U AOMUHUCMPAMUBHO 0C00/be, Kao u obezbelene npedyciose u npuiuke
30 KOHMUHYUPAHY eOVKAYUjy.

[Ikona uma u ciposou [lporpam pa3Boja kajapa, y OKBUPY KOra ce Maxkma MOKJIama TyrOpOYHOM
06e36ehemy mpenycnoBa u mpuiuka 3a o6e30eleme HacTaBHOT Kajpa, MOCeOHO U3 pefia CTyIeHaTa
koje [llkona oOpa3syje, Kao M BHXOBE MOTOHE KOHTHHYUpPAHE eyKaluje.

[Iporpam pa3Boja kaapa o0yxBara:

— TIlnan o6e30ehema kaaposa,
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— Ilnan pa3Boja kaapoBa u

— [Ilnan pa3Boja XxyMaHHUX pecypca.

Ilnan obeszbeherva kaoposa

ObyxBara naeHtu(ukoBame morpeda KagpoBa M HaYMH HUXOBOT 00e30ehema, a peammsyje ce
HETNOCPEAHO TMpel Kpaj LIKOJCKEe rofuHe (MpH 4emy ce y3uma y o03up W Bpeme MOTpeOHO 3a
pacnucHuBama KOHKypca, u300pa y 3Bambe U 3aCHOBaIb-E PalHOT O1HOC) MpaBu ce [lnan aHraxkoBama
HACTAaBHUKA M CapaJiHUKa 332 HApEJHY NIKOJCKY TOIUHY M TOM TPUIMKOM CE carje/laBajy peajHe
notpede y KaIpoBUMA.

AHanu3upa ce pachojoKUB Kaaap 3a HapenHy IIKOJICKY FOAWHY, H MPHU TOM ce y3uMma y 003up
0JUTa3aK HACTABHHKA Y TICH3HM]y IO OCHOBY TOJIMHA CTa)Ka WJIM CTAPOCTH, OJIa3aK HACTABHUKA Ha
JpyTe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, MOTYNHOCT aHTa)XOBama HACTABHHUKA Ca JAPYTe BUCOKOIIKOJICKE
yCcTaHOBE, carjie/laBajy ce NoTpeOHe carjJacHOCTH HacTaBHHKA 3a Pajl Ha IPYTUM BUCHKOIIKOICKUM
ycTaHoBaMa, IPOMEHE MPOIICHTA aHT)KOBakha HACTABHUKA KOJH MIMajy Pa3lIOMIbEHH PAJIHU OJTHOC U
ap.

[Iyrem Enextponckor ¢opmynapa KBaHTHTATHBHO C€ MpOBEpaBa  HCIYHEHOCT YCJIOBa IO
CrannmapanMa 3a akpeAHuTalrjy BUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA M CTYOHMjCKHX MporpaMa y HOrieny
onrtepelierha HAcTaBHUKAa W capagHHKa aHraxoBameM Yy Illkonu, OXHOCHO Ha Jpyrum
BHCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa.

Ha ocHoBy eBuaeHTHpaHe TOTpebe 3a HACTABHUIIMMA, OJHOCHO capaJHUINMa u3 ojapehene yxke
Hay4JHe 00JIacTH, OJIaTOBPEMEHO CE PaCIHCyje KOHKYPC.

Kao noka3 mory aa mociyke ToAunimy M3BemTaju 0 caMOBPETHOBAY U OlCHHUBALY KBAIUTETA
[xomne 3a 2017, 2018, 2019, 2020. ronuny Crangapna 7 - KBanuTeT HacTaBHUKA M CapagHUKA,
CJIEMEHT KBAJINTETA 32 TAuKy 4.

Enement kBanurtera 4. [llkona cipoBoau TyropovyHy MOJUTHUKY KBATUTETHE CENEKIUje MITAIHX
KaJpoBa ¥ BUXOBOT JIaJheT HAMPETKA Kao ¥ pa3IMuUTe BPCTE ycaBpiaBama. OBy MOJTUTHKY JOHOCH
Behe na mpemyor mupektopa Ha mepuoa oA 5 roauHa. KBanuTeTHa celekluja MIaauX KaJpoBa
CIPOBOJIY C€ MaXXJbHBUM M300pPOM Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca, mpahielheM 1 POoBEpOM EBHUXOBOT
HAYYHO-CTPYYHOT W MEAAromikor paga. Hampemak miaaux KaapoBa YCIOBJBCH je KBAJIUTETOM
HAYYHO-CTPYYHOT W TEJAaromKor paja, Kao M KBAIUTETOM CTPYYHOr ycaBpllaBama Kpo3 paszHe
obyrKke ycaBpiiaBma (jaBHa M3larama pajoBa Ha HAYYHO-CTPYYHHM CKYIMOBHUMA y 3€MJBHU H
WHOCTPAHCTBY, Kao 1 00jaBJheHa TEOPHjCKa WM YIIOEHUYKA JIeNla Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY (KEbUTE
W CTpy4Ha MepuojuKa). MUHMMATHN HUBO KBAJIMTETA MpPEACTaBba MO3UTHBHA OllEHA O HAy4HO-
CTPYYHOM U TIEJIarOIIKOM Pajly MIIaJINX KaJIpoBa.

Komruichja je TOKOM ToIMIIBbHX CAaunbaBamha N3BEIITaja OLCHUBAJIA JOTPUHOC HAYYHO-CTPYYHOM U
MeIaroIIKOM paay MIIQJINX KaJpoBa Ha 6a3u pa3roBopa ca JUPEKTOpoM. TOKOM CBAaKOT OleHhUBamba
je HarjaliaBaHa BeJIMKa MaXkma Koja ce moceehyje cenekiuju kajaposa Illkoe U3 pena cryeHara
Koje o0pasyje U yKJby4yje Y HACTABY, U KPO3 aHTaXOBaWkE CTYJ/ICHATA IEMOHCTPATOPA, HA OCHOBY
4era je OleHheH HUBO UCTTYECHOCTH OBOT €JIEMEHTA CTaHIap/a KBAJIUTETA: KEaIumem 3a0060./6464
V NOMNYHOCMU.

Inan paszsoja kaoposa

OOyxBaTa MACHTH(QHKOBamE MOTpeda 3a eAyKalHjoM KaJapoBa, a pean3yje ce MO MpaBuiIy Ha
nouetrky Llkoncke rogune. Dokyc je Ha MM W HOBOIIPHMJBEHMM KaJpOBHUMa 3a Koje ce
opraHmsyje eiykanvja (CeMHHap) Ha NMPHUHIMITY ,,elyKaldja eaykaTtopa“ Kojy Ip)Ke CTapuju u
WUCKYCHU HACTaBHMIIM Ha pPa3IMYUTE TEME, Kao INTO Cy CTaHAapAd KBAJIUTETa Y BHUCOKOM
o0pa3oBamy, MOCIOBHU CHCTeM (OpraHusanuja U HopMaTuBHA akta) y lllkonu, BpeaHOBame U
W3pajia HayYHHX paJioBa pajoBa, u 1ap. [loTBpaa 3a HaBe/eHO je eBuaeHTHA U3 [Iperieaa oapkaHux
e/lyKallyja HACTABHHKA.

[lopen HaBeneHor, MIIaHOM Ce HACHTH(HKYjE Y KOJUM y>KUM HAyIHHUM 00JlacTHMa MOCToje oTpede
3a JajbUM 00pa3oBamkeM KaJpoBa, Ha OCHOBY KOjHX Ce ojpeljyje moiena MmoACTUIaja 3a yCMEPEHUM
ycaBpIlaBameM KaapoBa (Kpo3 PeIOBHO JIONMIKOJIOBAKkE Ha JIOKTOPCKUAM CTyIUjaMa W KPOo3 JIpyTe
BHJI0BE 00pa3oBama).

IInan pazeoja xymanux pecypca

OOyxpara uneHtuuKoBame norpeda Illkonae y Be3w pa3Boja XyMaHHX pecypca 3a aKaIeMCKO,
TEXHWYKO M aJIMHHHACTPaTHBHO o0coOJse, Kao M o0e30eheme mpemycioBa M TpWIMKa 3a
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KOHTHHYUpPaHy eAyKallhjy, a MITO je eBUJICHTHO M3 IUIaHOBa 0OyKe 3amocieHux 3a MHTerpucanu
meHanMeHT cucteM (MMC).

Ioopocasa ce komynuxayuja usmely axaoemckoz 0cobmba U penesaHmHux npoghecuoHaIHux
yopyarcerva.

[lIkona moap:xaBa KoMyHuKaUujy n3mel)y HacTaBHOT 0c00/ba (HacTaBHUKA U capanHuka) Lllkomne
U peJIeBAHTHUX NPO(eCHOHATHHUX YApPYKewa. Y TOM CMHUCIy TojeinHH HacTtaBHHLM Llkome
MMajy aKTHBHO aHT@KOBAWE Yy PEJICBAHTHHM YApY)KEHHMa, a IITO je eBUAeHTHO u3 [Ipermena
aHTa)XOBama HacTaBHHKA I1IKkome y peneBaHTHUM Npo)eCHOHAIHIM YAPYKEHIMA.

Ipoyecu umenosarwa u u3bopa y 36ara MPAHCNAPEHMHO CY PeSYIUCAHU U OOKYMEHMOBAHMU.
Yemanosa 0okymenmyje 0a uma oeghunucarne kpumepujyme 3a u3O0p HACMABHO2 KAOPA.

IIpouecn nmeHoBama U H300pa y 3Bakba HACTABHHKA W capagnuka y [lkonu TpaHcapeHTHO
CY peryJMcany 1 JOKYMEHTOBaHH.

[loctynak 3a n300p HAacTaBHUKA W capagHUKa y 3Bama cipoBoje Kommcuje 3a m3bop y 3Bame,
Hacrasno Behe, mupexrtop Ilkore.

[ToTpeOy 3a M300pOM HAacTaBHUKA U CapaJiHUKA Yy 3Barba U 3aCHUBAIE PaHOT OJHOCA YTBphyje
JTUPEKTOP, KOJH PacIucyje KOHKYpC y ckiany ca 3axornom v Cmamymom.

VY cknany ca [IpaBUIHUKOM O MUHUMATHUM YCIOBHMA 33 CTUIIAHHE 3BaFha HACTABHUKA U CApaHUKA
nupekTop oopasyje Komucuje 3a n30op y 3Bame 4Mju je 3a1aTak, aa;

— Ha OCHOBY aHallu3e JOKyMEHTAllHje U Hay4yHO HCTpakuBaukux pesyirata (HUP) kanaunara
yTIBpJE Ja JM TpPHUjaBJbCHU KaHIWAATH MO KOHKYPCY HCIyHaBajy ycloBe 3a H300p y 3Bama
HACTaBHUKA M CapaJHUKa,

— mnpunpeme pedepare u caxxeTke pedepara o IpHjaBbEHUM KaHAUIATAMA,

— Yy U3BEITAjy paHTUPajy MpUjaBbeHE KaHIuAaTe 1Mo 00aBe3HUM U M300PHHM YCIOBUMA.

[To npaemity, Komucuje 3a u36op y 3Bame y pedeparumMa npeiaxy 3a u300p y 3Bambe U 3aCHUBAE
pazHoT OIHOCA TIPBO PAHTMPAHOT KaHAWAATA.

HacraBHo Behe Ha ocHOBY pedepara Komucuja 3a n3bop y 3Bame Bpiu n300p HACTaBHHUKA H
capa/IHUKa y 3Bamba.

Hapnexxan 3a mepuofWyHe MNpoBEpe M ycaBplllaBamba HABEACHUX AaKTUBHOCTH, Y CMHCIY
yHanpelhema Wi yckiialjusarma MoCTYIKa U YCIIOBa y CKITaay ca M3MeHaMa 3KOHCKE PeryiiaTuBe, y
IIkonu cy cexkperap u nupekrtop Ilkorne.

Ananusza chavocmu u nogo.vnux eremenama - SWOT ananusza

Y oxeupy 060z cmanoapoa meoooom SWOT ananusze ycmanosa ananusupa u K6AHMUMAMUGHO

oyemyje nHeke 00 cneoehux enemenama:

—  jagHOCmM noCmynka u ycioea 3a u3o0op HacmasHuKa u capaoHuxa;

—  ycaenawenocm nocmynka uzbopa ca npeonozom kpumepujyma Hayuonannoe casema 3a
8UCOKO 0bpazosarse;

— cucmemamcko npahemwe U HOOCMUYARE NEOA2OWKUX UCMPANCUBAUKUX U CIPYUHUX
AKMUBHOCMIU HACMAGHUKA U CAPAOHUKA,

—  0y20pouHA NOTUMUKA CeNleKWUje HACMABHUYKOZ U UCHPANCUBAUKOZ NOOMIAMKA;

— obesbehere nepmanenmue edyKkayuje u ycaspuiasarsa;

—  n08e3aHocm 06paA308HOE Padd ca UCMPANICUBALEM HA NPOJeKmy U padoM Yy npuepeou;

—  8pedHo8arbe nedazouwKux cnocooOHoOCmu,

—  8PEOHOBARE UCTIPANCUBAYKUX CNOCOOHOCHIL,

—  yeajcasarve MUULBEHA CHYOEHAMA 0 NeOd20UKOM pady HACAGHUKA U CAPAOHUKA.

Ananu3a c1abocTd M NOBOJbHUX elieMeHaTa je ypahena on crpane Komwucuje 3a o0e30eheme

kBanurteta u J{upexropa Illkone y nBa kopaka.

Y npBOM KOpaky ¢y Kpo3 BpanHCTOPMHUHT CeCHjy TeHEpUCAHU KIbYUHH €JIEMEHTH KBAIUTETA TIpeMa

SWOT kateropujama mporieHe (Strengths / [Ipeanoctn; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /

Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.
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VY npyrom Kopaky cy MpeTXOIHO WICHTH(OUKOBAHU KJBYYHH EJIEMECHTH KBAJMTETa MOTOM, KPO3
Huckycuja cecrjy, I3BpeIHOBAaHU I10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4YajHO; (++) Cpelme 3Ha4ajHO;
(+) mauo 3nHauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanmuse ciabOCTH U MOBOJHHHX €JIEMEHAaTa, y JaJbeM TEeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaiaum3a onaOpaHor eneMeHnTta: JlyropoyHa TmOJUTHKA cejleKHHje HACTABHUYKOT W
HCTPAKMBAYKOT MOAMIIATKA

Strengths (Cuare) Weaknesses (Ci1adoctu)

¥ llkomu nocroju conuana O6a3e cryneHara, | - [IpumerHa ¢urykTyanyja HacTaBHHAKA ca
OJTHOCHO JIOBOJbaH OpOj yCHEITHUX KBaJINTETHUM HayYHO-HCTPAKHUBAYKOUM
CTyZieHaTa M3 Koje je Moryhe cenekToBaTH | pedepeHaMa 1 UCKYCTBOM IITO AUPEKTHO
Oymyhn HACTaBHHYKY U HCTPAKUBAYKH yrude Ha kBanurer HP-a Ha HUBOY ycTaHOBe.
noaMiaagak ++ +++

VY okBHpYy ynHcaHHX cTyJeHaTa uMa Beoma | - OrpaHuueHa (MHaHCHjCKa CpPeCTBa 32
YCIICIIHHX CTyIeHATa, OMHOCHO CTyJeHaTa | NMEPMAaHEHTHO IEJaromKo 1 HayqIHO

Ca BEIIMKUM IIPOCEKOM, +++ ycaBpIllaBame +++

- Beha opujenranuja HactaBHOT 0c00Jba Ha
MyOJIMKOBaWkYy PajioBa, HErO Ha KBAJUTET
HacTaBe ++

- HeycarnameHnocT 00jaBJbeHUX KOAYTOPCKHX
HAy4YHUX PajioBa U 00JacTH n30opa y 3Bama u
npeaMeTa Ha KOjUMa Cy HaCTaBHUIIH
pacniopehenu (kox jeaHor 6poja

HacTaBHHUKa)++
Opportunities (Moryhnoctn) Threats (OnacHocTn)
MoryhHocT ocTu3ama cropasyma ca [TocToju omacHOCT /1a HajyCNENIHNjU CTYACHTH
CEJIEKTOBaHUM CBPILICHUM CTyJEHTUMA (y mornety mpoceyHe olleHe TOKOM CTy/Hja,
[xomne Ha: OAC wu MAC) IlIkose, a KOju HCITyHaBa]y
— OAC y norneay HacTaBKa lbUXOBOT KpUTeprjyMe 3a u300p y 3Bambe CapaJHUKa U
JaJber IIKOJIOBamba Ha CTYAU)jCKUM IbUXOBO aHTKOBAKE Y HACTABHUM
nporpamuma MAC IlIkosne pamu muxoBor | akruBHoctuMa [llkoie Ha mocioBuma
YKJbY4HBamba y HACTaBY Kao capagHuKa y capa/iHuKa (aCHCTEHTa WU CapaJHHUKa y
HACTaBH, HACcTaBW), MMajy Apyre IUIAHOBE WIIM aMOHLIje
— MAC y noryeny HacTaBKa FlHXOBOT T+

JaJber MIKOJIOBAamba Ha JOKTOPCKHM
CTy/MjaMa Ha YHUBEP3UTETUMA KOjU UMajy
CPOJIHE CTY/AHUjCKe mporpame ca
nporpamuma llkose, paqu HHXOBOT
yKJbyUHBama y HACTaBy Kao acCUCTEHATa
o

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 7

Ha ocnoesy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npednoz mepa u akmueHOCmu 3a yHanpeherve
Keanumema, Kao u 00kaz 0a je npeodjoe yC8ojeH 00 CMpaHe Opeaua YNpae/barbd GUCOKOUIKOLCKE
ycmauoae.

[Monasehu ox ypaljene Ananu3a c1aboCTH U MOBOJBHUX ejeMeHara 1 MeTojgoM SWOT ananuse jBa
ollabpaHuX eleMeHaTa MOTy ce U3BecTH clieaehe KoHcTaTanyje.

Y muby yHanpelema HaBeEeHOT eeMEeHTa KBAJUTETa YOUCHO je J1a Y OKBUPY OIpaHUYeHa, Koja
CIpeyaBajy IMOCTH3amkE IU/bEBA CBUIMHTHPAHO MOCTOjU yKymHO: (1) moryhHoct 1 (1) omacHoCT.
Ha ocHOBY BUX CaUME-EHU CY TPEJIIO3HU U IJIaHUPAHE Mepe.

Y yumy nocnewera Oyeopoune noaumuxe ceneKyuje HACMABHUYKOZ NOOMIAMKA U3 peod
nocmojehux cmyoenama 3aspuihe 200uHe, NOCeOHO cmydeHama macmep cmyouja, npeoysemu
adexsammue mepe Koje ou ce cacmojane y mome 0a ce ygeoe pedoHa npakca 0a ce HenocpeoHo npeo
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Kpaj wKoicke 200uHe 06asu pazeoeop ca CMyoeHmuma macmep cmyouja, Koju UMajy 8UcoK npocex,
U 0a UM ce moM NPUIUKOM npedode MO2YAHOCIU U YCIIOBU €6eHMYAIHOZ FUX0802 AH2ANCOBAILA Y
Hacmasu.

IToka3aTe/bH M NPUJIO3M 32 CTaHAApPAT:

TaGena 7.1. Ilpernmen Opoja HacTaBHMKA MO 3BAalbMMa M CTATyC HACTAaBHUKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
yCTaHOBH (pagHU OJTHOC Ca IMYHHM U HEMYHUM PaJlHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAIHE M0 YTOBOPY)
TaGena 7.2. IIpernen Opoja capagHUKa U CTaTyC CapaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (paJHU
OJTHOC ca IIYHHM U HEITYHUM PaJTHUM BPEMEHOM, aHTa)X0BambhE MO yrOBOPY)

Hpwustor 7.1. [IpaBumHUK 0 M300py HACTABHHUKA M CapaTHUKA

Hpwutor 7.2. OaHoc ykymHOT Opoja cTyaeHaTa (0poj cTyaeHaTa 000peH aKpeAUTAIjOM ITOMHOXKEH
ca OpojeM roauHa Tpajama CTYAHjCKOT Tporpama) W Opoja 3amoCiICHHX HACTaBHUKA HAa HUBOY
yCTaHOBE
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Cranpapa 8: KBajaurer cryaenara
Ksanumem cmyoenama ce obezbehyje cenexkyujom cmyoenama Ha YHAnpeo NPoNuUcaH U jasan HaA4uH,
oyersusarbem CmyoeHama moKoM paoda y HAcCmasu, nepmMaHeHmuum npaherem u npoeepasarbem
pe3yamama oyerusarsd U npoaazHoCmuy cmyoenama u npedysumarem oo2ogapajyhux mepa y ciyuajy
nponycma.

Onuc mpenymne cumyayuje, anaiusza u nPoyeHa Cmaroa

Y Bucokoj mkonu 3a MocIOBHY €eKOHOMH]Y | TTpeay3eTHUIITBO beorpan (y gassem Tekcty: [komn)
KBAJIMTET CTyJeHaTa ce 00e30el)yje cemexknnjom cTyleHaTa Ha YHAIpe | MPOIMCaH U jaBaH HAdWH,
OLICHMBAEM CTYJCHAaTa TOKOM paja y HacTaBH, NMEPMaHEHTHUM NpahielmeM U IpoBepaBambeM
pe3yiTaTta oLeBhUBaKka U IPOIA3HOCTHU CTYICHATa U IPeAy3UMameM oroBapajyhux mepa y ciryyajy
IIpOIyCTa.

[lkona npumewyje Crangapa 8. Ksamuter crymeHara, a mro je eBuaeHTHO u3 [IpaBuiHnka o
CaMOBpEIHOBakY U OLlElhUBamkby KBanuTeTa (y AajbeM TekcTy: [IpaBuimHuKa), €wiaHoBH 56 10 62.
[Ixona je y mOTHyHOCTH IpUMEHIIIA YTIIYTCTBA 32 MPUMEHY cTaHaapaa 8 o tauke 8.1 mo Tauke
8.11, a mTo ce mpenu3upa y 1ajbeM TEKCTY.

Tauka 8.1 je ucnymeHna y okBupy llpaBunauka, wian 62, tauka 1, rabena Haunman u moctymiu 3a
o0e3ebeheme KBaHuTETa CTyIeHATA.

Tauka 8.2 je ucnymena y okBupy [lpaBunauka, unan 62, tauka 2, Tabena Haunan u moctynmm 3a
o0e3ebOeleme KBaTUTETa CTYACHATA.

Tauka 8.3 je ucnymena y okpupy IlpaBunHuka, wiaH 62, tauka 3, Tabena Hauumnu u mocrymniu 3a
o0e3ebeheme KBanHuTETa CTyIeHATA.

Tauxka 8.4 je ucnymeHna y okBupy llpaBunnuka, wian 62, tauka 4, Tabena Haunau u moctyniy 3a
o0e3ebOeheme KBaTuTeTa CTYCHATA.

Tauka 8.5 je ucnymena y okBupy [lpaBunauka, unan 62, tauka 5, Tabena Haunaun u moctynmm 3a
o0e3ebeheme KBaHTETa CTyIeHATA.

Tauka 8.6 je ucnymena y okpupy IlpaBunHuka, wiaH 62, Taduka 6, Tabena Hauumau u moctymnmy 3a
o0e3ebeheme KBanHuTETa CTyIeHATA.

Tauka 8.7 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, unan 62, rauka 7, Tabena Haunuu u moctynmm 3a
o0e3ebeleme KBaTuTETa CTYICHATA.

Tauka 8.8 je ucnymena y okBupy [IpaBuinuka, wian 62, Tauka 8, Tabena Haunuu u moctynium 3a
o0e3ebeheme KBauTETa CTyIeHATA.

Tauka 8.9 je ucnymena y okBupy [IpaBuinuka, wian 62, Tauka 9, Tabena Hauuuu u moctynium 3a
o0e3ebeleme KBaTuTETa CTYICHATA.

Tauka 8.10 je ucrrymena y okBupy [IpaBunauka, wian 62, tauka 10, Tabena Haunau 1 mocTymim 3a
o0e3ebeheme KBauTeTa CTyIeHaTA.

Tauka 8.11 je ucnymena y okupy IIpaBunnuka, unan 62, tauka 11, rabena Haunam u moctynmm 3a
o0e3ebeheme KBauTeTa CTyIeHaTA.

Bucoxowkoncka ycmanoea onucyje npumersugarbe ONWimMe UHCMUMYYUOHANHE cmpamezuje c
003upom Ha npoyedype npujema u NPU3HAarba 0opa308arLa, u npuKasyje 0a nowmyje jeonakocm
U PaGHONPAGHOCH CIYOEHAMA NO CUM OCHOBAMA.

[lkona je y NpeTXOTHOM pa3MaTpaHoM IEpUOJy NPUMEHUBANA OINMIITY HHCTHUTYIHOHATHY
CTpaTervjy ¢ 003UpoM Ha Npoleaype MpUHjeMa W NMPH3HABAIKHA 00pa3oBama. Y IIBY JIOKa3a
pUMEHE HaBeJeHE TBPAE y AaJbeM TEKCTY IMPE3CHTY]y Ce PE3YNITaTH CIPOBEACHUX MHTEPHHUX
OlLICH-MBama NMpeMa roJuIImBUM M3Bemrajuma caMoBpeIHOBaba U OliekhHBamba kBanurera Lllkose
3a 2017, 2018, 2019, 2020. romuny Tor emeMeHara kBaymrera mo Crammapay 8. Ksamuter
CTy/ieHaTa KBaluTeTa, Tauka 2, Ha OCHOBY Taja Baxkeher [IpaBumiHMKa 32 caMOBpETHOBAmEC U
ouemuBame kBasmtera BIIIIEI (y namem Tekcry: [IpeTxonHu npaBuiiHUK).

Enement kBamutera 2. Ilpm cenekuuju crynenara 3a ymuc, lllkoma BpemHyje pesynrare
MIOCTUTHYTE Yy CpeImeM O0pa3oBamy M pe3yiaTaTe IMOCTHTHYTE Ha TECTy OIIITEr 3Hama H
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nH(pOopMHUCaHOCTH, Y CKIany ca 3akoHoM, CtaryroMm u I[IpaBumaukoM o ctymaujama. Illkomna Bprmu
CeJIeKNINjy KaHIuaaTa MPIIIUKOM YIHca Ha CTyndje, HacTojehn ma o0e30enu na CTyAuje YUy
KaHIHUJATH KOjU Cy MMOCTUIIN Haj0OJbe pasyiraTe y CpeameM o0pa3oBamy U Ha TecTy. MUHUMAIHH
HUBO KBaJIUTETA EJIEMECHTA CE CACTOjU y OIarOBPEeMHOM U IPELU3HOM 00jaBJbHBaby YCIOBA 3a YIIHC,
KPHUTEpHjyMa M MEpPHJIa 32 CAauMbaBarbe PelociIea KaHuaaTa — panr JINCTE, MUHUMAJIHUX 3aXTeBa
3a yCIexX U3 cpelmer obpa3oBama M Ha TECTy OIIITEr 3Hamba W MHOOPMHUCAHOCTH U APYTHX
eJleMeHaTa Koju ce 00jaBibyjy Y KOHKYpCy 3a ynuc u Ha cajty Llkomne.
Komucwuja je oBaj enemMeHT KBaIUTeTa BpeITHOBAJIa HA OCHOBY YBHU/IA:
— y neduHICaHe TOCTYIIKE YIHCca

- Hacrynuje npBor crerneHa (IIpaBuiIHKK 0 yIuCy cTy/ieHaTa Ha CTY/Hje MPBOT cTeneHa,

oxHocHo of 2021.rox. [IpaBuiiHUK 0 npaBUIMMa CTYIH]ja),
- Hacryayuje apyror crerieHa (lIpaBUaHHK 0 MacTep akajieMcKuM crynujama, [lornasibe
2. YcnoBu ¥ HauWH ynuca, oqHocHO o 2021.rox. [IpaBuaHKUK 0 TpaBHINMA CTY/IH]a)

— y Konkypce 3a ynuc Ha cryaumje,
— y PaHr aucre npuMJbEHUX U YIHCAHUX CTYJIEHATA,
— y IpYjeMHe UCTIMTE KaHJHUaTa 3a YIHc Ha 0a3u cIy4ajHOT y30pKa,
Ha OCHOBY Yera je OleHIIa HUBO MCITyHEHOCTH CTaHAap/a OBOT EIEMEHTa KBaJMTETA: K@AIUmen
3a0060/6a6a y NOMNYHOCMU.
[ITkona je y mpeTX0aHOM pa3MaTpaHOM IEPHO. Ly NOIMITOBAJIA PABHOMPABHOCT CTY/1€HATA 110 CBUM
ocHOBaMa. Y IIWJbY JI0Ka3a MPUMEHE HaBeJeHE TBPIHE Y IaJbeM TEKCTY MPE3EHTY]y ce pe3yaTaTu
CIIPOBCACHUX MHTCPHHUX OLCHHBamka IIpeéMa TOJUINIBUM I/I3B€IHTaiPIMa CaMOBpEIHOBamka U
olemuBama kpanurera [lkone 3a 2016, 2017, 2018, 2019, 2020. ronuny Tor exemMeHaTa KBaIUTETa
o Crargapnay 8. Ksamuter cTyneHara kBanurera, Tauka 3, Ha ocHOBY [IpeTxoqHOT MpaBMITHUKA).
Enement kBanurtera 3. JeHaKOCT M PaBHONPABHOCT CTYyJICHATa IO CBHM OCHOBaMma (paca, 0oja
KOXe, TOJI, CeKCyallHa OpHWjeHTallMja, STHWYKO, HAIMOHAIHO WM COIUjaIHO TIOPEKIIO, je3UK,
BEPOMCIIOBECT, TOJIMTUYKO MITH IPYTO MUIIIBEHHE, CTATYC CTEYEH pOl)erheM, TIOCTOjake CEH30PHOT HITH
MOTOPHOT XEHJIMKeNa ¥ MMOBHHCKO CTamhe) je 3arapaHToBaHa, Kao M MOTyhNHOCT CTyaupama 3a
cTynieHTe ca rnmoceOHnM norpedbama. OBa 3arapaHTOBAHOCT jeJHAKOCTH U PaBHOIIPABHOCTH CTYyAeHaTa
yTBpheHa je ogpenoom winana 8. ctaB 1. 3akoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy. MUHIMAaIHA HUBO KBAJIUTETa
€IIEMEHTa CacCTOjU Ce y TOTIYHOM TIOIITOBAalY, OJHOCHO CIPOBONEHY y MPaKCH jeIHAKOCTH H
PaBHONPABHOCTH CTYZCHATA MO0 CBUM OCHOBaMa (O1ieHa HajMame 4,50 u3 taderne op.1).
Komucuja je omeHy OBOr ejleMeHTa CTaHAapia KBanmuTeTa (opMHpana Ha OCHOBY MHIUBbEHA
CTyJeHaTa IMyTeM aHKeTa aKTyeJIHUX crylaeHata mo OOpaciy 2 Ha NHTame Koje ce OJHOCH Ha
HACTaBHUKE W Capa/IHUKe:
— Tlowmyje u 'y npaxcu cnpo8oou jeonakxocm u pasHonpasHoCH CmyoeHama no c8UM OCHOBAMA.
Hakon cripoBeieHUX aHKeTa, IPUKYIIJbEHUX MT0/1aTaKa U CTAaTUCTUYKE 00pajie U J00HjCHE CY Cpelibe
BPEIHOCTH OLIEHE HAaBE/ICHOT IHTama, Koje Cy Mpenkasane y cieaehoj TaOum.

IIxosncka roguHa Cpenma olleHa CTy/IeHaTa [Tpumenda
2015/2016 4,89
2016/2017 4,67
2017/2018 4,63
2018/2019 4,55
2019/2020 4,31
3a epuojg 4,61

Ha ocnoBy anamuze pesynrata Kommcuja je KoHcTaTOBana Jia ce Cpelmba OLEHa 110 HAaBEIESHOM
nutawy 4,61 Hanasm y uHTEpBady oXl 4,5 70 5 Ha OCHOBY Hera je OIEHWIA HUBO HUCIYHEHOCTU
CTaHJap/ia OBOT €JIEMEHTa KBAJIUTETA: KGAAUMEM 3A0060./6464 Y NOMNYHOCHIU.

Bucokowrxoncka ycmanosa noxasyje 0a cy npoyedype 3a npujem u oyerugarbe cnmyoeHama jacHo

OdepuHucane, jasHo objasmene u 0a ce HENnpecmaHo u O00CACOHO NPUMERY[y V Yumasoj
UHCTMUMYYUJU.
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IIpouenype 3a mpujem crynenara y lllkomu cy:

— 3a OAC nedunucane [IpaBIIHUKOM O YIIUCY CTyACHAaTa HA CTYAM]jE IMPBOT cTereHa (OTHOCHO
ox 2021.rox. IIpaBUIHUK O IpaBUIMMa CTYAM]a),

— 3a MAC nedunncane [IpaBunHukoM 0 MacTep akajieMckuM cryaujama (Ilornmarise 2.V cnoBu
W HauuH ynuca, onHocHo oj 2021.rof. [IpaBwiiHKK 0 IpaBWIMMAa CTY/H]a),

— jaBHO o0jaBJbeHe y KOHKYpCY 3a YIIUC Ha CTy/H]e,

— Ha cajty lkoze,

M HCTE Ce IOCIICTHO CIIPOBOJIE IITO MOTBPYyjy U pe3yJTaTh ca NPUjeMHOT HCIIUTA.

Ipouenype ouewuBama y lllkomnu cy jacao nedunucane [IpaBUITHIKOM 0 HCOIUTHMA, OJJHOCHO OJT

2021.rox. [IpaBiuIHUK 0 IpaBUIMMA CTYJIM]a), OTHOCHO crienu(uKalyjama npeaMera Koje ¢y jaBHO

o0jaBJbeHE 3a CBE CTynWjcKe mporpame Ha cajTy llkone (MMHKOBaHE Cy y OKBUPY KypHKYyIyMa

CBaKoOT O/ CTY/IHjCKUX IPOrpaMa) | JOCJIEIHO Ce CIPOBO/IE, a IITO MOTY Jia TIOTBP/E PE3yNTaTH ca

CBaKoOT O] UCIIUTA.

Bucoxowxoncka uncmumyyuja nocebno 0oKymeHmyje u onucyje 0a cy memooe oyerusaroa mako
KOHyunupaue oa Ha 00208apajyhu Hauux npoyemyjy ucxooe yyera.

[IpumemeHe MeTo/le OLEHLUBAA 32 CBE CTYAMjCKE MPOrpame cy TaKO KOHICNITHpaHe Ja ce Ha
OCHOBY HUX TMPOLCHY]Y ACTOBH UCXOJIa yUeHha 10 MpeaIMeTHMa, a Ha OCHOBY CTaHJapAH30BaHUX
eleMeHaTa BpeJHOBamba MPEANCIINTHAX M UCTIMTHUX 00aBe3a CTYACHTA, U TO:

OcHoBHE aKaJeMCKe CTyauje:

Enemenar BpelHOBama BpenHoBame
AKTHBHOCT U IPUCYCTBO HACTaBU 20 noeHa
Komoksujym | 15 moena
Komoksujym I [ 15 moena
YKyIHO MpeauciuTHe 00aBe3e 50 moeHa
Hcnut 50 moeHa
Cgera 100 noena
Macrep akajgeMcKe cTyauje:
Enemenar BpeHOBama BpennoBame
AKTHBHOCT U IPUCYCTBO HACTABU 10 noeHa
Komoksujym | 15 noena
Komoksujym I 1 15 noena
YKyIHO IpeauciuTHE o0aBese 40 nmoeHa
Ucnur 60 nmoena
Csera 100 noena

Yemanosa Odoxymenmyje oa cy ca nponosuyujama oyeruara CeU YNO3HAMU HA JACAH U
He0BOCMUCTIEH HAYUH, KAO U O0d NOCHMOje MeXawusmu 3d NpoyeHy u KOHMPOLYy npoyeoypa
oyerUBard.

HactaBHuiM Ha CBOjUM MpeaMETHMA Ha YBOJHOM Yacy Ha MOYETKY CEMeCTpa YIO3Hajy CTyJCHTE
ca Npomo3uiujaMa onelmNBamba, OJHOCHO O KPHUTEPUjyMHUMa, TpaBWIMMa M Tpoleaypama
OIICHHBaa, a MTO je yrpalleHo y YIOYyTCTBO 33 OlEpaTHBHO MOCTYIAE HACTABHUKA Ha MPBOM
HACTaBe ca CTY/ICHTHMA.

MexaHu3aM 32 MPOIEHY U KOHTPOIY MpOIEAypa OlickhHBama yrpaljeH je y MOCTyNnaK U Ha4YuH
OLICHMBaMha €JIEMEHTA CTaHJap/ia KBalInuTeTa 5.

Enementr xBamutera 5. CTyIACHTH ce oOliekyjy NMOMONy yHampen 00jaBJbeHUX KpUTEpHjyMa,
MpaBuiia U MPOLEAYpa, KOje Cy JeTaJbHO NMPE3eHTOBaHE y ciiefiehruM akTMMa W JOKYMEHTHMA:
Craryry, [IpaBunauky o cryaujama u CTyaujckuM mporpamMmuma. MUHHMAaTHH HHBO KBaJIUTETA
eJIeMEHTa CacTOju Ce Yy KOHTHHyUpaHoM npahemy W BpeIHOBamYy IMOCETe M aKTHBHOI ydemha
CTyJleHaTa y HACTaBH, BPETHOBAKY CBUX NPEIUCIIUTHUX 00aBe3a, BPeTHOBakY 3Haka IIOKA3aHOT Ha
WCIIUTY Y MHTETPAIlMjU CBUX IMOSHA W3 HABEICHUX BPEJHOBAKA, Y KOHAYHY OIEHY O CaBJIaaHOCTH
npeaMera.
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Kommcuja je oBaj €IEeMEHT KBAIHTETAa Y MPETXOAHOM IEPUONY y TOOWIIHBUM M3BemTajuma o
CaMOBpEHOBabHMA H OllckhHBambuMa kBanuteTa Illkone BpenHoBana Ha cieseche HaunHe:
Ha OCHOBY Pa3roBopa ca MOMONHUKOM JUPEKTOpa 3a HacTaBy U JUPEKTOPOM KOjH Cy HOTBPIUIN
Jla Cy ce HACTaBHUIIM NPUAPKABAIN KPUTEPH]jyMa IpaBuiia 1 Mpoleaypa OlemhBamka CTyJAcHaTa, Ha
OCHOBY Yera je OIICHUJIA JlJa HUBO KBAJIUTETa 3aJ0BOJHABA Y TIOTIYHOCTH.
3a 2017, 2018, 2019 u 2020 roauHy Ha OCHOBY Ha OCHOBY MUIIJbE€H-A CTYyJEHATa IyTEM aHKeTa
aKTyenHuXx ctyaeHata no OOpaciyy 2 Ha MUTamke KOje ce OJHOCH Ha aKTyeJHE CTYACHTE:

— Kpumepujymu 3a npogepy 3uarba cy ynanpeo oopehenu u jacru. (0O2).
HaxkoH cripoBeieHUX aHKeTa, MPUKYTIJLEHUX M0IaTaKa i CTATHUCTHYKE 00pajie U JJOOHjEeHE CY CPeThe
BPEIHOCTH OIICeHA TI0 HABEJCHOM IHTa’kY, KOje Cy MpuKaszaHe y cienehoj radeny.

koncka ronuHa Cpenma omeHa [Tpumenba
CTyZA€HaTa
2015/2016 i Huje 6una xBanTuTaTnBHA Beh
OIMCHA OlIeHA KBAJIUTETA
2016/2017 4,60
2017/2018 4,59
2018/2019 4,63
2019/2020 4,36
3a mepuoj 4,54

Ha ocHoBy cripoBenene ananmse pesynrara Kommcuja je koHCTaTOBaNa /1a ce Cpeba OlleHa Hala3u
y uHTepBaiy ox 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OI[eHIIa HUBO UCITYH-€HOCTH CTaH/Aapa OBOT eJIEMEHTa
KBaJIUTETA: KALUMEM 34006806484 Y NOMNYHOCMU.

Ungpacmpyxmypa 3a cmyodemme (npocmop 3a pekpeayujy, Kiuyb, cmyOoeHmcKa cayxcoa,
bubnuomexa, Koncyimayuje u 0p.) UCNYA8a 3axmese Koju 6axice 3a 8UCOKOWKOJICKe UHCUmyyuje.

Komucwuja je koHcraroBana na MH)pacTpykTypa 3a cTyJieHTe UCHymaBa ycioBe mo CraHmapay,
OJTHOCHO 3aXTEBE KOjU BaXKE 32 BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE.

Jlokymenmyje ce 0a je yuewhe cmyodenama y npoyeHu ycioea u opeanusayuje cmyoujckux npocpama
yeeK je obesbeleno.

[lIkona je akTuBHO yuemhe cTyaeHaTa y NPOIEHH YCJI0Ba M OpraHu3aiuje CTYIHjCKHX
nporpamMa o0e30enuia [paBuiHukoM, dian 36, kpo3 tadyke 3,4,6,7,9, y KojuMa Ce OlCHHUBAHE
KBaJIUTETA O6aBJ’ba IMYTEM aHKETa aKTYCJIHUX U CBPUICHUX CTyJ/ICHATa Ixone.

Bucokowrxoncka ycmanosa nokasyje da ce cmyoenmcke npoyene Keaiumema cmyOoujcKux npocpama
pade cucmemamuyHo 0a ce pe3yimamu npoyene Kopucme y noseharwy keaiumema nacmase.
W3 ropummsux M3BerTaju 0 caMOBPEIHOBAKY M OlekhHBamky kBamTera Illkome (2016, 2017, 2018,
2019, 2020) eBUACHTHO je /a ce CTYAeHTCKe MpoIeHe KBAJUTETa CTYAUjCKUX MporpaMa pajae
CHCTEeMaTHU4HO, 1 TO
JTUPEKTHO, OJ1 CTPaHE CBPIIEHUX CTy/IeHaTa:

— 32 CBaKy LIKOJICKY T'O/IMHY,

— 3a 00a HuBoa cryanja (OAC, MAC),

— 3a CBaKM CTYAM]jCKHU IpoOrpam,
WHAUPEKTHO KPO3 OLEHY MPEIMETa, O/ CTPaHE aKTYeJIHUX CTyIeHara:

— 3a CBaKy IIKOJICKY TOMHY,

— 3a 00a HuBoa cryauja (OAC, MAC),

— 32 CBaKH CTY/IMjCKHU TPOTrpam,

— 3a CBaKW CceMecTap,

— 3a CBaKy r'OJIMHY CTY/IHja,

— 3a CBaKM MpeaMET U3 KYPHUKYIyMa,

— 3a HACTaBHHKE W CapaTHUKE,
Kao M Jla ce pe3yaTaTy MpolieHe KopucTe y noBehamy KBaJuTeTa HaCTaBe.
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VY by NOTBpZE CUCTEMAaTUYHOT CTYIEHTCKOT IIPOLICHhUBabha KBAJIMTETa CTY IUjCKUX IIporpamMa, 1o
o0a HaBeZeHa OCHOBA, MOTY Jla IOCTYXe OIlemrBama kBamutera mo Taukm 16, Cranmapn 4.
KBanurer cTyaujckux mporpaMa, Kao olemHBamka kBajaureTa 1 o Tauku 4, Ctannapn 5. Kanurer
HACTaBHOT Mpolieca, Koja ce ce MPe3eHTYje Y AaJbeM TEKCTY.

JUPEKTHO, OJl CTPaHE CBPIIEHHUX CTy[eHATa

Crannapn 4. KBanureT cTyaujckux mporpama

Enement kBamurTera 16. Ilpoceuna oueHa cTyaujcKOr mporpama IyTeM aHKeTe Of CTpaHe
CBpLICHUX CTyA€HaTa. MUHIMaIHM HUBO KBanuTeTa eaeMeHTa: Onena cryneHara ussaz 3,0.

VY rogummuM M3BemTajyu 0 caMOBPEIHOBALY | OlleibuBamky kBasnrera Illkomne (2017, 2018, 2019,
2020) Komucuja je oBaj eleMEHT KBaJUTETa OLECHHBaNa MyTEM aHKeTa CBPIIECHHX CTyIeHara
[Ikose 0 oLeHM CTYAN)jCKUX IPOrpaMa Ha IUTabe:

— VYkynna oyena cmyoujcxoz npozpama.

Haxon cnipoBenieHnx aHKeTa, NPUKYIIJLEHUX MOIaTaKa U CTAaTUCTHYKE 00pajie U J00HjeHe Cy Cpembe
BPEIHOCTH OIICHA 110 HABEACHOM IMHTakYy, KOje Cy NMpuKaszaHe y cienehoj radenu.

I1Ixosicka roguHa Cpenma oriena cBpuieHux cryaenara | [Ipumenda
2015/2016 4,75
2016/2017 4,56
2017/2018 4,53
2018/2019 4,30
2019/2020 4,35
3a nepuoj 4,50

Ha ocnoBy ananu3e pesynrata KoMmucuja je KoHCTaTOBaia J1a ce Cpeiba OlieHA HAlla3W y HHTEPBaTy
on 4,5 1o 5 Ha OCHOBY Hera je OIeHHJIa HUBO UCIYE-€HOCTH CTaHAap/a OBOT €IeMEHTa KBAIIUTETA:
Keanumem 3a00606a6a y NOMNYHOCHU.
WHAUPEKTHO KpPO3 OLIEHY MpeIMeTa, O/l CTpaHe aKTyeIHUX CTy/AeHaTa
CryneHTcKa TpOIEHe KBaJWTeTa CTYAHMjCKHX Tporpama ce Bpmu kpo3 Cranmapn 5. Keamurer
HacTaBHOT mnpoueca, Tauka 4.
Enement kBanauTtera 4. HacraBa moactuye cTyJeHTE Ha Pa3MUILIbAE U KPEATUBHOCT, CAMOCTAII-
HOCT y pajJly U NMpHUMEHY CTCUCHHMX 3Hama. MUHHMalHH HUBO KBAJIUTETa €JIEMEHTa YTBphyje ce
AHKETUPAEM - OIICHUBakEM CTyIeHaTa (HajMama oreHa 1,50 u3 tabene Op.1).
VY rogummuM M3BenmTaju o caMoBpeHOBakY U oleuBamy kBanutera Llkone (2016, 2017, 2018,
2019, 2020) Komucwuja je oBaj eJIeMEHT KBAJIMTETa OLICHMBajIa IIyTEM aHKETa aKTyeJIHUX CTyJIeHaTa
[lIkosile HAa OCHOBY OlieHa MOjeIHUHHUX CTYIUjCKUX IPEIMETa N0 CBUM TOAMHAMa U CeMeCTpHMa
CTy/Mja Ha IUTamke KOje ce OAHOCH Ha HACTaBY:

— Cmyoujcku npedmem je yHanpeouo Mojy cnoCoOOHOCH NPOMUULbAFLA.
Haxkon cripoBe/ieHNX aHKeTa, TPUKYTIJLEHHUX MT0/IaTaKa i CTAaTHCTHYKE 00pajie v JOOHjeHe Cy Cpeambe
BPEIHOCTH OILIEHE HAaBEACHOTI ITNTama, KOje Cy MperKaszaHe y cienehoj tradbenu.

[Tkoncka roguHa Cpenma olleHa aKTYeITHUX CTy/IeHaTa [Mpumenda
2015/2016 -
2016/2017 4,31
2017/2018 4,58
2018/2019 4,56
2019/2020 4,37
3a mepuos 4,46

Ha OCHOBY aHaJIM3¢C pe3yJiTaTa KOMI/ICI/Ijaje KOHCTaTOBaJIa [ia CC CPpCAha OLICHA HAJIa3u Y UHTCPBAJLY
Y UHTCPBAITYy O 3 a0 4,5 Ha OCHOBY qeraje OLICHUJIa HUBO UCITYECHOCTHU CTaAHAapAa OBOT' CJICMCHTA
KBAJIMTETA: K6AAUMEM 300060/b08d 3 MOthHOCWl nobosulara.

OoHocu nacmasHux/cmyoenm 06e3dehyjy nocmuszaree 00pa306HUX YUbesa.
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OnHOCHM HACTABHUK/CTYJICHT Pe3yJTaT Cy CTajor NpeucnuTHBama, y OokBupy HaumHa u
moctynaka 3a o0e3oeheme kBanTeTa cryieHaTa y ckiany ca [IpaBumaukom, wiad 62. tauke 1 10
11, unme ce HeBOCMUCIIEHO 00e30elyje mocTu3ame 00pa30BHUX IMJbEBA.

Onucyjy ce yceojene npoyedype u Mmepe Koje Ycmamosa OOHOCU YV CIAVYaAjy cy8uule HUcKe
NPONA3HOCMU NO NPEOMEMUMA, NPOSPAMUMA, 200UHAMA KAO U Y CLYHAJy YOUEHUX HENPABUTHOCIU Y
oyerusarmw).

[lIxkoma wMa ycBojeHEe MNpoUeAype U Mepe Koje NpUMelbyje Y cJIy4yajy cyBHIlEe HHCKe
MPOJIa3HOCTH MO NMpeAMeTHMAa, IPOrpaMuMa, roarHaMa ctyanja. Hasenene mpouemype u Mepe cy
cactaBHHM Aeo HaumHa m moctymaka 3a o6e30eheme kBanmuTeTa cTyaeHata [IpaBuinHuK, uiaH 62,
tauke 9 u 10, KojuMa ce CHCTEMaTHYHO MpaTH MPOJIA3HOCT CTY/I€HATa Ha UCTIUTHMA U OCTBApEHhE
MPOjEeKTOBaHEe AUCTPHOYIHje OIeHa 3a TPH y3aCTOIHA CIIMTHA POKA y TOMUHM. Y HACTaBKy TEKCTa
ce JOKYMEHTYje IpUMEHa HaBeICHUX MpoLeaAypa 1 Mepa.

Enement kBanurtera 9. Illkonma cucTeMaTHuHO TpaTH M MpOBepaBa OLEHE CTyAeHATa IO
IpenMeTuMa M Ipeay3uMa oaroapajyhe mMepe yKoimko aohe 10 HEeMPaBWIIHOCTH Y JUCTPUOYITH]H
oleHa (CyBHIIIe BUCOKMX WJIM HUCKUX OILIEHA, HEpaBHOMEPAH PAcIOpes OICHa) Y JyXKeM MEPHOY.
MuHUMaJTHY HUBO KBaJIUTETA eieMeHTa: [IpaBuiiHa TUCTpuOyIyja olieHa Ha TPeIMETHMA y CBAKOM
CTYIHMjCKOM TIpOTpaMy, KOja c€ TMEepHUOJUYHO KOHTPONHUIIEe M yckialjyje ca MpojeKTOBaHOM
JTUCTPUOYITN]OM OIICHA.

Kowmrcuja je oBaj eeMeHT KBaJUTETa OLICH-MBajla Ha OCHOBY FOJUIILMX M3BelTaja o MpoceyuHo]
OLICHU U MPOJIA3HOCTH CTyJIcHaTa Ha ucniutuma (2017, 2018, 2019, 2020), pyopuka [Ipoceuna oyena
y U3BEIITajMa, KOj€ j& CaunhaBasia CTYACHTCKa Ciryk0a Ha ocHOBY 0Oa3e mogaraka CTYIEHTH.
HakoH cnipoBeIcHUX aHKeTa, MPUKYIIJbEHUX MT01aTaKa U CTATUCTUYKE 00pajie U JO0HjCHE CY CPelihe
OIICHE Ha CBMM CTY/IH]CKUM MPOTpaMKUMa, Koje Cy Iperkas3aHe y cienehoj Tademu.

[Ixoncka ronuHa IIpoceuna onieHa Ha CBUM [Tpumenda
CTY/IMjCKUM MPOTpaMuMa
2015/2016 7,34
2016/2017 7,40
2017/2018 7,45
2018/2019 7,33
2019/2020 7,38
3a nepuoja 7,38

Ha ocHoBy anammze pesynrtara Komucuja je koHcTaTroBasla Ja je cpedma oleHa 7,38 Mama of
npojekToBaHe (7,5) Ha OCHOBY yera je OLEHHJIa HUBO HCIyHEHOCTH CTaHIap/Aa OBOT €JIEMEHTa
KBaJINTETA: K6AIUmMem 3a0060.6a6a y3 mozyhnocm nobomuarsa.

Eaement kBajurtera 10. Illkona cucreMaTHYHO mpaTu M MpOBEpaBa MPOJIA3HOCT CTyAEHATa IO
peaMeTuMa, CTYIWjCKUM HporpaMuMa, rojJMHaMa CTy[auja W Ipegy3uMa KOPEKTUBHE Mepe Y
Clly4ajy CyBHIIIE HACKE POJIa3HOCTH WM JPYTUX HEMPABIITHOCTH Y OLiCHhHBaky. MUHUMAaIIHU HUBO
kBayiuTeTa eneMmenrta: OcTBapuBame MPOjEeKTOBaHe Mpojia3HocTu (HajMame 80%) cTyneHara, Koja
ce KOHTMHYHPAHO IpaTd, a MEePUOJUYHO CE Mpeay3rMajy KOpEeKTHBHE Mepe paau yckiahuBama
MOCTUTHYTE ca MPOjeKTOBaHOM TpoJiazHomihy.

Kowmrcuja je oBaj eeMeHT KBaJUTETa OLiCHh-MBajla Ha OCHOBY TFOJUIILMX M3Belraja o MpoceyuHo]
OIICHU U MPOJIA3HOCTH CTYJIeHaTa Ha ucnutumMa, (2016, 2017, 2018, 2019, 2020), pydpuka PoloZilo
ispit (% studenata) y V3BemTajuMa, Koje je cauMmaBajla CTyIEHTCKa CiIy>k0a Ha OCHOBY Oasze
nogataka CTYIEHTU.

HaxkoH cripoBeieHNX aHKeTa, MPUKYTIJLEHNX 1T0/IaTaKa M CTATUCTHYKE 00pajie U J0OHjeHE Cy Cpe/The
BpenHoCTH mposazHocTH cryaeHata Ha OAC u MAC, koje cy nmpeukasane y cienehoj tadenn.

[ITkoncka roguHa IIpoceuHa nposa3HOCT CTyAeHaTa Ha IIpumenda
HCIIUTHMA 10 CBUM TipeamernmMa (%)
2015/2016 93,68
2016/2017 94,43
2017/2018 94,99
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2018/2019 93,90
2019/2020 94,51
3a MePHOS 94,30
Ha ocHoBy ananmmse pesynarata Komucuja je koHCTaTOBaIa 1a ce Cpe/iba OleHa posasHoctu 94,30
Beha on mpojextoBaHe (80%) Ha OCHOBY 4era je OLEHWJIA HHBO WCIYEH,HOCTH CTaHAapAa OBOT
eNIeMEHTa KBAINTETA: K8AIUMEm 3400806484 Y NOMNYHOCMU.

Ananuza cnabocmu u noso.vnux enemenama - SWOT ananuza

Y okeupy 060z cmanoapoa meoooom SWOT ananuze ycmanosa ananuzupa u K6AHMUMAMUEHO

oyemyje nexke 00 cneoehux enemenama:

— npoyedypa npujema cmyoenamad,

—  jeOHakocm u pagHONpasHOCm cmyoeHama yKmsyuyjyhiu u cmyoenme ca nocebHum nompebama,

— paod Ha NaaHupary U pazeojy Kapujepe cmyoenama,

— OdocmynHocm uHgopmayuja o cmyoujama,

—  00CmMYNHOCH nPoOYedypa u Kpumepujyma oyerusarsd,

— aWaiuza mMemooa u Kpumepujyma oyermusarba no npeomemuma, Npocpamumd, 200UHamd,
KOpeKmugHe mepe,

—  ycxaaheHocm memooa oyerbusarsd cd UCX00UMa CMmyoujckoe npozpama,

—  0OjexmusHOCTm U NPUHYUNUJETHOCH HACMABHUKA Y NPOYeCy Oyerusarbd,

— npahewe nporasHocmu cmyoeHama NO npeoMemumd, HPOSPAMUMA U 200UHAMA, V3
KOpeKmugHe mepe,

— cmyoeHmcKo opzanuzosarse u yueuihe y 00yuueary.

Ananm3a cnabocTH M TOBOJbHUX elieMeHaTa je ypaheHa on crpane Komwucuje 3a o0e30eheme

kBanurtera u Jupekropa Llkone y nBa xopaka.

Y npBoM KOpaky cy Kpo3 bpanHCTOpMHHT cecHjy TeHepHCaH! KJIbyYHH €IIEMEHTH KBaJUTETa IIpemMa

SWOT kateropujama mporieHe (Strengths / [Ipennoct; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /

Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

Y npyrom Kopaky Cy MPeTXOIHO WACHTU(GUKOBAHW KJPYYHH €JIEMEHTH KBAJIHUTETa IOTOM, KPO3

JIucKycHja cecHjy, U3BPEIHOBAHHM IO 3HAYajy: (+++) BHCOKO 3HaYajHO; (+1) cpeame 3Ha4YajHO;

(+) maino 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

Y okBupy AHanu3e CJIabOCTH U MOBOJbHUX €JIEMEHATa, y JaJbeM TeKCTy ce mpe3eHtyje SWOT

aHaJInN3a IBa 0/1a0paHa eleMeHTa:

(1) CryaenTcko oprannsoBame u yyemhe y omiryunBamy,

(2) Pan Ha ni1aHMpamky M Pa3Bojy Kapujepe cTyaeHaTa.

Humepua ananuza Excmepna ananuza

Strengths (Cnare) Weaknesses (Ci1adoctu)

(1) (1)
[Tocroju Craryr CryneHrckor [lepuonuunoct u3bopa wiaHoBa CTyAEHTCKOT
rpajaMeHTa. + rapiiaMeHTa KOju Ce CITPOBOJI CBAKe JAPYyTe
CripoBoM ce peZlOBHO OpPraHU30BamkE TOJHE Y alpuly Mecelly JOBOAM J0
cryaeHata u popmupame CTyIeHTCKOT [IEPCOHATHUX ITPOMEHA YWIAHOBA, YUME Ce
napiiaMeHTa y CBaKe JpyTe TOJAMHE y allpiily | MpeKuaa KOHTHHYUTET y pajay crayneHaTa, a
meceny. ++ LITO MPOY3POKYje Jia HOBO YKJbYYECHHU WIAHOBH
Obagsba ce penoBHO HHpOpMHUCake WiaHoBa | CTyIEeHTCKOT mapiaMeHTa Tpeda TeK J1a ce
CTY/ACHTCKOT IapjaMeHTa OJ CTpaHe YIIO3Hajy ca CBOjUM 00aBe3aMa U Ay >KHOCTUMA.
MEHalIMEHTa. t+ ++
[IpencraBHuIm cTyeHATa Cy YKIBYUEHH Y HenoBossHa 06aBemTeHOCT cTyieHaTa O
oprane llkone. +++ CBOjUM IIpaBUMa 1 o0aBe3ama. ++

() )
[Tocroje 3Hama y ko 3a kapujepHO Henocrojame cuctema 3a OpraHnu30BaHO
Boheme. +++ KapHjepHo Boheme cryaenata y Hlkomu. +++

72




Opportunities (MoryhnocTn)

6]
MoryhHocCT aHra)k0oBama MpeJICTABHUKA
[kose U3 pena HACTAaBHOT 0CO0JbA U
Cagera y mwpy HH(OpMIICamka CTyJAeHATa O

Threats (OnacHocTn)

@)
[ocToju omacHOCT 0J] TOTa a YKJbY4CHE
cTyaeHara y oprase llIkosne mocrane Buie
dhopmarHO.+

BUXOBOj YJI03U Y OJITYYHBAGY Y OKBHPY
oprana [IIkone.++
MoryhHOCT aHTa)KOBama MPeJICTABHAKA
cryneraray CrylneHTCKO] KOH(MepeHIIH)j:u
aKajeMuja U BUCOKUX Ikoia Cpouje
(CKABIIC). +++

()
MoryhHocT aa ce 3a kapujepHo Boheme y
[IIxonu HopMaTUBHO ypeau. ++
MoryhHOCT aHTa)KOBama MPeJICTABHAKA
[Ikose U3 peia HACTABHOT 0CO0JbA Y IIUIBY
u3rpaame Oyayher meHTpa 3a KapujepHo
Bohemwe y Hlkomu.++

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 8

Ha ocuosy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npednoz mepa u akmusHOCmuU 3a yHanpeherse
Keanumema, Kao u 00Kaz 0a je npednoe yceojer 00 Cmpane opeana ynpasoaibd 6UCOKOUIKOJICKE
ycmawose.

[Mpenso3u 3a moOOJbIIAKE U TUIAHUPAHE MEpe

DIlpeoyzemu axmusnocmu oa ce Cmydenmcxku npramenm Llxone axmusno npurkwsyuu
Cmyoeumckoj kongepenyuju axademuja u sucoxux wxona Cpouje (CKABIIC).

2)Ypaoumu cucmemcxy ananuzy o nompebu u mocyhinocmuma opmuparea Llenmpa 3a xapujepro
soherve y Llxonu.

IToka3zaTtesbn u NMPUJIO3M 32 CTaHAAPA 8

TaGena 8.1. Ilpernen Opoja cTydeHaTa Mo CTENEHMMA, CTYAMjCKUM IporpaMMMmMa W ToJUHaMa
CTyIHja Ha TeKyhoj IKOJICKOj TOJAUHU

Tabena 8.2. Ctona ycnemHocTH cryneHara. OBaj Mmojarak ce M3pavyyHaBa 3a CTYAEHTE KOjU Cy
TUTUIOMHUPATA Yy TPEeTX0AHoj Immkojicko] rogwau (mo 30.09) a 3aBpmmnm cTyauje y PpOKy
npeaBuleHOM 3a Tpajame CTYAUjCKOT Tporpama

Tabena 8.3. bpoj cryzneHaTa koju Cy ynucaiu TeKyhy IIKOJICKY FOJMHY Y OJIHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb 6onoge (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyAHjCKE MPOrpame Mo rojnHaMa CTyauja
Hpuor 8.1. [IpaBuiaHHK 0 TpoIleIypH MpHjeMa CTyIeHaTa

Hpunor 8.2. [paBuimHEK 0 oniewuBamy (o1 2021.roj. [IpaBUIHUK O TpaBUIIMMa CTY/IH]a)

[punor 8.3. Ilpoueaype 1 KOPEKTUBHE MEPE y ClIy4ajy HEUCITYHhaBamba U OJCTYIamka 0/l YCBOjJEHUX
npouenypa ouewuBama (M3Box n3 [IpaBunHuka 3a caMOBpEIHOBAKE U OLCH-HBABE KBAINTETA
[xome)
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Cranpapa 9: KBaaurer ynoennka, JJureparype, 00 1M0TEYKHX U

HH(POPMATHUYKHX pecypca
Keanumem yubenuxa, numepamype, Oubnuomeuxux u uHgopmamuykux pecypca ce obesbdehyje
OJoHouersem U cnpogoherem 002osapajyhux onwmux akama

Bucokowrxoncka ycmanmosa awnanuzupa Keaaumem yubenuxa, Jaumepamype, Oubiuomexe u
uHgopmamuuke noopuiKe.

OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHgapJa KBajuTeTa yIOeHWKa, JHTepaType, OWOINOTEUKHX W
WHPOPMATUYKHX pecypca KOHTUHYHUPAHO ce MPATH U KOHTPOJIUIIIE, y IIHJbY MoBehama HUBOA KBAIUTETA
yIIOeHHKa, TUTepaType, OMONMMOTEUKIX U HHPOPMATHIKUX pecypca.

Onuc mpenymue cumyayuje, anaaiu3a u nPoyeHa cmaroa

Bucoxka mikojia 3a OCIOBHY €KOHOMHjY U MpeAy3eTHUINTBO beorpan (y aasbeM Tekcty: lllkoma)
mpumeryje Cranmapn 9. Keamurer yubennka, nureparype, OMONMHOTEYKUX W WHPOPMATHIKHX
pecypca, Tako LITO TOHOCH M CIIPOBOIM oArosapajyha akra, a mrTo je eBUuAeHTHO u3 [IpaBuiaHuka o
CaMOBPEIHOBALY U OlLICIbHBAKY KBaNHUTeTa (Y JajbeM TekeTy: [lpaBuiiHuka), wiaHnoBu 63 10 69.
[Ixona je y moTHyHOCTH MpUMEHIIA YIIYTCTBA 32 MPUMEHY cTaHaapaa 9 on tauke 9.1 mo tauke
9.11, a mTo ce mpeuus3upa y 1ajbeM TEKCTY.

Tauka 9.1 je ucnymena y okBupy IlpaBuminuka, wian 69, tauka 1, rabena Haunan u moctyniy 3a
o0e30eheme yuoeHuKa, mureparype, On0IMOTeYKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.2 je ucnymena y okBupy [lpaBmnuka, wian 69, tauka 2, Tabena Haunan u moctynmm 3a
o0e30eheme yuoeHuKa, mureparype, OnOIMOTeYKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.3 je ucnymena y okBupy [lpaBuinuka, wian 69, tauka 3, Tabena Haunmau u moctymiy 3a
o0e30eheme yuOeHnka, mureparype, On0IMoTeukux U MHPOPMATHIKUX pecypca.

Tauka 9.4 je ucnymena y okBupy [lpaBunnuka, wian 69, rauka 4, Tabena Haunan u moctynmum 3a
o0e30eheme yuoeHuKa, mureparype, OnOIMOTeUKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.5 je ucnymena y okBupy [lpaBmiHuka, wian 69, rauka 5, Tabena Haunau u moctynmm 3a
o0e30eheme yuoeHnka, mureparype, OnoIMoTeuyknx U MHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.6 je ucnymena y oksupy [IpaBminuka, wian 69, tauka 6, Tabena Hauuuu u moctymim 3a
o0e30eheme yuoeHuka, mureparype, On0JIMOTeUKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.7 je ucnymena y okBupy [lpaBminuka, wian 69, rauka 7, Tabena Haunau u moctynmm 3a
o0e30eheme yuoeHuka, mureparype, On0OJIMOTeUKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.8 je ucnymena y oksupy [IpaBminuka, wian 69, tauka 8, Tabena Haunuu u nocrymim 3a
o0e30eheme yuoeHnka, mureparype, OnoIMoTeuyknx U MHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.9 je ucnymena y okBupy [lpaBmiauka, wian 69, rauka 9, Tabena Haunau u moctynmum 3a
00e30eheme yuoeHuka, mureparype, On0JIMOTeUKUX U HHPOPMATHUKUX pecypca.

Tauka 9.10 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, unan 69, tauka 10, rabena Haunam u moctynmm 3a
o0e30eheme yuoeHnka, mureparype, OnoImoTeuyknx 1 THPOPMATHIKUAX peECypca.

Bucokowkoncka ycmanosa aumanuzupa Keaaumem yubenuka, aumepamype, Oubnuomexe u
ungopmamuuke noopuike. Ilocebno ananuzupa OoKymeHme u mepe Kojuma je OepuHucaua
uzoaeauxa OeramHoCm, HACMABHA U Opyea Jaumepamypa, Ymephen MUHUMYM CManoapoa
Keanumema yubeHuxa u nponucana obagesa npogepe Keaiumema yubeHuxa.

[llkona pemoBHO aHaMM3Upa KBAIMTET YIOEHHKA, JUTeparype, OubianoTeke W MHPOpMaTHUKe
nonpuike. Y Tom cmuciy Hlkona y cknany ca [IpaBuiaHUKOM 0 CTaHZapArMa 32 CAMOBPEIHOBAE U
onemuBame kpamurera lllkone ([IpaBwiaamkom), u lIpaBWIHMKOM O YUOSHHIIMMAa TMOCEOHO
aHanM3Mpa JOKyMEHTEe M Mepe Kojuma je jaeduHrcaHa M3/aBavka JISNaTHOCT, HACTaBHA W Jpyra
JIUTepaTypa, YIBpheH MUHUMYM CTaHAap/ia KBaIWTEeTa yIIOCHWKa M MpolucaHa odaBe3a MpoBepe
KBAJINTETA YIIOCHHKA.
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Bucokowrxoncka ycmanosa dokymenmyje 0a 00a6ba pedogHy nepuoOudHy esanyayujy Keaiumema
yubenuxa, bubruomeuxux u uHopmamuykux pecypca. Y cuyuajy nompebnux ynanpehera 060
cmanoapoa, UHCMUmMyyuja npuiadice nian axKyuja Kako Ou 002080puiia Ha NOCMAs/beHe 3axmese.
[Ixona je y mpeTxomHOM pa3MaTpaHOM IEpHOAY 00aBjbaia PeIOBHY MEPHOAMYHY eBaTyauujy
KBAJIUTeTa YUOeHNKAa, OU0IHOTeYKNX H MH(POPMATHUYKHUX pecypca.
VY miby 10Ka3a NpUMEHE HaBeIeHE TBPALE Y TaJbeM TEKCTY MPE3EHTY]y ce Pe3yITaTH CIPOBEACHUX
HMHTEPHUX OLICHHUBaka IIpeMa roJUIIBbIM M3BelTajuma caMOBpEIHOBAbA U OLICHUBAba KBATUTETA
Llxone 3a 2017, m 2018, 2019, 2020. roquHy THX eleMeHaTa KBaJIMTeTa HA OCHOBY Taja Baxeher
[IpaBunHuka 3a camoBpeiHOBame U oriekuBame kBanureta BIITIEII (y nasbeMm Tekery: [lperxonnu
npaBuiaHUK). HaBenena eBaiyanmja je crpoBolieHa mo ocHOBY nBa craHmapnaa, Cranmapaa 9 u
Cranmapza 4, a mTo ce Mpe3eHTyje Y TaJheM TEKCTY.
[lepuoanuna eBanyanuja KBaJUTeTa yIIOCHHWKA, OMONMOTEYKHX M MH(POpPMATHUKUX pecypca Mo
Crannapay 9. Ksanuter yubenuka, nurepatype, OMOIMoTeukux 1 HHPOpMaTHIKUX pecypca, Ynan
75, Tauke 1,2,3,4,5.
Enement kBanuteta 1. [lIkora Ha Bpeme u y moTpeOHOM Opojy 00e30ehyje cTymeHTrnMa yiioeHnKe
U JpyTy JUTEpaTypy, Kao u ojrosapajyha yumia, HeONXoHa 3a HacTaBy U caBiahuBame rpajnBa
U3 CBAaKOI' MpeAMeTa, KOju Cy yHampel MO3HaTh W 00jaBjbeHW. MUHHMMAaIHU HUBO KBAJINTETa
eJIeMEeHTa ce cacToju y o0e3beleHocTH yOeHrKa, Apyre IUTepaType W OAroBapajyhux ydmia 3a
HACTaBy U3 CBaKOT MpeaMeTa, Mpe MoYeTKa CeMecTpa, 0 YeMy ce JIOHOCH oleHa o 00e30ehenoctn
yIIOSHHKa, IpyTe JIUTepaType 1 yuuia.
Komucuja je omeHy oBOr enemMeHTa cTaHmapaa KaimuTera (opMmupalia Ha OCHOBY MHIILBEHA
CTy/icHaTa MyTeM aHKeTa akKTyelnHuX cTyaeHaTa mo OOpacily 2 Ha IHTame KOje ce OJHOCH Ha
HACTaBHUKE H CapaJHUKE:

— Ocueypana je céa nompedna onpema 3a HaAcmasy.
Haxkon cripoBenieHNX aHKeTa, IPUKYIIJBEHUX MTO1aTaKa M CTAaTUCTHYKE 00paje U J00HjEeHeE Cy Cpeambe
BPEIHOCTH OIICHE HaBEJICHOT MUTamka, Koje Cy Mpenka3aHe y cinenehoj tadbmmn.

[IIxoncka roguHa Cpenma olleHa CTy/IeHaTa [Tpumenda
2015/2016 4,29
2016/2017 4,21
2017/2018 4,10
2018/2019 4,23
2019/2020 4,20
3a epuojg 4,20

Ha ocnoBy ananmse pesynrata Komucuja je xoHcTaToBana na ce cpeama oreHa 4,20 Hamazu y
WHTEpBaNy o1 3 /10 4,5 Ha OCHOBY Hera je OleHWIa HUBO UCITYHEHOCTH CTaHAap/ia OBOT eleMeHTa
KBAJIUTETA: K8AIUMeEm 3a0080/6a6d y3 MO2YAHOCH n0O0bUarA.
EsemenT kBanureta 2. Y ckiany ca [IpaBunankom o yiioenunuma, Lllkona cucteMaTHuHO NpaTH,
OlelYje KBAJIUTET ylOEHHMKa M JPyrMX y4uia ca acleKkTa KBaJluTeTa cajpixkaja (CaBpeMEeHOCT,
TA4YHOCT), CTPYKType (IpUMepH, MUTamka, pe3ume), cTiiia u oouma (yckinahenocr ca 6pojem ECIIb
0ozmoBa). YyOeHHIIM M Apyra yduia Koja HE 3370B0JbaBajy CTaHAapx OuBajy moOOJbIIAHU WIN
MOBYYEHH M3 HACTABE U 3aMEHCHU KBAJIUTETHUjUM. MUHHMATHHA HUBO KBAJIUTETA €JIEMEHTA CACTOjH
ce y npumenu [IpaBmiHuKka o yiiOeHHIIMMa, W TIpeIy3UMaky KOPEKTUBHHUX Mepa 3a yckiahuBame
KBaJIUTETa YIIOCHUKA U IPYTUX y4YHiIa ca aclieKTa KBaJIUTeTa CaApikaja, CTPYKType, CTHIa U 00MMa.
Komucuja je omeHy oBor eneMeHTa cTaHaapia KBajuTeTa GopMHpala Ha OCHOBY aHaIU3e J1Ba
MOJIEJIEMEHTA KBATUTETA:
1. YBuga y nocrojame lpaBunnuka o ynoenunuma (Ipuior 9.1) kao koncraranuje u Aa je Llkona
0 HBEMY IOCTyMajia, 1
2. Munubema CTyJeHaTa MyTeM aHKeTa aKTyelIHuX cTyaeHara mo OOpacily 2 Ha NMuTame Koje ce
OJTHOCH Ha HACTaBHUKE M CapajHUKE:

— Jlumepamypa 3a 06aj cmyoujcxku npeomem je 000po yckrahena ca memamukom.
Haxkon cnipoBenieHNX aHKeTa, IPUKYIIJLEHUX MO/IaTaKa U CTAaTUCTHYKE 00paje U J001jeHeE Cy Cpembe
BPEIHOCTH OILIEHE HABEACHOTI ITNTama, KOje Cy MpenKaszane y cienehoj tradenu.
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IlIxoscka roguHa Cpenma o1leHa CTyeHaTa IIpumenda
2015/2016 4,12
2016/2017 4,44
2017/2018 4,38
2018/2019 4,32
2019/2020 4,13
32 mepuojg 4,28

VBaxkaBajyhu monenemenar 1., a Ha OCHOBY aHanu3e pesyiTara mojenementa 2., Komwucwuja je
KOHCTaTOBaJa Jla ce OTIITa Cpe/mba oreHa 4,28 Hanasu y HHTepBaity oA 3 10 4,5 Ha OCHOBY Hera je
OLICHNJIa HUBO HCITyEEHOCTH CTaH/AApZa OBOT €JeMEHTa KBAJHMTETA: KAIUmem 3a0060./6a48d Y3
moeylinocm nobosuarsa.

Enement kBaautera 3. Illkona obe3behyje crymeHTrMa OMOMMOTEKY ONMpeMJbeHY MOTPEOHUM
OpojeM OMONMHMOTEUKHX jEAMHHUIA, K0 U OIPEMOM 32 paj. MUHMMATHA HABO KBAJINTETA eIEMEHTa
cactoju ce y obe3behenoctn HajMame 1000 OMOMMOTEYKUX jeMMHUIIA U3 OOJIACTH CTYIH])CKHX
mporpaMa 1 ompeme 3a paj oudimorexe.

Komucwuja je orieHy oBOT eneMeHTa cTaHapa KBauTeTa (hopMupana Ha OCHOBY JIBa MOJIEIEMEHTa
KBaJINTETA:

1. YumeHnne 1a je OBaj €IEMEHT KBaJUTETa 3aJ0BOJbEH aKpeIUTAlHjoM (peakpeIuTalindjoM)
BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M H-CHHX BHCOKOIIKOJICKHX jEAWHHIA W3BAH CENUINTA U CTYIH)CKUX
nporpama,

2. VYBugay 0poj u Bpcte onbnmoreuknx jeaununa (bJ) y oubmmorenu Llkone y ceaumry, 0THOCHO
OubimoTexama y BUCOKOIIKOJICKUM jequaniiama (BJ) 6e3 cBojctBa mpasHor nuna y Jlozaunu, Yauky
u Jaronuawm (Tabema 9.1),

Ha OCHOBY 4Yera je OLCHWIIa HUBO HCITYE€HOCTH OBOT €JIEMEHTa KBAIUTETA: K8AIUMem 300806464
Y HOMNYHOCMU.

Enement kBanurera 4. Illkona cucteMaTnyHo Mpaty, ONElkYje U yHarpehyje CTpyKTypy U 00uM
oubimoreukor Gouaa. OBa CTykTypa U 00uM ce yckial)yjy ca IpUpOIOM U CaipikKajeM MpeaMeTa U
JpYTUM 3aXTE€BUMa CTYAMUjCKAX MporpaMa, HacTaBe y UEIUHH, Ka0 M HAay4dHO-CTPYYHOT paja.
MuHMMaJIHU HUBO KBAaJUTETa €JIEMEHTA CACTOjH CE Y KOHTHHYHpaHOM mpahemy, olewhUBamBY U
yHanpehuBamy OnOmmoTedkor QoHAa y CKIaay ca pa3BojeM KBaJUTETa HACTaBE M CTYAU]jCKHUX
mporpama.

Komucwuja je olieHy OBOT eJeMEHTa CTaHAap/aa KBaJnTeTa GopMmupaia Ha OCHOBY yBHJA y (OHI
KibHra y OMOIMoTeI, OJHOCHO PYOpHKY TOAMHA W3/1aBamka, Ha OCHOBY KOj€ je €BHJICHTHO Ja je
OoubnroTeukn (QOHI KOHTHHYHMPAHO 3aHaBJbaH CBUX rojauHa moctojama lllkorne, ykpyuyjyhu u
pasmarpanu niepuoj (2016, 2017, 2018, 2019, 2020), Ha ocHoBy uera je Kommucuja onennsia HUBO
UCITyE-€HOCTH OBOT €JIEMEHTa CTaHIap/1a KBAJUTETA: K8AIUMen 3a0080/646d Y NOMNYHOCHIU.
Enement kBanutera 5. [llkona o0e30ehyje cTyneHTHMa HEonmxoaHe WHPOPMATHUKE pecypce 3a
caBnaljuBame rpajuBa: noTpedan Opoj padyHapa oarosapajyher kpaaurera, Apyry HHGpOpMaTHUKY
ornpeMy, MpUCTYyN MHTEpHETY M OCTaly KOMYHHKAIMOHY OnpeMy. MUHHMMaHM HUBO KBaJUTETa
eJIeMeHTa CacToju ce y OlaroBpeMeHoM o0e30ehuBamy moysnaHe M MO Opojy W MO KOJIUYHHHU
JI0BOJbHE MH()OPMATHYKE U KOMyHUKAI[OHE OTpeMe.

Komucwuja je oBaj eneMeHT CTaHIap/la KBaJUTeTa OlCHIIA Ha OCHOBY YBHUJA y YKYITHO TPEHYTHO
cTame pacroiiokuBocTd mHpopmatuuknx pecypca lllkone, (Tabema 9.2). KoncraTtoBano je na
[lTkomna pacrosa)xe CBUM HEOITXOAHUM HHPOPMATHIKHM peCypcruMa, KOjH 3a/I0BOJbABA]y y TIOTIEY
MOY3/aHOCTH, 10 OpOjy U TO KOJMYWHH, Kao M Ja pacrlojiaKe ca JOBOJBHO MH(POpPMATHYKE U
KOMYHHKAIIMOHE OTIpeMe, Ha OCHOBY uera je Komucuja oreHuia HUBO HCITYHEHOCTH OBOT EIIEMEHTa
CTaH/ap/a KBATUTETA: KGAIUmMem 3a0060/ba6d Yy NOMNYHOCMU

[epuonuuna eBanyanuja KBaluTeTa yIIOCHWKA, OMOIMOTEYKUX M WHPOPMATHUKUX pecypca
Iperxonuu npasunauk_no Crangapay 4, Ctangapa KBaJUTeTa CTyIUjCKUX mporpama, Unan 44,
Tayka 8.

Enement kBaaurtera 8. [IpomeHar NOKpPHBEHOCTH IpeaMeTa OIroBapajyhoMm JuTepaTypoM.
MuHuMallHd HHBO KBayiuTera ejeMmeHra: 80% IMOKPMBEHOCTH MpeaMeTa OJrosapajyhom
JUTEPATypPOM.
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Komucuja je oleHy oBOI eleMeHTa KBanuTeTa (opmupaa Ha OCHOBY yBuaa y Ilperien
IpolleHaTyaIHEe TIOKPUBEHOCTH 00aBE3HUX MPEIMETa OroBapajyhom IuTeparypom, Ha OCHOBY KOje
Ce cauMbCHAa CyMapHa MPOIICHTyalIHA MOKPUBEHOCT CTYJM]CKUX Mporpama mnpHukasaHa y cienehoj
Tadenu.

Kwura
Hugo . Kwura npyror
. Crynujcku mporpaMa IIPEIMETHOT YkymnHO
cryma HACTaBHHUKA ayropa
[locnoBHa ekoHOMMja U
npeny3eTHUIITBO (180 94.45% 5.55% 100%
ECIIb)
OAC Py 6
WHaHCcHje, 6aHKapCTBO o o o
n ocurypame (240 ECIIB) | >3 417% 100%
[IpaBo (240 ECIIB) 33.31% 66.69% 100%
[TocrmoBHa ekoHOMHjA U
npexy3eTHUITBO (120 87.30% 12.70% 100%
MAC | ECIIB)
dunaHcuje, 6aHKAPCTBO o o o
1 ocurypatbe (60 ECITE) 83.40% 16.60% 100%
CBH CTY/IUjCKU TIPOTPaMHU 79% 21% 100%

U3 Tabene je eBHIEHTHO Ja je peNaTHBHY BHUCOKY TOKPHBEHOCT O0AaBE3HHMX IMpeaMeTa 00OpHO
ctynujcku mporpam IIpaBo koju je on ckopa akpeauroBaH. Ha ocHOBY cymapHe MpoOIEHTyaTHe
MOKPUBEHOCTH TIpeIMeTa OAToBapajyhoM JmTepaTypoM Koja 3a cBe mpeamere uzHocu 79%,
Komucwuja je koHCcTaTOBaJIa J1a j¢ HUBO UCITYE-CHOCTH OBOT €JIEMEHTA CTaHaapaa kBajaurera Behu of
TpaxkeHux 80%, OAHOCHO: Keaumem 3a00606a6a y3 mo2yhinocm nobomuarea.

Bucoxowrxoncka uncmumyyuja onucyje oubnuomeuxu ono u oozosapajyhy onpemmwenocm y
obnacmu UHGOPMAMUYKUX MEXHONI02Uja KOje 0ONPUHOCE K8AUmMenty Hacmase.

bubauoreuxu ¢oup Illkone je OpojaH U pa3HOBPCTAH, a BEIHKH JICO HEra je Pe3yyiTaT BIaCTUTE
n3naBauke nenarHoctu [llkone, Koja 011 CBOT OCHHBamba UMa MHTCH3UBHY U3/1aBauKy JICIATHOCT U Y
BEIMKOM cTerneHy o00e30el)yje TOKpHBEHOCT CBHX IpeaMera OAroBapajyhoM ylIOeHHYKOM
JUTEPATYPOM.

HacraBa u3 cBakor mpeamera je CHCTEMaTH30BaHa y ojaroBapajyhie KOMIUIETe KEbHra, cariacHo
roguan cryauja. Illkona o6e3belyje Kommuer kmura 3a cBe cTyJeHTe oxaroBapajyhe roauHe
CTyI¥ja U JAUCTpHOyHpa CTYAEHTHMa Ha MOYETKY CBAaKOT cemecTpa (1koicke roxune). Caapikaj
KOMILJIETa KIbHIa 3a CBaKy FOJIMHY CTyJHja yTBphyje ce Ha MOYETKY IIKOJICKE TOJAWHE Ha CEHHIIN
HacragHor Beha.

Crmcak noctynHe rmoMohHe JMTepaType, W3 CBAaKOT IpeaMeTa CTYISHTH T00Hjajy Ha YBOJHOM
npeJaBamy, Ha MOYETKY CEMEeCTpa O] MPEeJMETHOr HACTABHHUKA W HCTA CTOjH HA pacluiaramby
cryaenTMa y 6ubnuorenu lkone.

[lIkona ox WH(POPMATHYKHX TEXHOJOTHja pacrojaxe CBOM HEONXOIHOM HH(OPMATHIKOM
ONPEMOM HEOIMXOJIHOM 3a OJIpKaBarhe HACTABHOT MPOIECca ¥ HAYYHOMCTPAKUBAYKOT U CTPYUHOT
pana (TaGema 11.2).

Ananusza cnabocmu u nogo.bHUX esleMeHama

Y oxeupy oeoc cmanoapoa meoodom SWOT ananuze ycmanosa anaiusupa u KeAHMUMAMUBHO
oyemyje nHeke 00 creodehux eremenama:

-nocmojarbe onuimez akma o0 YUOeHuyuMa u NOCMynaroe no remy,

-HOKPUBEHOC NpeoMema YUOeHUYUMA U YHULUMA,

-cmpykmypy u obum dubauomeuxoe ponoa,
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-nocmojarbe UH@OpMAmuYKux pecypca (pauynapa, cogpmeepa, uHmepHema, en1eKmpOHCKUX obauKa
yaconuca),

-Opoj u cmpyyHy cnpemy 3anocieHux y bubauomeyu u Opyeum peieeaHmuuM ciysicoama,
-A0eK8aAMHOC YCI08a 3d paod (Mpocmop, paoHo epeme).

Ananm3a cnabocTd M TOBOJbHUX eiieMeHaTa je ypahena on crpane Komucuje 3a o0e30eheme
kBanurera u Jupekropa Illkone y nBa xopaka.

VY npBoM KOpaky ¢y Kpo3 BpanHCTOPMUHT cecHjy reHeprcaHu KIbYYHH IIeMEHTH KBATUTETA MpeMa
SWOT kateropujama mporere (Strengths / [Ipexnoctn; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

VY nIpyrom Kopaky cy MpeTXOIHO WACHTH()UKOBAHU KJbYYHH CIIEMECHTH KBAJMTETa MOTOM, KPO3
Huckycuja cecrjy, I3BpeIHOBAHU I10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4YajHO; (++) Cpelme 3Ha4ajHO;
(+) mauno 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

VY okBupy AHanm3e CJIabOCTH U TOBOJFHUX €JIeMEHATa, y JaJbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaju3a onadpasor ejaeMenTa: [locTojame onTer aKkTa 0 yuoeHHIIMAa U MOCTYNambe M0 lheMy

Humepna ananuza Excmepna ananuza
Strengths (Cnare) Weaknesses (Ci1adoctu)
[Tocrtoju IlpaBunank o yubeHuuma + Y nocrynamwy no [lpaBuiHuKy 0 yrioeHummmMa
[Toctoju mwyncku pecypcu y lllkonu ca yuaecTByjy cieaehu cyojextu, ca npunanajyhum
0oraTuM M3JaBavyKuM UCKYCTBOM +++ aKTUBHOCTHMa:
Pa3Bujena n3maBauka enaTHOCT +++ — Karenpa, xoja xoja oxgpel)yje ayropa /

KOayTope, pa3Marpa U3BeIITaje O peleH3rju U
JOHOCH TIPEJUIOT OJUTYKE O IPUXBATAbY
yiOeHuKa.

— AyTtop /KoayTopH yIIOCHHKA, KOjU TIHIIE
TEKCT YIIOCHHKA.

— Hacrasno Behe, koje onpeljyje pereHsenTe.
— PenensenTy, Koju BpIIe KOHTPOITY
KBaJINTETa TEKCTa.

— Kowmucuja 3a 06e30eheme kBamuTeTa, Koja
n3Mel)y ocTanor CipoBO/IM U OLICHUBAHkE
KBaJIUTETa YIIOGHHUKA O] CTpaHe CTyJeHarTa y
MPOLIECY CAaMOBPEIHOBAMbA.

— CryneHTH, KOjU BpILE OICHHHBAE
KBaJIUTETa YIIOCHUKA Y MPOILIECY
CaMOBPEHOBAbA.

— Kowmmucwuja 3a m31aBauKy nenaTHOCT, Koja
pa3MaTpa U3BEIITaje O PELEH3UjU U IOHOCH
OJUTYKYy O NIpUXBaTamy YIOCHHKA.

— Jlekrop, KOju pajie IEKTYpy TeKCTa
pyKoruca,

— llled karenpe,

— Ilomohuuk nupekTopa 3a HacTaBy,

— Ilomohuuxk mupextopa UKT,

— Illkomna, Koja 1ocTaB/ba PELICH3EHTHMA
Marepujajie, Kao M BPIIU MEPUOIHIHO
aHKETHpame CTy/IeHaTa.

VY nuramy je Beauku Opoja cybjexara, aau
MIPAaBUIIHAKOM HUj€ jaCHO TIpel3rpana hIXoBa
KOOp/IMHAIIM]a, OJHOCHO KO j€ HaJUISKaH 32
IBbUXOBO CKJIATHO (DYHKITMOHHUCAHE.
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[IpaBunHuKOM 0 yOeHHIMMa HUje AepuHucaH
cacraB Komucuje 3a n3naBauky JIeaTHOCT.
[Mpumenoe Ha ObOpa3al pereHs3uje —
PerieH3eHTCKY JTHUCT:

— y aeny Munubeme o ey, HeJlocTaje
omTa (CyMapHO) MHIIUBEEHE O JIENY.

— y nexy Kareropuzanuja nena, Tpeda
OpucaraT TEKCT ,,BpcTa HAyYHOT WIN CTPYYHOT
Jienia — MoHorpaduja, TOKTOpcKa Te3a,
HACTPaXUBAYKHU pe3yaTaTu +++

Opportunities (Moryhnoctu) Threats (OnmacHocTn)

[To3uTHBHA UCKYCTBA Y M3/1aBAYKO] Co03upoM Ha BelIHMKH Opoj aKkTepa y IpoIecy

JICTAaTHOCTH HACTABHUKA KOJH CY PAJWIM Ha | W3/[aBama YIIOSHHKA ITOCTOjH OMACHOCT O]

JPYTUM BHUKOIIKOJICKAM ycTaHOBaMa.+++ MPEBEJMKOT aJIMUHUCTPUPAHA U YCIIOpaBamba
mporueca. ++

Ha ocuosy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npednoz mepa u akmusHOCmMU 3a yHanpeherse
Keanumema, Kao u 00Kas 0d je npeoioz yceojeH 00 CmpaHe op2ana ynpasabarbd 8UCOKOUKOIICKE
yemanose. Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpehere kéarumema Cmanoapoa 8:

Hpe()ﬂozu 3a nodosuare u niaanupane mepe

Pesusuja Ilpasunnuka o yubenuyuma kaxko ou ce OMKIOHUNU Fe208U K/bYUHU HEOOCMAYU ) NO2Ne0Y:
— npeysuparba KOopouHayuje cyojexama 3a wuUxoeo cKIaoHo (QYHKYUOHUCAlbe.
— Oegunucarwa cacmasa Komucuje 3a u30asauxy 0eiamHocm.
— npumeobu Ha Obpazay peyen3uje — Peyensenmcku aucm.

IMoka3aTesbu ¥ IPUJIO3M 32 cTaHAapa 9

Tabena 9.1. Bpoj 1 BpcTa OUOJUOTEUKUX jEAMHULIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU

Tabena 9.2. [Tonuc uHGOPMATHUKKX pecypca.

Hpwutor 9.1 OnmiTa akT 0 yIOEHUITMA

Hpunor 9.2. Criucak yiioeHnka U MoHoOTpaduja 9uju cy ayTOpH HACTaBHUIIM 3aIIOCIICHU Ha
BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH (Ca pelHUM OpojeBHMa)

Hpunor 9.3. OxHoc 6poja yudeHnuka u MoHorpaduja (3ajeHO) YHjH Cy ayTOPH HACTAaBHULIM
3aIl0CJICHH Ha YCTaHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HA YCTAaHOBH
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Cranaapa 10: Kpaaurter ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
1 KBAJIMTET HEHACTABHE MOAPUIKe
Keanumem ynpaembarbd 6UCOKOUWIKOJICKOM YCMAHOB0OM U Kedjdumem HeHACnAeHe nodpmke ce

obezbehyje ymephusarbem HAONEHCHOCMU U 002060PHOCHU OpPeAHA YNPASbARAd U jeOUHUYd 3a
HEeHACMABHY NOOPWIKY U NePMAHEHMHUM npahierseM u npoeepom HUxo8o2 paod.

KBanurer ymnpaBjbama BHCOKOLIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJMTET HEHACTaBHE IOJPIIKE, CE
00e36elyje, KoHTpoJIoM oBnamheHuX JUla y YIpaBH, IJIAHCKUM PaJOM U Pealn3alijoM TUIaHUPaHUX
AKTUBHOCTH OpraHa yIpaBe U jeIMHHUIA 32 HeHACTaBHY MOJPLIKY, Y3 HEIPEKUAHO Mpahiere U KOHTPOITy
HXOBOT pajia.

Onuc cmara, ananuza u npoyeHa mpeHymHue cumyayuje

Kpanuret ynpasibamba BicokoM MIK0JI0M 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y M TIpeay3eTHUINTBO beorpan (y
nasbeM TekcTy: lllkomom) W KBanuMTeT HEHacTaBHE MoApHIKe ce o00e30ehyje yTBphuBamem
HAAJIKHOCTH M OATOBOPHOCTH OpraHa yIIpaB/balkba M jEAWHHUIA 3a HEHACTaBHY IMOAPIIKY M
NepMaHEHTHUM IpahemkeM U IPOBEPOM BUXOBOT paja..

[kona npumeryje Crangapa 10. Kpamuter ynpaBibamba BUCOKOIIKOICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET
HEHACTaBHE MOAPILNKE, a IITO je €BUAEHTHO W3 lIpaBUIIHMKA O CAMOBDPEAHOBAKY U OLCHUBAY
kBanuteTa (y gasbem Tekcty: IlpaBumHuka), wnanosu 70 mo 75.

[lIkoa je y mOTIyHOCTH NMPUMEeHMIa YIyTCTBa 3a puMeHy ctanaapaa 10 ox tauke 10.1 g0 Tauke
10.8, a mTo ce mpenu3upa y 1ajbeM TEKCTY.

Tauka 10.1 je uciymena y okBupy llpaBunanka, unan 75, tauka 1, Tabena Haunau u moctymim 3a
o0e30eheme KBanuTeTa YyIpaBibarkha U HEHACTABHE TTOAPIIIKE.

Tauka 10.2 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, uian 75, Tauka 2, Tabena Haunnau 1 moctymniy 3a
o0e30eheme KBanuTeTa YIIpaBibakha U HEHACTABHE TOAPIIIKE.

Tauka 10.3 je ucriymena y okBupy llpaBunaunka, unan 75, tauka 3, Tabena Haunau u moctymim 3a
00e30eheme KBanuTeTa yIpaBbakha U HEHACTABHE MOJIPIIIKE.

Tauka 10.4 je ucnymena y okBupy [IpaBuinuka, dian 75, tTauka 4, Tabena Haunau n moctynmu 3a
o0e30eheme KBauTeTa yrpaBibamba 1 HEHACTaBHE MOJPIIIKE.

Tauka 10.5 je ucnymena y oksupy [IpaBuinHuka, dian 75, tauka 5, tabena Haunnu n moctynmu 3a
00e30eheme KBanuTeTa yIpaBibakha U HEHACTABHE MOJPIIIKE.

Tauka 10.6 je ucniymena y okBupy llpaBunauka, unan 75, Tauka 6, Tabena Haunau u moctynim 3a
o0e30eheme KkBauTeTa yrpaBibamba 1 HEHACTaBHE MOJPIIIKE.

Tauka 10.7 je ucnymena y okBupy [IpaBuinHuka, dian 75, tTauka 7, Tabena Haunnu n moctynmu 3a
o0e30eheme KBauTeTa ypaBsibamba 1 HEHACTaBHE MOJPIIIKE.

Tauka 10.8 je ucrymena y okBupy llpaBunnuka, unan 75, Tauka 8, Tabena Hauwau u moctymim 3a
00e30eheme KBanuTeTa yIpaBibakha U HEHACTABHE MOJPIIIKE.

Onuc, aHagM3a M NPOIEHAa TPEeHYTHe CHTyanMje ¢ OO3MpPOM Ha NPETXOIHO
Ae(UHHUCAHE U/bEBE, 3aXTeBe H 0UCKHBAKBA

Bucokowrxoncka ycmanosa ananuzupa onuima akma KOjum cy pezyiucane 0CHOGHe HAOJIeHCHOCIU,
NOCMYNAK U HAYUH paoa opeana nociosohera, opeana ynpassarea, Cmy0eHmcKoz napiameHma u
CIMPYUHUX CTYHCOU.

Oprann Illkone cy opran ympaBibama, OpraH mnociioBohema, cTpydHu oprand u CTyIEHTCKH
MapJaMeHT.

OCHOBHE HaJUIC)KHOCTH, TIOCTYNAK W HA4YMH pajia OpraH yIpaBibama, OpraHa IocioBolhema,
CTyIeHTCKOT mapiiaMeHTa U CTPYYHHUX CITyk0u Aedunucane cy CTaTyToM, H TO:

Oprasa yIpasJbamba, WIaHoBH 39 10 43,
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opraHa nocioBolhema, unanosu 44 1o 53,

CTpYYHUX OpraHa, 4iaHoBu 54 10 59,

CryneHTCcKOT TapiaMenTa, wianosu 60 10 62.

OcHOBHE Ha/IISKHOCTH, TIOCTYTIAK ¥ HAYMH pajia CTPYYHHUX CITy:K0u neduHucane cy [lpaBuiHIKOM
0 OpraHW3aIlfji U CUCTEMAaTH3AIII] 1 ITOCIOBA.

[Mopen naBeaenux ommtux akara [llkona je moHena u cea mpateha HopMaTUBHA aKTa HEOIXOIHA
3a HOpMaiiHO (yknuoHucame lllkone, a mTo je eBumeHTHO w3 [lperiena HOPMATHBHHMX akKaTa
[xone.

Ipukasyje ce u pazmampa cmpykmypa OpeaHu3ayuOHUX jeOUHUYa 8UCOKOUKOJICKe YCMAH08e, Kao
U 0enamHOCm CIMpPYYHUX CIYIHCOU KPO3 KOje ce 0Cmaapyje HeHACmAaeHa nooOpuiKa.

CTpykTrypa opranusanuonux jeaunuua lllxone je mpencrasibena y llpunory 10.1 u3 xoje je
EBUJICHTHO JIa C€ HEHACTaBHA IMOJIPIIKA OCTBapyje y cienehum opranusanuonum jeauaunama (OJ)
Ixone, u To: Cmyx6a 3a kampoBcke u ommre nociaose, CEKTOP 3A HACTABY, Ilocnosu
oubnmorexke u mocnoBu M3maBauke nematHoctH, CEKTOP 3A ®UMHAHCHUIE, Criyxba 3a
¢unancuje u pauynoBoactso, CEKTOP 3A PA3BOJ, Cnyxba 3a pa3soj, CEKTOP 3A UKT U
MAPKETHHI, Cnyx6a 3a oamnoce c jaBnomhy, CEKTOP 3A TIOJAPLIKY HACTABHW,
Crynentcka ciyx06a, BJ m3Ban cequmra (Yavak, Jaronuna, Jlo3anma).

JlenaTHOCT CTPYYHHUX CITY>KOH KPO3 KOj€ C€ OCTBapyje HeHACTABHA MOAPIIKA je IETaJbHO ONKCcaHa
y [IpaBWIHMKY O OpraHMW3allMju M CHCTEMATHU3allMjU IOCIOBa, a y CKpaleHOM 00MMYy Ce MOXe
carjielaTy U3 MOCJIOBa HEHACTaBHE MOAPIIKe, MprKa3aHe y cineaehoj Tabenu:

CexkTop Cayxba ITocji0BM HEHACTaBHE MOJPIIKe
- Kanposcku n IIpaBHM nOCIIOBH
OIIITH NOCJIOBH | KaJIpoBCKH | OMIITH MOCIOBH
HACTABA - Bubnunorekap
K mxauuap
IIpenamau Tekcra
OUHAHCUIJE | ®unancuje n PauynoBoha
PAIYHOBOACTBO b vl
OHUHAHCH]CKU TEXHUYAP Y CTYJCHTCKOM MPOrpamy
PA3BOJ Pa3Boj Crpareruja pa3Boja mIKoJie

Pa3Boj HOBHX CTyIHjCKHX Mporpama

Pa3Boj BUCOKOIIKOJICKHX jeIMHUIIA H3BaH CEIUIITA

UKT U - [IpojexToBame HHPOPMAITMOHNX CHCTEMA
MAPKETHUHI" Pauynapu, pauynapcke mpexe ocraia MKT onpema
CodTaep 1 6a3e mojaraka

HabaBka noTpeOHUX MaTepHjaia u onpemMe
ITocnoBu ayrcopca

Onnocu ¢ TpagunyroHaIHU MapKETUHT
JasHomhy JururagHy MapKeTUHT
[NOAPLIKA CryneHtcka Bumm pedepeHT 3a cTyeHTCKa MTUTamka
HACTABH ciryx0a PedepeHT 3a cTyeHTCKa NUTamba
TexHuuka Bo3zau
C.HY)K63 I[OMap
Cnpemaunia
Maranuonep
BJ n3Ban Bumu pedepeHr 3a cTyaeHTCKa TUTamka
cequuITa

Pedepenr 3a ctyneHTcka nmutama

bubmorekap
ITocnoBu nHPOpPMAITMOHOT CHCTEMA
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Bucokowrxoncka ycmanosa ookymenmyje oa 006agma pedo8Hy NEPUOOUYHY e8ATyaAyuUjy npoyeHe
Keanumema paoda op2ana ynpaemarbd U paoa CMpYyyHux CIyxcou u 0a no nompedu 00HOCU npeoioe
Mepa 3a yHanpeljerbe Kganumema mwiuxooe paod.

[Ikona je y mpeTXoaHO pazMaTpaHOM MEPUOJY CIIPOBOJUIIA MEPHOAUYHY eBATyalujy MpoieHe
KBAJINTETA paja OpraHa ynpam/balba W paja CTPYYHHX COYyKOW. Y Wby J0Ka3a MpUMEHE
HaBeJIeHE TBPAIE Y JajbeM TEKCTY MPE3CHTY]y Ce pe3yiTaTH CIPOBEACHNX HHTEPHHUX OLCHHBAA
npema roauimiM M3BerrajumMa caMoBpeTHOBama U OllelhiBarha kBanutera [lkomne 32 2016, 2017,
2018, 2019 u 2020. romuny nio Crarmapay 10. Kpamuter ynpaBibamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
Y KBJIUTET HEHACTaBHE TOpIIKe, wiaH 81 Tauke 2, 3, 6 u 7, Ha ocHOBY Taja Baxxeher [IpaBunHuka
3a caMOBpeHOBamke 1 onemruBame kBanmutera BILIIEI (y masmem Texcty: [IpeTxomau mpaBuitHUK).
Enement kBajurtera 2. CTpyKTypa, OpraHU3aIMOHNX jEIMHUIA U HUXOB JICJIOKPYT paja, Kao u
BUX0BA KOOpAMHALIM]a U KOHTposa cy yrBphern Craryrom u [IpaBUITHHKOM O OpraHu3aluju U
cUCcTEeMaTH3alfju PaJHUX MECTa, Y CKIaay ca 3aKOHOM.

MUHMMaQJIHU HHUBO KBAJIUTETa €JIEMEHTAa CACTOjH C€ Y TEPUOJMYHOM PEBUAUPAY CTPYKTYpe
OpTraHU3aIMOHUX jeIMHHIIA U BbUXOBOT JICNIOKpYTra paja, Kao W KOHTPOJa U OllcHa HUXOBOT paja,
KOjU Ce 3acHMBajy Ha ymopehuBamy CTBapHOr CTama ca obaBe3ama yTBphernum CrtaryToM,
[IpaBUITHUKOM O OpraHM3alUjH U CHCTEMATU3AIMju PagHuX MecTta, [IpaBUITHUKOM O pany, Kao U
npyrum ommtuM akTuMa I1lkore.

Komucuja je orneHy OBOT eleMEHTa CTaHaapaa KajiuTeTra (opMupaja Ha OCHOBY MHIIbCH:A
HACTaBHOT ¥ HEHACTAaBHOT 0COO0Jha MyTeM aHKeTa 1o obOpacuuma (O6pasai 13 u O6pasai 14) Ha
MUTAkE:

Vxynua oyena Llxone.

HakoH cnipoBeIcHUX aHKeTa, MPUKYIIJbEHUX IT0IaTaKa U CTATUCTUYKE 00pajie U JOO0HjCHE CY Cpelihe
BPEIHOCTH OIICHE HaBEJICHOT MUTAamka, Koje Cy MpuKasaHe y crenehoj tadbenn.

IIxoncka ronunHa HaCTaBHOT HEHACTaBHOT Cpenma [Ipumenba
oco0Jba oco0Jba oreHa
2015/2016 4,18 4,26 4,22
2016/2017 4,18 4,24 4,21
2017/2018 4,14 4,21 4,18
2018/2019 4,12 4,04 4,08
2019/2020 4,03 3,95 3,99
3a mepuoa 4,13 4,14 4,14

Ha ocHoBy ananuse pesynrata KoMucuja je KOHCTaTOBasa J1a Ce CPe/iiba OIICHA HAlla3W Y HHTEPBATY
o1 3 10 4,5 Ha OCHOBY Uera je OI[CHMIa HUBO UCITYHEHOCTH CTaHap/ia OBOT CIEMEHTa KBAIIUTETA!
Keaaumem 3a0060.6a8a y3 mo2yhinocm nobomuarsa.

Enement kBamutera 3. Illkona cucTeMaTcKu MpaTtd W OLCHYje OPraHU3alU]y U YIPaBJbakE
[IkooM 1 mpeny3rMa Mepe 3a lHX0BO yHarpeheme.

MuHMMaJTHU HUBO KBAJIUTETA €IEMEHTa CACTOjH c€ Y KOHTHHYHPAaHOM Ipahemy - KOHTPOIU U OlIeHH
opraHusaiuje u ynpasibama y Llkomnm.

Kowmrichja je olieHy 0BOT elleMeHTa CTaH1ap/a KBamurera popMupana, Takole Ha OCHOBY MHUIIJbCHA
HACTaBHOI ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba MyTeM aHKeTa 1o obOpacuuma (O6pasai 13 u O6pasair 14) Ha
cienehe murame:

Opeanuzayuja paoa y Lllxonu je dobpa?

HaxkoH cripoBeieHUX aHKeTa, MPUKYTIJBCHUX MMO1aTaKa M CTATUCTHYKE 00pajie U JJ00UjeHE CY CPeIhe
BPEIHOCTH OlIEHE HABEACHOTI MTMTAama, KOje cy MpuKaszaHe y cienehoj tabenu.

IlIxoscka roguaa HaCTaBHOT HEHACTaBHOT Cpenma IIpumenda
0co6Jpa oco0Jpa oreHa
2015/2016
2016/2017 3,72 4,29 4,01
2017/2018 3,64 4,20 3,92
2018/2019 3,82 3,79 3,81
2019/2020 3,74 3,86 3,80
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| 33 mepHox | 3,80 | 4,31 | 3,89 | |
Ha ocHoBy ananmu3e pe3ynrata KoMucuja je KOHCTaTOBasa J1a ce Cpe/iiba OlICHA HAlla3W Y HHTEPBATY
on 3 10 4,5 Ha OCHOBY Yera je OIeHIJIa HUBO HCITYEeHOCTH CTaH/Aap/ia OBOT €JIeMEHTa KBAJIUTETA:
Keaaumem 3a0060./6a8a y3 Mo2yfirocm nobomuarsa.

EnemenT kBanuTeTa 6. Paj 1 esoBarme ynpaBibaukor 1 HEHACTABHOT 0c00Jba CY JOCTYITHU OIICHU
HaCTaBHHKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba, CTyJeHATa U JaBHOT MIbEHha.

MuHMMaJIHU HUBO KBAJIUTETa €JIEMEHTa CacToju ce y pahiey ¥ NEpUOANYHOM OlCHhUBaky pana u
JIeNIOBamba YIpaBbaukor M HEHACTAaBHOT 0co0Jba O/ CTpaHe HAacTaBHHKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba,
CTyZeHaTa U JaBHOT MIbEHha, IPH YeEMY j€ MIHUMaIHa oreHa kBanutera 3,00.

Komucuja je oBaj eneMeHT KBalWMTeTa OIICHWIA HAKOH CIPOBEACHUX aHKETa HACTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0co0Jba 1o oopaciuma (Obpasair 13 u OOpa3sair 14) Ha nuTame:

Cmpykmypa opeaHu3ayuoHux jeOuHuYa U mwuxoe 0e1okpye pad je 000po nocmaebet

HaxkoH cripoBeieHUX aHKeTa, MPUKYTIJLEHUX MOIaTaKa H CTATUCTHYKE 00pajie U JJOOHjeHE CY CPeThe
BPEIHOCTH OIICHE HaBEJICHOT MUTAamka, Koje Cy MpuKasaHe y cienehoj tabenn.

[Ixosicka ronuHa Cpenma olieHa HaCTaBHOT U [Ipumenba
HEHacTaBHOT 0c00Jba
2015/2016 4,77
2016/2017 4,21
2017/2018 4,15
2018/2019 3,46
2019/2020 3,52
3a nepuoja 4,02

Ha ocHoBy ananmse pesynrara Komucuja je KOHCTaTOBaJA /1a Ce Cpe/Iba OlleHa HAJIa3! y HHTEPBAITY
o 3 1o 4,5 Ha OCHOBY Uera je OllcHIIIa HUBO HCITYHEHOCTH CTaHJap/a OBOT €IEMEHTa KBAJUTETA!
Keanumem 3a0060/6a8a y3 mo2yhiHocm no6omsulara.

Enement kBanutera 7. Illxona o6e36ehyje Opoj u KBaqUTET HEHACTABHOT 0CO0Jba Y CKIAAy ca
Cranaapaom 7 3a akpenutanujy I1lkoie kao ycTaHoge.

MuHUMaTHY HUBO KBaJIMTETA SJIEMEHTA CaCTOjU Cy Y KOHTUHYHUPAaHOM Mpahemy 1 OIICHH J1a T Opoj
Y KBAIUTET HEHACTABHOT 0CO0Jha 33/I0BOJHbABAjy CTaHIap/ 7 3a akpenuranyjy [llkome kao ycTaHoBe.
Kowmrucuja je oBaj eneMeHT KBalIMTETa OLIEHWIA HAKOH CIPOBEJCHUX aHKETa HACTABHOT 0c00Jba 0
oOpaciy (O0pasair 14) Ha nUTamkE:

bpoj Henacmasroz ocobswa je 3a0o60masajyhiu.

HakoH cripoBeieHnX aHKeTa, MPUKYIIJbEHUX 0/1aTaKka U CTATUCTHYKE 00pajie U T00HjeHe Cy CpeImbe
BPEIHOCTH OLICHE HAaBE/ICHOT IHTama, Koje cy mpukaszane y cieaehoj taberu.

[IIxoncka roguHa Cpenma olieHa HaCTaBHOT [Ipumenda
ocobJpa
2015/2016 4,45
2016/2017 4,17
2017/2018 4,12
2018/2019 3,71
2019/2020 3,11
3a epuojg 3,91

Ha ocnoBy ananuse pesynrata KoMucuja je KoHCTaTOBaja 1a ce Cpeiba OLCHA HAJla3W y HHTEPBALy
o 3 10 4,5 Ha OCHOBY Uera je OlleHMIIa HUBO MUCITYHEHOCTH CTaHap/a OBOT €IEMEHTa KBAIUTETA!
Keanumem 3a0060./6a6a y3 mo2yhnocm noboseuiareq.

AHanu3a cnabocmu u no6o.bHUX eleMeHama

Y okeupy 060z cmanoapoa meoooom SWOT ananuze ycmanosa ananusupa u KeanmumamugHo
oyemwyje nexe 00 cneoehux enemenama:

deunucanocm HaA0IeOHONICHOCU OP2AHA YNPAB/HAFLA, NOCA060)erba U CMPYYHUX OPeaHa;
deunucanocm opeaHuzayuone CmpyKkmype,

npaherve u oyermnusarbe Keaiumema ynpas.bara yCmano6om, y3 mepe 3a ynanpelhemne;
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npahere u oyerpusarbe KeAIumema paoda CMpPYYHUX Cayxicou u HeHacmasHoz ocobba, y3 mepe 3a
yHanpeherve,

Odepunucanocm u OOCMYRHOCH YCI08A 34 HANPEO08Abe HEHACMABHOZ 0CO0ObA;

00CMYNHOCI peleeamuux UHpopMayuja o pady CmpyuHUxX CIylcou u opeana ynpaesbard,
NEPMAHEHMHO YCaABPUIABAbe U 0OPA308abe HEHACMABHOZ 0C00/bA

Ananm3a cnabocTd M TOBOJbHUX eiieMeHaTa je ypaheHa on crpane Komwucuje 3a o0e30eheme
kBanurera u {upekropa Ilkone y aBa xopaka.

Y npBOM KOpaky ¢y Kpo3 bpanHCTOPMUHT cecHjy TeHeprUCaHu KJbYYHHU €JICMEHTH KBAIUTETA TIpeMa
SWOT kateropujama mpornieHe (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

VY nIpyrom Kopaky cy MpeTXOIHO WACHTH(OUKOBAHU KJbYYHH CIIEMECHTH KBAJMTETa MOTOM, KPO3
Huckycuja cecrjy, U3BpETHOBAHU T10 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4YajHO; (++) Cpelme 3HaYajHO;
(+) mauo 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.

VY okBupy AHanmmze cnaboCTH M MOBOJHHHX €JeMEHaTa, y JajbeM TeKCTy ce mpeseHTyje SWOT
aHaju3a onadpanor enementa: [Ipaheme u onemuBambe KBAJINTETA YIPaB/bathba YCTAHOBOM, y3
Mepe 3a yHanpeheme

Humepua ananuza Excmepna ananusa
Strengths (Cnare) Weaknesses (CiiabocTm)
HapnexnocT oprana ynpassbama, Henoosbha nndopmucanoct o paxy Casera o1
nocioBoljerma 1 CTPyYHHX OpraHa CTpaHe CTy/eHaTa KOjH yYECTBY]Y Y
nedunncana je Craryrom llkome. +++ OlICEH-UBaKy KBaJIUTETA yIpaBibamwa [lkomne ++
OpraHuzanuoHa CTpyKkTypa aeduHrcaHa HenoBosbHa nHdopmMuCaHOCT O paxy
[IpaBuUTHUKOM O OpraHU3alMjHu U JUPEKTOPA, a MOCEOHO HErOBUX MOMONHUKA O
cUcTeMaTu3anuju nociosa u CtaryToMm CTpaHe CTy/IeHaTa KOjH YUECTBY]Y Y
Ixone. +++ OLICH-UBaKy KBAUTETA yIpaBJbamwa Llkonom
Kganuret ynpassbama [lIkonom ce ++

KOHTHHYHPAHO TIPATH U OLEHYje Ol CTpaHe
CTyJIeHaTa U 3aIll0CIeHUX (HaCTaBHOT U
HEaHaCTaBHOT 0Cc00Jba), MyTeM aHKeTa. +++
Opportunities (Moryhnoctn) Threats (OnacHocTn)

[Toctoju moryhaocT 6osber nHpOpMIICamHa Bojasan on popmaiHOT IpHCyCTBa CTyeHATa y
cryzaeHara npeko CTyneHTcKor napiamenra | opranuma llkone +

o pany Casera u mupekropa llkone, kao 1 o
pany BeroBux nomMohHuka ++

Ha ocnoesy ypahene SWOT ananuze nagoou ce npednoz mepa u akmueHOCmu 3a yHanpeherve
Keanumema, Kao u 0okaz 0a je npedioe yceojeH 00 cmpane opeana ynpassbaibd SUCOKOUIKOICKE
ycmauoage.

Ilpeonoz mepa u akxmusnocmu 3a ynanpelerwe keanumema Cmanoapoa 8

Ilpeonoe 3a nobosmuwarse u nianupaue mepe:
Huuyupamu oemamnujec ynosnasarna cmydenama Illkone o 3uauajy xearumema ynpasmsbarod
YCMAHOB80OM, a Kpo3 uHmeHsusuparse pada opeara CmyoeHmckoe napiameHma.

IMokazaTesbu u MpuJI03u 3a ctanaapa 10

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pajHHKA 3aMIOCICHUX Ca ITyHUM WU HEITYHUM PaJIHUM BPEMEHOM
y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH y OKBUPY OJroBapajyhux opraHu3allMoOHHX jeTUHHUIIA

[punor 10.1. lllemaTcka opraHu3anuoHa CTPYKTypa BHCOKOITKOJICKE YCTAaHOBE

[punor 10.2. Aranu3a pe3yaTaTa aHKeTe CTyJeHaTa 0 IPOIICHN KBAIMTETa paja OpraHa yrpaBibamba
Y pajia CTPYYHHX CITYKOU
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Crangapna 11: KBanuTeTr npocropa u onpeme
Keanumem npocmopa u onpeme ce obezdehyje kpo3 rwuxos adexeamar 0OUM U CHPYKMypY.

Onuc mpenymmue cumyayuje

Y Bucokoj mKkom 3a MoCcIOBHY €eKOHOMH]Y | TTpeay3eTHAIITBO beorpan (y nassem Tekcty: [komn)
KBAJIUTET MPOCTOPA U ompeMe ce 00e30ehyje Kpo3 ’BHUXOB ajieKBaTaH OOMM U CTPYKTYPY.

lkona mpumewyje Cranmapa 11. Keamurer mpoctopa u ompeme, a IITO je €BUACHTHO W3
IIpaBunHUKa O caMOBpEIHOBabY U OLCHMBaKbY KBajaureTa (y HajbeM TeKcTy: llpaBuiHuKa),
yiaHoBU 76 1o 81.

[Ikona je y MOTMYHOCTH MPUMEHWIa YIyTCcTBa 3a mpuMeHy ctangapaa 10 ox tauke 10.1 mo Tauke
10.8, a mrTO ce mpenu3npa y AajbeM TEKCTY.

Tauka 11.1 je ucriymena y okBupy llpaBunaunka, unan 81, rauka 1, Tabena Haunan u moctymim 3a
00e30ehee KBaTuTeTa MpoCTopa 1 OpeMe.

Tauka 11.2 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, unan 81, tauka 2, Tabena Haunnau u moctymniy 3a
o0e30eheme KBanuTeTa MpoCcTopa U orpeMe.

Tauka 11.3 je uciymena y okBupy lIpaBunanka, €wian 81, Tauka 3, Tabena Haunau u mocTymim 3a
00e30eheme KBaTuTeTa MPoCcTopa 1 orpeMe.

Tauka 11.4 je uctiymena y okBupy llpaBunanka, unan 81, tauka 4, Tabena Haunan u moctymim 3a
o0e30eheme KBanuTeTa MpoCcTopa U OrpeMe.

Tauka 11.5 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, unan 81, tauka 5, Tabena Haunnau u moctymniy 3a
00e30eheme KBaTuTeTa MPoCcTopa 1 orpeme.

Onuc, ananusa u nPoyeHa MpPeHymue cumyauuje
C 003upom Ha nPemxooHO OehuHucane yuvese, 3axmese U 0UeKUBAIA

Bucokowrxoncka ycmanoea noxasyje oa nocedyje ungpacmpykmypy nompeomy 3a uMnieMenmayiyjy
yumesa npema cmpamewikum HniaHoeumad. Benuuuna, oocmynmocm u keanumem npocmopa u
onpeme 00206apajy CMmaHoapoumMa Koju 8axice 3a 8UCOKOUKOICKEe YCMAaHoge.

[Ixona 06e30elhyje moTpedan mpocTop 3a U3BOhEHE CTYIN]jCKUX MPOrpaMa Y CEJTUIITY YCTAHOBE Y
Beorpany u y Bucokomkoiackum jeaununaMa (BJ) u3san ceaumra 6e3 cBojcTBa MPAaBHOT JIMIA Y
Yauky, Jarogunu u JlozHunu.

VY nasbeM TeKCTy Mpe3eHTyje ce MpopadyH MOTpeOHUX MPOCTopa 3a N3Bolere CTYANjCKUX ITporpama
HIkone y ceaumry y beorpagy u Bucokomkonckum jenununama (BJ) uzsan cemumra y Yauky,
Jaroguan w Jlo3Huny, WHUXOBO ymopehuBame ca pPacToNOKWBUM MPOCTOPHUMA M HHHXOBUM
CTpayKTypama.

VY okBHpY HaBEIEHHMX NPOCTOPA, HABOAWU CE M PACIIONOXHMBA TEXHHUUYKA OIPEMa, HEOMXOAHA 3a
peanu3anujy CTyJHjCKUX IIporpama.

[Ipoctop u onpema y cenuiuty ycranose y beorpany

IIpopauyn norpeGHOTr pocTopa 3a u3Boheme cTyaujckux nporpama Lllkone y cequmry y
Beorpany npukasas je y HapeHOj TaOeIu.

Hugso Hazus Hayuno | Bpeme Bpoj YkynHo [Motpeban
CTyAHja | CTYIHjCKOT 0Jbe Tpajama cTyze- CTyZ€HaTa | IpOCTOp 3a
nporpama mporpama | HaTa 3a Ha pan o
(romuna) | ymucy CTYZIHjCKOM | CMEHama
IpBY mporpamy M2
TOJIUHY (MH=2*(6)
1 2 3 4 5 6 7
oac | Hlocrosua X 3 100 300 600
E€KOHOMH]ja U
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Mpeny3eTHHUIITBO,
180 ECIIb
QdunaHCHje
0aHKapcTBO U
ocurypame, 240
ECIIb

[Ipaso, 240
ECIIb

ITocnoBua
€KOHOMUja U
Mpeay3eTHHUIITBO,
120 ECIIb
dunaHcHje,
0aHKapCTBO H
ocurypame, 60
ECIIb

OAC X 4 200 800 1600

OAC X 4 30 120 240

MAC X 2 100 200 400

MAC X 1 200 200 400

YKynHo 1620 3040

Hamomena:

1. OAC — OcHOBHE aKkaJIeMCKe CTY/Hje,

2. MAC — Macrep akazieMcKe CTyuje,

3. IX - JpylITBEHO-XyMaHUCTHUUKE HAYKeE,

4. Crynujcku nporpamu: [locnoBHa ekoHOMHja 1 ipeny3eTHUINTBO, 180 ECIIB, crynuje Ha
naseuny, OAC, u IlocnoBHa exonomuja U npenyzetHumTBo, 120 ECIIB, cryauje Ha
JaJbUHY, Ha CPIICKOM U €HTIIeCKOM je3uky, MAC, HuCy y3eTe y 003U MPUITUKOM
n3padyHaBamba NOTpeOHE OBPIIMHE.

Illkona je y cemumry ycraHoBe y beorpaay obe30enuna mpocmope, K0je KOPUCTH MO OCHOBY

YToBOpa O 3aKyIly, y IBa 00jeKTa, U TO y:

— OG0jekar 1, y ymuuu Bojsone Biaxosuha 35a, Beorpaz, o1 20143,98 m?
— Oojexar 2, y ymuiu Murtpononuta [lerpa 8, beorpan, y 3rpaau Kynrypuu niearap ,.Biano
JluBspan" ox 1628,72 Mm? .

VKyIHO pacnonokus npoctop y objextuma 1 u 2 3a pax lllkone y aBe cmene usnocu 3672,7 m? .

W3 mpe3eHTOBAaHOT je €BHUACHTHO Aa je pacroioxuB npoctop Llkone 3a m3Boheme HacraBe y

cenumry ycraHose y Beorpany, 3a pan y ase cmene (3672,7 m* ) Behu on norpeGHOr mpocropa 3a

oba cryamjcka nporpama (3040 m? ).

PacnonoxxuB mpocrop omoryhaBa wusBoljeme HactaBe (TpeiaBama, BekOe, KOHCyNTalHje) U

obaBibame mparehnx akTUBHOCTH (OMONMOTEKa, UYHWTAOHWIA, CTYICHTCKH IIaplIaMeHT,

aJIMHHHUCTPAINja ¥ YIIPABIbALE).

CTpyKTypa pactoioKHuBOT pocTopa je cieneha:

— moBpIMHA aM(uTeaTapa, YIHOHHIA, JabopaTopuja, YKIbydyjyhu u apyre mpocropuje 3a
usBohere HacTase u3Hocu 3.083,40 M2,

— NOBpIIMHA OUOIMOTEYKOr IPOCTOPA U YUTAOHUIE U3HOCH 38,9 M2,

— TMOBpUIMHA PaJHOT MPOCTOpa 3a HACTABHHKE M CapajHUKe, Ka0 M HEHACTaBHO 0CO0Jbe
n3Hocu 650,36 M2,

[IIkomna je 00e30eauIa MOTPeOHY TEXHUYUKY onpemy 3a n3Boleme HacTaBe, pajia CTyICHTCKE Cyx0e,

OuONMoTEKEe, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia M MHTEPHET KOHEKIHje, U TO: 94 KoMIjyTepcKke pajHe

cTaHulle, 25 nam Ton padyHapa, 30 Buaeo npojextopa, 16 npojekMoHux miatHa, 1 rpadockona.

Ha ocHOBy mpe3eHTOBaHOT, €BHACHTHO j€ Ja BEJIMYHHA, JAOCTYIIHOCT W KBAIHUTET MPOCTOpa U

ormpeme I[llkone, y cenumury y beorpany, onarosapajy cTaHaapanMa KOju Baxe 32 BUCOKOIIIKOJICKE

yCTaHOBE.

[IpocTop u onpema y BUCOKOIIKOJICKUM jeauHniama (BJ) nzBan ceauiira yctanoBe

[Ipopauyn moTpeOHOT MPOCTOpa 3a U3BOhewe CTYAUjCKuX mporpama Ilkojie y BUCHKOIIKOJCKAM

jeMHUIIaMa W3BaH CEeJIUINTA MTPUKA3aH je y HapeIHO] TabeH.
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[Ipopauyn norpeGHOT MpocTopa 3a u3Boheme cTyaujckux nporpama llkone y BJ
Hugo Hazus Haygno | Bpeme Bpoj YkymHO [ToTpeban
CTyI#ja | CTYAH]jCKOT oJbe Tpajama | CTyHe- CTyJeHaTa | IpOCTOp 3a
nmporpama mporpamMa | Hara 3a Ha pany jemHoj
(romuHa) | ymmcy CTYIHjCKOM | CMEHH
MIPBY mporpamy | M2
TOJMHY (7 =4*(6)
1 2 3 4 5 6 7
Crynujcku
nporpam
oAc | llocopia JIX 3 30 90 360
E€KOHOMH]a
IpeTy3eTHHIITBO,
180 ECIIb
YKynHo 90 360
Hanowmena:
1. OAC — OcHoBHe akaJIeMCKe CTyauje,
2. X - JIpylmITBeHO-XyMaHHUCTHYKE HayKe,
3. Tlotpeban npoctop 3a cBe Tpu BJ u3Ban cenuimura (Yavak, Jaronuna u Jlo3uuua) je
WCTH jep je UCTU B OpOj CTy/IeHaTa 3a YIHUC Y PBY TOJUHY

[Ikona y BJ u3Ban cenuinra y Yauky panosiaxke npocmopom 3a u3Boheme HacTase, U TO:

— ob6jextuma ca 492 M? npocTopa 3a u3Bolherhe HACTABE Y jEIHO] CMEHH,

— amdwuTearpe, yUHOHUIIE, JTAOOPATOPHje, OTHOCHO JIPyre MPOCTOpHje 3a H3BO)eme HACTaBe
o1 361 m?,

— OMOIMOTEYKH MIPOCTOP U YUTAOHHMITY O 15 M,

— pajiHM IIPOCTOP 32 HACTABHUKE M capaiHuke ox 10 Mm%,

— wMecTa y aMm(pureaTpruma, yanoHnnama u maboparopujama 3a 339 cryaenara 3a paj y jeIHOj
CMEHH, IITO j€ JAJCKO BHUIIE O]l YKYIHOI IIaHMpaHOr Opoja crymeHaTta 3a ymuc (90
CTyJleHaTa Ha CBE TPU TOAMHE CTYIHja),

— 3a 00aBJbarbe aJIMMHMCTPATUBHUX T10CIOBa 22 M?

— 3a paj CTYIEHTCKOT IpjamenTa 15 M2,

BJ usBan cenumra y Yauky kopuctu mpoctop ox 492 m? y nsa 00jekTa, u To:

— O6jexar 1, y yauuu [Tuapcka 85, 01 ykymHO 312 M?, y CONCTBEHOM BIIACHUIITBY Y KAO U

— OGjexar 2, y ymuuu Bojsoze Crene 44, Yauak, o ykynHo 180 M* 110 OCHOBY yrosopa o
3aKymy.

BJ u3Ban ceaumta y Yauky je 00e30eamina norpeOHy TEXHUUYKY OHpeMy 3a CaBPEMEHO H3BONhCH:C
HacTaBe M TO: 6 BHJICO MpojeKTopa, 2 rpadockoria, kao u nmorpedan Opoj pauyHapa (21 y pauyHapckoj
naboparopuju, 3 y onbnmmorery, 3 y CTyA€HTCKOj CITy»OH, Kao U 3 JIal Tora 3a HaCTaBy).

W3 npe3eHTOBaHOT je €BUICHTHO Ja j€ PacHoIoKKB NpocTop 3a u3Boheme Hactase lllkone y BJ
u3BaH ceauiuTa y Yauky, 3a pax y jeanoj cmenn (492 m?) Behu o1 moTpeGHOT IpocTopa 3a n3Boheme
jenHoj cryamjckor nporpama (360 M%), Kao u 1a moceayje onpemy y ooumy Behem o MUHUMAaIHO
notpebHe.

[Ikona y BJ u3Ban cenuinra y JaroguHu parosiaxe npocmopom 3a nu3Boheme HacTase, U TO:

— ob6jextuma ca 770 M? nmpocTopa 3a u3Bolhermhe HACTABE Y jE€IHO] CMEHH,

— aMduTearpe, yUHOHHIIE, JabopaTopuje, OAHOCHO APYyre MPOCTOpHje 3a U3BOheme HacTaBe
o 542 M,

— GUOIMOTEUKH IPOCTOP U YUTAOHHUILy Off 30 M?

— paJHU IPOCTOP 32 HACTABHUKE U capajHuKe o 48 m?

— MecTa 'y ampuTeaTpuMa, yaMoHHLamMa 1 taboparopujama 3a 390 cTyneHara 3a pan y jeIHoj
CMEHH, INITO j€ JaJCKO BHIIE O]l YKYIHOI IJJaHMpaHOr Opoja cryaeHaTta 3a ymuc (90
CTy/IeHaTa Ha CBE TPH TOJIMHE CTY/IHja)

— 3a 00aBJbarbe AMUHUCTPATHBHUX T0CNI0Ba 44 M?

— 3a paj CTyIEHTCKOr npiaamenTa 30 M2,
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BJ m3Ban ceauuTa y JaromuHu KopucTH npoctop of 770 M2 110 OCHOBY yroBopa 0 3aKyIly, U TO:
— O6jexar 1, y ymumu Kneza Musoma 66, Jaroguna, o ykynno 700 M2, n
— OGjexar 2, y ymunu I'une Iajepuh 8/3, Jaroauna, ox ykymno 70 m>.
[koma y BJ u3Ban cegumra y Jaronnau je o0e30eania moTpeOHy TEXHUUKY onpemy 3a CaBpeMeHO
n3BOheHmE HACTAaBE M TO: 6 BUJIECO MPOjeKTOpa, 2 rpadockona, kao u notpedan Opoj pauynapa (20 y
padyHapckoj yabopatopuju, 3 y Oubmuorenu, 3 y CTYACHTCKOj CIIy>kOW, kao W 3 janm Toma 3a
HACTaBy).
U3 npezeHTOBAHOT je €BUICHTHO Ja je PacHoioKuB HpocTop 3a u3Boheme HactaBe Lllkone y BJ
W3BaH CEIMINTa y Jaromunu, 3a pax y jennoj cmenn (770 m?) Behm on moTpeGHOr mpocTopa 3a
u3Boheme jenHoj cryamjckor mporpama (360 M%) Kao u 1a mocexayje onpemy y ooumy Behem o
MHHHMAJTHO ITOTpeOHe.
Illkona y BJ w3Ban cemmmra y JIO3HWIM panonaxke H3HA)MIBCHHM HPOCHOPOM 3a W3BOhCHC
HAcTaBe, U TO:
— oGjextuma ca 390 M2 mpocTopa 3a U3BOhEemE HACTABE y j€IHO] CMEHH,
— aMduTearpe, yUuOHHIIE, JabopaTopuje, OAHOCHO APYyre MPOCTOpHje 3a U3Boheme HacTaBe
on 360 M2,
—  OGUOJIHMOTEYKH IIPOCTOP U YUTAOHHUILY 011 30 M?
— pajiHM IIPOCTOP 3@ HACTABHHKE U capajHuke o1 20 m>
— wMecTa y am(pureaTpuma, yaroHHIIaMa U laboparopujama 3a 250 cTyaeHara 3a paj y jeIHoj
CMEHH, IITO je JaJeKo BHUIIE Ol YKYIHOT IDIaHWpaHor Opoja crymeHarta 3a ymuc (90
CTyJleHaTa Ha CBE TPH F'OJJUHE CTYIHja).
BJ usBan cenuira y JIO3HUIIM KOPUCTHU NPOCTOP MO OCHOBY YrOBOpPaA O 3aKyIly, U TO:
— O60jexar 1, y ynmunu Mwtoma ITonepua 60, Jloznuna, ox 330 M, u
— OGjexar 2, y ymuu Tpr Josana L{sujuha 4, ox 60 70 M.
Ilkona y BJ u3Ban cenuira y Jlo3nuim je 006e30eauna noTpeOHy TEXHUUYKY Onpemy 3a CaBPeMEHO
n3Boheme HacTaBe M TO: 6 BHIEO MPOjeKTopa, 2 rpadockomna, kao U moTpedan 0poj padyHapa (30 y
padyHapckoj tabopatopuju, 3 y Onbaroreny, 3 y CTyAEHTCKO]j CIy>KOH, Kao | 3 Jiall TOIa 3a HacTaBy).
W3 mpe3eHTOBAHOT je €BUICHTHO Ja je PacloioKUB IpocTop 3a u3Boheme Hactase lllkone y BJ
usBaH ceauinTa y JlosHuny, 3a pax y jeanoj cmenu (390 m?) Behu ox morpeGHOr mpocTopa 3a
usBohere jeHoj cTyaujcKor mporpama (360 M%), kao u jga moceayje onpemy y ooumy Behem on
MHUHUMAJTHO MTOTPEOHE.
Ha ocnoBy mpe3enToBaHor 3a BJ u3BaH cenumira, eBUIEHTHO je Ja BEJIMYHMHA, JOCTYITHOCT U
KBaJINTET BUXOBOT IIpocTopa u onpeme y Yauky, Jaronunau n JlozHuy, oaroBapajy cranaapauma
KOju Baxke 32 BJ u3BaH ceamiTa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ananuza chabocmu u noBo.bHUX elemMeHama

Y oxeupy 060z cmanoapoa meoooom SWOT ananuze ycmanosa ananusupa u KGAHMUMAMUBHO
oyemyje nexe 00 cneoehux enemenama:
—  ycknaljenocm npocmopHux Kanayumema ca yKynHum opojem cmyoenama,
— adexgamHoOCm mexHuyKke 1abopamopujcke u ocmaie onpeme,
— ycknahenocm xanayumema onpeme ca 6pojem cmyoenama,
—  payyHapcke y4uoHuye.
Ananmm3a cimabocTh W TIOBOJFHUX eneMeHaTa je ypahena on crpane Kommcuje 3a o0e3beheme
kBanurtera u Jupekropa llkone y nBa xopaka.
VY npBoM KOpaky cy Kpo3 BpanHCTOpMUHT cecnjy reHeprCcaHu KJbY4YHH €JIeMEHTH KBAIUTETa IIpeMa
SWOT kateropujama miporieHe (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.
VY npyrom Kopaky cy MpeTXOIHO WISHTH(OUKOBAHW KJbYYHH EJIEMEHTH KBAJMTETa MOTOM, KPO3
Juckycuja cecujy, U3BPETHOBAHU 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) Cpelme 3HaYajHO;
(+) mamno 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAjHOCTH.
VY okBUpYy AHanm3e CJIa00OCTH U MOBOJbHUX €JIEMEHATa, y JajbeM TeKCTy ce mpesentyje SWOT
aHajau3a onabpaHor eneMeHTa: YckJal)eHOCT MPOCTOPHMX KamauuTeTa ca YKYNHHM Opojem
cTyJeHaTa.
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Humepna ananusa

Excmepna ananuza

Strengths (Cuare)

[Ikona nmocenyje npuMepeHe NPOCTOpHE
KamamureTe y CKiIaay ca CTaHAapAuMa U
Opojem cryneHata. +++

[Ikona nmocenyje pauyHapcKe yUHOHUIIE
KOjUMaM ce CTyAeHTHMa oMoryhasa pag Ha
padyHapuMa 1 Kopuiiheme yciyra
padyHapCKoOr LeHTpa. ++

[lkona mocenyje pauyHapcKy U ApYyTy
TEXHUYKY OIpeMy Koja 3arociIeHuMa
oMoryhaBa HecMeTaH pajJ U IPUCTYII

nH(pOopMaIjamMma y eeKTPOHCKOM OOJHKY.
++

Weaknesses (Ci1adoctu)

[Ipocrop y yn. Bojsoge Brnaxosuha 35a,
Beorpan je HOB IPOCTOp KOjH j& Y CBEMY
ypaljeH y ckiajay ca cTaHaapuMa, aji nMa
nmpobieMa KoJi MpUMEHe Y HACTaBHE CBpXE, U3
pasiiora IITo jOIl HUje 3aBPIICH IVIaBHH MYT U
IITO je yCrocTaBJbeH caoOpahaj MuHuOyCcOM a
HEe HOopMaJlaH ayTo0ycku caoOpahaj.+++
HenoBoJsbHO pa3BujeHa HHGOPMALIMOHO
KOMYHHUKAIIMOHA HH(PPACTPYKTypa Ha TOj
JIOKAIMju. ++

Opportunities (Moryhnoctn)
Moryhnoct Behe mpumMeHe HOBOT IpocTapa
HIkone y yn. BojBone Bnaxosuha 35a,
beorpan. ++

Threats (OnacHocTn)

Kopumrheme mpoctopa llkoxne y yin. Bojsone
Bnaxosuha 35a, beorpa, ycioBbeHO
CTHOJFHUM (aKTOPOM Y IMOTIIEY YCIIOCTaBIbamka
rpajackor npeBo3a u agekarne UK

nH(ppacTpykType. ++

Ha ocnosy ypahene SWOT ananuze nasoou

ce npeodnoz mepa u akmueHOCmu 3a yHanpeheroe

Keanumema, Kao u 00kaz 0a je npeonoe yceojeH 00 cmpane op2ana ynpasoarbd 6UCOKOUIKOJICKE

ycmadoee.

IIpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelerwe keanumema Cmanoapoa 11

[Nonazehu on ypahene AHanmmsza cnabocTH W MOBOJbHUX enemeHaTta u MerogoM SWOT ananmze
jeaHor oabpaHoT eIeMeHTa MOTY ce U3BeCTH ciefehe koHcTarammje.

VY umiby yHanpeljera HaBeICHOT eJeMEHTa KBaJIMTETa YOUCHO je JIa Y OKBHPY OrpaHHYCHa, Koja
CIpeyaBajy IMOCTH3ame [IMJbeBAa CBUIUHTHPAHO MMOCTOjU yKymHO: (1) cmabocT u (1) omacHOCT, Kao
u y okBupy npuiuka (1) moryhnoct . Ha ocHOBY BHX cauMi-eHH Cy TIPEAJIO3H U IIaHUpaHe Mepe.

[Mpeno3u 3a modoJbIIAKe U TUIAHUPAHE MEpE :

1) da menaymenm Illxone unmen3usupa akmugHocmu KoO HAONEHCHUX 2PAOCKUX UHCIUMYYUja U
opeana y noznedy samene nocmojehee MUHUOYCca HOPMATHUM AYMOOYCKUM NPeeo30M 00 NPOCmopa
Llxone y yn. Bojsode Braxosuha 35 a.

2) Hda menaymenm Llxone unmensusupa akmueHoCmu KOO HAONEHCHUX SPAOCKUX UHCIMUMYYUja Yy
noznedy yCcnocmas/ara Keaiumemuuje UH@GOPMAyuoHo KOMYHUKAYUOHe UH@pacmpykmype 00
Llxone y yn. Bojsode Braxosuha 35 a.

Iloxa3aTessu U MpuI03u 32 cTangapa 11

Tabena 11.1. YkynHa noBpmuHa (y BJIAQCHHUIITBY BHCOKOILIKOJICKE YCTAHOBE WU H3HAjMIBECHH
MPOCTOp) ca TOBpIIMHOM oOjexata (amdureaTpu, yumoHe, nabopaTopuje, HacTaBHE Oa3se,
OpraHM3aIMOHE JSIUHHUIIC, CITYKOE)

Tabena 11.2. Jlucra ompeMe y BJIACHHIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IPOLIECY ¥ HAYYHOHCTPAKUBAYKOM PaIy

Tabena 11.3. HacraBHO-Hay4YHE U CTpydYHE Oa3e
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Cranpapa 12: ®unancupame
Keanumem ¢unancupara sucokowikonicke ycmanoge obesdeljyje ce Kpo3 Keaaumem u3zeopa
@unancuparea, PuHaAHCUjCKO NIAHUPAILE U MPAHCNAPEHMHOCT Y YNOmpeou PUHAHCUJCKUX cpeocmasa,
wmo 00800u 00 uHAHCUjCKe CMAOUTHOCTNU ) 0Y20M POKY.

Kpamuter ¢punancupama Illkose ycranoBe 00e30ehyje ce kpo3 kBanuTeT n3Bopa (GUHAHCHPAha,
(hMHAHCH]CKO TUIAHUPAkE W TPAHCIAPEHTHOCT y yMOTpeOn (hPMHAHCH]CKUX CpEeACTaBa, IITO je, y
JocaallmkeM IepHoTy, YCIeHO 00e30ehBaio meHy (pruHaHCHjCKY CTaOMITHOCT.

lkona mpumewyje Crangapa 12. duHaHcHpame, a WTO je €BUACHTHO W3 llpaBwiHuKa O
CaMOBPEIHOBALY U OlICIbHBAKY kKBannuTeTa (y JajbeM TekeTy: [lpaBuinHuka), wianoBu 82 g0 87.
[Ixona je y moTIyHOCTH MpUMEHIIa YIIYTCTBa 3a MIPUMEHY cTaHaapaa 12 ox tauke 12.1 mo Tauke
12.4, a mTo ce mpeuus3upa y 1ajbeM TEKCTY.

Tauka 12.1 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, uian 87, tauka 1, Tabena Haunnau u moctymniy 3a
o0e30eheme KBanuTeTa PUHAHCUPAA.

Tauka 12.2 je ucriymena y okBupy llpaBunaunka, unan 87, Tauka 2, Tabena Haunau u moctymim 3a
o0e30eheme kBauTeTa puHAHCHpaba.

Tauka 12.3 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, uian 87, tauka 3, Tabena Haunnu u moctymniy 3a
o0e30eheme KBanuTeTa PUHAHCUPAKA.

Tauka 12.4 je ucnymena y okBupy [IpaBunnuka, unan 87, tauka 4, Tabena Haunnau 1 moctymniy 3a
o0e30eheme kBanuTeTa puHAHCHpaba.

Onuc, ananuza u npoyena mpeHymue cumyayuje
C 003upom Ha nPemxooHO OehuHucane yuvese, 3axmeee U 0UeKUBAIA

Bucoxowrxoncka ycmanosa onucyje npoyece punancuparoa u umniemenmayuje oyyema.

[llkona je om ocHuBama (2008. romuMHe) 1O JaHAC, CBUX TOJMHA OCTBapUBajia IMO3UTHBHO

MOCJIOBamE, Ha YeMy Ce 3aCHUBA M mpeTnocTaBka ja he lllkomna mo3utueHe GUHAHCH]CKE pe3yJiTaTe

ocTBapHuBaTH U 'y Oyayhe.

IMpouecu ¢unancupama Illkone oOyxsarajy mnpubaBipame CpeicTaBa M3 BHIIE H3BOpPA

(uHaHCUpama, ¥ TO:

— cpencraBa Koja 06e30ehyje ocHIBaY;

— IIKOJIAPHHE;

— JIOHAIMja, TOKJIOHA H 3aBEUITaba;

— cpencrasa 3a pUHAHCHpamke HAYYHOUCTPAKMBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT paja;

— TIPOjeKaTH M YrOBOPH y BE3W Ca pealn3alljoM HACTaBe, MCTPAKHBAFa W KOHCYJITAHTCKHX
yeayra;

— HakKHaJIa 32 KOMEpIHjaJlHe U JpYyTe YCIIyTe;

— OCHHMBAUKHUX TIpaBa M U3 yroBopa ca Tpehnm aummma;

— W JIpyTU U3BOPH, Y CKJIAZy Ca 3aKOHOM.

On HaBeneHHMX HM3BOpa (pMHAHCHpamwa, IJIABHU M3BOp (DMHAHCHpamka je U3 IIKOJIAapHUHE, JOK Cy

OCTaJIH, JIOMYHCKH M3BOPY OWIIM 3aCTYIUBEHU Y MambeM 00uMy.

Ilkona y ckmamy ca [ogummmsuM (QUHAHCHjCKUM IUIAHOM, KOHTHHYHPAHO IIPaTH IPOIEC

¢uHaHCHpama U o0e30ehuBame MpUTHLAKA CPEACTaBa U3 CBUX, a HAPOUYMTO W3 TJIABHOT HM3BOpa

(vHaHCHpama.

[Ikoya uMNIEeMeHTAIUjy OylieTa CpOBOAM Ha OCHOBY [ ofMIImer (PMHAHCH]CKOT IUIaHa, KOjUM

ce Tpolueme OyleTckux (PUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa o00aBjba MO HAMEHM M AMHAMHIHN, KpPO3
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MIPUOPUTETHO PUHAHCHPAHE KOjuM ce 00e30el)yje KOHTHHYHPaHOCT:

— HacTaBHOT IpoIieca,

— Hay4YHO-HCTPAXUBAYKOT M CTPYUYHOT paja,

— PEIOBHOCT HCIUIATa 3apaja 3aroCICHUMA U CIIOJbHUM CapaHUIIMA,

— TIONpaBKa WM HA0aBKa ONpeMe HEOMXO/HE 3a 00aBJbahe JICNATHOCTH,

— YpeIHO CepBUCHPAmE TIOBEpUOIIA U 100aBIbava.
VY neproarMa NpUBPEMEHOT HEJJOCTaTKa (PUHAHCHjCKUX CPECTaBa U3 INIABHUX M3BOPA, IITO j& Ha
npuUMep, CiIy4aj BPEMEHCKOT MepHojAa y KoMe AWIUIOMHpPA BEJIMKU Opoj CTyAeHaTa Kaja U30CTaje
3Ha4YajaH MPWIMB cpeacTaBa ox IukosnapuHe. Llkoma Te BpeMeHCKe NepHOAE Yy Kojuma ce
KpaTKOPOYHO jaBH €BEHTYaJ HH HEAOCTaTaKk (UHAHCHjCKHX CpEACTaBa peliaBa TaKO  IINTO
MpUBpPEeMEHO HemocTajyha cpeacTBa JOMymaBa MyTeM KpeanuTa o MocaoBHUX OaHnaka. OBa mpakca
ce y MPEeTXOAHOM NepHOAy IOoKa3zaja ycmemHoMm, Oynyhu aa moTome cepBHCHpame KpeauTa 1o
HaBEJICHOM OCHOBY JIO CaJia, HH jeJITHOM HUje yrpoKaBaio HopMaiiHo nociioBame [1Ikore.
Ha Taj HaunM penoBHUM u3BpIIaBameM (prHaHCHjcKHX oOaBe3a lllkoma 06e30ehyje ¢purancujcky
CTaOMITHOCT Y JINKBUAHOCT Y y>KEM BPEMEHCKOM IEPUOY.

Bucokowrxoncka yemanosa npunasice 0okaze 0a cy npoyecu (QUHAHCUPara jacHo OepuHucanu u
MPAHCNAPEHMHO OOKYMEHMOBANU.

[Ikona uma jacHo neduHUCAHE U TpaHCIAPEHTHE Mpolece GUHAHCUpamha, a ITO Ce MOXKE BUICTH
n3 Ounancujckor wrana (IIpwmor 12.1).

Bucoxowrxoncka ycmanosa xomenmapuuie cgoje concmeeHe uzgope QUHAHCUpara Kao u yoeo
cpedcmasa us 08uUx u3eopa.

Kako je y mperxogHom Tekcty HaBeneHo LlIkoma kopructy Bulie u3Bopa (PMHAHCHPaHA.

I'maBum w3Bop ¢unaHcupama lllkone je mkonmapuHa cTyleHara, KOjH YMHH OKO 85% yKymHO
NoTpeOHUX (PUHAHCHjCKUX CPEACTaBa, IOTOM CY Ty OCTBAPEHU MPUXOIU O U3JaBayKe JICNIaTHOCTU
y u3HOCcy of oko 10% cpeacraBa, JOK CBH IIPeOCTaIN U3BOPH (huHaHCUpama omoryhaBajy npuiiuB
cpencTaBa o 0ko 5% MOTpeOHUX CpeaCcTaBa.

Yemanosa nocebno onucyje nauun gpunancuparoa ucmpasjicusarsa u Hacmaee.

HacraBa ce ¢unaHCcHpa NpeBacXOAHO M3 CONCTBeHMX u3Bopa lllkone, HOK ce HMCTpaKUBame
¢uHaHCHpa Y 3aBUCHOCTH OJ1 BPCTE HAyYHUX IPOjeKaTa, JeJIOM U3 COIICTBEHUX U3BOPA, a IEJIOM U3
M3BOpa HOCHOIIA IPOrpaM UCTPAXKHUBABA.

Vemanosa uma suwecoOuwrby niaH QUHAHCUPArbA CONCMEEHUX AKMUSBHOCMU. Y OKeupy moe
nAaHa, Oyuemupanu u Cmeaphu mpowKo8U C8aKoz Cnmyoujckoe npocpama u yene uHCmumyyuje ce
NepUOOUUHO CIPYKIMYPUPA]Y U OOKYMEHNY]).

[1Ikoa MMa BUIIETOMUINILH IUIaH (PHHAHCHPakha CONCTBEHHX aKTHBHOCTH KOju ce uspahyje y
(bopMu MTaHa IPUX0/a U Pacxo/ia, Mo BpcTama 3a TPOTOAMIILH EPHOI.

VY oKkBHpY HaBeJICHOT IUIaHa TUIAHA MIPUXO0Ja M Pacxojia, CBU OyIETHPaHH M CTBAPHU TPOIIKOBH CE
HEePHUOMYHO CTPYKTYPHUPAjy U JOKYMEHTY]y Ha cienehn HauuH.

[Mpuxoxam ce pa3BpcTaBajy Ha MOCIOBHE, (UHAHCH]CKE U HETIOCIOBHE H APYTE MPUXOJIC.

Pacxonu ce pa3BpcraBajy Ha MOCIIOBHE, QUHAHCH]CKE U HEMOCIOBHE U APYTe Pacxoje.

Pasnuka mpuxoga M pacxoja mpejacTaBba OpyTo ¢uHaHcHjcku pesyarar. [lo oabutky mopesa,
yTBplhyje ce HeTo PUHAHCHjCKHU pe3ynTar (HETO JOOUT WM HETO TyOHUTaK).

[Mpeasor ¢mHaHCHjcKOT TUIaHa ce pasMaTpa Ha HacraBHom Behy u koHauHO ycBaja Ha CaBery.
3aBpIIHU payyH ycBaja ce y 3aKOHCKHU YTBPh)EHOM pOKYy.

Yemanosa ananuzupa esenmyanna oocmynara u 0oxymenmyje oa 0onocu oozosapajyhe mepe 3a
nobomuarbe 08602 CMAaHOApoOd.

[lIxona aHaam3Mpa eBeHTyaJIHAa OACTYyNama U JAOHOCH oarosapajyhe mepe y ckiagy ca
[IpaBumaukoM, wiaH 87, Tauka 2, Tabema Haumam w mocTymiu 3a o0e30eheme KBaauTeTa
(mHaHCHpama.
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Y tom cmucny lllkona y ckiany ca [omunimuM (GUHAHCH]CKUM TUIRHOM KOHTHHYHPAHO IMPATH
00e30ehuBame MpuTHIama CpeacTaBa U3 CBUX, a HAPOUUTO U3 TIIABHUX M3BOPA.

Hapnexxnu 3a npahemwe n3Bopa puHaHCHpama CpeacTaBa, OJHOCHO KOHTUHYHpaHO o0e30ehuBame
NPUTHIAaKka CpeAcTaBa M3 CBUX, a HApOYMTO W3 TJaBHUX H3BOpa, y ckiagy ca [oaummum
(hMHAHCH]CKUM IIJIAaHOM, cy TOMONhHUK AupeKTopa 3a punancuje u aupekrtop llkore.

VY cnydajy 3acToja y HpUTHLAY CPEICTaBa KOja MOTY YITPO3HTH KOHTHHYHTET HACTaBHOT MpoLeca,
HAYYHO-CTPYYHOT paja M APYIHX aKTUBHOCTH y obaBipamy aenaTHoctu Lllkone, aupekrop mma
obaBe3y na o Tome n3Bectu Caser.

Cager llIxone Ha OCHOBY 0o0aBeIITeHa TUPEKTOPa Y CIydajy yrpokaBama 00aBibamba JIEIaTHOCTH
[lIxone mo ocHOBY (prHAHCHpama, Ipeay3uMa KOPEKTHUBHE Mepe KojuMa ce 00e30ehyje mianupana
TUHAMHKA 1 00MM MpUTHIIaka (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa, MOCE0OHO U3 INIABHUX U3BOPA, a 32 b UXOBY
OTIePIIOHANM3ANN]Y 3aAyKyje AUpEeKTopa, Ha y poky He myxkeMm on 30 mana m3aBectu CaBer o
pe3yATaTy mpeay3eTHX Mepa, OJHOCHO Ja JIM je YCIOCTaBJbeH MPWIMB CPEACTaBa y CKIAAy ca
TUTAHOM.

Ananuza cnabocmu u noeo.bHUX eJlemMeHama

Y okeupy 060z cmanoapoa meoodoom SWOT ananuze ycmanosa ananuzupa u K6AHMUMAMUEHO
oyemyje Heke 00 cinedehux enemenama:
— u360pu punancupara
— 0yeopouno obe3zbelierve uUHAHCUJCKUX Cpeocmasa 3a HACMABY, HAYHHOUCMPAICUBAYK,
VMEeMHUYUKU U CMPYYaH pao,
— @unancujcko nianupare u 00IyuUsarve,
— jasHocm Hauuna ynompebe UHAHCUJCKUX cpedcmasa.
Ananm3a cnabocTH M TOBOJbHUX eiieMeHaTa je ypahena on crpane Komucuje 3a o0e30eheme
kBanuteta u Hdupekropa [lkone y aBa kopaka.
VY npBoM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOpMUHT cecrjy reHeprcand KIbYYHH €IeMEHTH KBAINTETa MpeMa
SWOT kateropujama mporieHe (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTw.
Y npyrom Kopaky Cy MPeTXOJHO WACHTU(GUKOBAHHW KJBYYHH €JIEMEHTH KBAJIHUTETa IOTOM, KPO3
Juckycuja cecujy, U3BPEIHOBAHU 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) Cpelmbe 3HAYajHO;
(+) mamo 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.
VY okxBupy AHanu3e ciaboCTH M MOBOJBHUX €JIeMEHarTa, y JajbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaju3a ofabpaHor einemenrta: U3Bopu ¢puHaHCHpama

Hnumepua ananuza
Strengths (Cnare)

Excmepna ananusza
Weaknesses (Ci1adoctu)

[Nocrojame TporoAuIImkET TIIaHA
(uHaHCUpaha COTICTBEHUX aKTUBHOCTH.
ot

[Tocrojame nporeaypa Koje Ipomucyjy
NpeLy3UMame KOPEKTUBHUX MeEpa 3a
OTKJIathalbe OJICTYIAkha O] TUIaHa
(mHaHCHpama. +++

Hepenosan npuimus cpeictaBa o1 IMIKOJIapHUHA
CTyJIeHaTa, IOCEOHO 300 EKOHOMCKOT CTama y
3eMJbU. ++

Jlumutrpana (y oIHOCY Ha pacT TPOIIKOBa
YKUBOTA) BPEIHOCT U3HOCA IIKOJIApUHE 300T
peaNHOT Ta/ia TUIaTeXXHe CIIOCOOHOCTH
CTyneHara. ++

PacT TpoiikoBa nociopama. +++

Opportunities (Moryhnoctn)

[Toctoju mpocTop 3a mpommMpema MpUxo/ia
01 U3JaBaYKe EIaTHOCTH. ++

[Mocroju MoryhiHOCT OCTBapHBama MPUX0a
H O[] OPraHU30Bama [IporpaM KpaTKux
CTyIuja y Tpajamy a0 18 Mecelu, y OKBHPY
pacioIOKUBHX JBYACKUX pecypca. ++

Threats (OnmacHocTH)

Jyropounu yTunaj eKOHOMCKHX TOKOBa y
3eMJbU Ha TUIATEXKHY CITIOCOOHOCT
MOTEHIIMjaTHAX CTY/IeHAaTa, OJHOCHO Ha
MPWIKMB CPEACTaBa U3 INIABHOT U3BOpa
¢uHaHCHpama. +++
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Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelemwe keanumema Cmanoapoa 12

Ha ocnoey ypahene SWOT ananuze nagoou ce npednoz mepa u akmueHocmu 3a yHanpeherve
K8aIumema, Kao u 00Kas 0a je npeonoe yceojeH 00 cmpane Opeana Ynpasasarba GUCOKOUKOILCKE
ycmauoage.

[lonazehu on ypahene AHanmuza cnabocTH W MOBOJbHUX enemeHaTta u MetongoM SWOT ananmze
jemHor ogabpaHoT eleMeHTa MOTy ce H3BecTH cieehe KoHcTaramje.

Y mpy yHampehema HaBeeHOT eeMeHTa KBaJUTeTa YOUEHO je /1a Y OKBUPY OTpaHHYerma, Koja
CIpeyaBajy TMOCTH3amkE IMJbEBAa CBUIUHTHPAHO MMOCTOjU yKymHO: (1) cmaboct u (1) omacHOCT, Kao
u y okBupy npuiuka (1) moryhnoct. Ha ocHOBY BHX caunbeHU Cy MPEIO3H U IIaHUPaHE Mepe.
[Mpenno3u 3a moOoJbIIAE U IUIAHUPAHE Mepe:

1) Ha menaumenm Llxone pasmompu mozyhnocmu npouwtupersa uzeopa npuxooa 00 akpeoumayuje
HOBUX CTHYOUJCKUX NPOSPAMUMA Y YUbY NPOUUPErba NOHYOe YCayed.

2) Jla menaumenm Illxone pazmompu mozyhHocmu npowiupersa uzeopa npuxooda 00 Opyeux
oeramHocmu, y npeom pedy 00 opeanuzayuje npoepama KpamKux cmyoujd, y yumy npouupersa
nowuyoe ycnyea.

IMoka3aTesbu ¥ NPUJI03M 32 cTaHAapa 12

Hpunor 12.1. dunaHCcHjCKU TIaH
Hpunor 12.2. ®uHAHCH]CKH U3BEINTA] 32 MPETXOAHY KAICHAAPCKY TOTUHY
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Cranpgapa 13: YJiora cryieHara y caMOBpeIHOBamYy U NPOBEPHU KBAJIUTETA

Bucoxowrkoncke ycmanoge obezbelyjy 3nauajuy yioey cmyodenama y npoyecy obezbelerba keanumema, u mo Kpo3 pao
cmyOeHmCKux opeanu3auuja u cmydenmczcux npedcma@nuka Y meiuma 6UCOKOUIKOIICKe ycmanoee, Kao U Kpo3 anKemuparoe
cmyOeHama O Keajumemy 6UCOKOUIKOJICKe YCMAaHoee.

Onuc cmara, ananuza u nNPOYeHa MpeHymHe cumyayuje

Bucoka mikona 3a OCIOBHY €KOHOMHjY M MpeAy3eTHUINTBO beorpan (y masseM Tekcty: llkoma)
00e30elyjy 3HauajHy YJIOry CTyAeHaTa y mpoiecy 00e30ehema KBaauTeTra, U TO KpPO3 paj
CTYICHTCKHX OpraHm3alyja M CTYICHTCKHX IpenacTaBHuka y Tenuma (Casery, HactaBHoM Behy,
Crynentckom npiamenty, Komucuju 3a 06e30eheme kBanurera) Lllkomne, Kao 1 Kpo3 aHKETHPAHE
cTyzaeHata o kpaiureTy [LIkose ka0 BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

HIkona nmpumemyje Cranmapn 13. Yiora cTyaeHata y caMOBpEIHOBaWkY W MPOBEPU KBAIUTETA, a
LITO j€ €BUIEHTHO 13 [IpaBUIHNKA O CAMOBPEIHOBALY U OLICHUBAY KBAJIUTETA (Y AaJbe€M TEKCTY:
[IpaBunnuka), unanosu 88 1o 93.

[lIkoa je y mOTIyHOCTH MPUMEHMIa YIyTCTBA 3a IpUMeHy cTanaapaa 13 ox tauke 13.1 g0 Tauke
13.4, a mTo ce mpeuusupa y 1ajbeM TEKCTY.

Tauka 13.1 je uctiymena y okBupy llpaBunanka, unan 93, tauka 1, Tabena Haunau u moctymim 3a
o0e30eheme yiore cTy/ieHaTa y caMOBpPEIHOBabY U MPOBEPU KBAIUTETA.

Tauka 13.2 je ucriymena y okBupy llpaBunaunka, unan 93, tauka 2, Tabena Haunau u moctymim 3a
o0e30eheme yrore cTy/ieHaTa y CaMOBPEIHOBAKY U IPOBEPH KBAITUTETA.

Tauka 13.3 je ucnymena y okupy [IpaBunnuka, uian 93, tauka 3, Tabena Haunnu u moctymniy 3a
o0e306eheme yiore cTyieHaTa y caMOBpEIHOBAY U MPOBEPU KBAIUTETA.

Tauka 13.4 je uctiymena y okBupy llpaBunanka, unan 93, tauka 4, Tabena Haunau u moctymim 3a
o0e36eheme yiore cTy/ieHaTa y caMOBpPEIHOBAY U MPOBEPU KBAIUTETA.

Onuc, aHAIM32 M IPOLICHA TPeHYTHe CUTyaluje
¢ 003MpoM Ha NPeTXO0AHO Je(UHUCAHE HUbEBE, 3aXTeBe U 0YeKHBakbha

Bucoxowxoncka ycmanoea onucyje Hawune Ha Koju Cy cmyOeHmu YKabYUeHu y npoyece npoyeHe u
yHanpeherba keanumema u mo 0oKymermyje o0peheHom OOKyMEHMAayujom u yCe0jeHUM U3BeUMajumd.
VY Ulkonu cy HAYMHHM Ha KOjU CY CTY/ICHTH YKJbYUCHH y TIPOLIECE MPOLICHE U YHAIpelema KBannuTeTa
nedunucanu [IpaBrHIKOM, YiaHOBHU 88 710 93, a MITO je Mpelr3upano MPETXOHUM TEKCTOM.
VY mby 10Ka3a NpUMEHE HaBeIEHE TBPALE Y 1aJbeM TEKCTY IIPE3CHTY]y CE pe3yITaTH CIIPOBEACHUX
WHTEPHUX OLICHHBamka IpeMa roJUIIBbIM M3BenITajumMa caMoBpeIHOBaka U OLCHUBakha KBAINTETA
[kone 3a 2017, 2018, 2019 u 2020. roauHy THUX ejieMeHaTa KBaJIUTETa HA OCHOBY Taja Baxkeher
[IpaBuHMKa 32 caMOBpeTHOBamk-€ U orieruBamke kBanmureta BILIIIEI (y maspem tekcry: [Iperxomuau
npaBwiIHUK). HaBenena eBanyanyja je cripoBol)eHa mo ocHOBY cranaapaa, Crtannapaa 13, a mro ce
MPE3eHTYje Y 1aJbeM TEKCTY.
Enement kBasureta 1. [IpencraBuuiiu cryneHara ¢y wiaHoBu Komucuje 3a 00e30eheme kpauTera
[kone, mwTo je nepunucaHo CTaTyroM U NPaBUIHUKOM. MHUHUMAaIHU HUBO KBAaJUTETA €JIEMEHTA.
Cactoju ce y obe30ehemy yuemntha mpeicraBHuKa cTyieHaTa y paay Komwmcuje 3a o0e30eheme
KBIIMTETA, OJTHOCHO y TIOCTYIIIMIMA 32 CAMOBPEIHOBAE U OllehUBambe kpaiuTera Lllkore.
Kommucuja je onieHy oBor enemeHTa cTaHAapaa KBaiurteTa (opmupana Ha OCHOBY yBHJa y cienehe
noxyMmente Illkone:

— Omryka o umeHoBamy wianoBa Caseta Illkode,

— Ouuyka CTy/IEHTCKOT MapiaMeHTa 0 UMCHOBaRY CTyJeHaTa y oprane [llkoie, u

— Ounyka o umenoBamy Komucuje 3a 00e36eheme kBanureTa, KOjoM je Bepu(pUKOBaH MaHIAT

ynaHoBa KoMucuje 3a KBaTUTET U3 pelia CTyIeHara.
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Kommcuja je kKOHCTaTOBaJIA 11 j€ Y 3aUCHUITIMA EBUIICHTHPAHO JeJIETHPakhe, IMECHOBAE U yuenihe
IpEe/ICTaBHUKA CTYJICHATa y Pay HaBeICHOT OpraHa Ha OCHOBY Yera je OLCHhEeH HUBO UCITyHEHOCTH
CTaHJap/a KBAJUTETA. Keaaumem 3a00680./6a6a y NOMNYHOCHU.

Enement kBanurtera 2. CTygeHTH Ha OAroBapajyhu HauuMH [ajy MHLUBEHE O CTpaTeTHjH,
CTaHmapauMa, MOCTYIIMMa M JOKyMEHTHMa KojuMa ce obe30eljyje kBamuter, yKipydyjyhu u
pe3yiTaTte caMOBpEIHOBamka W OlekhHBama kKBanuTera lllkonme. MuHMManHM HHBO KBalWUTETa
enemenTta. Cactoju ce y o00e30eh)eHOCTH MUIJBEHa CTyleHaTa O CTpaTeTHjHu, CTaHAapIuMa,
MOCTyNIIMMa W JOKYMEHTHMa KojuMa ce o00e30ehyje kBammreT, ykibydyjyhum u pesynrarte
CaMOBpEHOBamA 1 OleUBamka kpanuTera Lkoie.

Komucuja je oueHy oBor enemMeHTa cTaHIapa KBaJIWTeTa AOHENa HA OCHOBY carjie[jaBama yJore
CTyZIeHaTa, Kojy OHU 00aBJbajy y ckiaxy ca Tana Baxkehum [Ipasumankom (IIpeTxoaan npaBUTHAK)
kpo3 yuenthe y opranmma lllkxone (Caser, HactaBHo-Haywuno Behe, Komucuja 3a 06e3beheme
KBaJIUTETa) HA OCHOBY Yera je OICHWJIa HHUBO HCIYHEHOCTH CTaHAapia KBaJUTETa. Kaaumem
3a0060./6a6a y NOMNYHOCMU.

EnemenT kBanuTera 3. AHKETe CTy/ieHaTa KpO3 KOje OHH J1ajy CTAaBOBE M MHUIIUBbEHHA O MUTAbHMa
M3 CBUX O0JIACTH KOj€ c€ MPOBEpaBajy y Mpolecy caMoBpeqHOBaka. MUHUMAITHA HUBO KBaJUTETa
enemenTta. Cactoju ce y MEepHOAWYHOM OPraHU30Bamy M CIpPOBOhemY aHKeTa W WHTETPUCAY
ICHUX pe3ynraTa y M3Bemraj o caMOBpeTHOBAmbY.

Komucuja je oBaj ememMeHT cTaHmapna KBajJWTeTa OIEHWIA Ha OCHOBY KOHCTaTalMje Ia je
aHKeTHpame cTyJeHata cnpoBoheHo y ckiany ca [Ipasunaukom (IIpeTxonHu NpaBUITHUK), aH je
y3ena y 003up U YMECHHITY J]a CBe NpeBul)eHe aHKeTe HUCY CIPOBEICHE Y MOTIYHOCTH Y CKIIaay
ca MPaBUIIHUKOM, Ha OCHOBY 4era je OLCHNJIA HUBO UCITYH-CHOCTH CTaHap/a KBAINTETA: K8a1umem
3a0080/6a8a y3 mocyhinocm nobosuiarka.

Enement kBanutera 4. CTyJeHTH Cy aKTHBHO VYKJBYYEHH Yy IIpolece IMePMaHEHTHOT
OCMHIIJbaBamka, Peaan3allije pa3Boja v eBalyalnje CTYIH]CKUX IporpamMa y OKBHPY KypUKyJIyMa U
pa3Boj MeTo/a OllekhHBamba. MUHIMAIHN HUBO KBaIuTeTa efeMenTa. OpraHu3oBambe epMaHeHTHOT
OCMHIIJbaBakbha, pealn3ainje pa3Boja U eBajIyaldje CTYIHM]CKUX IporpaMa y OKBHPY KYyPHUKYJIyMa,
Kao ¥ pa3Boja METO/Ia OICHHBaka, IITO CE PealIn3yje KPo3 aHKETy Ha KPajy IIKOJICKE TOTUHE.
Komucuja je omeHy oBOr enemMeHTa cTaHmapaa KamuTeTra (opMupalia Ha OCHOBY MHIILBEHA
CTy/IeHATa IyTeM aHKeTa aKkTyeJIHuX cryneHara o Obpaciy 2 Ha cieneha 1Ba oTBOpeHa MUTama:
— Y nacmasu mu ce nocebro donano, nocebno cam 3a0080mn(a)n(a) ca,

— [locebno mu ce Huje donano, nocebHo cam He3ad08om(a)n(a) ca.

AnHanmuza pesynTara CHpPOBEJACHUX aHKETa je yKas3aja Jla CTYyJEeHTH HUCY HMMald KOHKPETHHX
IpeJsIora MOBOJAOM OBHX IHTamka, HA OCHOBY 4Yera je OICHeH HUBO HUCITyEEHOCTH OBOT CTaHIapAa
KBaJINTETA: KEALUMEM 3006806484 Y NOMNYHOCMU.

Yemanosa nocebno amanusupa nocmynke u KOpeKmMugHe mepe ) CIVHAjy He UCNYHABAFA
cmanoapoa y obnacmuma Koje ce npoeepasajy y npoyecy camospeoHosamwd, a Koje cy npoyemuse
00 cmpare cmyoeHama.

IMocTynuu ¥ KOpeKTHBHE Mepe Koje ce Mpey3uMajy y Cliydajy He UCIyHhaBama CTaHaapaa y
obyacTiMa Koje ce MpoBepaBajy y MpoIecy CaMOBPEIHOBAaWmAa, a KOje Cy NPOICHYjy OJl CTpaHe
CTyJeHaTa Omimke cy npomnucade [IpaBuIHUKOM U crieiuduipane cy y gokymeHty Hocrynim u
KOPEKTHBHE MEpe.

Ananusza chabocmu u noo.bHUX elemMeHama

Y okeupy 060e cmanoapoa memooom SWOT ananuze ycmanosa anaiu3upa u KAHMUMAMUEHO
oyemwyje nexe 00 cneoehux enemenama:

—  yuewhe cmyodenama y menuma 3a obesbeherne keanumema;

—  yuewhe cmydenama y camogpeoHo8arby,

— cmydeHmcKa esanyayuje uHcmumyyuje, CmyoujcKux npoepama, Hacmase.
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AHnanmm3a c1aboCcTH W TOBOJBPHUX ejeMeHaTa je ypahena ox crpane Kommcuje 3a 00e30eheme
kBanureta u dupekropa [Ikone y aBa kopaka.

VY npBoM Kopaky cy Kpo3 BpanHCTOpMUHT cecnjy reHeprcaHu KIbYYHH eIeMEHTH KBAINTETa MpeMa
SWOT kateropujama npornieHe (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTw.

VY npyrom Kopaky cy NpeTXOTHO HIECHTU(UKOBAHW KJbYYHH €JIEMEHTH KBaJUTETa MOTOM, KPO3
JluckycHja cecHjy, U3BPEAHOBAHU MO 3Hauajy: (+++) BHCOKO 3HauajHoO; (++) Cpeme 3HaYajHO;
(+) mamo 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYAJHOCTH.

VY okxBupy AHanm3e CilabOCTH M MOBOJFHUX €JieMeHarTa, y JajbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
anaju3a oga0OpaHor eixeMenTa: CTyJeHTCKA eBajiyallje HHCTUTYLHje, CTYAHjCKUX Mporpama,
HAcCTaBe.

Humepna ananuza Excmepna ananuza
Strengths (Cnare) Weaknesses (Ci1adoctu)
[Tocrojame IIpaBunanka 3a N360p mpaBor TpeHyTKA 32 CTYIEHTCKO

CaMOBPEIHOBAIE U OIICHH-MBAMKHE KBATUTETA | OIECHHUBAE KBATUTETA (€BaTyallljy) HACTABHOT
KOjUM je JIeTaJbHO Mpelu3npana eBallyaldja | mpoieca, HaCTaBHHUKA U capaJHHKA.

yCTaHOBE, CTYMjCKHX MpOrpaMa AKO ce ollehHBamke KBaUTETa (eBaTyalyja)
HACTaBHOT IIPOIIeca U OCTAIN YHHUOIA CIIPOBOJIM TIPE UCIINTA U30CTaje OIeHa
KBaJIureTa. ++ MOoCTyNnama HaCTaBHUKA Ha UCIIUTY, aKO Ce

Jlo cana cipoBohere CTyIeHTCKOT CIIPOBOJIU TIOCJIC UCITUTA, TIOCTOjH 00ja3aH aa
OlICHhMBamba KBAJIMTETA(eBaTyaIryje). + he cTyZeHTH He3aI0BOJbHH Pe3yyiTaTHMa Ha
[TocToju ncKycTBO y cripoBohewmy UCIUTYy OUTH CyOjEeKTUBHM IIPU OLICHUBARKY. ++

CTYACHTCKOT OLCIbMBakhba KBAJIUTETA
(eBastyanmje). +++

Opportunities (Moryhnocrn) Threats (OnacHocTn)

HaxkoH 110 cajia cripoBeJIcHUX aHKETa Kako Ou ce oTIomroBaiu CBU CTaHAaP U
MOCTOj1 MOTYRHOCT J1a ce HarpaBu KBaJIUTETa, HEOMXOIHO j& JIa Ce aHKETOM
JeTajbaHa aHaTN3a KOpUITheHNX MUTamay | 00yXBaTH BENHUKH OpOj MHUTAKkA IITO YECTO
oOpaciiiMa aHKeTa Y IIJbY EBEHTyallHE pe3yaTyje y ToMe Ja TOjeIMHY CTYACHTH He
paroHanu3aimje opoja nurama. ++ JKeJIe Ja ce YIyITajy y neTajbe Beh camo

(hopMaHO 3a0KPYXKY]y IUTAKA MO CI000THOM
Haxohemwy.++

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpeljere keanumema Cmanoapoa 13

Ha ocnoey ypahene SWOT ananuze nagoou ce npeonoe mepa u akmueHocmu 3a yHanpeherbe
Keanumema, Kao u 00Kas 0da je npeoioz yceojeH 00 Cmpane opeaHa ynpasmsbarbd 8UCOKOUKOJICKE
ycmawoee.

[lonazehu on ypahene Ananmusza cnabocTH M MOBOJbHUX eleMeHaTta u MeronoM SWOT ananmze
jeaHor ofabpaHoT eleMeHTa MOTY ce U3BeCTH ciefehe koHcTaramuje.

VY unsby yHanpeljera HaBeIGHOT eJIeMEHTa KBaJMTETa YOUEHO je J1a Y OKBHPY OrpaHHuerma, Koja
CIpeyaBajy IOCTH3ame HJbeBa EBUINHTHPAHO MMOCTOju yKymHO: (1) cmaboct u (1) omacHOCT, Kao
n y okBupy npuiuka (1) moryhHoct. Ha 0OCHOBY BMX caurmbeHH Cy MIPEJIO3H U ITIAaHUPaHE Mepe.
[Mpenno3u 3a mooJsbIIame U INIAHUPAHE Mepe:

Cauunumu Oemamany auaiu3y 00cacauiibe2 Cnposoherba camo8peoH08ara ca CMAHOBUUMA
epexmuernocmu Kopuwhena numarea y ankemama (obpacyuma) y yumy pedykyuje 6poja numaroa y
obpacyuma u Ha maj HauuH yeehara eghukacHocmu u egheKmueHoOCmu AHKemuparsd.

Iloxa3aTessn 1 MpuI03u 32 cTangapa 13

punor 13.1 JlokymenTanumja koja notephyje ydenihie cTyeHaTa y caMOBPEHOBAKY U TIPOBEPH
kBanuteta (M3Box u3 [IpaBmiiHuka o cTaHapauMa 3a CaMOBPETHOBA-E M OICHUBAME KBATUTETA
Ixoe).
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Cranpaapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuoguviHa NpoBepa KBaJauTeTa
Bucokowroncka ycmanosa KOHMURYUPAHO U CUCTEMAMCKU NPUKYI/bA nompebhe unpopmayuje o obezoelierny keaiumema u
8puu nepuoouUyHe nposepe y ceum obaacmuma obezbehera Keanumema.

[Ixona KOHTHHYHpPAaHO M CHUCTEMAaTCKH NPHKYN/ba noTpedHe uHopmanuje o o0e3dehemy
KBaJUTETA U BPIIH MEPUOANYHE MPOBEPE y CBUM obiacTuMa obe3behema kBamuTeTa (KBAJIUTET
CTYJM]CKUX MTpOrpamMa, KBAJIUTET HACTABHOT MPOIIECa, KBAJTUTET  HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT U

CTPYYHOT paja, KBaJIUTET HACTABHWKA W CApa/JIHAKA, KBAJIUTET CTyJCHATa, KBaJHUTET
yubeHunKa, TuTeparype, 0n0InoTedKiX 1 HHPOPMATHIKHUX pecypca, KBaJIUTET yrpaBibama [lIkonom
Y KBAJIUTET HEHACTABHE MOJIPIIIKE, KBAJIUTET MPOCTOPA U OTIPEME, ¢uHaHCHpame).

[kona npumewyje CructemaTcko npaheme 1 CpoBOAN NEPHOANYHE MTPOBEPE KBATUTETA, a IITO je
eBUIEHTHO M3 [IpaBUiIHMKA O CaMOBPEIHOBAaWkY M OLCHUBaBY KBanuTera (y HajbeM TEKCTY:
[IpaBunuuka), wianosu 94 no 98.

[lIkoa je y mOTIyHOCTH MPUMEHMIA YIyTCTBA 3a IpUMEHyY cTanaapaa 14 ox tauke 14.1 1o Tauke
14.6, a mTO ce mpeuu3upa y 1ajbeM TEKCTY.

Tauka 14.1 je ucnymena y okBupy [lpaBunauka, uian 98, rauka 1, Tabena Cucremarcko npaheme
U TIEPHOINYHA TIPOBEPa KBaJIUTETA.

Tauka 14.2 je ucnymena y okBupy [lpaBunauka, unan 98, rauka 2, Tabena Cucremarcko npaheme
U TIEPUOANYHA IIPOBEPa KBAJIHUTETA.

Tauka 14.3 je ucnymena y okBupy IlpaBunnuka, unan 98, tauka 3, tabena CuctemaTtcko npaheme
U TIEPHOINYHA TIPOBEPa KBaJIHUTETA.

Tauka 14.4 je ucnymena y okBupy [lpaBumauka, unan 98, rauka 4, tabena Cucremarcko npaheme
U TIEPUOANYHA IIPOBEPa KBAJIHUTETA.

Tauka 14.5 je ucnymena y okBupy IlpaBunnuka, unan 98, tauka 5, tabena CuctemaTtcko npaheme
U TIEPUOANYHA IPOBEpa KBAJIHUTETA.

Tauka 14.6 je ucnymena y okBupy [lpaBunauka, unan 98, rauka 6, Tabena Cucremarcko npaheme
Y TIEPHOINYHA TIPOBEPa KBaJIUTETA.

Onuc, aHAIM32 M IPOLICHA TPeHYTHe CUTyaluje
¢ 003MpOM Ha NPETXOIHO Jc(PUHMCAHE IIU/bEBE, 3aXTeBe H 0UCKHBAKbA

Bucoxowxoncka ycmanosa onucyje ocHogHe npunyune paoa y NROCmynky cucmemamckoe npaherba
U nepuoouuHe nposepe Keaiumema.

OCHOBHH TpPHHIMIK pajia Yy TOCTYNKYy cHcTeMaTckor mpahewa u mepuonnyHe mpoBepe
kBajureTa lllkone, ay cknany ckmany ca [IpaBunankom, wian 98. tauka 1. (Hauwn — crannapy),
3aCHUBAjy ce Ha ToMe Ja cBU cyOjektu y lllkonm, untepHn cyOjexktu (Caser, HactaBHo Behe,
Komucuja, TUpeKTOp W HETOBU MMOMONHUIIM, CTYJEHTH, HACTABHUIIM M CapaJHUIA, HEHACTABHO
0co0sbe, JZIp.), Ka0 M EKCTepHU CyOjekTn (OMBIIM CTYICHTH, IIOCJIONABIM, MPEICTABHUIIN
Hammonanne cimy0e 3a 3amonupaBamke), KOHTHHYHpaHO 00e30el)yjy crnpoBoleme craHmapaa u
IBUXOBHX E€JIEMEHATa, Kao W IMOCTYIaKa 3a OlCHHBAkEe KBAJHUTETa, OJHOCHO 32 00aBJbamke CBUX
3aJjaTaKa KOje y TOM IpPOIeCy MMajy YYSCHHIIM y cHCTeMy o0e30eherma kBanurera. Pesynratu y
crpoBoljemy CTaHIapAa W MOCTyIaKa MPE3CeHTYjy ce y W3BELITajuMa M JAPYTrUM JOKYMEHTHMA,
CauMI-CHHX O aHKeTa M JIPYTuX MojaTaka NPUKYIJbeHUX UHTEpHO U ekcTepHo. [locebny ymory y
tome uMajy Komucuja, Caser, HactaBHo Behe u aupekTop kao cy0OjekTu y cripoBohemy cranmapaa
M TIOCTYTaKa, ¢ 003UPOM Ha BUXOB JIEJIOKPYT yTBpheH 3akonom, CtatyToMm u oBuM lIpaBuimHuKOM.

Lokymenmyje y xojoj mepu cy xopuwhenu npuHyunu y ckiady ca Cmpamewkum onpeoeserbem
ycmatose.
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OcHOBHY NPUHIMIIM Pajia y MOCTYNKY CUCTEMATCKOT npahema 1 meproJuyHe poBepe KBAIUTETa
[lIkone cy MOTIMyHO y CKJIAAy ca CTpaTeHIKMM ONpEIe/heleM YCTaHOBE, TAauHHje ca jaBHO
npe3eHToBaHOM Crparterujom. M3 IlpaBuwiHuka, OJHOCHO NPETXOJHO CAYMEEHUX [ OAMIIBHX
U3BEIITaja 0 CaMOBPEIHOBAbY M OLCHUBAbY KBAIUTETAa CBHIACHTHO jeé Ja Cy CHUCTEMCKUM
npahemeM W KOHTpolMcameM oOyxBaheHe CBe peleBaHTHE O00JacTH  KBajHWTETa, OJHOCHO
onpenesbee 1lIkone na HENpeKuaHO U CHCTEMAaTCKU paiu Ha yHampehemy kBanmuteTa cienehux
eneMeHara:

— CBOjUX CTY/IMjCKUX MPOrpama,

— Mepa 3a 00e30ehere KBauTeTa,

—cyOjekara oOe30ehema KBanmnWTeTa, KOjé UYMWHE CTYACHTH, HACTaBHO 0co0OJbe, KaTenape,
HeHacTaBHO oco0Jke, HactaBrao Behe, Komucuja 3a 00e30eheme kBanmurera, aupexrop Llkone n
opyra cy0OjeKkTH, mpH 4eMy CBakd OJ HBHX WMa MpaBa W ob0aBe3e y MOCTYNKy obe3behema
KBaJIUTETA,

— obmacTtu obe30ehema KBanuTeTa (CTYyIHjCKHA TIPOTPaMI, HACTaBa, HAYYHO-HCTPAKUBAYKH DA,
BPEIHOBAKE HACTABHOT IIpOIleca OJl CTpaHE CTyJeHaTa, YIOCHHIM M JHMTEepaTypa, pecypcH,
HEHACTaBHA MO/IPIIKA U MPOIIEC YIPaBbarba),

— OTIpeJiesbeha 32 U3TPAAbY OpraHU3aIoOHE KYJITYpe KBaJIUTeTa,

— MOBE3aHOCTH 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JACTaTHOCTH,

— MEepUOJMYHOT MIPEeUCTINTUBAkA U yHanpehuBama Ctpareruje ooe3belema kBaaureTa,

— jaBHOT npoMoBucama Ctpareruje o6e30ehema KBaTuTeTA.

Bucokowrxoncka ycmanosa ananusupa nocmojehy ungpacmpykmypy 3a cucmemamcko npaherse u

obesbeherve Keanumema.

VY octBapemy cucremartckor npahema u nepuoanuHe nposepe kpanureTa Llkone, a y ckiany ca

[MpaBunnukoMm, wian 92. tauka 2. (Hauumn — crannmapa) Caeer, HacraBHo Behe, mupekTtop u

Komucuja 06e36el)yjy ycrmoe u HH(pPaCTPYKTYPY, IO KOjOM ce TIopa3yMeBa:

— TEXHHWYKA IOJPIIKA 32 YHOC M 00paay MPUKYIJBCHUX I0/aTaKa, MTaMIIaHH OJAHKO aHKETHU
JHMCTOBH, padyHapH 3a YHOC TI0/IaTaka, padyHapu 3a oOpady rojaraka, CopTBep 3a yHOC M
oOpany u 1ap.,

— wuH(pOpPMaIMOHA TMOAPIIKA y BHAY HpyKama IoJaTaka O CTpaHe HAaCTaBHHKA, capaIHHKa,
HEHACTaBHOT 0co0Jba, oprana I1Ikomne u exkcrepHuX cyOjekara,

3a OJIaroBpeMeHo CrIpoBolerbe YTBph)eHUX MOCTYIaKa 3a OICHhHBakhe KBAJIUTETA, Y CBUM 00JIacTHMa

(cTymujCcKH MporpaMu, HacTaBa, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKK PaJl, BPEIHOBAKkE HACTABHOT IIpoIieca O]

CTpaHe CcTyJieHaTa, yUOCHHUIIH 1 JINTepaTypa, pecypcH, HeHacTaBHa TO/IPIIKA U MPOIIeC YIpaBJbarmba)

Y FbUXOBHM €JIEMEHTHMA, KOj€ Cy IPeJMET CaMOBPEIHOBAbA.

To mnoapasymeBa OsaroBpemeHo o0e30chuBame moOy3gaHMX TmojaTaka Koju he omoryhutu

00jeKTHBHY OIICHY KBAJIUTETA. 32 OBY OIIEHY PelIOBHE TOIMIIBLE U3BeIITaje npunpeMa Komucuja y

capajmH ca TIojeJMHIM CyOjeKTuMa y cucteMy o0e30ehema KBanuTeTa, a Te U3BelITaje pa3Marpajy

M KOPEKTHBHE Mepe Mpeay3uMajy opranu yrephenu [IpaBuiHrKOM.

[NotBpna o6e36ehenocTn nHppacTpykType cy ypaheru ["ouimu n3BEMITaji O CAMOBPEAHOBABY U

olewmHBawy kBanuteta [lkoie.

Hasoou obnuxe capaowe u nauune pasmene uHnpopmayuja ca Opyeum GUCOKOUKOICKUM
YCManooma Koje ocmeapyjy 0obpe peyimame y eOyKayuju cmyoenama u y uCmpanicusars).
[Ikona y ocTBapuBamy CTpaTerje KBaJWTeTa MEPMAHCHTHO pa3Memyje W HHpopMmanmje ca
APYTUM BHCOKOIIKOJCKHM YCTAaHOBOMAa KOje OCTBapyjy I0Ope pe3ynrare Kako y eayKaluju
CTyJIeHaTa TaKO U Y HCTPAKUBAIDY.

[llkona wWMa yCIOCTaBJbEHY capailby W pEIOBHY pasMeHy uH(popmanmja ca OpojHHM
BUCOKOIIKOJICKUM YCT@HOBaMa y 3eMJbU W HMHOCTpPaHCTBY. Kama ce pamu O BHCOKOIIKOJICKAM
ycTaHoBaMa y HMHOCTPAHCTBY, Kako Ou ce ucra yHanpemwia Illkona je nonema Crparerujy
MeljyHapoiHe capajmbe.
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Y mwpy ycmocTaBihama capaime W peloBHe pa3smeHe wHpopMmaruja Illkona je ca Bumie
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA y 3¢MJbU U MHOCTPAHCTBY MOTITUCAJIA YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO)]

capaimbu.

Bucokowrxoncka ycmanoea yxazyje na npunyun jagnocmu y pady y okeupy cucmemamckoe npakherse

U nepuooudHe npogepe Keaiumemd.

[lkona, y okBUpY cucTeMaTcKOr npaheme U NeprHoANYHE MPoBepe KBAIUTETA, MOLITY]je MPUHIUI

jaBHOCTH y pany, y ckiany ca [Ipasmmaukom (dwian 98. Tauka 6 Haunn — crangapm) o pe3ynratuMa

CaMOBPEIHOBambA, YIIO3HAj€ IIyTEM

roaummer M3Bemraja o caMoBpeIHOBamkY U OlielUBamy KBanuTeTa [lkome:

— HAaCTaBHHKE U capalHHKe, U IIpeJCTaBHUKE cTyleHaTa Ha HactaBHoMm Behy,

— jaBHOCT myTeM cajta llkone, rae ce mpeszenTyje V3Bemraj 0 caMOBpeIHOBAKY U OLICHUBALY
kBanuTteTa [Ikorre,

— Komucujy kpo3 BEHO y4ecTBOBAHE Y CAMOBPEAHOBaWmY M OlekUBamy kBanutera lllkone u
caunmaBamy V3Bemraja, Tporogumimer (oBor) M3Bemraja o caMOBpeTHOBAY U OICHHBADY
kBanurteTa Illkome,

— HaCTaBHUKE W CapaJHHKe, U MIpeJCTaBHUKE cTyJeHaTa Ha HactaBHowm Behy,

— CTYZAEHTE MPEKO CTYJSHTCKOT MapiiaMeHTa,

— KOMUCHIY 3A AKPEAUTALIMIY U IMMPOBEPY KBAJIUTETA PEITYBJIMKE CPBUJE
npeko HammoHamHor akpeIuTaiuoHor Tena,

— jaBHOCT myTeM cajta [lIkome.

Ananuza chabocmu u nogo.bHUX elemenama

Y okeupy 060z cmanoapoa meoooom SWOT ananusze ycmanosa ananuzupa u K6AHMUMAMUGHO

oyemyje Heke 00 cinedehux enemenama:

— KOHmuHyumem y peanusayuju npoveca ooesoeljerwa u ynanpelera xkeanrumemas;

— nocmojare un@pacmpyKype 3a cucmemamcko npakere u obesbeherve kearumema,

— pedosHe nospammue uHopmayuje 0 KeAUMemy CmeyeHux KOMHemeHyuja OUnIOMUPAHUX
cmyoenama,

— ycaenawasarwe ca cmpamezujom  yHanpeherba — Keamumema — Opyeux — NPECMUNCHUX
BUCOKOWKOJICKUX YCTNAHOBA Y 3eM/bU U UHOCMPAHCMEBY,

— NepUOOUYHOCI NPoYyecd NPUKYN/bard NOOAMAKA O K8AUMENY,

— jasHocm pe3ynimama npoyere Keaiumema.

Ananu3a cnabocTd M TOBOJbHUX elieMeHaTa je ypahena on crpane Komucuje 3a o0e30eheme
kBanurtera u JJupekropa lllkone y nBa xopaka.

VY npBOM KOpaky Cy Kpo3 BpauHCTOPMUHT cecHjy reHepuCcaHy KJbYYHH EIEMEHTH KBAJTUTETA IIpeMa
SWOT kateropujama mniporieHe (Strengths / [Ipennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTH.

VY Ipyrom Kopaky cy HpPETXOAHO HICHTH()HUKOBAHH KJbYYHH €JIEMEHTH KBAJIUTETa MOTOM, KpPO3
JIucKycHja cecHjy, W3BPEIHOBAHHM M0 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpeme 3HaYajHO;
(+) mauno 3nauajuo; (0) Oe3 3HAYajHOCTH.

VY okxBupy AHanu3e ciaboCTH U MOBOJBHUX €JIeMEHarTa, y JajbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaqmu3a onaOpaHor enemeHta: KOHTHHyWTeT y peanuzanuju mnpoueca o0e3dehema u
yHanpehema KBajaurTera.

Hnmepna ananusza Excmepna ananuza
Strengths (Cnare) Weaknesses (Ci1adoctu)
[Mocrojame [IpaBunnuka 3a [IpeBenuka yiora u 3amanu y 00e30ehemy
CaMOBPEIHOBAE U OICHUBALE KBAIUTETA. | KBAIUTETa Cy aenerupanu Komucuju 3a
++ o0e30eheme KBauTeTa, Koja nIaK Hyje
npodecrnonanHo Beh n300pHO Teno. +++
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[Mocrojame Komucuje 3a 00e30eheme
KBaJUTETA. +

CrpoBoljere cucTeMa MEHIIMEHTA
kBanureta y [llkomnu. +

[IpeBuie anMUHHUCTpUpamka ce 3aXTeBa 011
Komucwuje 3a 06e36eheme kpanutera. +

Opportunities (Moryhnoctu)

Pemreme ce carnenasa y 10o/1esb1Balby
jenHor pedepenta Komucuju 3a 006e30eheme
KkBanuTeTa (Koju 6u 6o HeKa BpCTa
cekperapa Komucwuje), unja 6u ymora 6una

Threats (OnacnocTn)

Komucwuja 3a 06e36eheme kBanuTeTa ce Mema
(moceGHO YIaHOBH U3 pea CTyAeHaTa ce
Memajy y anpuily HakoH u300pa CTYJEHTCKOT
mapiaMeHTa), yBol)ere HOBUX WJIaHOBA 3aXTeBa

Jla KOHTUHYHPaHO MpaTH CBE aKTUBHOCTH
Komucuje mo npaBuiIHKUKY 1 6JI1aroBpeMeHO
nHGOPMHUIIIE U AaHUMUPA NIPEICETHUKA U
Komucujy nga nmpemysuma oarosapajyhe
aKTUBHOCTH. +++

MPETXO/IHY yIO3HABABE Ca CHCTEMOM
00e30ehema KBaIMTeTa YUME Ce HapyIaBa
KOHTHHYHTET. +

He nocroju moce6an HauMH MOTHBHCAHHA
yranoBo Komucuje 3a ucrpajaBame Ha
KOHTHHYHPAHOM CIIPOBOhey KBaJIMTETA. ++

Ilpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpelhemwe keanumema Cmanoapoa 14

Ha ocuosy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npednoe mepa u akmusHOCmuU 3d yHanpeheroe
Keanumema, Kao u 00kaz 0a je npeodjoz YC8ojeH 00 CMpaHe Opeaua YNpae/barbd GUCOKOULKOICKE
ycmanoae.

[Tomazehu om ypahene Anammsa cimaboctv u TOBOJFHHUX eneMeHarta M Metomom SWOT anammse
jemHor ogabpaHoT eleMeHTa MOTY ce H3BecTH ciefehe KoHcTarammje.

VY unspy yHanpeljerma HaBeIGHOT €JIeMEHTa KBaJIUTETa YOUEHO je Jla Y OKBHPY OrpaHHYeHa, Koja
CIpeyaBajy IMOCTH3ame IMJbeBAa CBUIUHTHPAHO MMOCTOjU YKymHO: (1) cimadocT u (1) omacHOCT, Kao
u y okBupy npuimka (1) moryhHocT. Ha OCHOBY BHX CauW-€HH Cy TIPEIJIO3H U TNIAHUPaHe Mepe.
[Ipenno3u 3a mobosbIIamke U IITAHUPaHE Mepe

1) Ilpoghecuonanuzayuja ynxyuje xearumema, 00HocHo 0odena Komucuju 3a obesbeherve
Keanumema jeoHoz pegepenma uuja bu ynoea ouia 0a KOHMUHYUPAHO NPAmMu c8e AKMUBHOCMU
Komucuje no Ilpasuntnuxy o camospednogamw)y u oyerusaryy keaiumema ungopmuue Komucujy o
nompebu npedy3umarea 002osapajyhie akmueHoCcmiu.

2) Uzepaorwa mexanuzma nocebnoz momueucarea uianosa Komucuje 3a obesbeferve kearumema
3a ucmpajasarbe Ha KOHMUHYUPAHOM CHPOo8olerby Keanumema.

Moka3aTe/bu M NpUJI03M 32 cTanaapa 14

Hpusor 14.1 Uudopmanyje mpe3eHTOBAaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTUBHOCTHMA
Koje 00e30elyjy cucremarcko npalieme M NEPUOIUYHY MPOBEPY KBAIKUTETA Y LUJbY OJIp)KaBamkba
u yHanpeljeme KBanuTeTa pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.
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