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Ha ocHoBy umama 30. Craryra Op. A-87/19 om 27.02.2019. romune u IIpaBunnmka 3a
CaMOBpEIHOBAE¢ M OLEHUBamke KBamurera O0p. A-172/19 om 10.06.2019. roauue, Ha CeIHWUIA
Hacrasror Beha Bucoke mkose 3a MOCTIOBHY €KOHOMHjY U NPEAY3E€THAINTBO je gaHa 25.05.2021.
TOJWHE j& JOHEIIO

OMJIYKY

YCBAJA CE MWseemrtaj 0 caMOBpefHOBakbY Bucoke IIKOie 3a TOCIOBHY €KOHOMHUjY H
MPEAY3CTHUIITBO 3a Tporoaummsmy nepuog ox 01.10.2017. no 30.09.2020. rogune.

M3pemraj 0 caMOBpeJHOBakbY Brcoke LIKone 3a MOCIOBHY €KOHOMH]y M HpEAy3€THHINTBO 3a
Tporoguilbu nepuox oa 01.10.2017. xo 30.09.2020. roxuHe YHHU CaCTaBHH JIE0 OBE OIYKE.

Oobpazaoxeme

YV mupy mpahema, o6e3behuBama, yHampelhema M pa3Boja KBauMTeTa CTYAMJCKHX IIpOrpama,
HacTaBe M ycnosa pajga y Illkomn, a y ckimaxy ca 3akoHOM M OIIITHM aKTAMa Bucoke mikoe,

JIOHETA j€ OAJIyKa Kao Y JUCIIO3UTHBY.
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ﬁ‘e"ﬁ BUCOKa WKOAS 33
NOCAOBHY EKOHOMWJY
S v NpeAy3eTHULLITBO

Ha ocuoBy Craryra Bucoke 1mKkole 3a OCIOBHY eKOHOMHjY ¥ MPeRy3eTHUINTBO ¥ [TpaBuiHiKa
3a CaMOBPEIHOBAa¢ M OHEHMBamkbe KBanWTeTa, KOMUCHja 338 CaMOBPENHOBAHE U OLECILUBAILE
KBaJIUTETA, Ha CEAHNIM oAp:xaHoj 15.12.2020. ronune, qoHeNa je

N3BEIITAJ O CAMOBPEJHOBABY

Bucoke uikone 3a nocnosny ekonomujy u
npeoy3emHuUmmeo

3a Tporoauiimu mepuoa ox 01.10.2017. xo 30.09.2020.

Beorpan, 2020. rognne




Caapxaj:

I OCHOBHH IIOJALIM O BHCOKOJ HIKOJIM 3A TIOCJIOBHY EKOHOMHUIY U
IMPEJAY3ETHUIITBO V BEOTPAJTY

II  CTAHIOAPINU 3A CAMOBPEJJHOBABLE W OLEBHUBABE KBAJIMTETA
BUCOKOMIKOJICKE YCTAHOBE - UCITYIhEHOCT CTAHIAPIA 1 OLIEHA KBAJIMTETA

VBox
Crannapn |: Crpareruja o6e36ehema kBanuTera
Crannapn 2: Crangapay ¥ NOCTyNLM 3a 06e30eheme kBanurera
Crangapn 3: Cucrem obez6elema kpaauTeTa
Craunapna 4: KBanurer cTyAujcKor nmporpama
Cranpapu S: KBanureT HacTaBHOT npoleca
Crangapn 6: Ksanurer HaydHOUCTPa)XXUBAYKOT, YMETHUUYKOT U CTPYYHOT pana
Cranuapn 7: KBanureT HacTaBHMKA U capaJHUKa
Craugapn 8: Ksanmurer cTyneHaTa
Crangapz 9: Ksanuret yubennka, mureparype, OMOMHOTedkHX 1 MHOOPMATHUKUX pecypca
Cranpapn 10: Kanuter ynpassbamba BUCOKOLIKOICKOM YCTaHOBOM M KBAJIMTET HEHACTABHE MOJPIIKE
Cranzapn 1 1: Ksanuret mpocTopa u onpeme
Cranpapn 12: ®uHaHCHpame
Cranaapn 13: Yora cTyieHaTa y CaMOBPEIHOBaALY U POBEPY KBAJIMTETA

Crangapn 14: CucreMatcko npalierse 1 e pHOAMYHA TIPOBepa KBATUTETa




I OCHOBHHM ITOJAII O BUCOKOJ IITIKOJIA 3A ITIOCJJOBHY EKOHOMUJY
HINIPEAY3ETHUIITBO Y BEOI'PALY

OcHosnu nooayu Yemaroge

Ha3up BHCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE

BHUCOKA UIKOJIA 3A ITIOCJIOBHY EKOHOMUWJY U IIPEAY3ETHUIIITBO

Axanemuja Bucokarkona
Bucoka 1koJa

YHuBep3uter | dakynrer - i
CTPYKOBHHX CTyIHja CTPYKOBHHUX CTyZaja

Aupeca BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Anpeca: Mutponosanta Ilerpa 8
MecTo u omutuHa: 11 000 beorpan
E-mail; info@vspep.edu.rs

Web anpeca: https://vspep.edu.rs

O0pa30BHO-HAY4YHO/00Pa30BHO-YMETHHYKO NOJbE

Tlpuponno-

p1poa ApyuiTeeHo- Mennmuncke | Texunuko-
MaTeMaTHUUKe ‘YMeTHOCT
Hayke XyMaHHCTHYKE HAyKe | Hayke TEXHONOIIKE HAyKe

OcHosHu yumesu u 300ayy

VYcranosa nocenyje fo3soiy 3a pal MuHUCTapcTBa NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOLIKOr pa3Boja
Opoj 612-00736/2008-12 0n20.04.2008. rogune, monmyHy no3sone 3a pan 612-00-02293/2014-04 on
08.05.2015. roanne 1 nomyny no3Boie nox 6pojem 612-00-02418/2018-06 ox 16.10.2018.

Bucoka mkona 3a nocnoBHy €KOHOMHjy W NpeAy3eTHHIITBO u3 Beorpama (y nameM TekcTy
Mkona) uma yTBpleHe OCHOBHE MJbEBE U 3amaTke. Ljumesu u 3agaim [1Tkone y cknaay ca UMibeBUMa
BUCOKOr o0pa3oBawma W carlacHU ofpenbama 3akoHa O BHCOKOM 00pa3zoBamwy (Y Ja/beM TEKCTY
3akoH).

OcHorHN 33mamM YcTaHOBe, Ja oMoryhu HajBuLIe akafieMcke cTaHAapie W 06e30eaH CTHIame
3Haba U BELITHHA, YcBojeHa CrpaTerija obezbehema kBamuteTa, MUucHja u Bu3smja I1Ikone o6jaBibeHn
Ha cajTy YcraHoBe www.vspep.edu.rs.

Tpamuumja u umsbesn Illkone obaBesyje UCTy Ja MpaTH 3aXTeBe CalallibUIIE H OCTBAPYje CBOjY
MUCH]y Tako wWTo he 6pyHYTH 0 0Opa3oBamy CTyAEHATa KOjU y HapeIHOM BPEMEHCKOM MEPUOLY
Tpeba a mpey3My OATOBOPHOCT W JOTIPHHECY pa3Bojy Haler ApyIITBA U JpKaBe.

VYcraHoBa npefcTaBba 00pa30BHY YCTAHOBY &l M KUBOTHY INKOITY.




11 CTAHJAPIU 3A CAMOBPEHOBAIGE U OLIEELUBAIGE KBAJIUTETA
OCHOBHHUX AKAJTEMCKHX CTY/IAJA [IPABO
-UCIIYIbEHOCT CTAHJIAPJIA Y OIIEHA KBAJUTETA

VYBoj,

Bucoka mkona 3a TOCNOBHY €KOHOMHjY M Tpedy3eTHHIITBO (y nakeM Tekcty Illkona), ca
ceamniuTeM y Beorpany, oa cBor ocHUBawka uMa AiepuHncany CTpaterujy obe30eljerba KBaIUTETA.

Ha ocHoBy unana 25. 3akoHa 0 BHcokoM ofpa3soBawy ("Ci. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 27/2018 -
Ip. 3akoH u 73/2018), [IpaBunHuka 0 craHAapAnMa 3a CAMOBPEIHOBAhE U OLIEHLMBAME KBAJIUTETA
BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa HaunoHanmHor caBeta 3a BHcoko ob6pazoBame (“Cyxbenu rmacunk PC*
6p.13/2019) u Craryra Brcoke mxorne 3a MOCIOBHY eKOHOMH]jY U MpeAy3€THHIITBO, YCTaHOBA je Ha
ceqaunu  HacraBHor Beha opapxanoj nmaHa 10.06.2019. romwne ponena [IpaBumHmMk 3a
CaMOBPEAHOBALE W OLICHUBAbE KBANUTETA, Opoj A172/19.

VY cxnany ca “IIpaBUITHMKOM O CTaHAapAnuMa 3a CAMOBPEAHOBAE U OlECHUBAKE KBAIUTETA
BHCOKOIITKOJICKMX YCTaHOBAa M CTYAMjCKMX Tporpama” ycBojeHor 25.02.2019. roauHe, Ha CEOHUIIA
HanumoHanHor caseTa 3a BHCOko oOpaszoBame (,,Cryx0eHn rmacauk PC", 6poj 13 ox 28. debpyapa
2019) u onmTuM axTUMa Bucoke Ikone 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY M Tpely3eTHUINTBO y Beorpaimy,
[lIkona cmnpoBoAu MOCTYNMAaK CaMOBpeNHOBama. Y TIOCTYNIKY caMoBpenHoBama KomucHja 3a
CaMOBPEIHOBaE 1 OlicHhNBambe KBanmuTeTa (Y JabeM TekcTy Komucuja), LeHM UCTYHEHOCT CBUX
cTaHAaplla 3a CAMOBPEAHOBAK:E U OlUekhUBame kBanutera [lkone.

Y mnocTynky caMoBpelHoBaka KoMiucHja je yTBpAWNa WU3BOpe TMOJaTaka, WHIUKATOPE W
WHCTPYMEHTE 3a MNpPUKyIJbale TojaTaka, MOTOM je M3BpIIMIA OOpaly U aHanu3y MNojaraka M
CauMi-eHUIIa M3BEIITAje O pPe3yNTaTuMa, HaKoH Yera je caunHWia je M3Bemrtaj o caMOBpeTHOBamY
Bucoke mikonie 3a MOCIOBHY €KOHOMHjy W TNPeRy3€THHINTBO 3a TPOTOAMIILU IEpHoJl, OIXHOCHO
wkoscke roguue: 2017/2018, 2018/2019 u 2019/2020.

VY oxBupy cBakor ctaHaapia:l) mpukasaHu Cy: ONMC TPEHYTHE CUTYyalldje; aHali3a W TpoleHa
TPEHYTHE CUTYyauuje | NMpolieHa UCTYHEHOCTH CTaHAap/a; aHanu3a caboCTH ¥ MOBOJEHUX eJleMeHaTa
(SWOT); npemno3u 3a nobosbluakbe W MIaHUpaHe Mepe U 2)IpHIokKeHe Cy Ta0ene u MpUiio3n Koju
JIOKYMEHTYjy MCOYHEHOCT CTaHAap/ia, a Ha OCHOBY KOjMX je cauMmeH M3Bemraj 0 caMOBpeIHOBALY.
Anamm3a cnabocTi 1 MOBOJBHUX eneMeHara je ypaheHa kpo3 Drainstorming cecHjy - reHepHucaHu cy
KJBYYHH CIICMCHTH KBaMTCTa TipecMa SWOT katcropujaMa MpOTICHC W H3BPCAHOBAHH 110 3HAYA]Y.

VYTephena crpaternja, muchja u Busdja [lkone objarmeHe cy Ha cajT  YcTaHOBe
www.vspep.edu.rs.

VYcrojenn M3eemraj o camoBpedHOBawy BuHcoke mKone 3a TOCIOBHY €KOHOMHjY W
Tipexy3eTHUINTBO, I1Ikona qocrasba HalMoHaHOM akpeAUTAIIMOHOM TENY Y OKBUpPY JOKYMEHTALWje
3a akpeTaurjy 1 00jaBibyje Ha CBOjOj MHTEPHET CTpPaHULIA: www.vspep.edu.rs




:Cfra:emapnl CTpaTemja oﬁeaﬁebema KBajguTeTa
yemariosa je  empan a xeanumema, xoja je doc
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Onuc cmarba, AHAU3G U HPOYEna cmandapoa

Bucoka uikona 3a IOCIIOBHY €KOHOMH]jY W TIpeay3eTHUIITBO (y JasbeM TekcTy IIkosa) je oOpa3oBHa
MHCTUTYL(ja Yy OKBHpY Koje ce W3ydaBajy HayyHe O0JacTH €KOHOMHje M MpaBa W W3ydasa
npeny3eTHHIITBO. 1lIkoma o6aBika NENaTHOCTH y CKIaly ca 3aKOHOM O BUCOKOM O0pasoBamy W UCTE
npenysauje redunnme Craryrom Illkone. Ilkona, y cMHCy cTpaTelikor MeHaUMeHTa, ocBehena je
OCTBapemy BUCOKOT HUBOA KBAJIUTETA.

Ixona spmu ynuc oarosapajyher 6poja cTyzneHaTa Ha akpeAUTOBaHUM CTYAWjCKMM TIporpamuma, a
KOjU je y Ckjaly ca TIpOCTOPHHM, KaJpOBCKAM U MarepdjaiHuM MoryhHoctuma [kone 3a
oGe30eherme KBAIUTETHE HacTaBe M kBarndukauujaMa NpeABMheHMM oAToBapajyhnM CTyaujckum
MporpaMuma.

TTopen obpaszosne aenatHocTH, [lIkona ce 6aBU M HAyYHO-HCTPaXXKMBAUKUM PAJIOM, KOjU je JemoM Y
GyHKUKjH OcaBpeMemKBaba U N00OJbIIAkA KBAINTETA HACTABE, alv U Yy GYHKUH]U pPa3Boja HAy4yHe
mucau y o6IacTM  ApYWITBEHO-XYMaHHUCTMYKWX Hayka, OJIHOCHO €KOHOMHje, mpaBa M
MpeAy3eTHUIITRA.

lxona wacTojm da yHaNpeoy KBalUTET W KBAaHTHTET NMyONMKOBAHMX pafoBa U yubeHuKa, Kao M Ia
YCIIOCTAaBY €BUACHIH]Y O MyONMKOBaHUM pajiOBUMA KPO3 UHPOPMAIIMOHH CUCTEM.

[Ixona 3acHUBa CBoje NenoBame M YIOTy y 00pa3soBHOM cucteMy PenyGmuke CpGuje Ha CBOjoj
Mucujn u Busmju.

Mucuja IlIkone jecte ma cBojuM cTyIeHTHM oMoryhi HajBWIle akameMcKe cTaHmapie M obesbequ
CTHLAlhe 3Hamka W BENITHHA Yy CKIAAy ca noTpebama APYIITBA W TPOjEKTOBAHUM HAIMOHATHUM
pa3BojeM.

Ja om octBapuna ceojy mucwjy, Illkona je TpajHo ompefelheHa Ja Texu yHampehewy KBaluTeTa
BICOKOT 00pa30Bakba U YKJbYYUBAWY y jeJUHCTBEH EBPOMCKU MPOCTOP BUCOKOT 06pa3oBama.

VY tom cmuchy Llkona je moHena:

Crparerujy obe3behema kpanutera ([pumor 1.1)

[paBniHKK 33 caMOBpeHOBaE U OLIEHNBaEC KBANUTeTa (y AasbeM TekcTy TIpaBmiHNK) Koju je y
CBEMY YCKIaljeH ca cTpaTersjoM KBalMTeTa.

TIOCIOBHHMK O MHTErPHCAHOM MEHAUMEHT CHCTEMY KBAIUTETOM, SKHBOTHOM CPEAHHOM U 3IpaBJEEM U
6e36enHouthy Ha pany.

TToCJIOBHUK O MHTETPHUCAHOM MEHAIMEHT CHCTEMY KBAIUTETOM, KHUBOTHOM CPEAWHOM M 3IPaBJbEM M
Oesbennomhy Ha pany je cactaBHU Aeo MHTerprcaHor meHayMeHT cucteM — UMC, y OKBHpY Kora je
Ixoma 2018. ronnne ox crpane GLOBASLSERT cepTudukoBana: CUCTEM MEHAIMEHTA KBAJIUTETOM
npema 3axTesuma SRPS ISO 9001:2015; crcteM MeHauMeHTa )KMBOTHOM CPETMHOM NpEMa 3axTeBUMa
SRPS ISO 14001:2015; cuctem MeHalIMeHTa 3apaBbeM U Oe3benHoinhy Ha pagy npema 3axTeBHMa
SRPS OHSAS 18001:2008).

Honumuxa obesbeherva xeanumema oopaxcasa Mucujy u epedHocmu odzoeapajyhe ycmanoee, u ycko
je nosesamna ca penesawmuum naawoeuma u axmusHocmuma Illkone y cmucny cmpamewixoe
menaumenma. Tlomutuka obesbehewa kpanurera [llkone TuYe ce K/bYYHHMX CTPATErHjCKHX
oapeanunua [lxone, yrpahena je y Crpaternjy o0esbehema kBanurera kpo3 onpenesnewe [llkone aa
HENpPEKUIHO U CUCTEMATCKU Pail Ha yHanpehemy KBanuTeTa:

CBOJHX CTYAWjCKWX TIporpama,

Mepe 3a obezbehere kBanuTeTa,

cy0jexte 00e36ehema KpauuTeTa,

obmactn obe3behema KBaUTETA,

TIOBE3aHOCT 00pa3oBHE,

Hay4He ¥ CTPyJHE NeTaTHOCTH,




® [epHOINYHO NPEUCTIUTHBaE U yHanpehuBame cTpareruje o6e3beljerba KBannTeTa,

e  jaBHO NMPOMOBUCAHE KBATUTETA.
Ha ocHoBy HaBenieHOr MOXe ce koHcTaroBary 1a [lomutika o6e30efema kpanmnreta [llkone Ha mpaBn
HAYHH oApaxaBa MHCHJY u npoxaaMoBaHe Bpeanoctn Ilicoste, kao ¥ Ja jc, TocMatpaHo ca HHBOA
CTpaTelKOr MEHAMEHTa, YCKO I0Be3aHa ca yKYNHUM AuHamusMoM y IlIkonu, omHOCHO ca CBUM
peJieBaHTHUM MIaHOBHMa U akTUBHOCTUMA lIkore. ITomutuka o6e3beljemma kBauTeTa JOCTYIIHA je Ha
cajt [lxone y neny: O Hama, JlokyMeHnTu, Kanurer.

Yemanoea ananusupa u npoyervyje mpenymHy cumyayujy ¢ 003upom Ha npemxooHo Oedunucane
yubese, 3axmese U O4eKUBarbA.

IlIxona aHanM3upa v Npolew-yje TPEHYTHY CHTYalUjy Y CBOM HHTEPHOM H eKCTEPHOM OKPYXKEHY.
VY tom cmucny Illkona je y oksupy MMC upeHTHduKOBaNa 3auHTEpPECOBaHE CTpaHe, eKCTEPHE U
UHTEpHE.

ExcTepHe 3amMHTepecoBaHe CTpaHe MNPEACTaBibajy: CTYIEHTH, HamJIeXXHa MHUHUCTAPCTBA M OCTAIH
Jp>XKaBHY OpraHu, eKCTEPHU UCTIOPYYHOLY, IOCIOBHY NTAPTHEPH, KOHKYPEHTH, CepTU(dHKALOHA Tela,
6aHke 1 ocurypasajyha ApyluTBa, U Ap.

HuTepHe 3anHTEpecoBaHe CTpaHe MPEACTaBIbajy: 3al0CICHH, MEHAIMEHT, OCHMBAY.

Ixonma nMa ¥ akTMBHO NMpumemyje [pouenypy 3a oapehuBame nmurawa peneBantHux 3a UMC u
MIpOLleHy pU3NKa M MPUIMKA, KOJOM je YCIIOCTaBJbeH JOKYMEHTOBAHU MOCTYNaK 3a MAEHTU(MUKALY]Y
NHUTalka M 3aXTeBa 3aMHTepecoBaHMX crpaHa llkone, onpeluBame 1 0GjeKTHBHA TPOIEHY PU3HKA H
NPUIIMKA Y Be3M ca TUM NIUTabNMa 1 3aXTeBIMa 3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa.

Ha Taj naunn lllkona mnepMaHEeHTHO aHANMM3Mpa W MpoLEkYje TPEeHYTHY CUTyalHjy ¢ 063MpOM Ha
MPETXOAHO AedUHNCAHE LINJBERE, 3aAXTEBE U OUEKNBArba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa €A HAMEPOM:

- J1a 0Opa30oBHU Tpolec U mparehe akTHUBHOCTH KOHTHHYHUpAaHO yHamnpelyje u moawke Ha
BULIEe KBJIHTATHBHE HMBOE, y CKJIaly ca pa3BojeM HAy4YHMX OWCIUIUIAHA TOCIIOBHE
€KOHOMHje M TIpely3eTHWINTBA, (UHAHCHWja, GaHKApCTBA, OCWTYparka, W IpaBa, Kao M ca
motpeGaMa NpPUBPEIHUX W APYTHX AEJAaTHOCTH 3a Koje ce 00pa3yjy €KOHOMHCTH Ha JBa
CTeNeHa AKATeMCKIY CTYIUIA, K20 U ¥ TTDARHUIY Ha TINEOM CTENeHY arvaleMCKuy CTY A,

- na oOpa3oBHM TipoLec W TpaTehie aKTMBHOCTM ycMepH IpeMa JOCTUTHYTUM HUBOUMAE
KBaMTeTa BOOehMX BHCOKOIIKOJCKAX YCTAaHOBA Y 3¢MJbHM M HHOCTPAaHCTBY, Ha KOjUMa ce
0bpa3yjy eKOHOMUCTH U TIPAaBHULIH.

- Ja caMy CTpaTerwjy cTajHO mpuJiarohjaga mporpecy y o0lacT¥ Hay4HHX TUCUMILIMHA
TIOCIIOBHE €KOHOMUj€ ¥ TIpeAy3eTHUINTBA, GUHAHCH]a, OaHKapCcTBa, OCUIYpaia, W 1pasa, a
KOjU JieTepMHHMIIE pa3Boj kBanuTera [1Ikone kao ycraHOBe, CTYAUjCKUX Mporpama U ycliosa
pana, a HapouuTO KBANH(HKaLHja U KOMIETeHIIN]a BhEeHUX JUINIOMUPAHUX CTYJICHATA.

IIxona obe3belyje kpanuTeT BUCOKOT 0OpazoBama y CKiaay ca 3akOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
[IpaBUnHUKOM O CTaHOapIUMa 3a CAMOBPEIHOBAlE M OLECHUBAlbe KBAIHUTETA BHCOKOIIKOICKMX
ycraHoBa W cryaujckux mporpama (CmyxkoeHu rmacHuk PC, ©Opoj 13/2019), IlpaBumHukoM o
cTaHIapAuMa 1 MOCTYNKY 33 CTHOJballllby TPOBEPY KBAIMTETa BUCOKOMIKONCKUX yeTaHora (CiyxGenn
rmacauk PC, 6poj 13/2019), TlpaBunHWKOM O CTaHAapAWMa M TOCTYNKY 3a aKpeOUTALH]y
BUCOKOIIKOIICKMX ycTaHoBa (CmyxGenu rmacauk PC, 6poj 13/2019), Craryrom Illkone wu
Crparerujom obe3deljema kBanuTeTA.

[Ikona je y MOTMyHOCTH MpUMeHMITa YITyTCTBA 32 TIpUMeHy cTanaapaa i, u To ox Tauke 1.1 go Tauke
1.5, a wro je AeTalbHMje 0OPA3NOKEHO Y TaJEM TEKCTY.

Tauka 1.1

VYcrojeHoMm CrparerujoMm o6e36ehema kanurera lllkona yTBphyje cBoje onpeesbemne Aa HEMPEKUITHO
W CHCTEMaTCKM pag¥ Ha yHarpehjewy KBaIUTETa Y CBHM CeTMEHTHMA paia, ca NEPMaHEHTHOM
TEHIEHIMjoM JAa warpaljyje, ocTBapyje W yHampelyje KynaTypy KBanuTteta. Y NHUTawy je OCHOBHH
CTpaTeNIKM pa3BOjHM JIOKyMEHT U3 obmactu obezbehera, BpeaHoBama W YHampelema KBaauTeTa
LENIOKYIIHOT TIpoueca BUcoKor ofpazoBama M Illkomu. OBaj JOKYMEHT CaApKH CBE eleMeHTe
npensnlleHe OBUM CTaHAApAOM: ONpelNesberhbe BHUCOKOIIKONCKE YCTaHOBE Ja HENPEKHIHO M
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CHCTEMATCKN paiy Ha yHampelemy KBallUTeTa CBOjUX Nporpama; Mepe 3a obezbelheme KBaauTeTa;
cybjexte obe3behema kBanuTeTa (CTpyYHa TeNla, CTYACHTE, HEHACTABRHO 0c00Jbe) M IHXOBA IIpaBa K
obaBe3e y TOM TMOCTYNKYy; obmacth obez0ehewa kBanuTera (CTYAMjCKH NpoOrpaMu, HacTapa,
UCTPaXKMBalhe, BPEHOBALE CTYACHATA - OLEHHBambe CTyeHaTa y OKBUpPY MPEAUCHUTHUX o0aBesa u
Ha UCIIUTY, Npolec YIpaBibaba, YIOCHULN 1 IUTepaTypa, pecypc, HeHacTaBHa MOAPIIKA KOjy Npyka
HEHacTaBHO 0CO0JIbE, ,6MOIHOTEYKH U MH(GOPMAaMOHN PECYPCH, IPOCTOP U OMpeMa, jaBHOCT Y paay H
(uHaHCHpabe ompesieberbe 3a H3rpajiby OpraHu3aUUoHe KyJIType KBAJMTETA;OBE3aHOCT 00pa3oBHe,
Hay4YHOUCTPAXKNBAUKE, YMETHUYKE U CTPYUYHE JEeTATHOCTH.
Y ummy npumere Crpaternje obezoehema kBanurera [1lkona goHocu Mepe 3a o0esbelere kpanureTa
JedrHUCaHe y cknaly ca npenopykama HauuoHamHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame O MOCTYIIIHMA,
CTaHJapAuMa, KpPUTepHjyMHMa W MexXaHu3MuMa Koju 00e30elyjy KBamuteT y oOIIaCTH BHMCOKOT
obpaszoBama. Mepe 3a 06e36eheme kanureta ([Ipusor 1.2) o6yxsarajy cienehe:
e yTephuBame HauMHA (CTAHAApJa) M MOCTYyIakKa 3a obe3belerhe U KOHTUHYUpPaHO yHanpeherme
KBaJlUTETa IIporpamMa 1 mpolieca KOju ¢y JOCTYITHH jaBHOCTH U IIEPUOTUIHO Ce TIPEUCTINTY]Y,
e  U3rpaJikhy OpraHU3aliOHE CTPYKType 3a 00e36ehere u KOHTHHYUpaHo yHanpeheme cucteMa
KBaJlUTETa,
o0e36ehiBarme 11 KOHTHHYMpPaHO yHampeljermhe KBATUTETa CTYIUjCKUX TIporpaMa,
e o0e36chuBare U KOHTMHYHPaHO yHarnpelermbe KBanuTeTa HACTABHOT TIPOLIECA,
o6e36ehiBame U KOHTHHYHPAHO YHanpeljeme KBATUTeTa HayYHO-HCTPaKHBAYKOT U CTPYUHOT
paza,
00e30chiBame 1 KOHTMHYHpPaHO yHarpeljee KBaluTeTa HaCTABHUKA U CapaiHHKa,
o6e36ehBarme 1 KOHTHMHYHpaHO yHanpeljere KBATHTETA CTYAEHATa,
o6e36eheme kBanmuTeTa yubeHUKa, TUTepaType, OUGIHOTEYKNX M MHOOPMATHYKIX PECypca,
obez0ehnBare W KOHTHHYHpaHO YyHampeljere KBalUTeTa YMpaB/baka M MOCI0BONema
IIIkonom K KBaNUTETa HEHACTABHE ITOAPIIKE,
o6e30ehiBame U KOHTHHYMpPaHO yHarpeleme KBanuTeTa MIPOCTOpa 1 OTIpEME,
e o6e30chuBame U KOHTHHYHpaHO yHanpelele kBanuTera GUHaHCHpaEha,
o6e30eljiBabe BeoMa 3HadYajHe YIOTe CTyAeHaTa y mpouecy obesbeliera U KOHTMHYHMpaHOT
yHanpehema kBanmTeTa,
e cucreMarcko mpalieme, aHanu3a pu3Nka, NepUoAMYHa MPoBepa ¥ KOHTHHYHUPaHO YHarnpeljeme
cUCTeMa KBaJINTETa.

e o @ o

Tauka 1.2

Crparterujy obes0eljera KBanuTeTa je AOHEO OpraH ynpaBibakha BUCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe - Caper
[Tkone Ha npeanor opraHa nocinopoljewa- nupekropa IIkorne.

Crpaterujy obesbehewa kBanurera Illkona je npeu nyt fonena jom 01.6.2009. roauue y ckiany ca
[IpaBUIHHKOM O CTaHZapAMMa 32 CAMOBPEIHOBAKE M OLEHHUBAKE KBAJTUTETa BUCOKOMIKOICKHX
YCTaHOBA U CTYAHjCKUX Mporpama.

Cager Illxone je, y MelyBpeMeHy, Ha cB0jo] ceOHHIH oxpxkaHoj 25.03.2019.romune, Crpaterujy
06e36ehema kBanuTera Illkone peBumupao W yckiaguo ca [IpaBUIHAKOM O CTaHAapaMMa 3a
CaMOBPEIHOBAILE M OLCHUBAKE KBAIUTETA BHCOKOMIKONCKMX YCTAHOBA W CTYJAMjCKUX TIpOrpama,
HanuouanHor caera 3a BUCOKo o0pazopame oj 25.02.2019. rogune.

Tauka 1.3

Y kpenpamy cTpaTervje BUCOKOIIKONICKA YCTaHOBa YKJbYUyje U onrosapajyhe npyireete cyGjexre.
Ocnosuu npasan nponuc llxone, CTaTyT, Ha AMpPEKTaH WK WHANPEKTaH HAUMH JeQUHUIIE €EMEHTE
crpaTernje ofesbehersa kBanuTeTa, ypehyje peanMsauujy MocTymka caMOBpeIHOBam:a W mpelpub)a
cy0jekTe 3afyXeHe 3a pealnn3audjy oBor mpoueca. CtaTyToM je moceGHO mHpeaBul)eHO MOCTOjaE-€
CTaJIHE KOMHCHje 4Hja ce AeNaTHOCT HENOoCpeIHO Be3aHa 3a 00e3beheme u koHTponmy obe3beherma
KBaJUTETA.

Haj3nauajunju cy6jexktn obe3beljerba U KOHTUHYMpaHOT yHanpeljema Kpamurera Cy: CTPYYHH U
opraHyl MOCJIOBOlEa U ynpaeibama, CTYIEHTH, HACTABHUIIM, CAPATHHMIIA, HEHACTABHO 0co0spe. CBH
3anocyienn y [MIkomu u cBU cy0jeKkTH KBalIWTeTa MMajy TpaBo M obaBe3y Ja YUeCTBYjy Y MpoIecy u
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noctynuuMa o6e3beliema M KOHTHHyHpaHOr yHanpeljerma cucreMa KBanuTeTa. IlpaBa U oGasese
cy0jekara KBalWTeTa ACQWHHCAHA Cy Yy OKBUDY opraHmzauvione ctpykrype Illkome, CraTyTtom,
IIpaBUIHUKOM 3a CAMOBPEHOBAkLE U OLIEHY KBaIUTETa M ApyrumM omutuM aktuma [lIkone. CTymeHTH
kao cyGjextn oOesbehema kBamuTeTa Cy yKIbYHUeHH Yy pan cTpy'nmx tena (Hayuno pehe, Caner,
Kommuchja), kao K y mpolec CaMOBpPEAHOBAama CTYAUjCKMX MporpaMa, HacTaBe M YCIOBa paja.
CTyneHTCKO BpEJHOBAKE CE€ CIIPOBOAM pPElOBHO IyTeM aHketa. I[lopel HaBeAeHUX WHTEPHUX
cybjexara y kpenpamy crpareryje Illkona yxibydyje n OpymrBeHe cyOjexTe, MOCIONaBle KPo3 paj
Cageta nmocnoiaBana 4 CBpIICHE CTYIEHTE Kpo3 pal ATyMHU KiTy0d, Kao U l-UXOBO aHKETHPaILhE.

Tauka 1.4
Ixoma o6e3behyje jaBHocT U moctymHocT Crparernje o6esbeliema KBATHTETE HETOBUM

NOCTaBbatbeM W IIPE3CHTOBabeM Ha MHTEPHET CTPaHWMIW Ikone http://www.vspep.edurs wua
crpanuiy Crpateruja o6e3behema kpamureTa.

Tauka 1.5

xona meproauyHO IpeNCHUTYje U yHampelyje crpaternjy obezbeljersa KBamureTa mTo MOTBPhYyje
ycrojeHa Ctpaternja o6e3behera kBaquTeTa U IpUMeHa UCTe.

Y nmwby onepanmonanusauje Crpareruje 3a obesbeheme ksamnreta Illkoma, Caser Illkone je
10.06.2019. roguHe 10HE0 AKIIMOHY TIIaH 3a cnpoBoheme crpateruje (Ipuior 1.3).

Illxona jacno naeoou mepuse yumese y nozaedy KOHMpone pednusayuje akyuonoz niana 3a
pazmuuume aKMUEHOCMU U HUBOE OCUZYPArbd KEWIUMEmAa YHYMAP GUCOKOWIKOICKEe YCMAHose.
AKLIMOHN TJIaH 3a CHpoBoljelme cTparervje caipky Mep/bHBe IULEBE Y TOCJeNy KOHTpOIE
peanm3zanuuje, kojaoHa 6poj 5 y Tabenu - MepIbUBY IWJLEBY Yy TIOMTIENY KOHTPOIIE pean3aliije.
Ilpoyedype noodpazymesajy mozyhrnocm ananuze u paspade cywimune Mucuje ¥ Widnoéa, Kao u
oozoeapajyhe pecypce koju 6u nodpiicanu cnposoliere yuwveea y Oyzopounom nepuody. AKIMOHU
IJIaH 3a CIpOBOheme cTpaTeryvje caapku pecypee Koju TpeGa aa moap:ke crpoBoheme LubeBa
UMJBEBA y AYrOpPOYHOM Meprony, KosoHa Opoj 3 y Tabenn - Msepuimoun/Pecypeu.

LlIxona Ha ocHOGY NPemXOOHUX PE3YAMAamMaA CamoBPEOH08ArA U PE3YTMAMA aHKema koje ¢y dobujene
Yy 00peleHOM @DeMeHCKOM UHMEpPEANy, KOHMUHYUPAHO padu HA Oonyrasary u yHanpehusarsy
axkyuonux nnanosa.lllkona KOHTHHYHpaHO paay Ha MONyHaBawmby W YyHanpehuBamy akiMOHMX
IIaHOBA  KpO3 OLEHHBAmE KBAIUTETAa (CAMOBPENHOBaWE U aHKeTHpame) Illkomne, wro moTBphyjy
roIuIIBH [3BelTajil 0 caMoBEpAHOBaY W oLeMBawy kBamuTeTa [[Tkone u CTYIjCKUX Iporpama.

Ananuza cnabocmu u nososnux enemenama — SWOT ananusza

¥ okenpy crannapaa 1 Metonom SWOT ananuze Illkona aHanmm3upa ¥ KBaHTHTATHBHO OIEMmYje CBAKy
TayKy YIYTCTBa OBOT CTaHZApIa.
Amnansa ci1abocTH U TIOBOJBHUX ellemeHata je ypahena ox crpane Komucuje u Jlupekropa Illkone y
JIBa KOopaka.
V mpBOM KOpaky cy Kpo3 bpaWHCTOPMMHT cecHjy T€HEpUCAaHM KJbYYHH eJIEeMEHTH KBAIWTETa TpeMa
SWOT kareropujama npouene (Strengths / INpenrnoct; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhuocty; Threats / omacHocTH.
Y npyroM Kopaky €y NpPETXOAHO HMIACHTU(PUKOBAHHM K/BYYHW ETEMEHTH KBANWTETa MOTOM, KpPO3
Juckycuja cecrjy, W3BpeIHOBAHH IO 3Ha4Yajy: (4++) BUCOKO 3HayajHO; (++) cpemmbe 3Ha4ajHO; (+)
MaJjio 3Ha4ajHo; (0) 6e3 3Ha4ajHOCTH.
V okBupy AHanuse cnaboCTH ¥ NIOBOJBHMX €lleMeHaTa, y JaJbeM TEKCTY Ce Mpe3eHTyjy peaom SWOT
aHaJIn3e 10 TaukaMa eJleMEeHTa OBOT cTaHAap/a:
- 1. 1 Onpenemene IlIkomne 1a HEMPEKUAHO W CUCTEMATCKU paay Ha yHANpehewy KBaauTeTa
CBOjHX AporpaMa
- 1.2 Mepe 3a 06e30eheme kBanuTeTa
- 1.3 Cy6jextu 06e30eherma kBanuTeTa (CTpy4Ha Telna, CTYAEHTH, HACTABHO 0C00JbE) U HUXOBA
npaBa 1 obaBe3e y TOM MOCTYIKY




1.4 O6nacty o06e36ehema KBanuTeTa (CTYANjCKU TIPOrpaMu, HACTaBa, UCTPAKUBALE,
BPEHOBAaKLE CTyAEHAaTa, YUOCHULM U INTEPATypa, pecypcH, HeHacTaBHa MOAPIIKA, IPoLEC
yIpaBJbakha)

1.5 Omnpenemnewe 3a M3rpanwy OpraHu3alHOHEe KYIType KBaIUTETa

1.6 IlosezanocT 06pa3oBHE, HAYYHOMCTPAKUBAYUKE U CTPYYHE A€AaTHOCTH

Humepna ananusa Excmepna ananuza

1.1 Crparteruja o6esbelerba kBanureTa kojom je Hacrasuo ocobibe peBHOCHO HcnyH:aBa
Ikona jacHo Hcka3ana onpeaelbeme aa o6aBe3e y MoTrefy KBUINTETA CTYIHjCKUX
HETIPEKUIHO U CHCTEMATCKU paJid Ha uporpamMa. MehyTum, ucnymapate o6aBesa
yHanpehemy KBATHTETA CBOjUX CTYIMjCKUX ce orilefia y crpoBoljerby oGaBe3a, T HE U Y
nporpamMa ++ JOBOJLHO KPEATUBHOM JIONPUHOCY
Uspcra onpeaembeHoct menauMenra Illkone aa | ynanpeljerwy KBanurera CTyaM]jCKHX
HETIPEKUIHO W CUCTEMATCKHU PaJii Ha uporpama. IIpakca je moxasana fa uzoctajy
yHanpehemwy KBanuTeTa CBUX PeNeBaHTHHUX KOHCTPYKTUBHH NPeIo3u 3a yHanpeheme
00J1aCTH KBATUTETA, Y TOM CMHCITY H CBOjHX CTYAMjCKWX Nporpama. ++
nporpama +++
IlIkouna je nonena TlpaBuiHuK 3a
CaMOBPEHOBALE U OLEILUBAE KBATIUTETA, KA0
IIPELYCNOB Aa CE HEIPEKUAHO H CHCTEMATCKH
paau Ha yHanpehemwy kBanuTeTa nporpaMa  ++

1.2 CrparerujoMm obe3behetba KBUTMTETA jacHO Cucremcko npatiemse 1 nepHogUYHOCT
HcKasano onpeesbense [llkone y mormeny Mepa | mpoBepe KBAIMTETA O CTPAHE HALJICKHUX 10
3a 06e30ehere kBanuTeTa Kpo3 AeUHHCALE IlpaBunHuKy 3a caMOBpeAHOBaILE U
CTaHJap/a ¥ NocTyllaka, CHCTeMa, o6iacTH OlICH:HBam€ KBAITUTETA, a IITO c& MoceGHO
JleNoBaba, pUHaHCHpawba, YKIbyyHBama OJHOCH Ha KOHTPOJIMCAILE U3BPLIEIbA LIUIHERA
CTyJ€HaTa, ¥ cCUCTeMcKor npahiema u KBaJIUTETA. +++
TMIEPUOJIMYHE MPOBEPE KBATMTETA. ++
Yspcra onpezerbere MeHayMenTa Illkone koje
ce THie AeduHucama Mepa 3a 06e36elheme
KBIKATETa NOCEOHO Kalla c€ Paay 0 IbUXOBOM
mnaHupamy (oxpehuBame NOTpeGHUX
aKTUBHOCTH, HOCHOLA peaJin3allije U pOKoBa
H3BpIIEHa). ++

13 Cratytom llIkone, TIpaBurHuKOM 3a HenoBoJbHO MPETXOMHO eAYKOBaLE
CaMOBPEIAHOBALE U OLIELHUBALE KBAIIUTETA H cTyfAeHaTa unanosa opraHa IlIkone (Cagera,
TIpaBUIHKKOM 32 OpraHu3alujy | Beha, Komucuje) y Be3u ca cicTeMoM
cuctemMarnsaunjy pagunx Mecta lllkone ob6esbehera kpanutera y [lkonu, a HakoH
usrpaljeHa je opraHH3allioHa CTPYKTYpa 3a IBHXOBOT U300pa NpeCTaBHUKA Y Oprane
o6e36eheme kBanKUTETa, U Y OKBUPY 1€ CY jacHo | Illkone. ++ +
ojpehena npara n o6aBe3e peneBaHTHUX HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT WIAHOBA
cybjexara 3a 06e36eherse kBauTeTa ++ Komucuje u3 pena HacTaBHUKa 34

YUECTBOBAKLE Y CBUM aKTHBHOCTUMA
Komucnje ++
14 IIkona je Crparerujom obeszbehera kBamntera | JloHONIEHe OpPraHU3AIMOHUX JOKYMEHATA 32

u lIpaBuITHUKOM 3a CAMOBPEIHOBAH-C U o6e36ehema KBAINTETa y peneBaHTHUM
OIICHMBAKE KBAIUTETA, jaCHO AchUHHALIC obyactMa o6e3behera KBanuTETa je caMo
o651acTy y kojuMa hie NnpuMenuBaTH HaYHHE U notpebaH, alli He U JJOBOJbaH ycnos, 6yayhu
TIOCTYTIKE 3a 00e30cheme KkpanmMTeTa, OXHOCHO | Aa je o6e3belerba KBaMTETa KOHTUBYTAH
obnacti y kojuma je Illkona noHena noceGHe npouec. Je/Ha je cTBap je kaxa ce pajiu o
HMHTEPHE CTaHAap/le KBATUTETA, HAYWHE Ha4eJIHOM NIpUXBaTawy ode3beleme
[IOCTYTKE 33 bHX0BO 00e36eheme, unMe je Ha kBanuteTa y llIkonu ca unMe CBU 3amocieHU
JleTalbaH HaunH ypeheHo mocTyname CBUX Cllaxcy, allil CacBUM je JIpyra CTBap je Kana To

cybjekara y cucteMy obesbeljetba kBasuTeTa y Tpeba onepalliOHAIN30BATH KPO3 AOHETY




Hlkomu, +++

OpraHu3alHoHy PeryIaTHBY, TIE MO NPaBuITy
HaBezleHa MoJIpiika u3ocraje. To JOBOAU 10
TOra Jia KBalmuTeT Hehie GUTH HCTH Y CBUM
oGnactuMa, Beh na he on ox jenHe 1o apyre
oGllacTH y 3Ha4YajHOj MepU ONUTH YCIIOBIbEH
TUME, Y KOjOj MEpH aHTraKOBaHH CyOjeKTH
KBaJINTETA NPYKe MOAPLIKY H3rpaliH
KBJIUTETa. +++

L5

Uspcta onpenesbeHoct meHaymenTa [llkone
H3rpaJiki OpPraHu3alHoOHE KyAType KBAIATETA
KOja OTPHHOCH HEeTOBOM YyRanpehemy. +++
HopmMartrBHoO jacHO IOKpHBEHE cBe 00JIaCTH
nenokpyra paaa llxone. ++

HMnneMeHTHpaH W cepTHUKORAH
WnTerpucanyu Menagment cucrema (MMC) y
Ixomm.++

U nopes cTBOpEHNX CBUX MPETIIOCTABKM 32
Jabe yHanpeheme KBaIUTETa MOCTOjU
U3BECHA HEJOBOJbHA 32MHTEPECOBAHOCT
jemHor 6poja unaHoBa cy6jexta obe3behema
KBAJIMTETA, HOceEOHO U3 pella HACTaBHOT
ocobspa. Mely miMa MMa OHMX KOjU HUCY Y
JIOBOJBHO] MEPR YTIO3HATH €A canpxajeM
MaTepHje koja ce 6aBM KBAJIUTETOM Y BHCOKOM
obpasoBamy (O3HaBabE cTaHAapAa
KBaJINTETA), Al UMa OHUX KOjU HHCY
3aUHTEPECOBAHM J1a IPYXKE aKTHBAH JOIPUHOC
HETOBOM yHanpehewy. ++ +

Henocrojawe 06aBe3e BUCOKOIKOICKUX
yCTaHOBa IO cTanjapAauMa 3a o0esbeheme
KBAJINTETA J]a UMa QHTAXOBAHO jEIHO JHIE
Koje 6u ce npodecroHanHO 6aBUIO camMo
OUTakUMa KBATMTETA, HA IPUMEP MeHalep
KBayMrTeTa. ++

1.6

TpaxuuroHaHa onpeaeJbeHOCT MEHAUMEHTA
IIIkone 3a yHanpelerme KBaInTeETa U H3rpajmby
Bese 00pa3oBHE U HAYHHO HCTPaXXKWBAUKE
JCHAIHOCTH, T+

Hlxomna ox 2012. ronHe KOHTHHYHPAHO, CBAaKe
TOJIMHE, OpraHu3yje MehyHapoaHy HayqHy
koH(pepeniujy Employment, Education And
Entrepreneurship — EEE (3anonmbasatbe,
o6pa3oBame U MPeAY3eTHUIITBO) Ha KOjoj ca
CBOjUM HAYYHOHCTPaXXKUBAYKAM PaJOBHMA -
HUP yuectByje u HactarHO ocoObe Illkone. ++
Ixona ox 2012. roguHe KOHTHHYWPAHO, ABA
TyTa FOIRTITHE, MyOnnKyje MehyHapoaHu
gaconuc International Review (IR) y kome ca
CBOjUM HAYYHOUCTPaXXUBAYKUM PanoOBUMa -
HHP yuecrtByje 1 HacTaBHO oco6ibe Llkone. ++
Ilxomna ox 2019. roavHe KOHTUHYUMPAHO, ABA
MyTa TOJMIIEbE, NYOIUKYje HAMOHAIHH
yaconuc TPeHAOBH y MOCIOBalbY Y KOME ca
CBOjUM HAYYHOHCTPAXHBAYKUM PATOBUMA -
HUP yuecrByje 1 HacTaBHO ocodibe [Ikone ++
HacrtasHo oco6ine 11Ikone ydecTByje y OpojHUM
HAay4YHO CTPYYHUM JA0MahuM ¥ HHOCTPaHUM
MPOjeKTHMa, Kako Y OHUM Koje OpraHusyje
ITIkona, Tako U y npojekTnma y kojum IlTkona
HUj€ HOCcHIal Hocna.++

IlTkona je y uusby noBe3nBarba HAY4HO
HCTPAXKUBAYKE U CTPYUHE NETaTHOCTH
tdopmupana u noceGHy opraHu3alMlOHy
jeaununy, xojy je 2018. roaune perucrposana
kao UcrpaxuBauko passojuu nenrap JJOO -
HPL] . +++

VYoueH je TpeHp onanama 6poja 06jaBJbEHUX
HUP ua kondepenunjama EEE unju cy
ayTOpH U3 pefa HacTaBHOT ocobiba Ilkore.
Tt

Vouen je TpeHn omanama 6poja 06jaBbeHEX
HUP y waconucy International Review (IR)
4WjU Cy ayTOPHU U3 peAa HaCTaBHOT 0co0bha
Ixone. +++
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1.1 ]gyuyhn nallkona uma 3H.a11ajaﬂ Opoj Kona cryamnjckux nporpama, y oKBUpY

P

HAaCTaBHOT 0c00Jba TO NIOCTOjH BENMHKH o6paszoBHux mpoduna koje [lkona obpasyje,
KpeaTHBaH NOTERUM| AT KOjH CE HEJOBOJBHO €KOHOMMKCTH Ha J[Ba CTENEHA CTYI1ja, U
KOPHCTH. +++ TIPaBHUIIN Ha TIPBOM CTEIEHY CTYAHja IOCTOjH

H3y3E€THO BeJIUKa KOHKYpeHUHja Koja
KOHTHHYHPaHO aKpeINTYje HOBE CTYAUjCKe
nporpaMe kao U yHanpehyje ksanurer
nocrojefinx. Oryna [lxomn npetu peanna
OMAcHOCT Ha AYT'H POK y TOTIENy ONACHOCTA
0]l cMamera Opoja ynucanux cryaeHara. +

1.2 ITocroju Moryhnoct aa ce koa cy6jexata
cHCTEMa KBAIUTETa, ToceOHO KO MeHalepa
Ilkone, mpeay3My aKTHBHOCTH Ha NOAH3a:Y
CBECTH O MOTPeOH HHUXOBOT aKTUBHHjeT
AHTXOBaka HAPOUNTO Y TOTTIeAy cupoBolcma
Mepa 3a 06e36¢chere KBATHTETa y AETy KOjU e
THYe Npahea U NEPHOJUYHOCTH IPOBEPE
HCIYH:€Ha LIHJbEBA KBAINTETA. +++

15 TTocneawe noHeceH 3aKOH O BUCOKOM
00pazoBamy U CTaHAAPAN KBATUTETA JOHCCCHU
ol ctpae Hanuosannor caBeTta 3a BUCOKO
06pa3oBambe BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa
HaMmehy o6aBesy Ja ca eKCTEPHHM
3aUHTEPECOBAHUM cTpaHama (Ha mpuMep,
Hauuonanxa cnyx6a 3a 3anolubabame, 4 Jp.)
ycrocTaBe MHOTO 4BpIIlly capaimy, HapoduTO
H3paXeHy TOTNENY HHTEH3HBHPAHhA bHXOBOT
aHraXO0Baha y NAPTHLHUIHPAKY Y JOHOIIIEY
CTpATErjcKMX OJUTYyKA BE3AHUX 3a KBAIMTET
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA. Y TOM CMHCIY
ycnocraeibame OHKIX KOHTaKaTa ca
€KCTEPHUM 3aUHTEPECOBAHNM CTpaHaMa
Illkona carnenapa kao NPUINKY 1 JOAATHO
YHalpeIu OpraHU3alHoRy KyJNTYPY CBOjHX
aKTepa HacTaBHOr mpolieca. + ++

1.6 [lIxona aAraxyje BIMKH Opoj HACTABHUKA K
capaJiHAKa KOjH TIPEACTaBIba 030MbaH
ACTpaXXNBAaYKH NOTEHUMjan 3a yHanpehetbe
HaY4YHOUCTPAXHBAYKE M CTPYIHE JeNaTHOCTH
ITkone, koju join yBek Huje uckopuinheH Ha
TpaBHd HayuH.+++

IIpeonosu 3a noboswarse u naanupane mepe

Tonasehn ox ypalene Ananmmuza ciraGocTH W TOBOBHHMX eneMeHata W MeromoM SWOT amanmse
aHATM3UPAHKUX PENOM Tauaka OBOT CTAaHAApAa MOXKE ce M3BeCTH cleaechia KOHCTaTalWja; y OKBUPY
OrpaHuyerha, Koje CIpedaBajy [OCTH3ame IUbeBa EBUIMHTHPAHO IIOCTOjM YKyNHO Iect (6)
cnabocty, detnpu (4) moryhHocty u jemna (1) omacHoct. Ha oCHOBY muX cauMibeHM cy creaehu
TIpe/I03U aKTUBHOCTH U OfroBapajyhe mepe:

1) Tlpeanor 3a noGosplname W MIaHUpaHe Mepe Tauke 1.1. Onpenemsere Illkone ga HenpekUaHO U
CHCTEMATCKHU pal Ha YHanpehemy KBaIUTETa CBOjUX Mporpama:

Pasmompumu mozyhnocm paseoja cucmemckoz npucmyna 3a MOmugucarbe HacmasHoz 0cobma 0a
npysicu eehu KpeamusHu OONpUHOC YHanpehersy Keanumema CMyOUjCKUX npozpama, u mo Kako
nocmojeliux, maxo u HOBUX aMPAKMUBHX CIYOUJCKUX NPOZPAMA Y PA3EOJy.

2) Ipenyor 3a nobospliame 1 MIaHApaHe Mepe Tauke 1.2 Mepe 3a oGe3beljere kBanuTera:
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Cnposecmu obyke cybjexama xkeanumema u3 pedd MEHAUMENMA HAONEHCHUX 3d KOHMPONUCAIbE
U36pULErbA YUbEBA KEATUMEMA.
3) Ipeanor 3a nobommame U MIaHupane Mepe Tauke 1.3 CyOjektn o6e3beljema kBanmuTeTa (CTpyuHa
Tela, CTYCHTH, HACTABHO 0CcOOJbC) 1 IbUXOBA NpaBa M 06aBC3C Y TOM MOCTYIIKY:
Cnpogecmu 06yke cybjexama keanumema u3 peda cmyoerama Oenezupanux y opzawe Illxkone y éesu
ca cucmemom obesbeherva keanumema y Lllxonu.
4) Ilpenno3u 3a nobosplnawme W TNnaHupane Mepe Tadke 1.4 O6nactu obe3beljerwa KBamMTeTa
(cTyavjckn mporpamu, HacTaBa, WCTpaXKMBaH-€, BPEOHOBAILE CTyAeHATa, YUOEHMIM M JUTEpaTypa,
pecypcu, HEHacTaBHa MOAPUIKA, POLEC YIpaBibamba):
Ypaoumu ananuzy nueoa xeanumema no ceum obnacmuma obesbeferoa Keanumema U Ha OCHOBY Hoe
udenmugukosamu OHe obnacmu y KOjuMa je Keanumem HUICU 00 HNPOCEHHOZ Kewiumemd,
ananuzupamu y3poxe u npunpemumy npeonoz 3a 008ohere ucmoz y Hueo Npocexa.
5) Ipenior 3a noGosslake U NMaHNpaHe Mepe Tauke 1.5 Onpenesbemne 3a U3rpaabhy OpraHA3aluoHe
KyNType KBalIUTETA!
Pazmompumu mozyhnocm anzasicosarea menayepa xeanumema y Lllxonu, oonocro nuya:
- Koje Ou ce npogecuoHanHo OABUNO CAMO MeHauMemoMm Keaiumema (WAaHuparve,
cnpogolerve, U KOHMpoOnUCarse),
- Koje Ou o0GjeduHuno Memaumenm Kkeanumema ocHoene Oenamuocmu Illkone u
cepmucpuxosanu unmezpucanu menaymenm cucmem (UMC) y Hlxonu, u
- Koje 6u usmehy ocmancz OWNO 3a0YIACEHO U 30 YCROCMABLARE U 00PICABArbE KOHMaKama ca
eKCMEPHUM 3AUHMEPECOSAHUM CMPAHaMA pAOU HUX06802 AKMUSBHUJEZ NAPMUYURUPAHeA Y
OoHoulery cmpameujckux oonyka eezawux 3a keanumem Illkone kao eucoxowkoncke
ycmanoee.
6) Ilpenmor 3a mnobomllake W IUIAHHUpPAHE Mepe Tayke 1.6 TlosezanocT 00pa3oBHE,
HayYHOHCTpakKUBayKe U CTPYTHE NENAaTHOCTH:
Ypaoumu ananuzy y rxojoj mepu objasmsusaree Hayunux padoea Ha kougepenyuju EEE rojy ceaxe
200une opzanusyje Illxona u y waconucuma IR u Tpenoosu y nocnosarsy koju 08a nyma 200uuirbe
myvbnuwyie Hlvona, donpunoce u200py v Hacmaeua 2earea v cunady ca Ipaguniuea o apmanuum
YCNOBUMA 30 CMUYArbe 36arba HACMABHUKA U CAPAOHUKA, KaKo 6U ce 3aycmasuo He2amusan mpeHo
bpoja o6jasmenux HAYHHUX PAd06a 00 CIPAHE HACMABHOZ 0COb/bA.

IokazaTe/bn U MpHIIO3U 32 cTaHAapA 1:

Ipuaor 1.1. Crpateruja o6e3behera kBanurera

Hpunor 1.2. Mepe u cy6jextu o6e36eljerha kBanuTeTa

Ipuior 1.3. AKUHOHY IITaH 3a cpoBoljerme CTpaTertje U OJUTYKE O IeTOBOM YCBajamy
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Onuc cmarva u ananuza cmandapoa 2

2.1 Hauunu u nocmynyu 3a obesbehere xeanumema ce ymephyjy nocebHo 3a ceaxy obnacm
obesbeljersa xeanumema u rwuMa ce Ha demamax HAYuW ypehyje nocmynawe cybjexama y
cucmemy obezbelerba Keanumema me YCmanoge.

Cranzapau xoju YuHe ofpenHuLe 3a obe30eheme, KOHTpony u yHanpelheme kBamutera y koma cy
neuHrcaHK TOKyMEHTHMa Koje je JoHeo HaumoHanHu caseT 3a BUCOKO oOpa3soBamse: IIpaBHIHNK O
CTaHJapiiMa 3a CaMOBPEJIHOBALE U OLICHHBahe KBaJUTETa BUCOKOIIKOICKUX ycTaHoBa, [IpaBuiHUK
0 CraHgapAdMa M MOCTYNKY 3a CHOJballlby MNpOBEpY KBAJIUTETa BUCOKOUIKOJICKHX YCTAHOBA,
[NpaBunHKMK O CTangapAMMa U MOCTYIKY 33 aKpEAMTaLHjy BUCOKOLIKOJCKMX YCTAHOBA M CTYIHMjCKMX
nporpama.
Hokymenrom Crpateruja oGe3beherwa kBanuTeTa cy npenusHuje aeduHucaHe Mepe 3a o6esbeherse u
KOHTHHYHpaHo yHanpelemwe ksamurera y [1Ikomnu.
[lxona je yTepauia HauMHE M MOCTYIKe 3a obe3beljerse KBanutera cBOr pama. Mctu cy mocTynHu
jasHoctn. Haumam m moctymum o6e3Geljera kBanmTera aeduuuMcand cy y IlpaBuiHHKYy 3a
CaMOBpPEIHOBAKE H OlIeHBamke KBANUTETa (Y JajheM TekeTy: [IpaBuiHuka).
OBUM JOKYMEHTOM, JOCTYITHIM jaBHOCTH Ha MHTepHeT crpaHuuy, [llkoma yTtephyje opraHusammony
CTPpYKTYpy, CTraHmapme 3a oOe30eheme HHBOa KBaTHTETA CBEYKYNMHOT paja W MOCTYNaK
caMoBpeaHOBatba. [1pu ToMe ¢y cTanzapau 1 mocTynuu 3a obe3beherme KBanuTeTa yTBpheHH 3a cBaKy
obnact obesleljera KBaMMTETa, ONHOCHO 33 CBAKM cyQjexar y cucremy obezGehema kBamutera:
CTyIMjcKE TporpaMe, HaCTaBHM MpPOLEC, HAYYHOMCTPAKMBAYKH, YMETHHYKM WM CTPYy4HH pajl,
HACTABHUKE W CapafHUKe, CTyJICHTE, YUOEHWKe W NUTepaTypy, OOHOCHO OHONHOTEUKE WU
UHQOpPMATHYKE pecypce, NPOCTOP M oOmpeMy, yrpasbame LIKOIOM, HEHaCTaBHO OCOOJbE,
(uHaHCHpame, CaMOBpETHOBAke W NPOBEPY KBAINTETa M CHUCTEMATCKO mpaheme W IepHOIUYHY
MPOBEPY KBaJUTETA.
Hebunucanu crangapau 3a obesbelerse U KOHTHHYUPAHO YHarpeleme KBaNMTETa cariacHu cy ca
obnactuma 3a o6ezbeheme U KOHTMHyupaHO yHampehewe kBanmureta y Illkomm u mepama 3a
o0e30eheme M koHTHHYMpaHO yHanpeheme kBanutera AeduHucanum y Crpatervjn obesbeljuBama
KBaJIUTETA.
Cranpapnima 3a o6e3behetbe kBanuTeTa nedUHUCAH je MUHUMANHM HUBO KBaIuTeTa Yy ciefehum
obnacTuma:
« CTAHJIAP/I1 KBAJIUTETA CTY/JUJCKHUX TIPOTPAMA

- [pUIpeMa U yCBajame CTYUjCKUX mporpama

- JIOCTYNHOCT UH(OpMalHyja 0 CTYIMjCKUM [IporpaMuMa

- BPEIHOBaME KBAIUTETA CTYAMjCKUX Mporpama
* CTAHJIAP/I 3A OBE3BEDBEILE KBAJIMTETA HACTABHOI TTPOLIECA

- CcTaHJapiy KBaJluTeTa NIaHOBa paia

- CTaHJapay KBaJMTETa HACTaBe

- CTaHOapiM KBaJUTeTa Yy OLEHUBaMY
« CTAHHAPIM KBAJIMTETA HAVYHO-UCTPAXVMBAUKOIT W CTPYYHOI' PAJIA
HACTABHUKA U CAPAJTHUKA

- obe3behjuBame yclioRa 3a HayYHO-MCTPAKUBAUKY Pajl

- pa3BOjHA NONUTHKA HAYTHO-HCTPAXUBAYKOT U CTPYUHOT pajaa

- CTpaTervja Hay4HO-MCTPaXWBAYKOT M CTPYYHOT pajaa
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- IInaHOBM HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOT U CTPYUHOL paaa
- 00e36ehnBame yclIoBa 3a HAYYHO-UCTPAXKHMBAYKM paj M HAYYHO yCABPILABALE
- eTWYKW CTAaHZAPAM Y HayYHO-UCTPaKHBAUKOM panxy
- panx ca HayYHHM TOAMIIATKOM
CTaHAApAH y Norneny oOuMa 1 KBaJIUTeTa HayWHO-MCTPaXKUBAYKOr paia
. CTAHI[AP)II/I KBAJIMTETA HACTABHUVKA Y CAPAJTHUKA
* CTAHJIAPJ1 KBAJIUTETA CTYJIEHATA
- HOBOYNHCaHMX CTy/leHaTa
- CTyAeHara yKJbYYEHHMX y HaCTaBHH Ipollec
- CTy/A€HaTa KOjM Cy 3aBpIUWIIH CTyauje
- Y CTYJIEHTCKOM OpPTaHH30Bamy W IeIOBamy
-y o6e36ehuBamy jenHakux MOTyRHOCTH CTyRMpamba
* CTAHIAPAU KBAJIUTETA JIUTEPATYPA
- o0e36ehuBame nuTepaType
TpenopyieHa TUTepaTypa
- 00uM obaBe3He IUTEPATYpa
HaAYUH yTBphHBama quTeparype
* CTAHJJAPJIU KBAJIUTETA BUBJIMOTEUKMX 1 MTHOOPMATUYKUX PECYPCA
- KBaIUTeT OHUOIMOTEYKHX pecypca
- KBaJUTeT HabaBHE MOJUTHKE
- KBanuTeT obpane 6ubnuoreuke rpahe
- KBaJIUTET Y MPUCTYITy GUONUOTEUKHM (HOHIOBUMA
- KBaJIHTET 6U6MIOTEYKOT 0c00ba
- KBaJUTET HHPOPMATUUKUX pecypca
- KBaJUTET 0co0Jba aHTAXKOBAHOT Ha pauyHCKO-MHGOPMAIIMOHNM TIOCIIOBUMA
KBaJIUTET NHTepHET Nipe3eHTauje [lkone
. CTAH):[APJL[I/I KBAJIMTETA YIIPABJbABLA U KBAJIMTETA HEHACTABHE TTO/IPITIKE
- yrephuRamke HANIEXHOCTH U OTORONHOCTY ONFAHA VITNARTEALA U jeTUIIMIIA
- KB&INTET NpYyXarba HEHACTABHE MOAPIIKE
- CTaHAapOd ynpaebamwa
- craHmapau nocnosohema
- nnaHoBu pana [lxone
- KBAJIUTET ycJoBa paaa
- u300p HOBUX palHNKa, YBOheme y Mocao 1 HampeIoBambe
- 3a0paHa JUCKpUMHHAUMje
- pellaBame cy1<06a Ha paJIHOM MECTY W 3alITUTA MpaBa 3aMoCIeHNX
KaHIeNapHjCKo MOCTIOBalkE U TOK AOKYMEHTAUH]e
. CTAH)IAPI[[/I KBAJIMTETA TTPOCTOPA U OITPEME
- KBAJIUTET [IPOCTOpA U OlpeMe
- CTaHIapAH opXaBama NPOCTOpa U olpeMe
* CTAHJIAPJIY KBAJIMTETA ®UUHAHCHUPALA
- o6e3behuBame 1 MIaHHpame HUHAHCHPAHA
- OATOBOPHOCT 32 HAMEHCKO TPOUIECH:E¢ CPeAcTaBa
- W3BOpW QUHAHCHpama

[TomwrroBame cTaHzapAa M MocTynaka 3a obezbeherme kBammTera y Illkonwm je, mpe cBera, DyKHOCT
JupexTopa ¥ meroBux noMohHuka, CaBeta u CTyIZEHTCKOT TaplnaMeHTa, V OKBHPY HHMXOBHX
HamexHocTd gepunncannx CratyroM u Apyrum akrtuma Llkone. [Toctynum nposepe, 06e36ehema 1
yHarnpehema kBanuTeTa cy KyxKHOCT U 06aBe3a Komucuje, opeana Illkone, anu v CBUX HaCTaBHWKA W
capajJHUKa, CTy[IeHaTa i HEHACTaBHOT 0co0Iba.

Onpenesrerwe Llkone je na npouec yHanpehema craHAapAa W MOCTymaka 3a obe30elee kBanurera
Mopa OUTH NepaMaHeHTHa akTHUBHOCT. Y TOM CMUCIHY, HaanexHu opranu llIkone mpencnuTyjy u, mo
norpebu, yHanpehyjy cranaapae u noctynke 3a obeszdeljerme KBanuTeTa Ha OCHOBY KBAMTATUBHUX M
KBAHTUTATUBHUX MOKa3aTelba HACTABHOT, HAYYHO-UCTPaXXMBAUKOT, YMETHHYKOr M CTPYYHOT paja,

14




paja opraHa yIpaBlbaka W OpraHa IIOCJIOBOhEHa, paja CTPYYHHX OpraHa M OpPraHM3alnOHUX
jenunnnua Hlxore.

[lkona je nyHa 1a y MOCTYIIKY CaMOBPEIHOBama CIPOBEAE MOCTYIKE 3a YTBphMBame cTaBoBa U
MHILLEHA CTy[eHaTa Tako WTo obe3behyje cTyneHTHMa Aa Ha oArorapajyhu HauvH (HEMOCPEAHNM
yuemheM y pany opraHa M aHKETHpameM), [ajy MHULUbEHe O CTaHAapAuMa, NOCTYNUMMA U
JNOKyMEHTMMa Kojuma ce o0e36ehyje u yHampelyje ksanurer. IlpeAcraBHuuM CTydeHaTa MU
CTyneHTCKOr napraMeHTa €y aKTHMBHO, Kao WIAHOBH onrosapajyhiux Tena wim oprama (Caser,
Hacrasuo Behie u Komucuja) ykbydeHu y pacnpaBe W OTy4dBalba O UTaHUMa KOja ce OfIHOCE Ha
KBAJIMTET CTaHAApAa U MocTynaka 3a obesdehewe n yHanpehewe kBamutera. [loceGHO ce MHCHCTHpPA
Ha BUXOBOM ydemhy Kafia ce pachpaBjba M OJUTydyje O NUTawMMa Koja ce OxHOCce Ha 06e3beheme
KBAJIMTETA HACTABE, CTYAM]CKUX Nporpama, ehMKacCHOCTH CTyIUparsa u JIpyro.

V mocTynky caMoBpelHOBawa Koju cmpoBoan Komucuja Bpwm ce cucTeMaTHzaldja CBHX
NpUKYTULEHUX 1 00paljeHnx noflaTaka Koju ce ofiHoce Ha 06e30eljerse KBauTeTa, CAaUMIbaBa U3BELITa]
O CaMOBpeIHOBakY KOjU 00aBE3HO CafipXkU IIPeJUIore Mepe 3a OTKIamame YOUEeHHX ciabocTh y
MOCTYITKY CAMOBPEIHOBAKkA U aKTUBHOCTH Koje Tpeda NMpeAy3eTd y UMby oo bilaka KBATHTETA.

2.2 Hauune u nocmynke 3a obesbeherve keanumema 0OHOCU CMPYYHU OP2aH BUCOKOWKONCKE
yemanoge Ha npednoz Komucuje 3a obezbelerbe keaiumema.

HOKYMEHT KOjUM Cy TIOCTAaBJbEHHM CTaHAApA¥ KBallMTeTa M yTBphjeHe HAMIEKHOCTH MOjEIMHUX

cyGjexara y cucreMy Mepa oOe3behema kBamuteta Lllkonme je TTpaBMAHMK 32 CaMOBPEAHOBaKE W

OLICHHBAKE KBAJIUTETA, IOHET je Ha ceMHNIM HactasHor Beha, onpixanoj 10.06.2019. roauxe.

Ipaswinuk je netamHo ycknaheH ca IIpaBHIHMKOM O CTaHZapaMMa 3a CaMOBPEAHOBAIbE WU

Ol HBALE KBAIMTETA BMCOKOMIKOICKMX YCTaHOBA M CTYIMjCKMX mporpama, koju je 25.02.2019.

rofuHe JoHeo HanmoHanHAu caBeT 3a BUCOKO 06pa3oBambe.

[IpasunnykomM Cy yNocTaB/beHd UWHTEpPHH, Ha HuWBOY lllkonme, Hauwnm (CTaHZapOM) KBalIUTeTa,

yTBpljeHe HaAJIeXXHOCTU CBUX cyfjexara y chUcTeMy Mepa oGe3behewa KBanureTa, U MOCTYIIUM 33

o0e30eheme kpanmTeTa paga lllkone kao BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, OJAHOCHO [pPOIHCAH CHCTEM

obe36eherma kpanutera [lkorne.

IMpasunuuk canpxu npunore (o6pacle, OAHOCHO aHKeTe M GopMynape), U BuMe cy 00yxsalieHe cBe

obnactu cucrema kBanurera Ilkone.

[lpaBunHMK je KOHLIENTyaJlHO 3aCHOBAH Ha CHCTEMAaTMYHOM U CTAIHOM [PUKYIUbalby CBHX

peneBaHTHUX MOJAaTaKa, bUXOBOj CTPYYHO] aHAJIM3H, U Ha OCHOBY K€ OLEHE KBalIUTETa.

2.3 Bucoxowkoncka ycmanosa je obagesna 0a Hawune u nocmynke 3a obesbelerwe xeéanumema
VUUHU OOCMYRHUM HACAGHUYUMA, CIYOEHMUMA U JAGHOCTU.

[Ixoma je HaumHe U MocTynke 3a obe3belerwe KBanmuTeTa yumHWiIa HOCTYIIHHM HACcTARHUIIIMA,

CTYNEHTMMa M jaBHOCTH oOjaB/buBameM IIpaBunHuMKa Ha uMHTepHeT crpanuuy Illkone W myTem

uHopMucatba HacTaBHMKAa W CTyAeHara mpeko oprana Illkome — Capera, HacragHor meha u

CTyZmeHTCKOT apiaMeHTa.

2.4. Bucoxouikoncka ycmanosa nepuooOuyHo npeucnumyje u yHanpelyje Hauune u nocmynke 3a
obesbehere keanumema.

[Ikoma mepuoaMYHO NMEPUOANYHO MPEUCITUTYje U yHampeljyje HaUMHE W TOCTYIKe 3a obe3behere
KBATMTETA.

Hpoyena ucnyrwenocmu cmanoapoa 2

Ulxona je y mOTMyHOCTH IpUMEHHUNA YITyTCTBa 3a IPUMEHY cTaHaapna 2 ox ta4ke 2.1 mo tauke 2.4, y
oksupy IlpaBununka, jep cy Ha4MHU (CTAHOAPAM) W MOCTYNUM 3a 06Ge3beljeme kpanmurera yrephenn
noce6HO 3a cBaky obnact obe3behema kBamTeTa (3a CBUX 14 craHaapoa KBaJlMTETa, a M30CTABJbLEH je
camo Cranzapa 15, ¢ o63upoM aa Illkona HeMa JOKTOpCKe CTyaMje), WITO CE TPELM3NPa Y OalbeM
TEKCTY.

EnemenT mpukasad y tauum 2.1 - Haunnu n moctymum 3a o6Gesbehere kBanurera ce yTBphyjy
noce6HO 3a craky obnacT o6e36ehera KBanuTeTa 1 HUMa ce Ha JeTajbad HauuH ypehyje nocryname
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cybjekaTa y cucteMy obe3belera kBamuTeTa T€ YCTaHOBE je UCIyheH y okBupy [IpaBuiHVKa, U TO 3a;
- KBQIWTET CTY[HjCKUX Mporpama,
- KBaJWTET HaCTAaBHOT Mpoleca,
- KBaJMTCT HAYYHO-MCTPaXUBAYKOT H CTPYYHOT paja,
- KBAJIUTET HACTAaBHUKA U cCapaJHUKa,
- KBaJUTET CTy/EHara,
- KBanureT yuOeHrKa, TuTeparype, 6MONHOTeUKNX U MHPOPMATHUKUX pecypca,
- KBanuTeT ynpaihamwa [llkonoM u KBaJUTET HEHacTaBHE MOJpIIKE,
- KBAJIUTET MPOCTOPaA M OTIpEME,
- (puHaHCHpame,
- yTiora cTyZleHaTa y caMOBPeIHOBamY W MPOBEpPH KBAIIUTETa,
- cucremarcko npahlieme W NEepHOAMYHA TIPOBEpa KBANWTETAa M Ha JeTahaH HauMH ypelheme
MOCTyNama CBUX cyljekara y cucteMy 06e36eliera kpanureta I1lkone.

EnemeHT cranaapaa 2 mpukasaH y Taduu 2.2 - HaunHe u noctymke 3a o6e36el)ere KBanureTa JOHOCH
CTPYYHHM OpraH BUCOKOIIKOJNCKE YCTaHOBE Ha mpeanor KomucHje je uctymen y oksupy I[TpaBunHuka
3aTo WITO je UcTH, Ha npenor Komucuje, noneno Hacrasro eehe Ilkore.

Enement cranmapaa 2 npukasad y tadmu 2.3 Bucokolukoncka ycTaHOBa je o6aBe3Ha Ja HaYMHE W
MOCTYTIKE 3a 006e30eleme KBaTMTETa YYMHYN JOCTYMHUM HACTABHHIIMMA, CTYACHTHMA W JABHOCTH je
HclymeH 3ato mTo je Illkonma wcTe ydWHMNA NOCTYIMHWM HACTaBHUIINMA, CTYJCHTHMA W jaBHOCTH
nocraBibambeM [IpaBunnnka Ha cajt [llkone Ha crpanuum https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti.
Enement cranzapna 2 nprkasa y Ta4uu 2.4 Brcokolkoncka ycTaHoBa NEPHOTUYHO MPEUCTTUTY]e W
yHanpelyje HauMHe U MOCTYNKe 32 00e30eherbe KBaMTeTa je NcmymeH 3ato mro [1Ikona meprommaHo

IpEeHCIITYje U yHamnpelyje HauuHe U MOCTYyIKe 3a 06e36eljere KBanuTeTa, a ITO MOTBphYje ycBOjeHH
TIpaBunHuk.

Anaauza cnabocmu u nogosnux enemenama — SWOT ananuza

VY oksupy cranmapaa 2, megonoM SWOT anammse, 1llkona aHamm3upa ¥ KBaHTHTaTHBHO OlEH:Yje
cnepehux eneMeHara: crangapia 3a ynanpehere KBanureTa HHCTUTYIHje, CTanAapaa 3a ynanpeheme
KBaJIUTETA CTYIHjCKUX TPOrpamMa U rmocTymaka ode3deljema KBamureTa.
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[lpaBumaukom 3a camoBpemHOBame W | [Ipakca  kopumfiewa  [lpaBunuuxa vy
ouewuBame Kpanurera (IIpaBmitHEMK) Cy | NpeTXOXHOM NEPHOLY je yKasana aa je Hajsehu
AeTalbHO paspaleHd HauMHH (MHTEpHM | mpoGineM OWO Yy aHUMHUpamy EKCTEPHUX
CTaHfapoM) M MocTynaud KkojuMa ce | cyOjekata 3a  oOesGeheme  kBanurera
o0e36ehyje (Mepn M ouemyje) KBamuTeT | (Mocnogasalia  AWMJIOMMPAHMX  CTYZEHATa
KBAIUTET CTyAMjckmux mporpama y IlIxomm. | Illkone, Hanuonanne ciyx6e 3a
+++ 3anollbaBalke W Jpyrux oarorapajyhux
IlpaBUIHHKOM Cy A€TalbHO paspalleHM CBW | opraHusauuja). +++

MoCTyIany Kkojuma ce o6e3dehyje (mepn u
ouemyje) kpanuret y Llkomm. +++
IlocnenmyM  W3MeHamMa W JOMyHama
IlpaBunauka cy, wu3melly  ocrajor,
OTKIIOI:€HE Y B€3W HABENICHUX elleMcHaTa 1
CBE €BHIEHTUpPaHE cNaboCcTH U3 MPETXOTHOT
Mepuojia keroBor kopumnhema. +++
CTedeHo MCKYCTBO U3 MPETXORHOT Mepuoaa
Ha OCHOBY KOHTHHYHpPAHOT CIIpOBOhEHha
HUHTEPHOT Mepeme M OleHhUBamba KBaTUTeTa
W cauylibaBalkba WHTEPHUX U3BEIITaja O
caMoBpeniHOBamby KBamurera Illkone ogn
crpane Komucuje. ++

Ilocroju peanrna MoryhHoct 3a Behe | Ilpakca ouemunBama KBalUTETa je yKaszala Ja
kopumiheme eKkcrepHMX cyOjekarta 3a | MOjedMHH — JOKYMEHTM, a4  IOTO  ce
oGesbeheme  kBanurera y  moriexy | moceGHoomHocu Ha [IpaBHIHMK O CTyaujaMa
npubaBjbarha PENEBAHTHX MHIIbEHA O | CTYAMjCKM POrpaMuMa) y AyKeM BPEMEHCKOM
ocTBapeHoM kpanurtery y Lllkomm. +++ Nepuolly HHUCY aXypupaHu Yy cKiaay ca
CTBAPHUM CTamEM, a IITO CE MOXE HETaTHBHO
OIpa3uTH NOCE6HO y MapKETUIIKOM CMUCIY. +

IIpeonoz mepa u axmuenocmu 3a ynanpelere kearumema Cmanoapoa 2

Ha ocnoBy ypahene SWOT aHammze HaBoAM ce TIpe[yior Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme
KBAJIUTETA.

Ha ocHoBy ypalieHe AHanuza crabGocTyl 1 OBOJBHMX eneMeHara, Metogom SWOT aHammse, youeHo je
Jla y OKBUpY OrpaHHYera, KOje CHpedaBajy IOCTH3ambe NUJbeBa eBHAWHTHPAHO MOCTOjH YKYIHO:
jemna (1) cmaboct, jemna (1) moryhnoct, u jemHa(l) omacHocT. Ha OCHOBY HuX, a Y IHMIBY
yHanpehema enemMenaTa KBanuTeTa CTaHAAp/a 2, CAauMIbEHHU Cy TIpe/Io3d U oaroBapajyhe Mepe.

1) Ananusupamu mozyfivocmu 3a 3nauajuuje yxkwyuusaree excmepHux cybjexama 3a obesbelerve
keanumema (nocnooasaya oOuntomupanux cmyoenama Illxone, Hayuonanwe cnyoscbe 3a
3anowivasaree U Opyzux odzoeapajyhux opzanusayuja) y yuwvy npubasmared FUXOSUX MUM/bErA
nocebHO Kaoa ce paou 0 Keaiumemy Crmyoujckux BpoOpama, Kao u yHanpelheroa nocmynaka o3beleroa
xkeanumema Illxone y yenunu, u Ha ocHogy rmux npedysemu adekeamue mepe.

2) Pasmompumu ceée OokymeHme (npasuiHuke u ynymemea) 00 3Hauaja 3a obesbeherve xeanumema
Koju y Oyoicem 6peMeHcKOM nepuody Hucy asicypupawu, a nocebno Ilpasunnux o cmydujama u
Cmyoujcku npoepamumu u ucme YCKAAOUMUMU CA AKMYECTIHUM CIAIbeM.

Ioka3saTe/bH ¥ NPUIIO3H 32 cTaHAapa 2:
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IMpunor 2.1. YcBojern nokyMeHT - CTaHIapAX U MOCTYNLM 3a 06e36eljerbe v yHanpeljeme Kpanurera
BUCOKOIIIKOJICKe ycTaHOBe (I IpaBUIHUK 3a CaMOBpETHOBAM:€ 1 OLeibHBathe KBayureTa [1lkore)
ITpuaor 2.2. YcBojenu mian pana (Ipwuor 2.2.1) u npouenypa 3a npahemwe ¥ yHanpehembe KBaauTeTa
BHCOKOIIKOIICKEe YCTalloBe y OKBHpY cTanmapa isarirera ([Ipunor 2.2.2)

Mpnutor 2.3. YcBojeHu roAMIIBYI H3BEIUTAjH O pajly YCOCTABILEHOT Tea (KoMICH]je, on6opa,

LEHTapa) 3a yHYTpalllle OCUTYpame KBalUTETa BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe - [oauimbu M3semtaju
Komucuje

2pahyie op2anusauuony cmp;

Onuc cmarma, mpenymie cumyayuje

3.1 Bucoxouixoncka ycmanosa cmamymom ymephyje nocioge u 3a0amke HACMAGHUKA, CAPAOHUKA,
cmyoeHama, Cmpy4HUX Op2ana, Kameopu u komucuje 3a obesbelerve Keanumema y OOHOwEY U
cnpogohery cmpamezuje, HAYUHA U ROCMYRAKA 30 0be3beljerve Keanumema.

Cucrem obe3beliema KBajuteTa Ha BHCOKO] IIKONK 3a MOCNOBHY €KOHOMWjY U TPENy3€THHIITBO
Iedunrcan je Cratytom Lllkone.

IMxona npuMemyje CHUCTEM OCHUIYpama KBanuTeTa 3acHoBaH Ha llomutunm kBamurera lllkore,
Crpaternju ob6eszdehema kpamurera lllkone, xkao W craHmapauMa M mpolienypaMa 3a o0e3Geljere
kpaymTera. CucteM o6esbehema kBanuTera AeduHUCAH je Tako WTO Cy mpensuljeHu cyGjexkTd
obe30ehema KBanUTETa, AeUHICAHA HLUXO0BA yJIOra, 38Jalli W HaAJIeXHOCTH, Kao U yJora U 3aJalu
HAaCTaBHOI M HEHacTaBHOr oco0ipa, CTyJeHaTa, opraHa W cmyx6u Illkome y oGmactu o6e3belemwa
KBAJIMTETA, KAO M CTAHAapAM W MOCTynuHW 3a obezbehere ksanmrera. HopMaTuBHY AemaTHOCT, y
capanmy ca pyKOBOACTBOM, CTPYYHHM oprannMa u cinyxbama [Ikone, oGasma Komucuja.

3anatak cuctema obesdehera kBanuTETa je 1a CBAKM MOjeMHAL, CBaka OpraHM3alfoHa jeqUHUIA U1
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA y LIEJMHHM PALOHANHO OpraHu3yjy paj kako O 3ajemHUYKH edHKacHO
JeNoBall U [OCTUITH NiaHupade pesynrare. Opranuzaunona crpykrypa lllkone kojy uuHe: Cager
[Mkone (opran ynmpasibama), AekaH (oprad nocinosolewa), HacrasHo Behe (cTpydHu opraH), kareape
i Cryaentcky naprnameHT YnHe oprade IlIkone koju umajy nepuHucaH DeNOKpPYT pana, HaIeKHOCTH
W oAroBOpPHOCTH yTBpheHux 3akoHoM, CrtaTtyroM W ApyruMm omutuM aktuMa Illkome. Ilpouecu
ONJTyuVBama, KOMIETEHLUj€ W OIOrOBOPHOCTM OpraHa Ympaeibarka, OpraHa TMOCToRolhema,
HAJIEXKHOCTH CTPYYHUX OpraHa, HACTaBHHKA W capaiHMka, Kao M HaJIeXHOCTH CTYAEHATa jacHo Cy
JedUHUCaHH, CAOTIIITABAHN U UMITIEMEHTUPAHH.
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Hacrasro sehe Illkone je, ycBojuno AKLMOHM IUIaH 3a ClpoBoheme kBamurtera. [IpaBUiHMKOM 3a
CaMOBPEIHOBAE M OLIEHY KBaJIUTETa MpeABUhEeHN Cy HOCTYMIM 3a 00e36elermhe KBaauTeTa 1 HAYMHU
3a mocrusame CraHzapia 3a oOe30eliere KBamMTeTa KOjU rapaHTyjy MUHUMAIHM HHBO KBAIUTETa
pana Illkone.

Cnposobeme Crpareruje o6esbehersa kBanurera Ouhie y HapeAHOM IepHOAY 3acHOBAHO Ha
AxkuuonoM mnady, umajyhu y susy Mucnjy u Busujy Illkone, mene uuibese, cyOjekTe W Mepe
obe3behema kBauTeTA.

CeM HacTaBHMIK W CapafHULM Cy yKJbydeHH Yy npahewe U yHampehuBame cucrema o6esbeljera
KBanureTa. Y mocrynmuMa obesdehera KBanuTeTa U AOHOLIEWY U ClipoBoheny oamyka obesbeherma
KBAJIUTETA, IPEKO CBOjUX MpeICcTaBHUKA y pany KoMucHje, y4ecTBYjy U CBH CTYJEHTU ¥ HEHACTABHO
ocobse Ikome.

JlokyMeHTa, Koja ce KOpHCTe y IIOCTYIIKY 00e36eljerma KBanvTeTa, MPe3eHTORAHA CY Ha TPAHCIIApEHTaH
HAa4YWH K JOCTYITHA 3allOCNICHIMA, CTYACHTIMA M IIHPO]j jaBHOCTH.

[MIxona je o6e36emnna Kpo3 CBOjy OpPraHM3aLMOHY CTPYKTYpYy W TpoUexypy cucTema obesbehema
KBajuTeTa 06e30eh)eHOCT KRanuTeTa myTeM 06e36eljeHnx mpolieca OANYUHBaMA Y BE3U Ca CTYINjCKUM
nporpamuma. Ilpu 0be3beljery HCTUX YKIBYUEHH €y KaKO HACTABHUIM TAKO W CTYAEHTH.

ITopen omcexxHe HOPMATHBHE JENAaTHOCTH y yTBpheHMM obnacTiMa KBajmrera, Komucuja je y
capalbi Cca PYKOBOICTBOM, ocTalM crmyx6ama Illkone m CTyJeHTCKMM MapiaMeHTOM BpIIKIA
[IEPMAHETHY KOHTPOJIy KBAINTETA, HAPOUUTO ce oclamajyhu Ha cripoBoljerbe aHKeTHpama CTydeHaTa
U 3amOCIEHNX O ycloBMMa pana y IlIkonu m mpeszeHTOBameM pe3ynTara y BHAY M3BEIITaja KOjH Cy
TIPYXXHUIM YBUI Y CTENEH 33aM0BOJBCTBA M CTYAEHATA M 3aMOCIEHUX KBAIUTETOM palla U NpYKeHHX
yeryra y Hkomm.

3.2 Bucokowkoncka ycmanoéa nocebHum mepama obesbehyje yuewhe cmyoenama y OoHoutersy u
cHposoersy cmpamezuje, HaQYUHA, ROCMYNAKa U Kyimype obesbeliersa Keaiumema.

Crynentu y oBUM NOCIIOBMMA HMajy BeoMa 3HaYajHy yJIory, He caMo Kpo3 cBoje uinancTeo y CageTy
llxone, HacraBnom Behy m Komucuju 3a obGesbeheme kBanurera, Beh, mpe cBera, Kpo3 CBoOje
aKTUBHOCTU Y CTYE€HTCKOM apIaMeHTy.

Cranziapii ¥ NOCTYIIU NPEABUAENN Cy OLEH-MBAbE O CTPaHe CTY/ICHATA ITyTeM aHKETHUPAIha.

3a Te mnorpebe MNpeaBuheHM Cy AaHKETHM YIUTHUIM O CTYAMjCKOM IIPOrpamy, [€[aromkoM
BpeIHOBAkLY HACTAaBHUKA, HCXOAMMA YUerma W KBAIMTETY HAcTaBe, KBAJIUTETY yrpaBibawa IlIkone u
HEHACTABHE TOJApPUIKE, MPOIEHHU OOjeKTUBHOCTH OlEHUBAKbA, KBAINTETY YIOEHMKA, JTUTEpaType,
OMOMMOTEYKUX U MHPOPMATHIKUX pecypca, POCTopa U ONpeMe, YIIOTe CTYAEHATa Y CaMOBPEAHOBALY
Y aHOHMMHMM U JI0OpOBOJBHAM AHKETaMa W aHKETHH YITUTHUALN AUTITOMUPAHUX CTyIEHATa.

3.3 Bucoxowikoncka ycmanosa gopmupa xomucyjy (0060p) 3a obesbeherve xsanumema us peda
HACMABHUKA, CAPAOHUKA, HEHACMABHO2 0Cob/bA U CHydeHama.

[Mocebno mecto y cucreMy obesbehema kBamuTera mMa Komucuja koja TNpumpema Tmpeasor
Crparervje, NnoluTHKe, cTaHaapie, MpoleAype, METOAe MpoBepe KBANWTETAa, W BPIIM yHarpeherbe
opranusaumje kpanurera y Illkonm, xao u Mepa 3a yHanpeljerme opraHusauuone kyiarype. Komucnja
NpaTH OCTBapWBakL€ CTPATETHj€, MONUTHKE U NpOLEAype U Mpeaniaxe oaroeapajyhe mepe. ¥V cacras
Komucuje nprcyTHH Cy IMEHBaHH 4IaHOBU M3 pella HaCTABHOT 0CO0Jba M CTyAeHaTa. Y TIPETXOMHOM
nepuody ox ¢opmupama KomucHuje, ieH cacTaB ce Mewao Yy Ckiamy ca Bakehum mnporvcuma. YV
NIpUIIOTY je nat cactaB akTyenHe Komucuje y Ilkonu.

VcBojeHa JokyMmMeHTa M IperroctaBke Kommucuje 00e36ehyjy mnpernocraBke na he wusrpahjena
OpraHM3alMoOHa CTPYKTypa 3a 00e30eheme kBanuTera OMOryhuTH peanu3auujy mwiaHupaHe CTpaTeruje
Tj. TIOCTU3ake 3a/aTaka U uuibeBa [llkone. KoMucuja cripoBoau caMoBpeIHOBaKe, KA0 UHCTYPYMEHT
cuctemMa 00e3behema kBanuTeTa pana u cTyadja koje u3soau Llkona, y UUIBY W3rpaame W CTAIHOT
yHanpehupamba MexaHu3aMa CHCTEMAaTCKOI BpENHOBAama, a paad MOCTH3almba HajBHUIIMX CTaHaapaa
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npodecHoHaTHOT JIeNoBalka CBUX ydecHuka y paay Illkone - yHanpehusame KBanUTETa NENAroMKOr
pama HacTaBHMKa, CTYIHjCKIX MporpaMa, HacTaBHOT Mpoleca, ycloBa paja, paga Cayxou, cTpyIHUX
opraHa, opraHa yTpaBjbara W opraHa mocrnosofjema. Komicuja mpumpeMa mpeajiore 3a NpUIpeMy
H3BCINTEja 3@ CNpoBOhCEHC CAMOBPCOHOBAKA U OICHY KBAIHNTCTA, NpPaTH pcaln3almujy Mcpa u3
U3BEITaja O CaMOBpENHOBawty, IPUKYIUbA MOAATKe pelieBaHTHE 3a U3MEHY u3BeINTaja o
CaMOBPEAHOBAY.

Ilpoyena cmarsa

[MIkona wu3rpalyje opranM3anioHy CTPYKTYpY 3a oGe3beljemse KBauTeTa, a 1ITO je EBUASHTHO U3
[IpaBuNHKKa 32 CAMOBPESAHOBALE U OLECHUBAmE KBAIUTETA.

lIkona je y HOTNYHOCTH NpUMeHNTa YITyTCTBA 3a MPUMEHY CTaHaapia 3 ox Tauke 3.1 mo Tauke 3.3, a
HITO CE MPEUN3UPA Y AATHEM TEKCTY.

EneMenTu cranmapma 3 mpukazaHd y Tayuy 3.1 y Torfieqy MocioBa W 3ajiaTaka 3a HACTaBHHKE W
capajHUKke, CTyHAeHTe, CTPY4YHH opraH (HactaBHO Befie), katenpe, KoMucuje ucmymeHna je yHyTap
[paBunHuKa.

EneMenTtn cranmapza 3 npukasanu y Tadud 3.3 y morneny ¢opmupama Komucuje ncnymena je, a
wro je eBuAeHTHO U3 Oanyka o umeHoBawy Komucuje.

Bucoxowxoncka ycmarnoea npysica ookaze 0a uma u npumersbyje Cucmem ocuzyparea Keanumema u 0a
0b6e3behyje Kpumuuku ocepm Ha yuwveae, A0eKEAMHO OOIUKOBAIbE NPOYeca U AKMUSHOCMY 6E3aHUX 3a
Keanumem, Kao U OCONYHUAIbe HA MPAHCNAPEHMAH HAYUH.

Mkona, y cknany ca CraHgapauMa 3a caMOBPEIHOBAMbE W OLEHUBAbE KBANNTETa, HMa [IpaBHTHUK
Ha OCHOBY KOra MpUMeHYje CUCTEM ocurypama kpanutera. CHcTeM OCHTYpamba KBaJMTETA je
JOKYMEHTOBAH, IIITO 3HAUM J1a j& CUCTEM Y BEJHMKO] MepH GopMamu30BaH, OJHOCHO METATBHO OIHMCAH
" paspaljeH 10 HUBOA HETOBE olepallioHaNIN3alnuje, a U CpOBOljehe CBUX PENEeBAHTHNUX aKTHBHOCTH
obesbehema kBanuteTa je npomnpalieHo NucaHuM AokyMmeHTHMMa. Ha Taj HauuH ce cyGjekTiMa 3a
obe3beheme kpamuTeTa Mpy)ka MOryhHOCT KPUTHYKOr OCBPTa Ha NCMYH:-ethe LUBEBA KBAJIUTETA,

JOHOUICH:A OJJIYKa Ha TPaHCIIPCHTHU HA4YHH.

Bucoxoutkoncka ycmanoga onucyje HaYuH pe008HO2 NPUKYR/6ARA U e8anyUpared noOaAmaxKa Koju ce
00HOCe Ha Keanumem.

IMTomaim o HMBOY OCTBapema M0jeINHMUX eNeMeHaTa KBaJMTeTa, PONUCAHUX CTaHAapAuMa KBaJuTeTa,
a KOj! Ce TUYY OCHOBHUMX aKaIeMCKUX U MacTep akaJleMCKHX CTY/I1ja KOHTHHYUPAHO CE MPUKYILIhAjy
Ha pa3sNMYHTe HAUMHE U U3 pa3lIMIuTHX u3Bopa. J{o peneBaHTHHX nofaraka [1lkona monasu npuMeHoM
Hawuxa u nocmynaka 3a obebeherve xganumema Kojy €y, 32 CRaKd JIeo0 Tpoleca mocioBama Lkome
npormvicanu [TpaBUITHUKOM.

Hannexuwu 3a o0e3beheme kBanuTeTa KOHTHHYHMPAHO, IyTeM CTaHZApAW30BaHMX obpazamna (aHKeTa
wii popMymnapa) NpUKYIIhajy TTOAATKE OJ:

- WHTepHHX 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa, Koje TPEACTABIbAjy aKTYeITHM CTYIEHTH CBUX TOIWHA
CTyauja, CBPUIEHU CTYAeHTH U OWBlM cTyneHTH [lIKkonle, HACTABHO M HEHACTABHO 0COOJbE
Ixone,

- ©KCTEpHHX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA, KOj€é pempe3eHTyjy TPEeBacXOAHO MOCIONaBUU
cBpileHnx cTyaeHara lllkone, npencrasunum HaumoHanmHe cnmyx6e 3a 3anomibaBambe U
ApeICTABHALY JAPYTHX OPraHm3alIlyja.

KomMucnja npukymibeHe MOAATKE O OCTBAPEHOM HWBOY KBAJTUTETA Y CBUM DPENCBAHTUM MpOLECHMA
nocnosamsa Lllkone, obpalyje, aHanuzupa u epamyupa.

EBanyaruja ce chpoBOAM Ha Taj HauWMH IUTO Ce HA OCHOBY oOpaljeHMX BPEeAHOCTH W3MEPEHOT
KBAJINTETA, ay CKIay ca BpeJHOCTMMa MUHUMAIHOT HABOA KBIUTETa AehuHNCcCaHHX [IpaBuIHUKOM
3a CBaK{ [Ie0 OLCHHMBAHOI Mpolieca MmocioBama Illkone, y okBupy Tabena wawunu u nocmynyu 3a
obebeherve kganumema, pybpuka - Hauun (crannapn), Ha ocHoBy ciefiehie Tabene (koja je onpehena
[TpaBunHmKoM) KOHaYHO (Tp)oLEbYje OCTBAPEHU HUBO KBATUTETA.
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. [pouenar ocTBapeHOr HUBOA
Bpojuana ouena OnucHa oLeHa
KBAJIUTETA Y OJHOCY Ha TIaHUPaHH
no 1,5 KBAJIMTET HE 33JI0BOJbABA 0-25%
KBQJTUTET JIETHMHIHO
on1,5103 o 26-50 %
3a10BOJbaBA
KBAJTMTET 3aH0BOJbABA, AN Y3
on 3 mo 4,5 A ¥ 51-75%
MoryhHOCT nobosblnama
KBAJIUTET 3aX0BOJbaBa
on4,5105 ATHTET 331 y 76 - 100 %
HOTIIYHOCTH

Ha ocHOBY OBako CIpoBelleHE cBallyalllfje eneMeHaTa CTaHzapaa KBanutTeTa cBUX 14 cranmapaa
CauYMm-aBa ce TOAUIILU M3BellTaj caMoBpeHOBamba M ouewuBama kpanurtera 11Ikone y okeupy kora
Ce Ha Kpajy CyMHDajy pe3yJITaTH oLekhUBamha KBAJIMTETA 110 CBMM €lIeMEHTHMA CBUX CTaHApaja U aaje
CyMapHa OLleHa KBaJINTETa, Kao W MpaBLUM Y KojuMa Tpeba npeay3uMaTi Mepe.

Hemamno ce onucyje nawun nHa Koju cy yceojenu usgemimaju o cnpogofersy cmpamezuje u aHanusu
cmandapoa 3a obesbeherve kearumema.

Crparerrja obeszdehema kBamutera lllkone ce IlpaBunnukoM, omHOCHO TomumibuM KM3semrajeM o
CaMOBpPEIHOBambY M OlichUBamy kBanuTeTa llIkone onepannoHanm3ayje y mpakcH.

logummy M3Bemraj o caMoBpeHOBamy U oLewMBamy kBanutera [lkone caunmasa KomucHja, mo
MIPETXOMHO OMUCAHOM MOCTYIIKY.

H3Bermraj ce pa3marpa 1 ycBaja Ha HacraBHoM Behy, a moTpeGHe Mepe 3a yHamnpeljemhe KBAIUTETa Ce
yrpabyjy y Ilnan yHanpehema kBanurera, koju je cactaBHu feo [oquinmer miana paga [kore.

Peanno ce npoyersyje y xojoj mepu cy pesynmamu anxema UHKOPROPUDQHU Y Mepe Koje ce
npedysumajy 3a ynanpelierse Kganumemd.

TlNomuiusy M3Bemraju o caMoBpeIHOBaY 1 OllemUBamy kBanurera [IIkose caapkin CHHETETH30BaHE
pe3yJiTaTe CNPOBEACHUX CTYAEHTCKMX aHKeTa, pa3Marpajy ce u yciajajy Ha HacraBuom Behy u jaBHO
ce mpeseHTyjy Ha cajry Illkone, U3 dera ce MoOXe KOHCTAaTOBaTH Aa Cy OHM y 3HAYajHOj Mepu
VHKOPIIOPUPAHU ¥ Mepe Koje ce Npefy3uMajy 3a yHanpeleme KBaluTeTa, jep UMajy HECYMILUB YTHLIA]
Ha o6e30ehere kBanurera [llkoe.

Moxe ce OLleHUTH, Jia pe3yNTaTh aHKETa UMajy HO3UTUBHO NPEBEHTUBHO JIEIOBaLE, MOCEOHO Kaaa ce
paad o HACTaBHOM OCOOJBY, jep Ce HUXOBU pe3ynTaTu yrpallyjy y Mepe Koje ce Mpeay3sumajy 3a
yHanpehewe KpanuTeTa. Ha Taj HauMH CBM HAacTaBHUIM W CapaflHUIM Yy BEOMa BENMKOj MepH
yBR@XaBajy OLICHE CTyAeHaTa. EBeHTyallHe HIDKE OLEHE Y je/JHOM CEMECTPY HTEKaKo MIeNyjy
MOACTHIAjHO Ha WX Aa Beh y HapeTHOM ceMecTpy MOIpaBe YTHCAK.

Bucoxowkoncka ycmanosa Ooxkymenmyje Oa ¢y npoyecu OORYMUBAbA, KOMUEMEHYuje U
002060pHOCIU  OpeaHa YNpas/eared, Op2aHa NOCA080ferba, HAONEHCHOCMU CMPYNHUX Op2and,
HACMAsHUKA U CapadHuKa Kao U HAONENCHOCMYU CMYOeHama jacHo OeUHUCAHY, caonummasanu u
UMNNEMEHMUPAHU.

[MpasmmankoM, cy jacHO cy HedUHHCAHW TIPOLECH OMNTYYHBaiba, KOMIIETEHIMjEe W OArOBOPHOCTH
opraHa ymnpamJbamka, OpraHa TIIOCIOBONEea, HAUIEKHOCTH CTPYYHMX OpraHa, HAcTaBHHKA WU
capaJHUKa, Kao U HAAJISKHOCTH CTyIeHara.

Csu cyGjexkTn o6e3behera KBanuTeTa YHO3HATH CY €a CBOjUM OATOBOPHOCTMMA M HAINEKHOCTHMA
momTo je ITpaBUNHUK jaBHO TOCTYNaH Ha cTpaHuiy cajta [lkone .

Jedunncany npouecy KBalIUTETa Cy Y BEJMKOM CTeNeHY UMIUIEMEHTHPAHU Y CBAKOAHEBHO] TPAKCH
Ixomne, a MoTBpAa 3a TO Cy roAWiUmBM U3BemTajm o caMOBpPEOHOBAWY W OlEHMBAKY KBAIATETA
[Ixose, OXHOCHO Yy OKBUPY HUX PENOBHO, CBAKOT ceMecTpa crnpoBoljeHe ankete v Illkonu, moceGHO
aHkeTe cryacHara. Kao Joka3 UMIIEMEHTHPaHOCTH cucTeMa kBatutera y Illkonu Mory aa mociyxe
3amucHULM ca ceqHuua HacraHor Beha, Ha KojuMa je NuUTame KBaJIWTETa, KBANMTETA PElOBHA Tauka
IHeBHor pena HacrasHor Beha.
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Yemarnosa mpeba oa noxadice 0a opzanuzayuona cmpykmypa u npoyedypa cucmema obesbelheroa
keanumema obe3belyjy 0a cy y npoyece oOny4UBared y 6e3u ca CMyOUjcKuM NPOSPAMOM YKYHeHy U
HACMABHUYU U CHIYOEHMU.

[Ixomna kao BHCOKOLIKOIICKA YCTAHOBA jC OpraHM3aUMOHO Yy BWINIC HaBpara (pc)AMMCH3MOHHCAHA Y
CKJIaly ca CTaHAapAuMa 3a aKpeJuTalljy BUCOKOMIKOJICKMX YCTAaHOBA U CTY/MjCKUAX HporpaMa HpBor
W ApYror HHBOAa, Kako OM Morma Ja W3BOAM HAcTaBy Ha CBUM AKPEAUTOBAHUM CTYIUjCKUM
nporpamMmumMa, Koju cy npeiacraBibeHn y cnenehoj TaGenu.

Huso CTyaujcku nporpam ECIIB | Mecto u3Bohema HA4MH U3BOhema
CTyaUja
OAC [TocnoBHa ekoHOMH]ja U 180
Cemure - beorpayn | TpagunroHamaH
MPERY3eTHUIITBO
TlocnoBHa exoHOMHja U 180 | BJ u3Bau ceauiuta
TpaauLMOHANAH
MpeAY3CTHUILITBO - Yauax
TlocoBHa ekoHOMMja 1 180 | BJ usBaH ceaumra
TpaguLAOHANIAH
IPERY3ETHUIITBO - JaronuHa
IlocnoBHa exoHOMMja U 180 | BJ usBan cexmmra
TpaarulHOHANIaH
NPETy3ETHUIITBO - Jloznuma
IlocioBHa exoHOMMja 1 180 ST BN
TIPey3E€THUIITBO YA ATy
dunHaHcHje 6aHKapcTRO U 240
Cenuute - Beorpan | TpaguuuoHaNaH
OCUTypame
IIpaBo 240 | Cepumure - Beorpan | TpaauiMoHaIaH
MAC ITocnoBHa ekoHOMMja 1 120
Cenuire - Beorpan | TpanuuoHaNaH
IpeAy3eTHULITBO
TTocnoBHa ekoHOMHja U 120 CTyZAUje Ha JaJbUHY
Tpey3eTHUIITBO - Ha EHTTIECKOM U
CPIICKOM je3UKy
®unancuje 6aHKapCTEO 1 60
Cenniure - Beorpaj | TpagnunoHanaH
OCHTYpaIhe
Hanowmena: BJ — BUcoxolkoscka jelMHMIa U3BaH CEIVIIITA YCTAHOBE

[lkoma mocenyje OpraHM3alUOHY CTPYKTYpY, OpuiarofjeHy o0aBibaly OCHOBHE JACNATHOCTH
(ipe3eHTOBaHE Y MPETXOJHOj TabeNM) Kao U AOMYyHCKUX menatHocTH Ilkore.
V cknagy ca CrarytoM 1 [IpaBUITHHKOM O OpraHM3aifji ¥ CHCTEMATH3ALIN] | MOCIOBA OPraHu3alloHy
ctpykTypy ITkone yune creehe opraHU3alHoHe jeIRHNANE, 1 TO:
- CekperapujaT AHpeKTOpa,
- Cekrop 3a HacTaBy,
- CekTop 3a MOAPIIKY HACTARH,
- Cexrop 3a UKT u MapkeTuHr,
- Cexrop 3a puHaHCHjE,
- Cexrop 3a pa3Boj,
- BJ u3Ban ceauiura — Yauax,
- Bl u3Ban cequmra — Jaronvna,
- BJ u3BaH ceanmra — JIo3nnua.
Masagepcka (mocnoBoaHa) crpykrypa lllkone je Buennsocka 1 uMa cieaehu o6nuK:
- Hwmpextop (HuBo lllkomne),
- TlomohHuk A¥pekTOpa (HUBO OpraHU3AIIMOHE jeIUHUIIE),
- Illed cmyx6e, onHocHo Mmed kaTeApe y HACTAaBU (HUBO MEHAIMEHTA TIPBE JIUHU]E),
- Texuuuku cekperap (HUBO BJ n3BaH cenuIlTa).
Ha 1aj Haumn Illkona mocenyje OpraHuzalMoOHy CTPYKTYpY Koja, ca jefiHe cTpaHe jacHo Aedunuiie

OATrOBOPHOCTH, a Ca ApYyre 0M0ryhaBa JAWPEKTHO KOMYHULIMpak-€ MCHAlJMEHTaA Ca CBUM 3aIllOCIICHHMA
A CTYACHTHUMA.
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OBakga opranusalyja npeacrasiba Ao6py noanory 3a npumeny Cucrema oGesOehersa KBAIUTETA, 1,
WCTa je y NOTIYHOCTH WMIUIeMeHTHpaHa Yy IlpaBunHuka, rae cy moceGHO amocTpodupate
HaIUIe)KHOCTH MojeanHnx GyHKnrja y cucreMy obes3beljerba KBaIUTETa.
Ha Taj Hauun omoryhasa na cBu cy0jekTn xBanurera (a moceGHO HACTABHUIM W CTYAEHTH) Oyay
JNUPEKTHO YKIbYUYEHH Y Mpolec O4JIy4uBama.
HacraBHuny, capagHuui ¥ CTYAEHTH, Y BEe3H ca CTYIOHWjCKUM porpaMHMa KOju Ce peanusyjy y
IIkomu, Mpexo CBOjUX NpeAcTaBHMKA YKJBYYEHH Cy y OMJIyUHBaHm-€ y OKBUpY cieaehiux opraHa u
bMXOBHX TeJa:

- Kowmucuje,

- Hacrasnor Beha,

- Cagera [lIkore,

- CryzmeHTCKOT MpJlaMeHTa.

Ananuza cnabocmu u nososnux enemenama (SWOT ananusa)

V okeupy cranpapaa 3 MmegogoM SWOT ananmze [llkona aHaM3upa ¥ KBAHTUTATURHO OLEHY|E HEKE
on cinegehmx eneMeHara: MOCTOjarbe M HAMIEXHOCTH MOceGHOT Tela 3a VHampeheme KBAIMTETa;
HAJUIKHOCTH OpraHa ympaBbama Yy cHUcTeMy oOe3belerba KBaluTeTa;, HaIEKHOCTH OpraHa
mocioBolera; HAANEKHOCTH CTPYYHHX OpraHa, HaJJeXHOCTH HACTaBHMKA M CapagHHKa,
HAJUISKHOCTH CTy[eHara, opraHusandja u ¢yHKIUOHWCame cucteMa o6e3behesa KBamuTeTa;
JIOHOIIEH:¢ KOPEKTABHUX M IIPEBEHTHBHUX Mepa Ha OCHOBY aHallM3e MpOLEHE HCIyhaBatba CTaHAapaa
3a 06ez6eheme kBanuTeTa.

Auzanusa cna0ocTé M TOBOJBHHX eneMeHaTa je ypalieHa on crpane Komucuje u Jupekropa llkone y
JIBa KOpaka.

VY npBoM Kopaxy cy kpo3 BpaHHCTOPMHUHT cecHjy reHeprcaHd KJbYYHH €JIEMEHTH KBAJIMTETa IpeMa
SWOT kareropujama npouere (Strengths / [IpemHoctn; Weaknesses / CnaGoctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHOCTH.

Y IpyroM Kopaky Cy HpPEeTXOAHO HACHTU(GWKOBAHM KJbYYHH EJIEMEHTH KBAIUTETa IOTOM, KpPO3
Juckycuja cecHjy, U3BpeIHOBAHU MO 3Hayajy: +++ - BHUCOKO 3HAYajHO; ++ - cpelibe 3HauYajHo; +
- Majio 3HauajHo; 0 - Ge3 3HA4ajHOCTH.

Cuare (Strengths) ' ' |

On Hannexsor oprana (HacraBHor Beha)
ycBojeH IIpaBUnHUK 0 CAMOBPEOHOBALY U
OLIEHhMBaky KBAJIUTETA KOjHM CY MPELU3HO
JeduHucaHe HalIeXHOCTH CTyJeHaTa, +++
INocToju u3paxeHa 3aNHTEPECOBAHOCT
CTyJleHaTa /1a Y4ecTBYjy pany oprana
yNpaBbama ¥ CTPYYHHUX OPTraHa Y OKBHPY
o6e36ehema cucrema kpamureta lkorne,
(CaBera, HacragHor Beha u Komucuje). +
PenosHo cpoBoleme CTYIEHTCKOT
oLewmHUBaka WMTO NOTBphyje  HUXOBY
3aUHTEPECOBAHOCT Ja 00aBbajy IHUXOBE
ynore y BpeiHoBamy kBanmurerta [lkone. ++

I'eHepanHo HEIOROJBAH HUBO MIO3HABAKA
o0agBe3a U ysora ctyaeHata y o6e3behewy
kBanutera y [lkonu. +++

H3zocTaHak nmpakce NPeTXORHOT yIO3HABaH:a
CTyAeHaTa moceOHO OHMX KOju ce Oupajy 3a
ynaHoBa oprana [lIkorne (Casera, Beha,
Komucuje) y Be3m ca cucteMoM o6e36eherma
kBanutera y lllkonu, a HaKoH peJOBHOT
n3bopa cryaeHara y oprane IlIkone y
anpuiry Mecelry. ++

HenososbHa koMyHUKALMja ca
[IpeICTABHULMMA CTyAeHaTa, YIaHOBUMA
OpraHa ynpaB/batha U CTPyYHHUX OpraHa y
OKBHpY 00e30ehema cucTeMa KBaIUTETa
[Mkone. +

W3ocranak muia, npeacraBanka [lkone
3a0yKEHOT 32 KOMyHHMKaUH]y, eAyKaLujy U
capaJmy ca CTYACHTUMA JIeNIETHPaHuM Y
oprane lkone. +++

Moryhnocr (Opportunities)

Onacnocru (Threats)

CTyaeHTH Kao apTHEpH Y MpoLecy

ITocToju omacHOCT Aa MPUCYCTBO CTYAEHATA
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uirpanwme 6ober CrucreMa 3a 06e30eheme y opraHuMa 3agyxeHuM 3a ofe30eheme
KBanureTa. ++ kBanutera Illxkone Oyme camo dopmalHo,
OpranusoBame CeMHHapa 3a emyKauujy 6e3 WIXOBOI aKTUBHOT YYECTBOBama Y
cBux cy6jekara us obuactu obesbelersa u | ILHXOBOM pany.+

yHanpeljema kpanutera. ++

Ilpeonosu 3a nobosuwarse u naanupane mepe

IMTonazelin om ypaheHe Ananmza cnaGocTH W TOBOJBHHX eneMeHata W MeTogoM SWOT ananmse
eneMenTta Hanne:xxHocTH cTyzieHaTa, MOTY ce U3BeCTH cliefiehie KoHCTaTalyje.

V muipy yHanpelema HaBeAEHOr elleMeHTa KBATMTETA YOUYEHO je Zia Y OKBHPY OrpaHMYera, Koja
CIIpeyYaBajy IOCTH3amke IUJbeBa €BUAWHTHPAHO MOCTOjH YKyMHO: YeTupH (4) cnaboctu u jexHa (1)
otiacHocT. Ha 0CHOBY BUX CauuibeHU Cy NPEANo3u 3a mobosbllamke 1 INaHHPaHe Mepe:

1) [la menaumenm Llxone npunpemu nocebny wimamnary ungopmayujy xao uzeo0 uz Ilpasuinuxa, y
00IUKY CIMANHOapOHoz UHGOpMamueHoz nugnema 3a keanumem, y Kojoj 6u ce yxpamxo npedcmasuie
obagesze u HaonexcHocmu cybjekama 0bezbeherva keanumema us peda cmydenama, Kaxko 6u ce
npeocmagHuyu cmydenama koju cy unavosu Komucuje, Hacmasenoz eeha u Casema ILllkone na
adupmamusan Hawun uHgopmucanu 'y e3u Ruxoeux obasesa u ynoza y obesbeliervy keanumema y
HlIxonu.

2) Hda menaumenm Illxone umenyje nuye (u3 peda capadnuxa) uuju 6u 3a0amax 610 KOHMUHYUPAHQ
capadra ca cmydeHmuma Oenezupanum y opeare Ilxkone.

3) Ja nuye us peda capaowuxa, umenogano, ca cmyoeHmuma Oenezupanum y opeane Illxone
ycnocmaey U o0picasa pedosHy KOMYHUKAWWjy, 0a eguoeHmupa u niaHupa mwuxoge nompebe 3a
eoyKayujom.

4) [a cmyoenmu yuecmeyjy xao napmuepu y npoyecy uszpadre 6omez Cucmema 3a obesbeherve

1AL ATIA 1A Ntan
NnOWwtuiriCricia.

5) Opeanuzosaree cemunapa 3a edyxkayujy ceux cybjexama uz obnacmu obeszbehera u ynanpeherna
Kganumema.

IoxasaTesmsn 1 Npuao3m 3a ctangapa 3:

ITpuor 3.1. ®opManHO yCrnocTaBbeHo TENO (KOMUCH]A, 0100p) ca KOHKPETHOM oAroBopHoluhy 3a
YHYTpallllhe OCUTypambe KBAJIUTETAa Y BUCOKOILIKOJICKO] ycTaHOBH (u3Box 13 CTaTyTa) U onuc paaa (a0
100 peun).

Ipuaor 3.2. Crucak CBUX aHKETa

[MTpunor 3.2.1. Cniucak cBUX aHKETA

ITpunor 3.2.2. Aukerte - obpacuu

Hpuaor 3.3 JIoOKyMeHT 0 aHAIU3H pe3ynTaTa aHKETa M O YCBajalby KOPEKTUBHHX W TIPEBEHTHBHUX
Mepa
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1 RBATHTET c'rynujcxbr por e
i Bﬁé&ﬁé&yj@ e ';ma mﬂ&w U npogepy 1oe208U% Yungea, mnp)mnm pa&ﬂaa
VIEAA 1 CIRATHO pUKYIEARE uugﬁopmﬂma o Keanumenmy

(Vemanosa nasodu cée cmyoujcke npozpame céux nugod Koje je axpedumosana xao u 6poj
cmydenama 3a Koju je ceaxu cmyoujcku npozpam odobpen. Taxohe, mpunaxce u odnyke o
akpeoudamayuju.)

Ocnoent nodaiu o axpedumosainus cmyoujckum npoepasuma lllkoqe

Bucoka mxona 3a IOCIOBHY €KOHOMHUjY W Tpedy3eTHINTBO y Beorpamy je camocTanHa
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA K0ja OCTBapyje OCHOBHE M MacTep akaJeMCKe CTyAHWje, a 4hja jeé OCHOBHA
JeaTHOCT HayqHO-HACTaBHH paj.

[Ixona je no caga akpeauToBaa cielelie cTyaujcke mporpame, u TO:
[IpBu crenen cryavja, ocHoBHE akafgeMcke cryarje (OAC)
- Crymajcxkn nporpam [locioBHa eKoHOMHja M TIpeXy3eTHWINTBO, CTyAMje Ha AabuHy, 180
ECIIB, 3a 80 ctynenara, Ilpunor: Onmyka o akpeaurauuju, (TIpBa aKpeAnTaLdja),
- Cryaujckn nporpam IIpaBo, 240 ECIIB, 3a 30 crymeHara, TpaAWUIMOHAIHM HAYHH Y4YeHa,
IMpunor: Omyka o axpenuranyjy, (IpBa akpeauTaIMja),
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- Cryaujcku nporpam ITocnoBHa ekoHOMMja M NPENY3ETHUIITBO, Y BUCOKOIIKONCKO] jeAMHULIA
BaH ceauura yctaHoee y Jaroguuu, 180 ECIIB, 32 30 crymenara, TpaAWIMOHANHW HayuH
yuema, [Tpunor: Omnnyka o akpeauTanuju, (TOHOBHA akpeAUTaIIuja),

- Cryaujcku nporpaM [locnoBHa ckoHOMHja U MPCAY3CTHHIITBO, Y BUCOKOIIKOJICKO] jCIMHHIIA
BaH cenumra ycraHose y Yauky, 180 ECIIbB, 3a 30 cTyaeHaTa, TpaguLMOHATHA HA4YKH YH€EH:a,
ITpunor: Onnyka o akpenutauuju, (IOHOBHA aKpeauTalyja),

- Crynujckn nporpam [locnoBHa ekoHOMMja U NpeNy3eTHUIITRO, Y BUCOKOIIKONCKO] jeAMHILIA
Ban ceauura ycranose y Jlosuuuu, 180 ECIIb, 3a 30 cryneHaTa, TpaldUUOHAMHU HauuH
yuewa, [Ipunor: Oanyka o akpeauTauuju, (TOHOBHA aKpeAUTaLK]ja),

- Crynujcku nporpam ITocnoBHa exoHoMuja u npeaysetaumTso, 180 ECIIB, 3a 100 cTyaeHara,
TpaAVUHNOHATHYA HauKH yuera, [Ipunor: Oanyka o akpeautanuju, (MOHOBHA aKpegUTaLja),

- Crtynujcxu nporpaM dDunancuje 6aHkapcTBOo M ocurypame, 240 ECIIB, 3a 200 crynenara,
TpaAULHOHAIHK Ha4YuH yuewa, [Tpusor: Oanyka o akpequrandjy, (ipBa akpeauTanuja).

Hpyru cTemneH cTyanja, Mactep akagemcke cryauje (MAC):

- Cryaujcxu nporpam IlocnoBHa ekoHOMHja M TpeNy3€THHINTBO, HA CPICKOM W CHIIIECKOM
jesuky, 120 ECIIb, 3a 20 cryzneHnara, cryauje Ha qassuHy, [punor: Omnyka o akpeauTauuju,
(npBa akpeauTaLMja),

- Crynujcku nporpam IlocnoBHa exoHoMHja 1 ipeay3etHumTeo, 120 ECIIB, 3a 100 ctyaeHara,
TpaJAWIMOHAIHA Ha4nH y4emba, [ [punor: Omiiyka o akpeanTanuju, (IOHOBHA aKpeIUTalyja),

- Crynujcxu nporpam ®DuHaHcuje GaHkapcTBO M ocurypame, 60 ECTIB, 3a 200 crynenara,
TpaguLIMOHATHM HAa4MH yuewa, [Ipuior: Omryka o akpeautaudju, (IipBa akpeauTanyja).

- Cryaujcku nporpam Menaument y cnopty, 120 ECIIB, 3a 100 cryneHara, TpaIdldOHAHU
HauWH ydema, [Ipumor: Onmyka o akpemurtauuju, (mpea akpeautauuja), and je lllkoma y
Meh)yBpeMeHy ofycTana off HaBeIeHOT CTHYIMjCKOT mporpaMa.

Onuc, ananusa u npoyena cmarba

Rucoxa mxona 2a MOCTORHY eKOHOMUIY W MpenyzeTHUmTRO heorpan (v mamem texery: IMlkoma)
npuMewyje Crannapa 4: Ksanurer cryanjckor mporpama, a mro ce o6e30ehyje ce kpo3 mpaheme U
MpoBepy HUXOBUX 1INIbERA, CTPYKTYpE, panHor ontepehea cTyeHaTa, Kao W Kpo3 0caBpeMeHHBamke
cajpikaja ¥ CTalHO NPUKYIJbalke HHopMalyja o KBAIUTETY CTYAUjCKUX MporpaMa oJi ojrosapajyhmx
OpraHu3alyja U3 oKpykema, a IITo je eBUIeHTHO U3 [IpaBunHNMKa 0 caMOBpeIHOBaY U OLEHHBALY
kBauTeTa (y JajbeM TekcTy: [lpaBuiHuKa), ka0 U Ha OCHOBY ypaheHmx rogummux M3sewraja o
CaMOBPEIHOBAY.

Illkona je y moTmyHOCTH IpUMeHMNa YMYyTCTBa 3a IPUMEHY cTaHAapaa 4 on tauke 4.1 mo rauke 4.7,
ypehemem rcTix [IpaBUTHUKOM.

4. 1. Pedognocm u cucmemamuinocm npoeepe eremenama Cmanoapoa 4

Illkoma kpo3 pedoBHY W CHUCTEMATCKy TIpoBepy chpoBogu mnpalieckhe U OTKIamame
HeycarilalleHOCTH TIPUMEHOM IIPEBEHTHMBHUX W KOPEKTHBHUX Mepa. Y KOHTHHYHPAHOM LHKITYCY
caMoBpeaHOBamwa l1Ikona penoBHO aHaM3KUpa U IPEUCTINTY]e:

- UWbeBe CTYAUjCKOT MporpaMa W HMXOBY YCKIaheHOCT ca IHJbeBHMA BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE;

- ycarnameHOCT CTPYKTYpe, caipXkaja y WOTIeLy OJHOCa OMITeOOpa30BHUX, HAYYHO H
CTPYYHO-AMIMKATUBHIX Y TEOPUjCKO-METOJONOIIKUX JUCIUITINHA;

- ycarmaweHoct ECIIb 6onoBa 1 pagHor ontepehemwna cTyneHara;

- ycarfameHOCT UCXO[a y4yema 10 IpeAMeTHMA ca UCXOAUMa y9erba CTYIHjCKOT TIporpama,;

- HUCXoIe U CTPyYyHOCT Koje Jo0Hjajy CTyAEHTHM KaJja 3aBpuie CTyAdje U MoryhHocTH
3aT0IIbaBarba M aJker IIKONoBakba.

[ITkomna peqoBHO M CUCTEMATCKH TIPOBEPABA CTPYKTYpE U capkKaje CTYAMjCKUX TporpaMa.

4.2. Ymephenu nocmynyu 3a 0006pasarse, npaherse u KORMpPOay npozpama cmyouja

26




4.2.1. Bucoxowtkoncka ycmanoea onucyje mexanusme npaherba Kéanumema cmyOujcKux npozpama
(unp. hopmanrio npasra npoyedypa 3a odobpasaree npozpava, npoyedype 3a npakherbe ycnewnocmu
npozpama u ymephieny 002080pHOCH 34 RUX080 YHanmpeletve, pe0osHa U NepuoOUHA E8ayayuja

npozpama)

[lkona uma paspahieHe MexaHH3Me 3a npalieme KBaJUTETa CTYAHjCKUX Mporpama Koju cy Giuxe

pa3pabenn [IpaBUTHUKOM.

@opmanHo npasHa MpoueRypa 3a ogobpaBathe MporpamMa peannsyje ce y ckiany ca IIpaBuiHUKOM,

OnoGpaBame CTyXUjCKHX Mporpama.

@opmManHo mpaBHA Npoledypa 3a npalieme ycnemHOCTH MporpaMa ce peanusyje y Ckiamy ca
[IpaBunnukowm. [1paheme 1 KOHTpoONa CTYAUjCKUX TIporpama.
IMpouenypa 3a mpaheme ycNmeMHOCTHM CTYOMjCKUX TporpaMa ce peanmsyje y CKIagy ca
ITpaBUITHEKOM, KOjWM je IpeLU3upaHa ORrOBOPHOCT M HAIEXHOCT OpTraHa W MojeuHala 3a |UXOBO
yHanpelheme, Kao U peloBHY U epUOAUTHY eBalyalyja.

4.2.2. Hcxoou odpazosarsa 30cHOBAHY HU UCXOOUMA YYeIbU
Bucoxowixoncka ycmanosa onucyje ucxode 06pazoeara y OKGUDY AKPEOUMOBANUX CMYOUJCKUX
npozpama Koje u3e00u, 3dcHOBAHE HA UCXO00UMA Yierbd
llxona wma neduHWCaHEe omuce Hcxoda o0pa3oBama y OKBHPY AaKpeIUTOBAHUX CTYIH]CKUX
IporpamMa M UCTH CE, 3a CTYIM]CKe NporpaMe Koje M3BO/H, Npe3eHTy|y v cienehoj Tabenu.

Cryaujcku Hcxonu yuema Hcxonu ob6pazoBama - KOMIIETSHIHje

nporpam

ITocnoBHa HajHoBuja Teopmjcka u | KommeTeHudje koje Cy Npeno3HAT/bHBE

€KOHOMHUja U | METOLONOIIKA 3Hakha W3 | ofpenHMIE Tpodecdje W 3aHAMama, Ha

HpeXy3eTHHUILTRO, | 06MacTi MIOCTIOBHE | OCHOBY KOjHX C€:

180 ECTIB, OAC | exoHoMuje . — Moryﬂ obaBibaTH pedepeHTcKr
TIpeAy3¢THUILTBA, MOCIOBM  KOjU Ce TUIy EKOHOMHje,
yKIBYdyjyhin 1 | ¢puHaHCHja, MapKeTHHTa, JbYACKHUX pecypca u
cermduiHa 3HaWka W | CIMYHWX,

BEIITHHA U3  OKBHpa | — Mory o0aBieaTH (YHKIMje MeHauepa
KIby4YHHUX OApPEAHNNA | Hiker W CpeAmer HUBOA Y MPUBPETHUM
TNIOCIIOBHE €KOHOMMje Kao | cyGjekTMMa Wiu OMTH OCHMBAY TIPHBPEIHOT
U JpyTMX €KOHOMCKHX cijeKTa,
AUCIUITHHA Y| — TpyXajy MOTyhHOCTH 3alolbaBamba
3aBICHOCTH O M300pHUX Yy Ppa3sIMdUTHM CEKTOpMMa TIpHBpene Y
npeamera. EKOHOMCKO - (MHAHCHjCKO] chepu, Kao U
yCTIEITHO cTipoBoljebe BNACTUTHX
npeny3eTHUYKUX aKTUBHOCTH

®uHaHcyje, HajHoeuja Teopmjcka wu | Kommerenumje Kkoje ¢y  TpeNo3HaTIbUBE

0aHKapCTBO U | METOZOJIOIIKA 3HAaWma W3 | ofpenHHie mpodecwje W 3aHNMama, Ha

ocurypame, 240 | obnactu ¢uHaHCHja, | OCHOBY KOjHX ce:

ECIIB, OAC faHKapcTBa M OCUTypama | — Mory o6aBjbaTi pedepeHTCcKU
YKIBYuyjyhu U | MOCAOBM KOjU Ce TUYY €KOHOMHje,
cneuuduyna 3Hama W | puHAHCHja, GAHKApCTBA, OCUIYpamka U HHUMa
BEIUTHHA W3  OKBHPA | CIMYHMX,

KJbYYHHX oIpenHuna | — Mory ofaBibaTil (yHKUUje MeHayepa
(puHacHjckor, GaHKapeKOT | Huker, Cpelmer M BpXOBHOI HUBOA Y
TOCJIOBaba U OCHTypama, | mpuBpedHUM cy6OjekTuMa; OWTH OCHHBaY
Kao M IpYTUX EKOHOMCKHX | [IpUBpEAHOT cyﬁjeKTa,
AUCLUTIIIMHA y|— npy*ajy MoryfiHOCTH 3aroIsbaBama
3aBHCHOCTH Ol M300pHMX Y Ppa3sMYUTHM CEKTOpHMa [puBpeAe Yy
HpeAMETa. €KOHOMCKO - (UHAHCHjCKO] Ccdepu, a Tipe
cBera y ¢uHaHcHjckoj, GaHKapckoj U chepu
ocHurypama.
ITpaBo, 240 | Onmita mpaBHH4Ka 3Hawka | KommereHmyje koje  cy  Tpeno3HaT/bHBe
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[ ECTIB, OAC

H CHOCOOHOCTH, Kao H
TEMEJHHO Mo3HABaLE U
pazyMeBame YCTaBHOT
npasa, JURCIUTUTMHA U3
TIOPOaNLE rpahaHckor
npaBa, KPUBUYHOTI MpagBa,
MehyHapoHoT npaga,
TIPUBPETHOT npaga,
YIpaBHOT TIpaBa H ap.

ofpenHulle npodecHje U 3aHUMaka, Ha
OCHOBY KOjUX ce:

— MOTY JTOHOCHTH afleKBaTHA pellema y
obnacru npaga,

pelaBaTH NpaBHU NpodIeMHu,
npyxajy moryhHOCTH 3amonubaBama
Yy PpasIMUNTHM  ycTaHoBama TIpaBocyha,
JIOKaJHE caMoylpaBe, jaBHUX  CIyxkOw,
JIpXKaBHE ympaBe, mpexysehuMa W ApyruM
npuBpelHUM  cybjekTMa, OaHkaMa ©
(UHAHCH]CKHM HHCTUTYLIjaMa,
KOHCYNITaHTCKHM areHIfjamMa u ap.

ITocnorna
€KOHOMHUja U
NpeAy3eTHULITBO,

120 ECIIB, MAC

HajroBuja Teopujcka u
METOONOIIKA 3Hama W3

obnacti MOCJIOBHE
€KOHOMHUje u
NpeAy3EeTHALITRA
peBacXoxHO ca
peneBaHTHUX  aclekara
Kao IITO Cy HAUMOHAIHU
HHUBO pasMarpama,
CTpaTerujcku HUBO
yIIpaBhama,

OpraHu3alliOHN KOHTEKCT
U HAy4YHO-METOHONOLIKOT
MPUCTYH  KCTpaKWBamba
npobieMuMa u cil.

Kommerenunje koje Ccy mpemno3HaTbUBE
onpenHuue npodecuje W 3aHUMawa, Ha
OCHOBY KOjHUX ce:

Mory 3aMOUbABATH Y  paslM4UTUAM
NpUBPENHUM CEKTOpUMa Y €KOHOMCKO-
¢$uHaHCHjckoj cdepr HA MOCIOBUMA!

BHUILINX pedepeHaTa eKoHOMHje,
thHaHCHja, MapKeTHHTa, JBYIICKMX pecypca u
CIIMYHUX,

aHANUTHYapa U MaHepa mpenyseha,

CTpy4Hhaka 3a €KOHOMCKY ITOJIUTHKY
Ha HHUBOY TMOjeMHE WpHBpeIHE TpaHe U
LUENIOKYNIHE ~ TpHBpele, CTpydmaka 3a
MeljyHapoIHy TProBuHy W  {QuHaHCH]e,
€KOHOMHCTE 3a jaBHe cmyxG6e (TpocBeTy,

3pAaBCTBO, CTATMCTHKY W  HAacTaBHUKE
€KOHOMCKHUX TIpEIMETA).

— UCTPaKMBAYKO WHCHEKUHUjCKAM Y
npuBpeqHUM  cybjekTiMa kao W Y

UHCTUTYTHMAa €KOHOMCKOT yCMepemba;
MeHalepa CBUX HHBOA Y TIPUBPEIHAM
cybjexTnMa; u

OCHUBaYa NpHBpeRHor cy6jekTa.

Ounarcuje,
0aHKapCcTBO
ocHurypame,
ECIIB, MAC

U
60

Hajnonnja TeopHjcka #
METOMOTIOIKA 3Hama W3
obnactu ¢uHaHCHja
OaHKapcTBa M OCyrypama
[PEBACXOMNHO 33 BHCOKO
CTPYYHE TOCIOBE KOjH
UMILTHLMPajy yHarpeheno
[O3HABAkEe  HaBeICHUX
obnacTu.

Komnerenumje koje cy TNpPCIO3HATIBUBC
ofpeaHnile mpodecHje u 3anuUMaILa, Ia
OCHOBY KOjUX C€ MOTY  3allOUUbaBaTH Y
PazIUYUTHM TIpUBPETHUM CEKTOpUMa Y
€KOHOMCKO-(MHAHCHj CKOj chepu Ha
TIOCTIOBUMA.:

- MCEHayepa cBUX HUBOA (PUHAHCHjCKUX
TOCTIOBHUX QYyHKIMja y TOCIOBHOM
cucTeMy, GaHIM WK OcUrypaBajyhoj
kyhuy;

- HCTPaXXMBaya y O/leJbEmbUMa MOCIOBHOT
cucreMa (3a huHaHCH]e, 32 OCUTYpame);

- KOHCyITaHTa (3a puHaHCHje U
YIIpaBIbakhe PU3NKOM);

- HCTPaXXUBaYKUM W WHCTICKLN]CKUM Y
¢$nHaHCH|cKO]j, GaHKapcKoj chepu Uy
OCHTI'yparmy Kao U y HHCTUTYTHMA
€KOHOMCKOT YCMepea,
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- NIaHupawa U aHajn3e, Hax3opa u
KOHTpone GaHaka, TIpoLieHe
NpodUTabUIHOCTY WHBECTULMOHUX
npojekara, KpeAUuTUparma, rIaTHor
IpoMeTa, IEBU3HOT IT0CII0Bakha, Opokepa
MOCJIOBE, OCHTYpara U PEOCUrypama 1
CIL.

4.2.3. basupanocm ucxoda yuerva na deckpunmopuma Keanuguxauuja odpehenoz
yurayca odpasoearsa u na Egponckum okeupuma keanuguxayuja

Yemanosa ooxymenmyje oa je obesbeouna oa cy ucxoou yyera GazupaHu Ha OeCKpUNMopuma
keanupuxayuja odpehenoz yuxnyca obpazosara y 0amoj HayuHoj obnacmu u na odzoeapajyhem
Eeponckom oxeupy xeanupuxayuja, yxwyuyjyhu u 3axmeee MehyHAPOOHUX U  HAYUOHAIHUX
npogecuoHanHux yopyicersa.

Hcxonn yuema Ha CTYAMjCKMM TporpammuMma cy GasMpaHH Ha JeCKpUIITOpAMA KBalMpukaumja y
cknany ca Hanmonanuom okupoM xanudukanija (HOKC).

[lkona je obe3benuna Ja Cy HCXOAM y4ewa Ga3HpaHM Ha JeCKPHNTOpPHMA KBATdpUKauuja
oapeheHor wukiyca obpa3oBama y 1aToj Hay4HO] OGNAaCTH, U WCTH Cy NpPE3EHTOBAHU Y HApEHOj
Tabeny.

Cryaujcku nporpam CTpyYHU U aKaIeMCKH O6nacT y okBUPY
Ha3MB HAYYHOT T0Jba

IlocnoBHa ekoHOMHja W Tpemy3eTHUINTBO | ExoHOMMCTa ExoHoMcKke Hayke

(180 ECIIB), OAC o

DuHaHcuje, 6aHKAPCTBO U OCUTYpabE, Junnomupany ekoHomucra | ExkoHoMcke Hayke

240 ECIIB, OAC

[Ipago, 240 ECTIB, OAC JMnnoMupaHu mpaBHUK IlpasHe Hayke

IlocoBHa exoHOMMja 1 Mpey3eTHIUIITBO, | MacTep eKOHOMHCTA ExoHoMcKke Hayke

120 ECI15, MAC

®unaHcHje, 6aHKApCTBO U OcUrypame, 60 | Mactep ekoHOMKCTA ExoHoMcKke Hayke

ECIIB, MAC

basupanoct ucxozna ydema yckiaheHa je ca ca HCXOnMMa CIUYHHAX BHCOKOIIKOJNCKHX YCTAHOBA Y
3eMJBM M EV kpo3 KOMIATHOMIIHOCT CTYAMJCKMX Ca aKpeIUTOBAHWM CTYAMjCKUM TIpOrpamMuMa y
€BPOIICKOM 00pa30BHOM MPOCTOPY.

V uuiey ycrocrasibama capalibe, peJloBHe pasMeHe HHGOpMaLHja U IIEpMaHEHTHOT yckialusama ca

TpakCoM APYrHX BUCOKOWKOJCKUX MHCTUTyuWja, lllkona je ca BHIe BUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA Y
3eMJBH W WHOCTPAHCTBY TIOTITUCANIA YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHNUYKO] capaRmu ([Ipwor 4.8).

4.2.4. Ycxnahenocm nacmagnux Memooa, ucxo0a yuersa i Kpumepujyma ouersuearsa

Bucoxouxoncka ycmanosa onucyje HQuuH Ha Koju je ycnocmaguna cxkiad usmely HacmasHux Memooad,
UCX00a yuera u Kpumepujyma oyerusarba; Onucyje Memooe HACMAee OPUJeHMUCAHEe KA YYerby
cmyoeHama u cucmem Oyersuared 3ACHOBAH HA Mepersy Ucxodd yyersa. Bucoxowxoncka yemanosa
O0OKyMeHmYyje U Onucyje Ha KOju HAYUH UCXO0U Vet Onpedensyjy cadpicaj HaCmasHoz npozpama u
e208y Opzanusayujy, HacmasHe Memooe U cmpamezuje, NPedNoNCeHe Kypcese U HOCMYNKe 3d
nposepy 3HAaRA U OYersUsarbe.

HM3mely HacTaBHMX MeTOJa, NCXO/a YueHha U KpUTepHjyMa OLEHUBaba CTYAUjcKUX mporpama Illkone
YCIIOCTABJBEH je CKJIaf.

HacTaBHe MeToge NMpUMEH-EHE KOJ CTYAMjCKUX MporpaMa y CKnay Cy ca CaBPEMEHMM HauMHOM
n3BOhema HacTaBe.

H3roheme HacTaBe Ha TpaJULIOHAJAH HAYHH
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Kon cTyamjcknx nporpamMa Kof KOjUX ceé HACTABa M3BOAM TPAXMIHOHAJHMO (Ha KOHBEHIMOHANAH
HauMH) aKTUBHA HAacTaBa OCTBapyje ce Kpo3 CTaliHH KOHTAKT CTYHEHTa ca HaCTABHMIMMAa U
capagHMIMa, a TpeMa HACTaBHOM KaJieH#apy M CEMECTPATHOM paclopedy NPEeIHCIUTHUX H
HCIIMTIHX 00ane3a KojH Cy cacTaplld €0 yTBpherior roquiber nporpaMa paaa, xoju llkona goHocH
3a CBaKy IIKONCKY romuHy. HacraBa oOyxBara cnenehe ofnuke akTHBHE HacTaBe, M TO: MpefaBaiba,
BexO6e, KOHCYTNTalje, CTYINjCKA NCTPaKUBAYKY pall.

Ilpeoasarea cy oONMK AKTHBHE HACTaBe Y KOMe HACTABHWK M3NaXKe HACTABHE CAlpikaje CTYIMjCKUX
upeAMeTa  Ipynu CcTyAeHara. Y OKBUpPY IpelaBaia M3Naxy ce KIbYYHHM caapkaju mpeasubeHu
CTyAMjCKAM TIpeMETOM Kkoje Tpeba YNMOTIYHHTH MpoydYaBameM juTeparype. IlpemaBama ce IIo
npaBuiy U3BoJe MeTonoM "ex cathedra", a mpu TOM HacTaBHHK MOACTAYE aKTUBHO yuelihie cTyaeHTa
y TpelaBamHUMa Kpo3 IOCTaBJbAE MHTAka, aHATM3Y W JUCKYCHjy M3NaraHmX caapxkaja u CIHNIHO.
IIpenaBama ce obaBibajy y amburearpy wim ciymaoHnud. Caapixaj mpeaBama CBAKOT CTYIAWjCKOT
nupeaMeTa  Jar je y IgaHy pajia Ha TPEAMETY KOju HAacTaBHULHM MpHlpeMajy y CkTamy ca
JeUHNCAHUM calipiajeM TpeMeTa.

Beowbe cy oOMMK axkTHBHE HacTaBe Koju o00yxBaTa Iaby paspaly TeMa MNpPE3eHTOBAHMX Ha
npenaBamiMa. Bex6e cy aynuropHe. Pan ctynenTa Ha Bexx6ama npupoIHO je oBe3aH U ca 06IHIMMa
CaMOCTAIHOT paja, Kao ITO Cy NpHUIIpeMa W OOpXKaBame KOIOKBHjyMa, MpUNpeMa W oabpaHa
CEMUHAPCKOX paJioBa, 33/iaTaKa 3a CaMOCTAlIHU pajl, U IPYTWX UpefUCITUTHIX 06aBe3a. Bexbe uMajy
Wb fa: npoxybe TeMe ca MpefaBama; WIycTpyjy pasHOBpcHOCT Moryhinx peuiesmha U 6yay MOACTHIR]
pa3Bojy KpeaTWBHOT MUIIbEma CTYJEHATa; WIYyCTPYjy W HOMyHe MPAKTUYHUM HMCKYCTBOM Capaj
Mpe/laBatba; Kao v J1a yBake 0COOEHOCT CBAKOT CTYAMjCKOT MpeaMeTa.

Ha Bex6ama ce ciipoBofie aHanu3e, ofjamikeha U JUCKYCHje O TTOCTaBJLEHOM 3aIaTKy, y KojuMa ce

HACTOj¥ [a aKTHBHO Y4YeCTBYjy CBU CTYJICHTH, a Takolje, IT0Ka3yjy ce MPaKTUYHH MPUMEPH Y OKBUPY
TeMa MPe3eHTOBaHNX Ha TIpefaBamiMa,

Canpixaj BexOn cBaKOr CTyAMjCKOr HMpeAMeTa AaT je y IUIaHy paja Ha MpejIMeTy KOju HaCTaBHULM
NpUIpeMajy y ckillafly ca feduHUCcaHUM caJipxkajeM MpeaMera.

Rexfie ce ompxarajy v aMQuTeaTpy, CymaoHunaMa, pauyHAnCckuM neutnuma v oxeuny Mlxone, any
Uy npefyzehnMa, ycTaHoBama M CII., YKOJIHKO Cy MOKa3HOT ¥ aKTUBHO-IIPAKTHYHOT KapaKTepa.
AynuropHe BexOe Cy HaMemeHe Jla ce MPETXOAHO W3N0XKeHa Marepija Ha NnpeAaBabuMa Iajbe
Teopujckn NpomyOibyje M ONike MojallilbaBa HAa KOHKPETHAM NPUMEPHMA, MO [IPABWIY C€ H3BOIE
MmeronoMm "ex cathedra" u ozxpxkaBajy ce y cnymaonuuama. IToceGHO ce WHCHCTUpPA HA AKTHBHOM
Y4YeCTBOBaK-E CTYJICHAaTa y TOKY BEXKOH.

PauyHcke BexxOe cy HaMEH-EHE 3a 3aj€HMYKO pelllaBaibe NpHUMepa Kao U 3a pelllaBame PadyHCKo -
HYMEpHUYKUX 3aflaTaka. YTJIaBHOM c€ MpPHUMEWYjy KOA OHUX CTYIUjCKUX MpeaMeTa KOjU YKBYYYjy
W3pay pauyHCKHX 3aJaTaka.

Komnjytepcke Bexbe cy HaMemeHe 3a peluaBame TpaMepa U3 o0IacTi padyHapCeTBa WITH MpUMepa 3a
Yije pemasame je MoTpedHo Kopuihiewe padyHapa. [lo nmpaBuiTy W3BoAE ce Kao npakTudHe Bexkbe Ha
padyHapuMa ca 6pojeM cTyAeHara Koju ofroBapa Opojy pacroNOXKHWBMX pauyyHapCKHX pecypca
(pamHMX CTaHWIIA) Ha KOjUMA CE€ INPETXONHO M3JIOKEHA MaTeprja Ha TIpeJaBamiMa MPaKTUYHO
yBexkOaBa M ONmke MOjallkbaBa HA KOHKPETHUM TIpuMepuma. [IpUMeHOM OBakBe OpraHuW3anuje
OCUTI'ypaBa ce€ aKTHBHO y4YeCTBOBam€ CTyIEHaTa M MpakTUYHO caBalajaBare cajipikaja CTYIUjCKOT
npenMera.

[Ipaxktuune BexOe cy npeaBubeHe 3a CTHI@ARBE NMPAKTHYHHUX 3HAMA CTy/EHaTa Kpo3 peatusaiujy
MPaKTUYHUX TeMaTCKUX 3aJlaTaka Yy pealHoOM I[OCNIOBHO OKpYXEHY, M OBaj OONIMK HacTaBe ce
peanusyje MeTooM "case study" 1 oOyxBara U3paly CEMUHAPCKUX pajioBa CTyJeHATa Ha KOHKPETHHM
3ajanuma .

Koncynmayuje cy oblMk akTHBHE HacTaBe Y KOMe HACTaBHWK W CapaJHUK CBake HelleJhe 00aBhajy
KOHCYyITalyje ca cTyfeHTUMa. OBaj o6NUK aKTHBHE HacTaBe je Y GOYHKIWjU JeTabHOT 00jalrmherba
TeMa MPEe3eHTOBaHNX U oOpaleHnX Ha MpenaBamkiMa U Bexkbama, kao M IpyriuM oOJIMIIIMa HaCTaBe.
Ha koncynTanujama ce BpIIM aHalM3a pe3ynrara Koje CTYAEHT OCTBapH Ha NPEAUCIMTHIM 00aBe3aMa
1 Ha ucnuty. KoHcynTauuje cy mHAMBUAyamHe (ca jeOHHM CTYIIEHTOM) WiM rpynHe (ca MaiuM
rpynaMa cTyAeHaTa, [0 NpaBUITy THMOM YKOJIHMKO pajd Ha 3ajeAHHYKOM 3anarky). Baxkad Lub
KOHCyNTalMja je Mpyxkame NoMONM CTYAEHTY Yy CaMOCTaJHOM W IPYINHOM pajay M casnafjuBamy
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caJipaja CBAKOI CTYAMjCKOT MpeaMeTa W Npunpemu ucnuta. [loceGHo ce pasmatpajy Teme Koje
CTy/IEHTa WHTEPECYjy y NoTiiefly NpoayOJbiBama Ca3Haba U3 pasMaTpaHUX CTYAHjCKMX MpeaMeTa
Koje TNpeAcTaBbajy HaArpalwy Tema ofpalieHHX Ha TpelaBakbiMa MW BexkbaMa Kao U Jajbe
npoQecHOHaNHE OpMjeHTaluje CTyAcHaTa. VY LeNMHM, KOHCyiTauuje Tpeba aa  pesynTyjy
noGoJelamkeM KBAINTETA HACTABE W OCTBAPHUBAKEM LWba M MCXONA MPOUECA YUEHA HA CBAKOM
CTYMjCKOM IIpEQIMETY, ONHOCHO Ha LIEJIOM CTYAHMjCKOM Mporpamy.
Menmopcku pao je o6nMK akTUBHE HAacTaBe KOjU ce NpUMEHYje caMO Ha MacTep akaJeMCKUM
CTyaMjama, 1 'y QYHKUMjH je HeloCPeAHOr Ocrmoco0sbaBama CTYAEHAaTa 3a MCTPaXHMBAHE, MUCAHE
HAyYHUX pajioBa ¥ W3paly 3aBpLUHOT - MacTep pafa. Y peanm3aliuji OBOr 0OIMKa aKTHUBHE HACTABE
MOTy y4YeCTBOBATH CBM HACTABHMLIM KOj¥ U3BOZE HACTABY Ha CTYIHjCKOM MPOrpaMy M peanusyje ce Ha
HOPUHIIUITY MEHTOPCKOT pana. TokOM peann3alije MEHTOPCKOT pafa HaCTaBHHK Ca CTYAECHTMMa
neduHUIIE TeMe BE3aHE 3a HCTpaXHBake, MUCAkhe HAYYHHX PajoBa U 3a W3paly 3aBPLIHOT pajia
(Mactep pana). Omaj oOnMK HacTaBe oOyXBaTa M aHaiW3e, AWCKYCHje Be3aHe 3a MNoceOHa
HHTEPECOBaba W aKTHBHOCTH CTyZeHaTa. Y OKBHPY MEHTOPCKOT pajia HaCTABHUK TIPYka MOTpeGHy
NOMOR CTYZICHTY 33 BE€TOB CAMOCTAIIHY pajl (TIpUIpeEMa HCTIMTA, M3paja paja u ciL.).
Ca mpuMemEHOM HACTaBHOM METOJONIOTHjOM H YCMEpeHmeM CTYAMjCKWX TpeAMeTa (aKaieMcKe
cTyauje) yckinaheHo je 1 onemMBame CTyAeHaTa, a Koje je 6a3upaHo Ha Mepemy McXo[a yuema. Y
TOM CMUCIly j& CTaHAapAM30BaHO M BPEJHOBAEE IOjE[AMHUX eleMEHTa. YCIEIHOCT CTYAEHTa Y
casyahuBamy canpiaja npeaMeTa KOHTHHYHPAHO ce MpaTy TOKOM HACTaBe M U3PaXaRa y MOeHHMA.
Ha cryaujekmm nporpammma, OAC, on ykymao 100 moeHa ucmuT ce Bpeanyje ca 50 moeHa, J0K
npeaucnutHe obasese oOyxBarajy 50 moeHa. Onmpeljere U BpeqHOBaENPEAUCIIMTHHX 00aBe3a U TO:
aKTUBHOCT M MPHUCYTHOCT Ha HACTaBM, KOJNIOKBUjyMH WM CEMHHApPCKH PajoBH MpEUM3UpAHU Cy Y
cunabycuMa npeamera.
Ha cryaujckim nmporpamuma, MAC, oxn ykymHo 100 moeHa MCHUT ce BpeaHyje ca 60 moeHa, Jok
npeaucnutHe obaBese o0yxsatajy 40 noeHa. [IpeaucnurHe oOaBe3e ce BpedHyjy M NpPEUU3HPajy y
cunabycuMa npeamMera.
Canpikaj HacTaBHMX mporpama (KypMKYJIyMH) M HHXOBa OpraHM3aiuja y BENMKO] MEpU Cy
JeTEpMUHICAHN WCXOAUMA YUCHsa.
N3eolheme HacTaBe cTyanjama Ha Ja/LUHY
Kon ctyaujckux nporpama Kofi KOjuX c€ HACTABa U3BOAM CTYAMjaMa HA JAa/bHHY CTYJIECHTUMA j€ Ha
pacrosioxemy CHCTEM 32 YNpaBjbakbe IpPOLECOM yy€mha Ha HaJbUHY, ONHOCHO HWHTErpHCaHa
pauyHapcka niatdopma (DLS — Distance Learning System) MOODLE (Modular Object-Oriented
Distance Learning Environment), nnardpopma koja mnoapxasa NpurpeMy H AUCTPUOYLHjy
MyJITAMEAMjalHUX HAcTaBHUX cajApXkaja (TEKCT, 3By4HE M BHAEO HH(OpMalHje) HaMEHEHUX
CaMOCTAlHOM YCBajamwy OfI CTpaHe CTyJeHaTa.
MyntuMennjanay HaCTAaBHU CaipkajH MOTY GUTH OCHOBHM HACTABHW Marepujal 3a NpeaaBama U
BeXOE y OONMKY €-KHWra, Kao W JofaTHH (MoMohHM) MyNTHMeIMjalTHi HACTaBHM MaTepujanu 3a
npoay0ieHBame NPAKTHYHIX M TEOPHjCKUX aclieKara HACTABHUX TeMa y cieaehnM o6numuma:
- PowerPoint (.ppt(x)) npesenranuje,
- ajarTv M cIu4YHU Matepujany (.x1s),
- BHIEO CTPUMUHT MaTepHjalii KOji ce eMHTY]y npeko cajra BigBlueButton u YouTube,
- mynrtuMmenujanae 6pomrype (.pdf),
- wmyntuMmenvjaneu  (MHTepaktuBHM) @nem Bumeo (flv) ¢unmoBu 3a o6yky 3a pam y
pavuyHapcKUM mporpaMuMa,
- BexOe y o0nuKy cTyaunja ciy4aja (case study).
Hacrapa ce peanusyje crnpoBolerereM 06pa3oBHUX aKTHBHOCTH Ha NajbUHY (JENOBM HAcTaBe,
KOHCYJNITalyje, CaMONpoBEpe, TpoBepe 3Hama Yy CKIOMY MPEAMCITUTHUX 06aBe3a, CEMUHAPCKUX
panoBa, 3aJaTaka 3a CAMOCTAIHM pal M KONOKBUjyMa W Jp.) TMYTEM pasIM4MTHX BHIOBA
ABOCMEpHE KOMYHHMKALMj€ Ha IMHU]H HACTABHUK — CTYACHT(M) Koja Ce MOXE OCTBAPHUTH:
- TIpeKO HTETPHCAHEe pavyHapcke muargopMe 3a YNpaBjbame MPOIECOM ydYeHha Ha AUBUHY
MOODLE, y oxBupy nBocmepHe komyHukauyj (Paszroeop, ®opyM u [Nopyka), a o notpebu
Moxke ce mose3atd ca Web 2.0 nokauujama 3a pasMeHy caapikaja d KOMYHUKAUH]y, Kao ¥ ca
CUCTEMUMA 32 Beb KoH(epeHLHje (3a 3aKka3uBake cechja U NPUCTYI);
- €JEeKTPOHCKOM MOILITOM;
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- TenedoHOM;
- [OIITOM;
- JIMYHAM KOHTaKTOM.

OueiLnpaiLe cTydenara je 0a3upallo ma MepeiLy HCXOHA yvelLa W peajusyje ce TIO HCTHM
NPUHLIUNIMA BpeJHOBaka NpequcIuTHIX obaBe3a u ucnuta y okBupy npeamera OAC n MAC kao u
KOJl TpaluLIMOHATHOT HaulHa n3Boljema. Pasnnka je y mposepw 3Hama cTy/ieHara, Koja ce KoJ| CTyuja

Ha JIaJbUHY peayn3yje IyTeM MOICHCTEMa 3a MPOBEpYy 3Hama y OKBHPY IaTdopMe, KOju Hmoapxkasa
cnenehe o0nuke yuewa 1 MpoBepe 3HaWA:

CaMonpoBepy CTyJIeHaTa y OKBUpY CBaKe HAaCTaBHE TeMe Kpo3 Moayne TecT (KIacCHYHOT THIMA) U
Jlekuyja (y cnyyajy HeTayHOT OJITOBOPA Ha MUTAHE 338 CAMOMPOBEPY HACTABHUK MOXKE YCMEPHTH
CTyZICHTa Ha TIOHOBHO caBNaiaBaibe Beh tipeljeHor HacTaBHOT caxpikaja);

IpenucnuTHe npoBepe kpo3 Monyyie TecT u 3agarak (HaCTaBHUK NOCTaBJba 337aTak U pOKOBE 32
OITOBOP CTYJAEHATA, a CTYACHTH TIPEeKO MCTOT MOJYJa JOCTABIbajy TEKCT, CIIMKE W/WITA AAaTOTeKe
pelema, OMHOCHO KOHCYNTYjy C€ ca HACTARHMKOM W RoOHWjajy YIyTCTBA 3a HamlpenoBame Y
U3pajy 3a1aTKa); Kao U

I'eHepucambe CTaTUCTUYKUX H3BEINTaja O YCHOEIMIHOCTHM CTyHeHaTa Ha LEJIoM TecTy W To
TOCTaBJbEHUM NUTalbUMa y OKBUPY Tecm Moayna.

U3 npeTxoAHOT oIiica je €BUIECHTHO Aa KOA CBHUX cTyAHjckux mporpama OAC u MAC (mpBor u
Jpyror HWBOA) TpeABUheHU HCXOAH YYeH.a, KOje pemnpe3eHTYjy TOKOM CTyIIhja OCTBapeHe
KOMIIETEHLIM}E, ONpeAe/bYjy caApiaj HACTABHOI MporpamMa M HEroBy OpraHW3alyjy, HACTABHE
METOJe U CTpaTerHje, NpelUIoKEHE KypceBe U MOCTYIKE 3a MPOBepYy 3Hama U oliekhUBame. Y TOM
CMUCITY UCXOIH yUekha CY YCIOBWIN Aa KYPUKYJIYMU CTYAHjCKUX TIporpama 6yy KOMIIOHOBaHH y
3aBUCHOCTH Off MpeAMeTa U3 pelIeBaHTHUX Y)KUX HAyYHHX 00JIacTH, a ITO C€ BUAW W3 cieache
Tabee.

Hayuna o6nmact | Vika HaydHa obnact | Hpeamer

CTyaujcku porpaM TocIoBHA eKOHOMMja 1 TTPeNy3eTHUIITBO

("rvnni CYU TITINOTNANM d\TI“ﬂ“{‘D‘iP ﬁsn.nrahr"rpn T ACUTVNALILA
e et Rl Sl S e bt it Ittt St ittt I Chitdadd

bankapcko mocnosame

Ocurypame

MoHerapHa eKoHOMMja

DuHaHCHjCKE HHCTUTYIIMj e

IlocnosHe puHaHCHje

DuHAHCH]CKO pauyHOBOJICTBO
@uckallHa eKOHOMU]a

OuHaHCH]CKa TPXHIITA

Ioptdonuo MeHayuMeHT

YpaBbame pHU3ULAMa Y OCHTYpamy
OcHOBY (PMHAHCH]CKOT MEHAIMEHTA
Ynpaebawe GoHI0BUMA

YnpaBibawbe MHBECTHLM]aMa
AKIMOHAPCTBO U XapTHje Off BPEJHOCTH
KopnoparusHe dhiHaHcHje
DuHaHCHjCKO U3BEIlTaBakhe 1 MEHAIMEHT
KOHTpOJIE

Pusunm y 6ankapctBy

IpojexTHu pax U3 GUHAHCHjCKOT
MEHAUMEHTA

HaiyoHnansa exkonomuja

IlocoBHa ekoHOMUja

ExoHomMHja MaxkpoexoHOMHja

MehynaponHa ekoHOMHja

Teopuja 1 NnaHupame NPUBPETHOT pas3Boja

(duHaHcHje, 6aHKapCTBO
U OCUTypame

Exonomcke
HayKe
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CaBpeMe}m T[IPUBpPEAHU CUCTEMH

praBJ’La‘{KO Pav1yYHOBOACTBO

ExoHOMAja KanuTana U GpuHaHCcupame
pazBoja

MiikpoekoHOMMja

ExoHoMMja collijaiHOT, TIEH3HOHOT U
3[PaBCTBEHOr OCHUTYpama

Tapude y ocurypamy

TIpojexTHH paj] 13 TOCTIOBHE €KOHOMMUje 1
fpe/ly3eTHUIITBA

MapkeTHHT

MapkeTusr

Crparerujcku MapKeTHHT

MareMaTHuke
HayKe

HpnMe}LeHa MaTreMaTHKa

MareMaTtuka 3a CKOHOMHUCTE

ExoHoMcka cTaTHcTHKa

MeHayuMeHT U
ousHuC

MeHalIMEHT |
MPeny3eTHUIITBO

MenagMeHnT

Exonoiiku MeHayMEHT

MeHalMeHT JbYICKHX pecypca

YHpaBJ'Baer MIPON3BOAH:OM U KBAJIMTETOM

Opranu3alMoHy Au3ajH

Ynpassbame npojekTuMa

KopriopatHBHO ynpaBibame

MeHayMeHT MaJIMX U CpeliibuX npenyseha

Tpeny3eTHummrso

TlocnoBHO TUTAHAPAHE

Crparerujcki MEHalIMeHT

VYnpaebawme HHOBaLdjaMa

Crpareruja pacrta u pa3soja npegyseha

Pauynapcke
Hayke

Hndopmarnka

EJ'ICKTpOHCKO ITOCJIOBaAHLC

MenaumeHT MHGOPMALIMOHN CHCTEMHU

IlocnoBHa uapopMaTHka

Conpororke
Hayke

Couuonoruja

Comnonoruja

MCTOI[OJ'IOFI/Ija HayYHOI' UCTpaXWBabha

dunonomke
Hayke

dunonoryja

Enxrnecku jesuk 1

EHnrnecku jesuk 2

Crynujcku nporpam Ipaso

IIpaBo

I'pahancko-nparHa

YBon y rpahaHcko mpaBo

I"pahaHcko npouecHo mpaso

OG6yMralMoHo NpaBo

[TopoauuHo mparo

HacnenHo npaso

CTBapHO npaBo

IpaBo HHTENEKTYyallHE CBOjUHE

Kpusuuno-nipaBHa

KpupuuHo npaBo

KpuBHUHO MPOIECHO TTPaBO

MehyHapomHO KpUBUYHO TIPABO

IIpuBpenHo-npaBHa

ITocnoBHO npaBo

Byuercko mpaso

TpFOBI/IHCKO IIpaBoO

MehyHaponHo TproBUHCKO MpaBo

MebynaponHo-npaBHa

MehysaposaHo jaBHO npaBo

MehynaponHo npuBaTHO NpaBo
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[lpaBo EY

ApbuTpakHo [paBo

JaBHO-TIpaBHa U
TCOPHjCKO-TIpaBHA

YcTaBHO NpaBo

PanHo npaso

YnpaBHO M npekpmajHO MPaBo

YBox y nipaBo

Hcropuja npxase u pasa

Pumcko npaso

ITucame TIPABHUX aKaTa

ITpaBHa eTnka

Horapcko npaso

Cknan u3Mely HacTaBHMX MeTOZa, MCX0Ja ydueha W KPUTEPHjyMa OlLICHUBaka YCIOCTaB/bEeH je
TaKo 1ITO Cy y cunalycuMma cBakor npeamera aedrHNCaHe METO/IE HACTABE OPUjEHTHCAHE Ka YYeky
CTy[E€HaTa N CUCTEMY OLEHHBaka KOjH je 3aCHOBAH Ha Mepewy Hucxola yuewa. M3 mperxomHor je
€BHICHTHO Ja TmpeABHEHH HCXOMW YueHa, Koje pENpe3cHTYjy TOKOM CTyAHja OCTBapeHe
KOMIIETeHIIHje, OTIpeAesbyjy capikaj HACTABHOT TPOTrpaMa U HEerOBY OpraHU3alli]y, HaCTaABHE METOE
W CTpareryje, MpeaIoxKeHe MPeAMETe U IMOCTYIKE 3a TIPOBepY 3Haha U OLCHUBAE.

4.2.5. Manuparse npedmema

Yemanoea npunasice mabeny manupara npedmema kao nomoh 3a cmuyarbe yeuod y mo Kako cy
NPOZPAMCKU ™ UCXO0U YHerbd NOKPUBEHU ) OKGUPY 00agesHux npedmema Koju cy Oequrucanu

npozpamom.

ManupameM nDpenMeta 1o6uja ce Mpelu3Ha CIIUKa O ycariameHOCTH, MOKPUBEHOCTH UCXORa y4ema
00aBe3HUM MIpeMeTUMa KOjU CY Ie(DMHUCAHHU CTYAW]jCKUM TIPOTPaMOM.

CTYAUICKU TTPOT'PAMM OAC
TITOCJIOBHA EKOHOMUJA | ®UHAHCHIE, TTPABO (240) ECITb
UTIPEJY3ETHULLITBO BAHKAPCTBO 1
(180 ECITB) OCUT'YPAILE (240 ECIIB)
IlpBa roauna ITpBa ronuna ITpra roguna
MaxkpoekoHoMHja MaxkpoekoHoMHja Pumcko npaso

TTocnoBHa nHQOpMaTHKa
TTocmorAA ekOHOMM]a
MeHauMeHT

Maremaruka 3a eKOHOMHUCTE
MoHeTapHa ekOHOMHUja
Couuonoruja

Enrnecku jesuk 1

Jpyra ronuna

MeHalMeHT JbYACKUX
pecypca

OuHaHcHjcKa TPXKUILTA
MapkeTnHr

Enrnecxu jesuk 2
TlocnoBHo npaBo
ExoHOMCKa CTaTHCTHKA
DUHAHCHjCKO PaYYHOBOJICTBO
Tpeha roanxa

bankapcko nocnoBawe
Ilpexy3eTHUIITRO

IMocnoHa napopmarnka
TTncnorHa eKOHOMUjA
MeHalmMeHT

Maremarnka 3a eKOHOMUCTE
MoHeTapHa eKOHOMU]ja
Couuonoruja

Enrnecku jesuk 1

Jpyra rogvHa

MeHayMeHT JbYACKHUX
pecypca

®duHaHCcHjcKa TPXKULLITA
MapkeTuHr

Enrnecku je3uk 2
TTocnorHo mparo
ExoHOMCKa cTaTUCTHKA
OUHAHCH]CKO pauyHOBOACTRBO
Tpeha roauna

bankapcko mocnosame
IlpexyzeTHUIITBO

VYBoa y mpago

TTocnorHa UHPOPMATHKA
TTocroBHa ekoHOMHja
VYcraBHO NpaBo

VYBon y rpahancko npaso
Couumonoruja

Enrnecku jesuk 1

Hpyra roauHa

Kpusruuno npaso
CrBapHo npaso

Hcropuja apxaBe U paBa
Enrnecku jesuk 2
ITocnosHO npaBo
Hacneano npaso
[Toponuuno mpaBo

Tpeha roguna

KpuBUYHO MPOLECHO IPABO
O6nUraioHo Mpago
YnpaBHO U IpeKpiIajHO
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®uckanHa ekoHOMHja
OcHoBM (uHaHCHjCKOT
MEHaMeHTa

DuckaliHa eKOHOMUja
OcHoBm ¢uHaHCHjCcKOT
MeHaMeHTa

Yerepra roauHa
Vipasibake pU3ULIIMa Y

OCHUTYpamy
AKIOHAPCTBO U XapTHje OX
BPELHOCTH

KoprnopatueHe dpuHaHCH]je
MukpoekoHOMHja
ExoHoMuja coumjanHor,
HEH3UOHOT ¥ 3IpaBCTBEHOT
OCHT'ypama

HpaBo

MehyHnapoaHo jaBHO npaBo
I'pahancko nmpouecHo nparo
Yerspra roguHa
MeljyHapogHO KpUBUYHO
paBo

IlpaBo EV

Meljynapoano npuBaTHO
Mpagro

PagHo npaBo

TproeuHcko npaBo

| IlpBa roanna

| Mcxoam yuema ua o6aBesnnm npeavernma Ha cryanjckom nporpamy

CTYIUICKU TTPOI'PAMU MAC
IMTOCJTIOBHA EKOHOMUIJA | ®UHAHCHUIE,
UTIPEAY3ETHUILITBO BAHKAPCTBO 1
(120 ECIIB) OCUI'YPAILE (60 ECIIB)
ITpBa roguna IlpBa roguHa

Teopuja u nnanupame
TIPUBPEHOT pa3Boja
Crpareruje pacra u pa3Boja
npeny3eha

Vupagibame npojekTuMa
IIpaBo EY
OpraHn3annoHy Tu3ajH
Crparerujcku MapKeTUHT
DrHaHCHjCke HHCTUTYIIMjE
Hpyra ronuna
®rHaHCH]CKO N3BEIITABALE U
MEHaUMEHT KOHTpoJIe
IMoprdomo MenaymeHT
MeTononoruja HayqHor
HCTpaXKHUBaba

OuHAHCHjCKO N3BEIITABAKE U
MEHAIIMEHT KOHTpOJIE
[Toptdonuo MeHAMEHT
Crpaterijcky MEHAIMEHT
Mertononoruja HayIHOT
WUCTpaKUBamha

HaunH Ha Koju €y nmporpamMcKi UCXOAM yuera MOKPUBEHM y OKBHpPY O0aBE3HHX MpeaMeTta KOju Cy

JedHHUCaHN IPOrpaMOM MPHKa3aHo je y HapeaHoj Tabel.




MakpoexoHomuja

OcHoBM
UHpopMaTHKe

MenauMenT

MukpoexkonomMuja

Marematuka 3a
€KOHOMHUCTE

Coumonoruja

Cratucrtuka

Enrnecky jesux 1

VYcBojeHa Teopujcka 3Hamba W 0CIOCOOILEHOCT CTYIEHTA:

- 33 pa3syMEBamkC OCHOBHUX MaKPOEKOHOMCKUX KaTeropuja, 3aKOHATOCTH M KapakTEPHUCTHKA MPOUIBOILE
¥ ApYIITBECHO—EKOHOMCKOT pa3Boja, yiore cybjekara MakpoekOHOMHje KOjU Yy Hajsehioj Mepw yTHuy Ha
TIPUBPEHU KUBOT U APYLITBEHO—EKOHOMCKH Pa3sBoj Y jeHOj 3eMJIbM;

- 1a pasyMe co(TREpcke KOMIIOHEHTE PauyHapcKOT CHCTeMa, carieiia 3Hauaj caBpeMceHux Gasa mojaTaka
ca acnekTa YyBalba M NpeTpakMBarba Mojaraka, MHGoOpMallnja U 3Hdmka Y JUTCHTATIHO] CKOHOMHUjH, Kao U
3HAYaj FbUXOBE MMIIIEMEHTALHjE Y MPEXHOM OKpykelmy uuMme he ce yBeharn mwuxoma edukacHOCT H
edexTuBHOCT. OCnoco6/EEHOCT Aa paje ca onepaTHBHUM cucremuma U MS OFFICE—om u ca panom Ha
Unrepnery.

-3a pa3yMeBabE€ OCHOBHMAX KaTEropuja MEHAUMEHT NPOIieca U MEHAEPCKE AENATHOCTH; 0CNOCOOIEEHOCT U
yCBOjE€Ha 3HaKa WBEHITHHE 33 OCTBAPWUBAGE OPraHM3ALMOHMX UWJEEBA KO3 TPOIEC AHTAKOBAMA W
ynpassbaiba pecypcuMa y Npo@uTabUIHUM K HempoduTabUiIHMM OpraHu3zauujama, ocnocobIEEHOCT 3a
THMCKO JIEJIOBamke Y IHjarHOCTHIMPAY M pelllaBarmy MEHAUCPCKHX 11po0ieMa; OBJIa/laBame BEITHHAMA
NIOCTIOBHE KOMYHHKalMj€ 1 pelllaBamby KOHGIMKTa Y TOCIOBHO] NPAKCH; OCMOCOOILEHOCT 3a HHOBATUBHO
¥ KPEATHURHO PasMHUIIUBAKE H JOHOILEHE O/Tyka BE3aHO 3a IIPOMEHE Y CKIIay 3a TPXKHIHHM YCIIOBHMA.

- 33 pa3yMeBalb€ OCHOBHMX 3aKOHHTOCTM M HMHCTpyMEHaTa M NpUHNHNA (YHKUMOHHWCAHa TPIKHIITA,
TpXHUITHE €QUKacHOCTH MojexuHNa W mpeny3eha alH U NpUBpelE y UENUHY; 3a 00aBJbAKE OCHOBHHX
npoueca MUKPOEKOHOMCKE aHallU3€ W pellaBamke PEalHUX eKOHOMCKMX npobieMa y KOMNAHUjU H
JIOHOIICHKE OAIlyKa Y CIOXEHHM YCIOBUMA MOCNoBamka npeayseha ca OCHOBHHM UHIbEM MPOLIMPUBAIHGA
o6uMa M KBajnMTETa TOCNOBatkha W OCTBAPHUBAC HETO JOOMTH, OJHOCHO YCHCIIHOCTH TOC/IOBaH-a
KOMMaHHuje.

- 33 pazyMeBalh€ MAaTEMaTHYKOT MOJeNupara pEJICBAHTHUX €r3akTHUX anropuraMa, koju he GutH
HPUMEHJBHBH Yy CBMM CKOHOMCKMM IUCLUUINIHHAMa; 32 CaMOCTAHY TIPUMEHY TOjeQWHMX OMIITHX W
crenMjalHuX Mojena, ca kojuMa he ce cyouyaBaru y noceGHUM (KAKO TEOPHjCKUM, TAKO M MPAKTHUHKM)
cUTYyallljaMa pellaBamba KOHKPETHUX MOCIOBHUX NMPo0iieMa ¥ JOHOMIEhA MIOCTIOBHIX O1IyKa.

- J1a pa3syMe€jy OCHOBHE OCOOEHOCTM IAPYLITBEHOr KHBOTA JBYIH, APYIUITBCHE TPYIE, KAPAKTEPUCTUKE
CaBpeEMEHOT APYNITBA Yy LENHHH ca MpOMeHaMa, APYIITBEHUM To/e/aMa, CykoOuMa 1 mpoGieMHMa Koju
npare JpyLWTBERH pa3Boj U HUXOBY MehycoOHy MOBE3aHOCT; pasyMeBame OXHOCA COLUONIOTHIE U APYIUX
JpPYWTBEHUX HAyKa; pa3yMeRame OCHOBHUX KAaTEropHja W HOjMOBA JPYIUTBA W JPYIITBCHOT KUBOTA
nocMatpajyfin MX ca BuINe acrekaTa Kao WTO Cy: €KOHOMCKH, E€KOJIOUIKW, MOJIMTHYKE W KYITYypHWU,
WACHTUTECKY, MHTEPKYITYPAIHHA UTH.

- a oxarosapajyhe npobieMe CTaTHCTHUKM MOJENUPAjY NPUMEHOM Pa3JIMUUTHAX CTATHCTUYKAX METOJA,
pewe u pajy oaromapajyhy exoHomcky umTepmuperauwjy. Crygentu he mohu ma xopucre gomahe u
MehyHapooHe CTaTHCTHUKE N3BOPE MOAATaKa Y3 KPUTUYKU NPUCTYII 32 CBPXE EKOHOMCKE aHANN3e uMajyhu
Y BUIY NPEXHOCTH W OTpaHHHUEH:a H3abpaHnx METoAa, Kao M Ja MPaBHJIHO MPOTYMaUe Pe3yiTare y UUkY
JOHOUIEHA ONTUMATHAX MOCIOBHUX OJyKa.

- 32 JaJbe NpofayOIbyBame 3HAMA EHTIIECKOT je3WKa CTEYCHOT Y TPETXOAHUM (azamMa yucwha Kao |
CaMOCTAaJIHO M3PaXKaBaibe y OKBUPY TeMaTHKe BesaHe 3a npodecuoHanny chepy; 3a pasyMeBame caapkaja
CTaHJapAHe TOCIOBHE KOPECTIOHIEHLIMj€ H Npalieibe TEKCTOBA U3 JIaTe CTpyYHe o0JIacTH.

Jpyra roonuna
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Exonomcka
MOJINTHKA U

MPHUBPE/IHU CHCTEM

DunanCHjCKO
pPayyHOBOJCTBO

Enrnecku jesuk 2

MapkeTnar

®uHaHcHjcka
TPXKHUILITA U
MHCTHTYLHj e

OcnoBu
¢dunancujckor
MEHa[IMEHTa

MenagMeHT
nHbopMaLHOHK
CHCTEMH

YcBojeHa TeopHjcka 3Hama M OCIIOCOOIBEHOCT CTYJICHTA!

- 33 pasyMeBam€ JIeN0Baka MPUBPEIHOT CHCTEMa M CKOHOMCKE [OJIMTHKE W H:MXOBa Be3a Ca JAPYTUM
JIE/0OBHMa E€KOHOMCKOT CHCTEMa Kao M Y3pPOYHO TOCNEAWYHE I[OBE3aHOCTH HPHBPEAHOT CHCTEMA H
€KOHOMCKC MOJINTUKE Ca NPaBHUM CHCTEMOM, EKOHOMCKHM M NPaBHUM MHCTUTYLIMjaMa; 3a pa3yMeBambe
notpebda, MoryiHOCTH, METOIa M HAYHMHA YTHIAja W jaBHE perynauuje ApKase Ha MPUBPELY W TIPUBPEIHH
passoj, Kao M 3a JOHOIICH:C NPaBWIHMAX 3aKJbyyaka M Yy BE3H IIMJbEBA W KOPHCTH jdBHE perynaluje
TpUBpEE U IPUBPEIHOT pa3Boja U cTBaparsa BJIIT u B]IIT per capita.

- Ja pasyMmejy caapxkuHy, GopMy M 3Hauaj HajBaXXHMjUX pauyHOBOICTBEHWX U3BelITaja (OUnaHC cTarba,
6unanc ycrnexa u ap,) 3a notpebe pauyHOBOJICTRCHE aHAIN3E U [UIRHHPAA U Ja OBJIaAajy HHCTPYMEHTHMA
W TEXHUKaMa KibHXKEHha IIOCIIOBHUX IIPOMEHa N0 CHCTEMY JBOjJHOT KH:MTOBOJCTBA, YKJbyUYjyhu u Metoze
obpauyHa HEpHOIUYHOT (GHHAHCH]CKOT Ppe3ylTara, aHaau3y (QUHAHCHjCKOT pPE3YNITATa W JOHOLICH:E
BaJIMJIHUX 3aKJbyyaka ¥ OJUlyKa Ha OCHOBY H:HX.

- 33 JaJke TpoNyOIEHMBaME 3HAHA EHIIIECKOT je3Nka CTCUCHOT Y MpeTXoAHWM (a3aMa yduera Kao M 3a
CaMOCTaJIHO M3paXkaBatbe Y OKBHPY TeMaTHKe BesaHe 3a npodecHonanHy chepy; 3a pasyMeBatbe canpxaja
CTaHAap/HE NOCIOBHE KOPECTIOHICHI]je U paherhe TEKCTOBE U3 Jare CTpy4He 0GIacTH.

- 33 pasyMEBamkC OCHOBHHX KaTEropuja MapKeTHHTa, QyHKIMOHHCAA CHCTEMa pa3sMEHe Y CaBpeMeHOM
TIOCTIOBakhy M TNpHMEHEe MapKETHHIIKHX CTpaTelknx oOpasama 3a obesbeljere ONCTaHka W passoja
opranusandja y AMHAMUYHOM OKpYXeEHY; Aa pa3yMejy TPKULIHH MEXaHH3aM OKPYXEHha W CYIITHHY
MapKETHHI MHKCa 32 JOHOLIEH:C YIPaBJbaukKUX OIUTYyKa Y BE3W ca TIPOU3BOAMMA M YCIyraMa; 3a CTHIAHE
3HaKa B pasyMeRamhe 3Hauaja npenacka CaBpeMEHHX TPKULIHO OpPjEHTUCAHUX KOMIIaHWja ca MPOM3BO/Ia Ha
NOTpolIAYE, 33 CaMOCTAIHO 00aBajbalkhe MapKETHHI aKTHBHOCTH Y [WJbY TpuaoOHjama — 3aapkaBara
NOTPOLIAYa U OCTBAPHBAtLA TIO3HTHBHOT MOCIOBHOT PE3YJITaTa.

- 332 pasyMEBame: CTPYKType (UHAHCHjCKOT TPXKMILTA, FHETOBHX CErMeHarta ¥ (HHAHCHjCKHX
MHCTPYMEHATA; YyTULAja 3aKOHCKE PeryJlaTHBe 0 MHCTUTYHMja Ha QYHKUMOHNCAbe (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA
W (QUHAHCHjCKMX TPKHINTA, CHEHUPUIHOCTH NMPHMAPHOr (EMHCHOHOT) W CeKyHAAapHOT (HHAHCHjCKO
TPXKULITA; TNAaBHUX EKOHOMCKUX MoOJeNa KOjU OMUCYyjy leHy (yHaHcujcke aKTWBe; cneUuMIHOCTH
¢dyrkunoHuCcakba HajOUTHWjMX (UHAHCH]CKMX WHCTWTYUHja, OaHaka, ocurypaBajyhux JpymiTasa,
NEH3UOHMX, MHBECTHMOHUX HOHIOBA U HHBECTULHOHUX DaHaKka Ha EMUCHOHOM TPXKHIITY .

- 33 pa3syMeBalkb€ OCHOBHHX KaTeropuja w3 oONacTH ympaBibatba (UHAHCHJCKAM CPEACTBHMA U
(UHAHCUjCKAM TOKOBAMa, € MOCeGHOM MaXKkOM Ha KOMIAHWj€ ca MameM OpojeM BIIACHHKA, Kao M
TIOCEIORAE CTENWPUYHUX 3Hamba BE3aHWX 3a JOHOUICH:C PasHUX (QUHAHCHjCKUX OMITyKa, YTpPaBJbarbe
KalUTaJIOM, pecypcuMa cBUX 06JIHKa, Ka0 U YNpaBIbalbeM PH3NKOM Y CBUM HOCJIOBHUM NMPOUECHMA, KA0 U
3HambUMa U3 obacTh GUHAHCHjCKe aHANK3E W YIIPaBIaiba TPUXOXUMA, PACKOIAMA U TOOHTH.

- Jla pasyMe YJIOre, OCHOBE, KOHIIETITE W CTPYKTYpe MEHaUMEHT MHQOpManuoHHX cucTeMa, noceayje
HEOMXOAHA TEOPH|CKA U IPAKTUYHA 3HAMA U BELITHHE O METO/laMa, TEXHUKaMa U COPTBEPCKUM anaTuMa y
kopumherwy caBpEMEHMX AIUIMKAaTHBHUX CO(QTBEPCKMX peEllieHa BellTauke MHTEeIMreHUHje, eKCIEPTHUX
CHCTEMa, CHCTEMA 3a MOAPINKY OMTyYHBamy W CHCTEMa MEHA[IMEHTA 3HAWKEM U YNPaBibatby MOCIOBHUM
poMeHama.

Tpeha roxnna

MoHetapsa
E€KOHOMHja

Ocurypame

Ouckaima
€KOHOMHja

[TocnoBHo 1paBso

VcBojeHa Teopujcka 3Haba U OCHOCOOILEHOCT CTYACHTA:

- 33 pa3’yMEBak€ MOHETapHE aHaM3€, TEOpHje W MOHETapHe TMOJUTHKE, HAauWHa (QYHKIHOHMCAKA
MOHETAPHOT CUCTEMA K YIOTe lieTpanHe OaHke Kao KpeaTopa MOHETapHO—KPEAMTHE MOJMTHKE KpPO3
cBeoOyXBAaTHY aHAIN3y WHCTPYMEHaTa LEHTpaiHe 0aHKE, Ka0 ¥ AHalM3y TpaXibe HOBIA, MEXAHM3ME
€MHCHje M MOHMIITaBakha HOBYAHE Mace, MOHETAPHWX arperara, UHQIALM]E, CTPATETHje MOHETAPHE
HOJINTUKE, MOHCTAPHO—KPENXUTHE MY ITHIIMKALUKje U IPUMApHOT HOBLA; 32 pasyMeBame Ga3uniHNX 3Hamba
0 MOHETAPHO] €KOHOMHUjH KOja Cy HEOIXOMHA 3a paji M YAHE OCHOBY KOJl JAOHOLICHA NOCIOBHUX OJNyKa Y
nocnoramy OaHaka M APYrMX (GHWHAHCHjCKHX MHCTHTYIMja K40 W METOAAMa M HAUMHUMA MOCTH3amh3a
uuIbHE MHIaLKje ¥ cTabnunn3aluje neua.

- 3a pa3yMcRamc OCHOBHHMX IPaBHila U MPUHIMIIA OCUTYpatba, aHAIH3Upae TIOCIOBaka OCHTypaBajyhux
KOMITaHHja: JIa CTEUEHA 3Haba MPUMEHLYjE Y IPoLECcy HACHTHDUKOBAaE, aHatu3e U ofabupa oarosapajyhe
BPCTE OCHTYpama 3a pasiInuUTe BPCTe ocurypasajyher nokpuha

- J1a pasyMejy 1 Ja pasfuKyjy HayuH paja ¥ GyHKUMOHHCAE JAPXKABHUX OpPraHa W APYTHX ApPXKaBHUX
HWHCTHTYLM]a, HAYUMH HBHUXOBOT CTHLIALE CPEACTaBa, a MOCeOHO HA'MH Tpollelha THX CpeacTasa; Ja
CaMOCTaJIHO W METOMOIIOLIKM MCIPABHO pasyMejy CBe BPCTE jaBHMX MpUXoJa YKIbydyjyhu wu
napabuckanne MpUXo[e, HUXOB YTHIA] Ha (YHKIMOHUCAWme NMPUBPeaHnX cyGjekara kao u onrepelierbe
KaKo npuBpeanux cybjekara Tako U APYrMX nopeckux oOBe3HMKa; cTyIeHTH he cTehin 3Hawa o Gyyery,
Ha4YMHYy ITPUKYTJbarha Cpe/cTaRa 3a OyUET M HBUXOBOT TPOIICHA Kao U GYHKUMjy M 3Ha4aj cydunura u
nedunura 6yuera.
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bankapctBo

- J1a nAeHTHUKY]y U IPUMEHE OCHOBHE BPEAHOCTH MPaBa W MPABMYHOCTH, JACHO NPE3EHTHPA]Y TUCMEHO
N yCMEHO pasyMeBalbe B NPUMEHY peNeBaHTHUX NPaBHUX NPUHLMUIE, UCTPaxe oAHOC u3Mehy mpaBa M
COLMjaHUX HIIH EKOHOMCKHX hakTopa; Aa IPUMERLY|Y METOIONIOTH]Y IPHIIMKOM 3aKJ/BydcH:a YroBopa, Ja
caMOCTanHO 3AKThYHyjy Pa3siYWTE BPCTE YroBOpa KOjU perynduty MehycobHe omHoce NpPUBpPEIHWX
cybjexarta mnm JpXkaBe M APYIMX NpPaBHWX akara W3 JOMEHA TOCNOBabha KOHKPETHE KOMIAHUje W
peluaBambe payIHunTUX MPUBPENHHEX CTIOPOBa.

— Ja pasyMejy TIpHpoJy M KapaKTEpHCTHKE CaBPEMEHOT GaHKapcKoT MOclioBama, AeduHumy u objacHe
OCHOBHE NOCTYyJIaTe, 3aKOHWTOCTH W CYIITHHY NpobieMa (yHKIMOHMWCaka GaHKapCKUX HHCTUTYLRjA Ha
CEKTOPCKOM U MHJMBUIYaJlHOM HUBOY; Jla objacHe pasnuky m3Mely pasnuuuTux GaHkapcKMX CUCTEMa Y
CaBpEMEHHM €KOHOMMjaMa; Jda yropeae, knacuduxkyjy M moBexky MexaHusMe OQYHKIHOHHMCAHA
¢duHaHCHjcKOT CHMCTEMa ca acleKTa KIbYYHHX (PHHAHCHjCKMX WHCTHTYIMja; @ MpOUeHe, NMpEARMAE U
NpE/JIONKE peleha npobreMa U3 oMeHa ONTHMU3ALMje yTHLEja Makpo (PUHAHCHH|CKOI CHCTeMa HA
6aHKapPCKH CHCTEM 3€MIBE M YKYTIaH MPHUBPEIHH CHCTEM

YeTBpTa roANHA

Kopnoparusue
¢unancHje

MenaymeHT
pusukay
HankapcTry

Mehyunaposne
TIOCIIOBHE
tdunaHcuje

Crparerujcku
MEHaMEHT

Pesusuja u
KOHTpOIIa

VYupasmame
WHBECTHLM]jaMa

Crpyuna npakca
ITpenmer 3aBprunor

pana
3aBpLIHK pan

VYcBojeHa TeopUjcka 3Hama B 0COCOOILEHOCT CTyAeHTA:

- Jla caMOCTallHO YNpaR/bajy (HHAHCHjaMa KOPNOPATHBHUX APYyINTaBa, 0a W3HANA3¢ HAYMHE M M3BOpE
¢uHaHCcupama KOPNOPaTHBHUX JIPYIITaBa, [a ¢a OCTAIMM YWIZHOBHMAa MEHAUMEHTA JOHOCE pasHe BPCTE
omiyka (oanyke o duuancupainy, oAnyke o HMIIBECTHPAIhy W OMIYKE O YUPABJbAKY WMOBHHOHM; 12
Tpeno3najy, aHalu3dpajy W pemaBajy CcBaky BPCTH areHUWjckor upo6lieMa Koju HacTaHe y
KOpUIOPATHBHOM JIPYIWITBY; Jia 3ajeAHO €A OCTAIAM YIaHOBUMA IpeAiaxy IOHOLICHE OMAJyka U3
HAJJIEXHOCTH YNIpaBHOT WAM HAA30pHOT 0A00pa W CKYMIITHHE akUMOHApa, a MoceOHO Y BE3UW pacmojcie
JOOUTH — UCIAaTy IUBHACHIIH.

- Ja VACHTH(HKYje MOTEHLMjalHEe PU3NKE Y MNMOCIoBaky OaHke (kKako y oONacTy mjiacMaHa Tako U y
o0JIacTH IITEMILE M 3aMyXHBarka), U3BPLUIH HUXOBO KBAHTHGUKOBAWKE, YOUM TOCICAHIIC PU3HKA U
Npeay3Me aJekBaTHE CTpaTeTHje 32 MHHUMU3HPAhe U KOHTPOJY PU3KKA, Ka0 M CIIOCOBHOCT carneaasara
TIPOMIMPEHOr KOHUENTA yNpaBibakha PH3NIMMa Koju ce Oasupa He caMo Ha usberaBary Beh M Ha
kopuuihelby pU3HMKa, YUME je OCMOcOOIheH Na yNpaBiba PH3MUMAMA HA HAYMH KOjU JIONPHHOCH PacTy
BpPEAHOCTH OanKe.

- Ja pasyMmejy: CYIUTHHY M NpOMEHE MACBU3HMX KypceBa, OpraHuszaudjy v pajg MmehyHapomHux
(hUHAHCH]CKUX HHCTUTYLH]ja, Topekiio U dyHKkIHoHucae EMY; MehyHapoje ToKoBe KannuTaia, HauuHe
OCHIypara W3BO3HKX IIOCIOBA M 3aj€JHAYKA KalWTalHa yllaratka; HauMHE ycMepaBatba (QUHAHCH]CKUX
pecypca Ha peEruoHe W CceKTope The je muxoBa chuxacHocTt y kopuurhewy Hajeeha;  MHOTe
creuu¢nuHocTH MehyHaponHnx (HHAHCHjCKMX TpaHCakuWja y OOHOCY HA HAUMOHANHO TPXKWIITE Y
Horiely HaudHa TIOC/IOBama TIOCIOBHMX cy0OjexaTa YK/bYUeHHX Yy MeljyHapoJHO MNOCIOBaE,
HHCTUTYUUOHANIHE CTPYKType, (hopMupama KaMaTHHX CTOId, MPOTOKA CpelicTaBa u3Mel)y nosepunaua u
JIy’KHUKA, 3aKOHCKE PETYNaTHBE W aKTHBHOCTH HAMOHAJIHMX MOHETPAHHX BJIACTH.

- 32 TIpUKYIUBame, aHANHM3y W kopuiuhiewe pencBaHTHUX WHGOpMaIMja W3 OKpYXKelha Y TPOUECY
CTPATETH]CKOT OJITydHBarha; Kopulufiele MeTojla ¥ TCXHHKA CTPATErMjCKOr MCHAUMEHTA y PElIaBarby
CMOXKCHUX TpobieMa yNpaBibaka OPraHM3alMjoM; 3a WACHTUGHKOBAIE WM AlOKAUHMjy CTPaTErujcku
3Ha4ajHHX pecypca pand cTHIaka KOHKYPEHTCKe UPEeAIIOCTH opraigsanyje; 3a GopMyTHCcalLe cTparerije
Ha HUBOY TOCIOBHE KOMITAaHMjE W Ha HWROY TINCIORHE JEWHUILE, 32 MMIUIEMEHTALM]Y W TOCTU3AE
edeKTHRHE CTpaTerujcke KOHTPOJIE.

- Jla pasymejy TIpUpojly, CBPXy M 00MM peBM3Hje; Ja cpoBoje oaromapajyhe mpouenype pesusuje u aa
W3BOJIE TIPABUITHE 3aKJbYHKe Ha OCHOBY PE3yJITaTa PERH30PCKUX TECTORA; JIa TPUIIPEME HALPT U3BEILITA]d O
peBU3KjM (PUHAHCHjCKUX U3BCINTaja, KA0 U MOJENE KOHTPOIHWX OKBUPA M CTEKHY OCHOBHA 3HAlba O
HNPUMEHH THX MOJIeNTa Y MPaKCH.

- Ja pasyMme nipouec ympamibakha WHBeCTHLMjaMa W Ja Oyae ocmocoGibeH 3a mpakTH4yad paj, 3a
YUECTBOBAILE Y M3PaAKR MHBECTUIMOHMX MNpOjeKaTa B YNpaBibakby WHBECTULH]jaMa, Ka0 M y MOCTYNIHMa
€Balyalje U U3pajie pasnuuuTe JOKYMEHTALMje Y Be3U ca MHBECTHIMOHMM MPOjeKTHMa Mpeny3seha.

- Jla pa3yMejy HaulH Ha KOjH ce MPUCTYIa KOHKPETHUM 3ajauuMa ¥ npobnemMuma u3 obiactu hunHacHja,
6aKKapCTBa M OCHTYparma y CTBAPHUM okoNHocTHMa. CrynenTy hie Takohe uMar MoryhHoCT ja mpuMene
3Halba M BEIITHHE CTEYEHE Ha OBUM CTYAHjama y caMoj HpaKkcu

- Ja ce YNO3Hajy ca OCHOBHWM MeTOAaMa HayuHOT M CTPYYHOT paja y WHpoj OONacTH TOCIOBHE
eKoHOoMHj¢, PprnancHja, GaHKapcTBa 1 OCHIypama; a KOPUCTH CTeYeHa 3Harba, Ja NpoyyaBa U UCTPaxKyje
TEME U3 OBE HAYYHE 00/1aCTH.

- Ja npenosHajy, Qopmynumy # aHanM3upajy npobieme u3 obnacrd ¢uHaucuja, OaHKapeTBa M
ocuryparba, IITO TOApasyMeBa Ja CTYOEHT W3rpajdl aHAIMTHYKA W KPEaTUBHW TPUIA3 y pCUIaBamy
TEOPH|CKMX U NPaKTHYHHX NpobliemMa; 132 WHAWBHAYAIHO M Y TMMY pellaBajy KOHKpeTHe npobieme y
obracth  ¢duHaHcHja, GaHKAPCTBa M OCHTYpalbd; Aa TOCEAY]Y KOMIIETEHIH|E€ 32 NPHMEHY 3Halma Y
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| dunancujcxom u npuspeom cextopy.

4.2.6. Memooe npogepe nocmuziiyha ucxoda yuersa cmydenama

Hpunasicy ce npoyene nocmuzuyha cmyoeHama y ROCIU3AKY HAMEPABAHUX UCX00d YHerbd.
Bucoxowkoncka ycmarnosa onucyje cmpamezujy u kopuuwhene memode KOjumMa npoeepasa nocmusaree
uUCxX00a y4era 3a C6aKU CMYOUCKU npozpam. Ycmanosa npoyersyje y kojoj mepu ce nocmuzHymu
pesyimamu noknanajy ¢a WIaHUpaLum ucxoouma yyerod.

Hpouena nocruruyha cTyaeHaTa y nocTusamby HaMepaBaHUX UCXOAa Y4€rha HA CBUM CTYAH]CKHUM
NporpaMuMa CpoBol)eHa je [[yTeM aHKeTa, a y cknaay ca [IpaBUITHIKOM.

OuemnBame nocTUrHyha cTyfeHaTa y IOCTU3amky HaMepaBaHMX MCXOAa Ha CTYJMjCKUM MporpaMuMa
OAC u MAC je npe3eHTOBaHO y OKBHPY TOAMIIIUX H3BemTaja 0 CaMOBPEAHOBAIbY U OLEHUBALY
KBAJIUTETA, a IeTAJbHHjE Ce pa3MaTpa y JaJbeM TEKCTY.

Ouena HCIYHeHOCTH CTaHAapAa KBaJIUTETa CTYI|jCKUX Mporpama:

EneMeHT xBanurera - MUIIUBE®e CTyAEHATa KPO3 aHKETE O KBANUTETY CAApaja CBAKOT TIPeMETa U
CTYIUjCKOT Iporpama y LeduHH. MUHUMallHA HHBO KBaJIUTETa €IEMEHTA j€ OlleHa CTyAeHaTa W3HaL
3,00.

Komuchja je oBaj emeMeHT cTaHZapia KBAJIUTETAa CBAKOT OfI CTYAHjCKUX IIporpamMa  OIEHHIA Ha
OCHOBY OlICHa HUXOBUX IOjeIMHAYHUX INpeAMeTa 10 CBMM TofIMHaMa CTYAHja, a Ha OCHOBY aHKETa
CTIPOBEACHUX O CTpaHe aKTyemHMX cTyldeHara nmo Obpacuy 2 (koj je cacTaBHU N0 MPUIIOTa
IIpaBunHuKa), a Ha TUTakE, U TO:

Yxynna oyena cmyoujcxoe npeomema.

HakoH cnpoBeneHux aHkeTra mo OOpacuy 2 NpUKYIIbEHM MOJALUH CY CTaTHCTHYKM oGpahenu n
TpeICTaBJbEHH Yy TOMMINILMM M3BelITajuMa. K3 HaBeeHHMX W3BellTaja CENEKTOBAHE CY CpPElibe
BPEJIHOCTH OLI€Ha HA HaBeICHO MHTamke U MCTE cy Tipe3eHToBane y cnenehoj tabesu.

lNoguuwn W3BemTaju 0 caMOBpeIHOBAY U Cpenma oLieHa CBUX CTYIUjCKUX MpeaMeTa
olewlBawy kBanurera lllkone Ha CBUM CTYAHjCKHM IpOrpamMuma

3a 2016 4,27

3a 2017 4,65

3a 2018 4,59

3a 2019 4,52

3a 2020 4,36

ITpocek 3a mepuox (2016 — 2020) 4.47
IMTpocek 3a nepuon 2018-2020 4,49

Ha ocHory aHanuse pesynrara cpeArbe BpeAHOCTH 3a nepuon (2016 — 2018) esupeHTHO je 1a cpenrba
oneHa u3Hocu 4,47, a 3a TPOTOAMINU IIEPUOJ 32 KOjH CE CayuibaBa W3BELIT4] O CAMOBPEIHOBAY
usHocH 4,49., WTo 3Ha4M Aa ce Hala3u y WHTepBaly oleHe of 3 10 4,5 Ha OCHOBY 4Yera je OleweH
HHBO MCIYHE€HOCTH OBOI €/eMEHTa CTaHAap[a KBAIUTETA: Keanumem 3a0060b6asa y3 mozyhHocm
nobosmarsa.

EnemeHT kBanurtera - [IpocedHa omeHa cTyaujcKor mporpaMa MyTeM aHKeTe OJf CTpaHe CBpIIEHMX
cTyaeHaTa. MMHMMaITHH HUBO KBINTETA eNleMeHTa je olieHa cTyJieHara u3nan 3,00.

Komucuja je oBaj eneMeHT cTaHOapAa KBaIWTETa CBAaKOr OJ CTYAMjCKHX NporpaMa OlleHH/Ia MyTem
aHKeTra CBplUeHUX cTyzaeHarta (O6pazau 8, koju je cactaBHU Aeo mpunora [IpaBunHuka) Ha OCHOBY
NUTamwa, U TO: YKkynna oyena cmyoujckoez npozpama.

Haxon cnposenennx anxera mo OOpacuy 8 MpHKYIUbeHU MOAauMd CY CTATHCTHUYKM oOpaljeHH u
NpeICcTaB/beHU Yy TOAMIIBLMM M3BemiTajuMa. M3 HaBeneHHMX H3BEIITaja CEJEKTOBAHE CY CpPEIH:€
BpPETHOCTH OLIEHA Ha HABEACHO M MCTE Cy MPE3eHTOBaHeE y cnenehioj Tabenw.

logummwu W3Bemtaj 0 caMOBpeOHOBAKY K Cpeama oleHa CBUX CTYIUjCKUX TIpeAMETA
ouewuBamy KpaiuTeTa llIkone Ha CBUM CTYIHjCKHM TIporpaMuMa
3a 2016 4,75
322017 4,56
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3a 2018 4,53

3a 2019 4,30

3a 2020 4,35

TIpocek 3a nepuoy (2016 — 2020) 4.49
IIpocek 3a Tporoaviumy neprox 2018-2020 4.39

Ha ocHoBy aHanuse pesynraTa cpeime BpeHOCTH 3a neproa (2016 — 2020) eBuaeHTHO je 1a cpeama
onena u3HocH 4,49, a 3a tporoavumyu nepuon 2018-2020 usHocu 4,39, mITO 3HAYM A CE Hanazd y
uHTEpBAlly oueHe oz 3 10 4,5 Ha OCHOBY dYera je OLCHCH HHUBO MCIYH,€HOCTH OBOT €JIeMEHTA
CTaH/ap/a KBAJIUTETA: Kéanumem 3a0080/6a6a y3 Mozyhrocm nobosuiarsa.

4.2.7. Ilpumep jednoz npedmema na aKpeoumosanom cmyoujckom npozpamy
3a_ hocmu3are oYeKUsanux Hexo0d puerna

Ha xouxpemnom npumepy jeonoz npeomema unu modyna akpeoumosanoz cmyoujckoz npozpama u3
ceaxe obnacmu oozo8apajyhez HaY4HOZ NO/bA, YCMAHOBA ONUCY]Y CBE AKMUSHOCMU Yuetba nompebre
3a 00CMU3Aree OYEKUBAHUX UCX00A YHerbd (8peMe NpOBedeHO HA AKMUBHOCIMUMA KOfje OUPEKMHO 600U
HAcMasHo ocobve, 8peme NPOBEOEHO Y CAMOCMATHOM pady, HA 0BAGE3HOj CMPYYHO] NPAKCU, épeme
nompebHoO 3a RPUNPeMy 3a Npogepy 3Harbd U epeme obyxeaheHo camMom nPoeepoM 3HarA.), KPo3 yoeo
oeux axmusrocmu y ykynnoj epeonocmu ECIIE 3a oamu npedmem/modyn.
Ha mpumepy npeamera MAKPOEKOHOMMIA (8 ECIIB) akpeauToBaHOT CTYAMjCKOT MporpaMa
OAC, Tlocnosna exonomuja u mnpenysetHumreo (180 ECIIB), HayuyHor moika J[pylITBEHO-
XYMaHHUCTHYKMX HayKa, W3 00NacTH €KOHOMCKHX Hayka, NpPe3eHTYjy Ce CBe AKTHMBHOCTH y4Yeiba
M3paXKECHE y caTuMa Koje Cy TOTpeOHe 3a NOCTH3ame OYeKMBAHMX HCXOMIa ydewma MOTpeOHMX 3a
nocTusame memy noaebennx 8 ECITB.
Hauun uzpauynaBama Bpensocty 3a 1 ECITh:
Y Hlicoru je ycoojena gpednuocm IECHE — 25 camu, a wcma j
HAa4uH, OOHOCHO HA OCHOBY YUFeHUYA U YBEOEHUX NPEMNOCMABKY.
Yurvenuye.

- IHlxoncka 200una (no npasuny) mpaje 40 nedema (kada ce 00 42 paowe Hedeme uzysmy 2

Hedesbe 3UMCKO2 pacnycma),

- Ilpoceuno nedesmno anzasicoeéaree cnmyoeHma no cmanoapouma 6u mpebano oa 6yoe 40 camu.

- Bpoj ECIIE Ha 200umreem HU8oy no cmandapouma mpebano 6u oa 6yoe 60.

- Ilpemnocmaske:

- Hajeehu 6poj cmyoenama nonodicu ucnum u3 2 ucnumua poxa.
Ako ce ysadice HagedeHe wurenuye u yeedena npemnocmaska (40 vedema — 2 Hedeme UCNUMHO?Z
poka) donasu ce 0o 6poja 00 38 padwux Hedema. YkynHo auzaoicosarbe cmydewma npOCEeYHUX
cnocobrocmu (Koju NONOJICU C8e UCNUME U3 NPOCEYHO 2 UCHUMHA POKQ) USPANCEHO V camuma
200UMIbe ce Modice uspauyHamu xao. 38 pad. Hedewa/200. x 40 cam/med. = 1520 camu/z00.
Bpeonocm 1 ECIIE (camu) = 1520 camu/200 : 60 ECIIB/200 = 25.3 camu, na ocnosy ueza je yceojena
cmanoapona epeonocm 1ECIIE = 25 camu.
3a onabpann npeaMer MAKPOEKOHOMMIA ykynan notpe6at GoHa catv 10o6uja ce Kaa ce meMy
nozesbeH 6poj ECIIB (8) momuoxu ca Gpojem 25, konuko usHocu 1 ECIIB, oqHocHo, 8 *25=200 cartw,
WITO 3HAYM [a Ja CTyAeHT Tpeba Ja 3a Iojlarale HCIUTA M3 HaBEAEHOT TMpeaMeTa Jia YTPOIIH
npoceyno 200 catM. AKTMBHA HacTaBa CTyA€HaTa 3a JaTH NpeIMeT ce W3pauyHaBa Ha OCHOBY
IIaHUpaHor (OH/IA HEIEJEHOT YacoBa NpefaBaba M BexOu y TOKY 15 Hemesba. Y KOHKPETHOM CITy4ajy
KOJI TIpeZIMETA j€ HeflesbHU (JOHJI YacoBa MpefiaBamba U BexwOn 343, ce onTepeherse Moxke U3padyHaTH
kao: 3*15 + 3*15 = 45 + 45 = 90 caru. CaMocCTanHM paj ce MPOLEHYje HAa OCHOBY MOTpeGHOr
aHraxopama CTYICHATa 32 CaBIIa[laBAm¢ TOjEJMHNUX €JIEMEHATa KOjU ce BpeaHyjy (KONOKBUjyM,
UCTIUT)
Crpykrypa MNOTpeOHOr BPEMEHCKOr aHraXKOBawa CTYJIECHTa y caTMMa [0 CBMM MUIaHUPaHWM
aKTMBHOCTHMA 3a HABENCHH MpeAMeT, pykasaHa je y cnenehioj tabeny.

[ AKTUBHOCTH Bpeme y catiuma |
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AKTUBHA HacTasa CaMocTanHy paj CTyIeHTa
ITpenarama (3x15) 45
Bexoe (3x15) 45
Komoxsujym I 25
Konoxsujym I 25
Hcnur 60
YKy1HO 90 110
Ceera 200

4.2.8. Ilposepa npouene onmepeheisa cmydenama

Bucoxoutkoncka ycmanosa ooxymenmyje oa je npoyena onmmepeherba cmydenama Heonxoonoz 3a
nocmusaree 3aoamux ucxooa yuerea (ECIIB) npedmem pedoeHe npoeepe, nymem npahera u
HPUKYN/barba NOSPAMHUX UHGOPpMAYUja 00 cmydenama.
[IIxona je penoBHO IpoBepaBa MpOLEHY onTepeliema cTyAeHaTa HEOTTXOMHOT 33 MOCTU3AMbE 3a0aTUX
ucxozna yuema (ECIIB) mwTo ce MoXxe BUIETH KpO3 Mepere elleMeHTa KBaIuTeTa 6.
Enement xBanutera - HuBo pacnonene pagHor ontepeherma CTyaeHaTa y OKBUPY CBAKOT TIPEIMETa Y
CTyAMjCKUM IporpamumMa, MepeHo GpojeM ECTIB 6omosa. MUHUMANHWH HUBO KBAJIMUTETA eleMenTa: 25
caTU HeZleJbHO, OMHOCHO oKo 1500 catu roguimse.
Komucnja je oBaj enemMeHT cTaHapAa KBaJMTETa CBAKOT OJ CTYAHjCKUX Mporpama  ONEHMIIA Ha
OCHOBY aHKETa CIIPOBEJECHUX Ol CTPaHe aKTyeNHUX cTyAeHara no O6paciy 2 (Koju je cacTaBHU Aeo
npunora IIpapunnuka), a Ha MUTaKkE, U TO:

— Pacnoodena onmemepehersa na npeomemy y oxeupy ECIIE 60006a je npaswina.
Hakon cnposenieHux aHkeTa no OOpaciyy 2 MpUKYIUBEHW TOJAlU CY CTATHCTUYKH obpaleHn u
NPEJCTABILCHU Y TOAMINBLUM H3BEINTajuMa. 3 HaBeleHHMX W3BEIITaja CEJIEKTOBAHE CY CpeMlhe
BPE/IHOCTH OIIEHA Ha HABEJIEHO MUTakbe M HCTE Cy Npe3eHToBaHe y cnenehoj Tabenm.

lNopummwy  HMsseluraju o caMmoBpemHoBamy 1 | Cpenma olleHa CBUX CTYAM|jCKMX NpeAMETa
ouewHBay kBanutera Illkone
3a 2016 4,34
322017 4.59
3a 2018 4,55
3a 2019 4,38
3a 2020 4,39
ITpocex 3a mepuon (2016 —2020) 4.45
Ipocek 3a nepuon 2018-2020 4.44

Ha ocHoBy aHanm3e pesynrara cpefitbe BpenHoCTH 3a ieprox (2016 — 2020) esuaeHtHO je Aa cpedmba
olleHa u3HocH 4,45, 3a Tporoaniumsu nepuos o 2018 ao 2020 romuHe cpelma oleHa H3HocH 4,44,
WTO 3HAYM Ja Ce Hamasu y MHTepBally oleHe oA 3 1o 4,5 HAa OCHOBY d4era j¢ OLCHCH HHUBO
HCIYHEHOCTH OBOI' €IEeMEHTa CTaHmapia KBalMTETa: Keanumem 3a0080ba8a y3 mozyhnocm
nobossarkd.

4.2.9. ITpoeepa mepera onmepeherva cmydenama

Yemanosa onucyje memoody ezzaxmuoe mepersa, npoyene, onmepehersa cmydenama 3a ceéaxy ECIIB
600, uume Ookymenmyje Oa je o0odena 600064 Oeno8uma Npozpama 3AcHo8and Ha onmepeherby
cmyoernama HeonxoOHOM 3a NOCHU3ARbE UCX00a YHerd Y opManHom cmuchy. Yemanoea npunadice,
YKOIUKO pacnonalice maxeum nooayumad, pesyimame ankeme 0obujene 00 cmyoeHama Yy NOCMynKy
pedosnoz monumopunza onmepeherba. Takole, 6UCOKOWKONCKA YCMAHO8a ddje HA Yaud npednoz mepa
U GKIMUBHOCMU KOje je npeysena 0a 6u ce CMaruia Cmona HeyCREWHOCMU HA UCNUMUMA Y YCA2RACUNO
paono onmepehersa cmydenama ca gpeonocmuma ECITE 6odoea.

JleTalkHO je Tpe3eHTOBaH HAyWH IUMEH3UOHMCAma onTepeherma CTYMEHTA Yy caTuMa 3a jelaH
KOHKpPETaH IPeIMET, Y OKBUPY jeTHOT CTYAMjCKOT Tporpama.
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ITo ucroj meromonoruju cy clpoBeAeHa OUMEH3UOHHCAma onrtepehaHa ceakoz 00 npedomema 'y
CBAaKOM CTYJHjCKOM IIporpamMy Kako OCHOBHHX aKaZeMCKHX Tako U MacTep aKaJeMCKHX CTy/Hja.
IIntame onena ontepehema cryneHara y morneay xoaembenux ECIIB je Guna mpeamer pedoBHOT
MOHHUTOPUHI2 Y 10CA/Iallib0] EBATYaUMjU CBUX CTYAMjCKUX MPOTpaMa.

VYcranosa he u yOyayhe, kpo3 pefOBHY M CUCTEMAaTcKy MpOBepYy CMPOBOAUTH Tpahewme u
OTKJIakhamhe HeycarialeHoCTH IPMMEHOM TPeBEHTUBHIX U KOPEKTUBHMX Mepa.

4.2.10. Konmunyupano ynanpeletve u ocagpemersusarse nocojeAux emyoujekux npozpama

Bucokowkoncka ycmanoea nokasyje oa ce yHanpejusaree U KOHMUHYUDAHO O0CASPEMersUsaIbe
nocmojehux cmyoujckux npozpama 3acHU6A  HA PA3GOJy HAYKE U HOGUM 3AXmesuma Koju ce
nocmagmwajy nped oamu o6pazoeHu npoGun.

IIlkona HacToju Aa yHanpehewe M KOHTHHYHpAHO OCaBpPEMEmMBAWmE MNOCTOjehnX CTYIHM]CKUX
nporpaMa 3acHHBa Ha Pa3Bojy Hayke ¥ HOBUM 3aXTEBHMA KOjU C€ TIOCTABIbAjy TIPeA AaTe o6pa3oBHe
npodure.

[Mkona je KOHTMHYMpPaHO NpOBepaBalia OcaBpeMembHBare MocTojehiuX CTYInjCKHUX IporpamMa Kpo3
EnemenT xBanurera - MiHoBaumja campxkaja cBakor mpeaMeTa y CTYAWjCKOM MporpaMy. MUHHMAaTHK
HUBO KBanuTeTa enementa: Caapxkaj peAMeTa HHOBHpPaH je HajMame 15%, y Toky 3 rofuHe.
Komucuja je oBaj emeMeT cTaHgap/a KBaIUTETa OUEHHUIA HA OCHOBY:

- yBHa y M3AaBayky AenatHocT IlIkone koja ce ofHOCH Ha yGeHHKe Y pa3MaTpaHOM Nepruoay
Ha OCHOBY 4era je KOHCTAaTOBaHO Ia ¢y ypaleHe 3aHauajHe aKTHMBHOCTH Ha IIaHy WHOBHpAha
BehnHe mpenMera CTyOMjCKUX TMporpama, Kpo3 IITaMIaHa HOBa WIM AONYi-eHA M3MEHeHa
U3ama yyoeHuka,

- o0aBbeHMX pasroBopa ca NOMONHMKOM IMPEKTOpa 3a HACTaBY U AMPEKTOPOM, a Y Be3H
npubasbamba MHGOPMalLKja, IITa je CBE A0 Calla WHOBHUPAHO Ha TMpeIMETHMA V CTYIM|jCKUM
porpaMuma.

KomMucuja je reHepanHo OLEHWIa HHMBO HCHYHEHOCTH OBOP €IEMEHTa CTaHJapa KBalHMTETa:

VRANUMOM 20N20 4,121 2 Ansvhuncsm noAn i me
AShLL O SLUCCSUSCLOEL O L n LLah AU G Gire

VG eve

4.2.11. 3axmeeu Koje mpeda 0a ucnyre 3asputnu padosu

Ipysicajy ce ooxasu 0a cy Hacmaenuyyu u CmyOeHmy YRo3Hamu Cy ca Oepunucanum 3axmesuma Koje
ounnomcky pao (mesa) mpeba 0a UCHyHY, nocebHO y noznedy axademcke Memodonozuje, QopmMainux
acnekama, npaKmuyHe opujeHmayuje u Kpumepujyma oyerusarea.
Jlokas na cy HACTABHMIH H CTYAEHTH YNO3HATH ca Ae()UHHUCAHUM 3aXTeBUMA KOje AUTIIOMCKH paf
(Te3a) Tpeba ma WCHyHH, MOCEOHO y TOTNIeNy akalgeMcke MeToxofiordje, HOpPMalHMX acleKara,
[pakTHYHE OpHjEHTALMj€ U KPUTEpYjyMa OllelhUBamka Cy cleaehn JokyMeHTH, u TO:
IIpaBUnHWK O TOCTYTIKY TIPUTIpEMe, TIpHjaBe, u3pajie M oA0paHe 3aBpUIHOT paja CTYICHTa,
Creuu¢ukanyje 3aBpUIHAX paoBa CTYIMjCKHUX MporpaMa:

- TlocnopHa exonomuja u npexyzerauinTeo (180 ECIIB), OAC,

- TlpojexTHu paj u3 NMoOcIOBHE EKOHOMH]eE U TIpe1y3eTHHUILTRA,

- IlpojexTHu pan u3 puHaHCH]ja 1 GaHKApCTBA,

- ®uHaHcuje OaHkapcTBO U ocurypame (240 ECIIB), OAC,

- Tlpaso (240), OAC,

- TlocnosHa exonomuja 1 mpeny3erauurTso (120 ECIIB), MAC,

-  ®unascuje 6aHkapcTBo U ocurypame (60 ECITE), MAC.

- HHcrpykimje 3a micame CTPYYHUX M HAYYHHUX Pajora,

- ITlpoTtokon ogbpaHe 3aBpIUHOr paja

4.2.12. Ocmeapusatbe geze Yemanoge ca OunioMupanum cmydeHmuma

Bucokoutkoncka uncmumyyuja mpeba oa OOKyMeHmyje Ha KOjU HAYUM OCMaje y 6esu  ca Ceojum
ounnomyuma. Ilpoyerwyje ce penesanmnocm npozpama 3a mpoicuwme pada (MOKWIHO, OPAHCABHO,
MeJyHapooHo), Kao u nocmuzHyha OunaoMaya 'y KacHujem npopecuoHaiHom passojy.
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[Ixona uvHKM Hamope Ia OCTaHE Y BE3H €a CBOjUM AMIIOMUIMMA, TloceGHO 360r norpebe oleHe
CTYIMjCKHUX MpOrpaMa Koju Cy OHM 3aBpLIMIIH, Ca3Haka O HHXOBOM 3alloll/baBakby, MOCIONaBuyrMa.
[xona je ox 2018. roguHe mpemysena OTCekKHE aKTHBHOCTH Y WY dopMupama Mpexe AIyMHH
acoujaimje BIOTIEIL ¥V oM cmucny je 3anodena aa Bomu Basy AJTVMHU, y kojy ce yHoce nofauu
0 CBPILICHMM CTYA€HTHMa Kao 1 fioHena YuyTcTeo o 6asu anymuu BIITIEIT. CBu cBplIeHu CTyneHTH
[Ixone HemocpeaHo MO AMMIOMHpaly NOMyHaBajy AINYMHM aHKETY, KOjOM OUEHYjY CTYIMjCKU
NporpaM Koju Cy 3aBpIUMIK, U KOjOM Ce UCIUTYje HBUXOB CTaB Ja MMOCTaHy wWiaH Mpexe Acolujanuujy
anymuy HIkorne.

Komynukauuja ca cepmeHum crygeHTuma lllkone 10 ckopo je OCTBapuBaHa YTJIABHOM IPEKO
pedepenara 3aqykeHuX 3a CBpIICHE CTyAeHTe TenehOHCKMM nyTeM, a y MelyBpeMHy oHa je
oMmoryhena u npeko ®ejcoyka Illkone hitp://www.facebook.com/vspep.

Ananuzom cajta Illkone Komnchja je koHcTaToBana Ja Ha meMy HEMa CTPaHHMIE — aTyMHH, 11a CE Ty
BUIIU Kao MPOCTOp 3a MoboJelllarke KBaJUTETa, OZHOCHO TIPEIJIOT je Aa ce Ha Ha cajty Illkone moma
crpanvua AJTIYMHU.

IIpouena peieBAHTHOCTH CTYAHjCKHX NMpOrpaMa 3a TPXKHIITE Paja, Kao W MOCTUrHyha AnmmoMana
y KacHujeM npodecroHanHoM pa3Bojy y lIkomu ce cnpoBoay Kpo3 OLEHe UCIYHEHOCTH CTaHaapaa
KBAJIUTETA CTYAWjCKOT IporpamMa, IO eleMeHTHMa KBAIUTETA,a LITO Ce TPE3eHTYje Y TONMIIEHUM
M3BemrajuMa o caMoOBpeIHOBAmY U OlictMBaby Kpanurera lllkorne.

EaemenT KBaauTeTa - MoryhHocT 3anonnbaBama CTyZeHaTa HAKOH 3aBpIIETKA CTYH]a.
MuHUMaNHY HUBO KBAIUTETA €IEMEHTa jecTe 3amnolubaBambe 40% CBPIIEHUX CTyAEHaTa y PpoKy of 6
MeCELH 110 3aBPIIETKY CTYIH]a.

Komucnja je mpubaBuna munubeme of HaumonanHe ciykGe 3a 3amolnbaBame M M3 HHXOBOT
Onrosopa, a kako Cy HaM M Harnacuiy, Moryhe je BHEETH MoJaTrke 3a CBe CBpIIEHE CTYIAEHTE CBUX
uIKoja 30MpHO, NOK He pafe CTaTUCTHYKYy obpady 3a IojeANHaYHe BHCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. U3
TPUJIOKEHOT OJrOBOpPAa M PENATHBHO J0OpOr MpoOLeHTa 3amollybaBama cTyleHara Komucuja je oBaj
€IIEMEHT KBAJIUTETA OLEHMIIA Kéanumem 3a0080/basd y3 mozyhnocm nobosuarsa.

EneMenT xBaquTeTa - MuIJbeHme NOCNOHABala O 3alocleHNM CBpmieHuM cryaeHTuMa Illkomne.
MHHUMATHY HUBO KBANUTETA €lleMEHTa IpeJicTaBiba 60% M03UTHBHUX MULLEEHA.

OBaj neo eneMeHTa KBalMTeTa ce OLEHYje HAa OCHOBY MUIUbeHa Mociomasaua (OGpazan 10. us3
ITpaBunnuka). Ha ocHoBy yBuna Komucuja je 3akipyunna crenehe:

Ha mpocnehene ankere (O6pazau 10) 3a npuGaBbarme MHLIBEHE IOCIOAABaLa O 3allOCIEHHM
cepuicHuM cryieHTuma llkone, y norneny oneHe BUXoBUX kBanudukanuja U komnereHuuja [lkona
HHje HaMIINa Ha OYEKMBAHM OI3MB, TAKO Ja je OBaj eleMeHT KBaJIUTeTa OCTO HeoueweH. Komucuja
cMatpa ja Illkona Mopa Aa y4nHM HOJIaTHE Harope kako 6M y HapeaHOM IIEPHOAY ca MOCIOAaBIHUMa
ycrnocraBuiia yBpinhe Be3e pajay oleHa cBplIeHux cryaeHara Illkone.

Ha umncucrupame Komucuje, y okBupy caunmaBarma roguiumer M3pemTaja 0 caMOBPENHOBAY U
ouewusamy KBanureTa llxone 3a 2019. u 2020. roauHy, MeHaumenT Lllkone je mpemy3eo 3HadajHe
aKTUBHOCTH KOjUMa Cy NpHOaBJbeHa MUIIBEH:A TTOCIOAABala O 3aNOCTHeHUM CBPIIEHUM CTyAEHTHMA
lxone, mTo je pesynropano JOBOJBHIM OpojeM MUIILbema 3a (popMupare Banuare orere ([Ipunor
4.2).

Enement xBanauTtera - [IpocedHo 3anommbaBame CBPIICHNX CTyJAeHaTa Y MEPUOAY O FOAVHY JaHa
Mo 3aBPIIETKY CTyAWja. MWHUMANHU HUBO KBAaJIWTETa eneMenta je 60% - cTyneHata Koju ce
3aT0LBABAjy Y POKY O TOXWHY aHa MOCIie 3aBpIIETKA CTYAH]a.

3a oBaj enemeHaT kBanmuteTa KoMucuja je u3Bena 3ak/bydak KOjM j¢ aHANIOTaH 3aKJbYYKY 3a OIIEHY
eJIeMEHTa KBAJIUTETA MIPUKa3aHOM y MIPETXOAHOM TEKCTY.

4.3. Ilospammne ungpopmayuje 00 nocrooasaua, HC3
U Opyzux opzaHu3auuja o Keaiumemy cmyoujcKux npozpama

[Ixomna y MepH y Kojoj je To Morylie, IpaTh ¥ pelOBHO ce HHMOPMHIITE O UCXOANMA U CTPYIHOCTH
CTyJ€HATa O 3aBPLIETKY CTYAMjCKUX Nporpama, 0 MoryhHOCTHMA 3anociiciha U Aajber 1KOI0Bakbha.

4.4. Yueuithe cmydenama y oyerousary u oCuzyparsy Keanumema cmyoujckux npozpamna
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VY npouecy o6e36ehema kBauTeTa CTyAMjcKuX mporpaMa CTaTyToM CTYAEHTCKOT mapliaMeHTa, a
y cknagy ca Cratyrom [xone, npensuheno je ydewhe crynmeHata npencraBhuka CTyIeHTCKOD
napnameHnTa y pagy Casera Illkone, HactaBHor Beha u Komucuje. TuMe je octBapeHa MoryRHOCT ma
CTYIEHTH, TIpeKo MpelCcTaBHIKa yTUIY Ha TpoLece Tpafiema, KOHTpone U yHampeljewa KBanuteTa
CTyAMjCKOr NTporpaMa 1 y4ecTBYjy y Tpoliecy pa3MaTpama IUTakba i CpoBoljetba akTHBHOCTH Y BE3U
ca 00e30¢ehemeM 1 OLIEHOM KBAINTETA HACTaBE, M pehOpMOM CTYIHjCKUX Mporpama.

CarnacHo ogpenbama [IpaBunnuka lIkona oprann3syje NpUKyIJbake MHULLBEHA:

1) akTyenHux cTyaeHaTa u

2 CBpLLUEHUX CTyA€HATa

4.5. Ocaspemersugarse caopricaja Kypuxkyiyma u mhuxoea yropeousocm
€a KypuKynymuma 00206apajyiux cmpanux eucCOKOUKOICKUX YCIMaH08a

HenpexknaHo ocaBpeMcmMBame cajgpkaja KypuKylyMa ¥ HUXOBa YIOPEAMBOCT  ca
KypUKYJ[yMUMa OAroBapajyhux cTpaHMX BHCOKOIIKOICKMX YCTaHOBa CIPOBOMM ce Kpo3 MoryhHocT
IpoMeHe cajipXaja MpeaAMeTa Ha IIOYeTKy IKoJIcke roanHe. Te mpoMeHe ¢y y CKIafy ca Tpenopykama
aKpeIUTANHMOHOT TeTa.

4.6. Ycnoeu u nocmynyu HeonxooHu 3a 3agpuidearbe cmyouja u doéujarsa duniome

YcnoBn W TMOCTYNUM KOj Cy HEOMXOAHW 3a 3aBpUIETaK CTYAWja W Jo0Hjarbe IUILTOME
JedpHHUCAaHN Cy W [OCTYNHM jAaBHOCTH, HAPOYMTO Y ENEKTPOHCKOj dopMu M yckmaleHd cy ca
[UJbEBUMa, CaipkajuMa U 00MMOM aKpeINTORAmba CTY/IH|jCKOT IporpaMa.

Ananusa u npoyerHa cmarba

Bucoka mxona 3a NMOCIOBHY €KOHOMMjY M TNpeay3eTHUIUTBO beorpag (y namem tekcry: Illkona)

nmnumenvie Craunann 4° Kpamarer oTvnmickor mnoarnans
) A L A L o Gy SO ITGT

a a mmrn ca nhenRohuvia re vnnr Tnabicua s
ApaaNETT s oty nona U Ve UULSUSL g v Ve oapus H

npaherse 1
NIPOBEPY HBHUXOBHUX HUIbEBA, CTPYKTYPE, pagHor ontepehemha cTyaeHara, Kao U Kpo3 0CaBPEMEHUBaLE
canpaja M CTATHO NPHUKYIUbatbe MH(OPMaLHMja 0 KBATUTETY CTYIMjCKUX MporpaMa ol oArosapajyhux
opraHMsalyja U3 OKpyXKewa, a IITO je €BHACHTHO M3 [IpaBMiHMKA Kao W Ha OCHOBY ypahenux
roauumux M3pewraja 0 caMOBpeIHOBALY.

Illkona je y NOTHyHOCTH NMpUMEHHWNa YITyTCTBA 3a NMpUMEHy craHiapia 4 o tauke 4.1 mo tauke 4.
ofpealyjyhu ucre y [IpaBuiHuKy.

ITpoceyHa oneHa CTYAMjCKUX TporpaMa IyTeM aHKeTe o] CTpaHe CBPUIEHHX CTyAeHaTa. MUHUMAIHY
HUBO KBanuTeTa eflementa: Onena ctyaeHaTa u3dan 3,0.

Komucnja je oBaj eneMeHT KBalWTeTa OHEHMBANA MyTeM aHKETa CBpHIEHWX cTyaeHata Lllkome o
OLICHU CTYJUjCKUX [IporpamMa Ha MUTame:

— Vxynna oyena cmyoujckoe npozpava.

HaxoH cripoBeZieHHX aHKeTa, PUKYIJbeHUX NOoAaTaKa U CTATUCTUUKE 00pane W JOoOUjeHe Cy Cpelibe
BPEHOCTH OILIEHA 110 HaBEAEHOM IUTamby, KOje Cy TIprKa3ane y cienehoj Tabem.

[Ixoncka roguHa Cpenma olleHa CBpUICHNX cTyfieHaTa | [Mpumenta
2017/2018 4,53
2018/2019 4,30
2019/2020 4,35
3a TepHoa 4,39

Ha ocHoBy anamu3se pesynrara KoMucuja je KOHCTaToBana Jia ce CpeArba OLEHa HaNa3| UCIOJ OLEeHe
4,5 Ha OCHOBY 4Yera je OlleHMIa HUBO UCITYH-EHOCTH CTaHIap/Ia OBOT €JleMEHTA KBAINWTETA: Kealumem
3ado8osmasa y3 mozyhiHocm nobostiared.

Ikona je 0CTBapHJIa HUJBEBE U UCITYHHU]IA 3aXTCBE ITOCTABIHLEHE CTaH,IIapIIOM 4. 3aT0 WTO:

- PpENOBHO WM CHCTEMATCKU eBalyHpa KBAIWUTET M W3HOBAa ofpehyje CTpyKTypy U caipikaj
CTYJIUjCKOT TIporpama;
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- HWMa UHCTUTYLMOHAJIHW OKBHUD 3a 01106paBa}be, npaheH,e 1 KOHTPOITY CTyJI]/IjCKOF nporpama,
- TMpPEeOM3HO CY HaBCACHU 06pa30mm n HpO(bCCI/IOHaJIHI/I IWBEBU HACTABC W HUCXOH IIpoleca

- TIpollec yueha 1 yckial)eH ca ocCHOBHYM 3ananuMa u 1iuskeeuma lkorne;

- Wb CTYAMjCKOT porpama yckialheH ca ucxonuma yvetba i IOCTYNaH jaBHOCTH;

- METOJIE HACTaBE CY OpMjEHTUCAHE Ka UCXOAUMA YUeH:a;

- 1nocToju jacHa M npaBwiHa ycarnmameHoct ECIIB onrepehiema ca akTMBHOCTHMA y4eiba
NOTPeOHMM 32 JOCTU3aIE OUYEKUBAHUX MICXO/a;

- penoBHo ce BpinM npahemwe kBanuTeTa Llkone myTeM aHKeTHpamwa CTYIEHATA,;

- YKJbYUyje CTY[IeHTE Y MPOLEC eBaTyaluje;
ocaBpeMemyje CTyIHjCKe TIporpaMe;

- gOobwja moBpaTHe wuH(pOpMaunWje O CTpaHe mocloAaBana ¥ HammoHanme cayxGe 3a
3aTI0lIUBbaBAkE O CBPLIEHUM CTYIEHTHMA M HHXOBUM KOMIIETEHIMjaMa;

- CTPYYHOCT KOjy oOHjajy CTYREHTH KaJa 3aBpIle CTYOMje TpyXka UM MOryhiHOCT 3almonubaBama
U JaJber IKOJIOBAIha;

- CTYAEHTH Cy YTO3HATU €a YCIOBMMa W TOCTYIIMMa 32 3aBpIlaBare CTyAuja u H00Hjamke
JTITOME.

Ananuza cnabocmu u noeosnux eremenama — SWOT ananusza

Y oxeupy oeoz cmanoapoa memooom SWOT ananuse Ilxona ananuzupa u KeanmumamueHo

oyersyje Hexe 00 cnedehux enemenama:

—— Yusbese CMyoujcKoz npospama U HUxosy YCKaaheHocm ca ucxoouma yuersd;

— Memooe Hacmage opujeHMUCane Ka yuery ucxood yuera;

— cucmem oyerpUBarsa 3acHO8aH HA Meperby UCX00a Yuersd,

— yeaznauwienocm ECIIE onmepeherma ca axmugHocmuma yuermad HOmMpefHUM 34 0ocmusare
OUCKUGAHUX UCX00a YUetba;

— MefjycobHy ycaznauieHocm ucxoda yuerd U OYEKUBAHUX KOMNEeMmeHyuja Oasupanux Ha
Odeckpunmopuma kganuurxayuja oopefienoz yukiyca obpazosarea,

— CnocobHoCcm QYHKYUOHANHE UHMezpayuje 3HAbA U GEUIMUNA

— nocmynke npahersa KeaIUMema CmyoOujcKux npozpama

— noepamue unopmayuje u3 nPAKce 0 CEPUICHUM CIYOCHMUMA U FUXOGUM KOMREMEHYUjaMa;

— KOHMUHYUPAHO OCEPEMerbUBaIbe CIYOUJCKUX npozpama;

— docmynnocm uHGopmayuja 0 OUNIOMCKOM pady U CMPYYHOJ RPaKcu,

— docmynnocm UH@OpMayuja o cmyOujcKkuM NPOZPAMUMA U UCXOOUMA YHerbd.

Ananmza cnabocTu U MOBOJBHUX eleMeHata je ypaljeHa ox crpane Komucuje u Tupekxtopa lllkone y

JIBa KOpaKa.

V npBoM kopaky cy Kpo3 BpalHCTOPMUHI cecHjy reHepucaHd KJbYYHM elleMEeHTH KBAJUTETa mpeMa

SWOT xarteroprjama npouere (Strengths / IMpeanoctn; Weaknesses / CiaGocti; Opportunities /

Moryhuoctu; Threats / OmacHocTH.

VYV apyroM kopaky cy NPETXOAHO HIACHTH(WKOBAHM K/BYYHH EIEMEHTH KBAlIUTETA TOTOM, KpO3

Huckycuja cecnjy, U3BpeIHOBAHH MO 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpedmbe 3Ha4ajHO; (+)

MaJio 3Ha4ajHo; (0) 6e3 3HAYajHOCTH.

VY oxkBupy AHanmmse crabocTH M TOBOJGHUX elleMeHaTa, y JalkeM TEKCTy ce mpeszentyje SWOT

aHanu3a 1Ba ogabpaHa eneMeHTa:

(1) Ycarnamenoct ECIIB ontepelielba ca akTHBHOCTHMA yuema NMOTPeGHMM 3a J0CTH3IAHE€
OYeKHBAHHUX HCXO0/A YUema,

(2) [IloBpatHe wHdopManMje H3 mnpakce 0 CBpPIIEHHM CTYIEHTHMA W  HHXOBHM
KOMIleTeHIMHjama,
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Humepna ananuza Excmepua anaiuza

Strengths (Cuare) | Wenknesses (CaBoer)
TlpaBuHUKOM O CaMOBpeIHOBaY U W3 nperxonHor neprofia je eBUIACHTHO Ja je
OlLleHMBAKY KBaIUTETa MPEUU3HO NIPUKYTI/bakhe IOBPATHUX UHPOPMAaLHja O
neduHKCaHO: CBPIUEHUM CTY/IEHTHMa H FlUXOBUM
(1) xako ce mepu ycarnamesoct ECITb KOMITETEHLIdjaMa NPeACTaBba 00jeKTUBaH
onerepeheme ca aKTUBHOCTUMA yUeHa npo6nem, jep ce Mo 3aBpIIeTKy CTyIHja, ca
NOTPeOHUM 3a JOCTH3ake OUEKNBAHUX CTyJEHTHMa I10 TIPaBUITy IPEKUAa Besa, a Yak u
rcxona yuewma (OOpasan 2); ++ Kaja Ta Be3a ca IojeIMHUMa TIOCTOj !, TO jOIlI He
(2) xoje urdOpMaIHMje U3 paKce 0 3Ha4 Ja Cy BUXOBH NOCNONABUM BOJGHU a
CBPILICHUM CTYAEHTUMA U HUXOBUM capal)yjy Ha nuaHy HBUXOBOT OLCH:NBamA Ko U

KOMITETEHIIMjaMa Cy HEOIXOmHe 1 KaKo Ja Jla jaBHO [pe3eHTyjy olieHe. +++
ce npukyne (O6pasau 6p. 10) ++

 Opportunities (Moryhnocrn) _Threats (Onacwoers)
ITocToju MoryhHOCT opraHu3oBama naHesn Jlocanamme UCKYCTBO y BE3U MPUKYILbamba
paciipaBe Ha TeMmy ,,Y carnamnienoct ECIIb MOBpaTHUX NHbOpMaLHja O CBPIICHUM
onrepeherba ca aKTHBHOCTHMA Yu€H:a CTyIEHTMMA YKa3yje [la MOCTOjH peartHa
MOTPeOHUM 33 JOCTU3AME OUEKMBAHMX OITacHOCT:
Ucxofa y4ewa®, y Kojoj 6, y uuiby —  Jia nohe 1o mpekuia Be3e Ha penaluju
MpeHOIeHka UCKYCTaBa, TTOpe]] aKTyeNHNX cBpmieHu crynent — [[Ikoma, ¥ To U3 BUIle
CTyJlcHaTa, HACTABRHUKA U capaJHuKa pasnora. +++
HHGHE }'"‘iei.u"}:le ¥3CIn 1 MPCACTaBHALIA —_ Jia ce He Il06l/ljy Tpa)kK€HH TOAALH O
APYTUX BUCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA Ca Hannonanue cnyx6e 3a 3anonibaBame,
Kkojuma [llkora MMa MOCTOBHY Capamiby. ++ | najuemhie M3 YMCTO GMPOKPATCKUX PA3NOTa.
TTocroju MoryfiHocT f1a ce mocrojefia +++

KOMYHWKaI{ja CBpIIeHH cTyAeHT - [Ilkona —
ynanpeau y3 nomoh UKT, ogHocHO A2 ce Ha
cajTy llIkosne mocTaBy CTpaHMLA ATYMHH,
Koja Ou MMala HaMeHy Aa [IPUBYYe CBpIICHE
CTYZEHTE la OCTaHYy y Jajb0j KOMYyHHUKALWjH
ca [llkooM 1 MHTEH3HWBHUpAJIa aKTUBHOCTH
Acotmjaunje amymun Hlkone. ++

ITocroju MoryfiHOCT n1a ce 0 TpakeHuX
HojiaTaka oJ1 MocI0aBala CBPIIeHIX
cryaenara [llkosne nole npeko Vuuje
nocnogasana. ¥ ToM cMUcly OU MEHAUMEHT
Tpebano Aa Harpasy YTOBOP O MOCIOBHO -
TEXHU40j Capai-yi ca HaBeleHOM
acouujauujom.++

112 TIOCTTOJJABIIH TIO TIPABUITY HUCY
3aUHTEPECOBAHU Ja YUECTBY]Y Y OLCHHBADY
CBPpILICHUX CTYJIeHaTa MIKOoJe., +++

[Tonazehu onm ypaheHe AHanmza caaGoCTH W TMOBOJBHUX eleMeHaTa M MerogoM SWOT aHamuse
onabpaHux eremMeHaTa MOTY ce U3BecTH cneliehie KoHcTaralyje.

Y mumpy yHampehema HaBeIEHOT elNeMeHTa KBalWTeTa YOUeHO je Ja Y OKBHUpPY OrpaHMYera, Koja
ClIpeYaBajy MNOCTU3ame MUbeBa EBUIUHTHPAHO 1OcToju YKymHO: (1) cnmaGoct u (1) onmacHoCT, Kao Uy
oksHpy npunuka (1) Moryhnoct. Ha ocHOBY BUX CaulE-eHH CY MTPEJIO3N i MITaHKpaHe Mepe.

IIpeonosu 3a noGoswarse u nranupane mepe
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Ha ocnosy ypahene SWOT ananuse nasoou ce npednoz mepa u akmuenocmu 3a yHanpelierse
Keéaiumema, Kao y 0okas 0a je mpeodnoz yceojeH 00 cmpane Op2aHa YNpasadrbd SUCOKOULKONCKE
ycmarose.

ITpennosu 3a nobosbliame U NIaHUPaHE Mepe CY:

1) da menapumenm Illxone pasmompu mozyhHocm opzanu3oearsa cagemosaiba - naten pacnpase Ha
menmy ,, Yeaznawenocm ECIIE onmepeherva ca akmugnocmuma yueroa nompeGrum 3a 00CmMu3aree
OueKUBanux ucxoda yuersa‘, y3 npucycmeo nacmaenoz ocobma u cmyodenama Ilxone u dpyeux
BUCOKOUWKONCKUX YCMAHOBA.

2) [la ce na cajmy Illkone 000a, 00HOCHO omeopu HO6a cmpanuya Anymnu 3a cepuieHe cmydenme
LlIxone, xao u da ce 300ycu 1uye 0a CepeUcUpa U axcypupa my CmpaHuyy.

3) Ha menaymenm Illxone pasmompu mozyhHocm nomnucuearsa memoparndyma wuiu y206opa o
ROCNOBHO-MexXHUUKoj capadru ca Hayuonannom cnyxcbom 3a sanourmasarse u Yuujom nocnodasaya
kaxko 6u ce 0be3b6eduo noy30anuju HawuH 3a NpubasEArbe NOSPAMNUX UHGOpMayUja O Cepuenum
cmyodeumuma Llxone.

Iloka3aTe/Ln U MpUJI03M 3a cTaHAapA 4:

Ta6ena 4.1. JIucta cBUX CTyAMjCKUX MpOrpaMa Koju CY aKpeAMTOBaHH HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
ox 2011. rogure ca yKynHUM GpojeM yNHMCaHUX CTyAeHaTa Ha CBMM rofMHama cTyauja y Texyhoj u
IIPETXO/HE 2 MIKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. bpoj n npoLeHaT AUNNOMUPAHUX CTyAeHaTa (Y OMHOCY Ha GPOjyNMCaHUX) Y IPETXOAHE 3
HIKOJICKE TOMMHE Y OKBUPY aKPEAUTOBAHUX CTYIMjCKUX Mporpama. OBY MOJAIN C€ U3padyHaBa]y TaKO
IITO Ce yKymaH Opoj cTyAeHaTa KOjU Cy IWIUIOMHpand y WKoickoj romuud (mo 30. 09.) momenu
OpojeM CTyfeHara YNHCaHUX y TIPBY TOAMHY CTyAWja MCTE LIKOJNCKe romuHe. IlojaTke MoOKa3aTh
1oceOHO 3a CBAKM HUBO CTyAMja.

TaGena 4.3. TTpoceyno Tpajame cTyauja y mpeTxonHe 3 wkoicke rogune. OBaj Mmojarak ce no6uja
TaKO IUTO Ce 3a CTYJEHTE KOjH Cy AUIUIOMHUPANM 10 Kpaja mikoncke roauue (mo 30.09.) m3pauyHa
NPOCEYHO Tpajame CTyaupama. I[logarke mokazati moceGHO 3a CBAKK HUBO CTYAM]a.

[lpunor 4.1. Ananusa pesynrara aHKeTa O MULIJbEHY AMIUIOMHPAHHX CTYAEHATa O KBAIMTETY
CTYJIMjCKOT NIporpaMa M MOCTUTHYTHM UCXOJUMA yUEHha,

[lpumor 4.2. Ananusa pesyntata aHKeTa O 3aJ0BOJGCTBY MOCNOAABaua CTEYEHUM KBajudukaiijama
JunaoMana.
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Cranpapa S: KpaanTter HacTaBHOT mpolleca
Keanumem nacmaenoz npoyeca obesbeljyje ce kpo3 uHmepaxmueHocm Hacmase, YKbYuuéarbe npumepd y HACMAsy,
NpOMEeCUOHATHY PAd HACMABHUKA U CAPAOHUKA, OOHOWIEIbEe U NOWMOBAbe NIAHOEA PAdA NO npedmemumad, kao u npakerse

KanUmema Hacmaege u npedysumarse NOmpeOHUX Mepa y CAy4djy Kaoa ce ymepou da xéaiumeme nuje Ha 00zoeapajyhem
HUBOY.

Onuc cmara
5.1. ITnan u pacnopeo Hacmaege (AKmugHe U PAKMUYHE)

Carnacso [lpaBunHuky o npaBmiuMa CTyAMja NiaH W3Boherma HacTaBe CTyAMja ce M3BOAU MpeMa
nnaHy u3Bolhewa HacTaBe koju cariacHo Craryty nqoHocu Hacrasro Behe.
ITnan n pacnopen Hactape (akKTUBHE M MPaKTHuHe / IpefiaBaba 1 Bexbe ) yekmahenu ¢y ca notpeGama

1 MoryhiHoCTMMa CTyIeHara, NMO3HATH Cy Ipe MoYeTKa oparoeapajyher ceMecTpa W JOCHENHO ce
CTIPOBOJIE.

5.2. Humepaxmugnocm Hacmage, yK/ay4eHOCM BPUMEPA U3 RPAKCE U ROOCMUYA] cmydeHama

HacraBa je wHTepakTHBHAa, 00aBe3HO YyKIbydyje TpuUMepe W3 Tpakce, MOACTHYE CTYIEHTE Ha
pa3sMHLILIBae W KPEaTHUBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y pajy 1 MPUMEHY CTEUEHUX 3HAIbA.

5.3. Mnau pana docmynan cmydenmuma

~ Ilxoma je o6e36equna Ja ce Ha CBAKOM TpeAMETY, JOHECEe W YYHHM JOCTYIHUM CTYAEHTHMA IUIaH
pafa Koji yKJbydyje: TaH pealu3alyje HACTaBHOI Mpolleca: palHH KaleHIap, ILIaH OIpKaBarba
HACTaRE U TJIaH OAPXKaBatba NCIINTA.

PannuMm xneHpapoM npeneulieHo je na he ce HacTaBHM Mpolec pean30BaTH Y TOKY IIKOJICKE FOXMHE
koja Tpaje on 1. oxrobpa Tekyhe rogmae go 30. cenremOpa HapenHe roAuHEe M MOAe/hEHa je¢ y ABa
ceMecTpa, JIeTHhH U 3MMCKU. TepMUHM HacTaBHOT Mpolieca ¥ aKTUBHOCTH JOCTYIHH Cy Y MiaHy pajia,
Ha cajTy LlIkona.

IIxonma mpe moueTKka ceMecTpa, NOHECM M YMHH JOCTYIIHAM CTY[eHTHUMa IUIaH paja 3a CBaku
npeamer.JloMeHyTH nnaH yKibyuyje:OCHOBHE NOJAaTKe O MpeaMeTy: Hazue, roauHa, 0poj ECIIB
Goz0Ba, YCIIOBE; LMJbEBE NPEAMETA; CaapXkaj W CTPYKTypy NpeaMeTa; miaH U pacropel H3Bohewsa
HacTaBe (MpeAaBawa W BexOe); HAUMH OLeHHUBakba HA MpeaMery; YUOeHHKe, OMHOCHO 00aBe3Hy U
JOMYHCKY JINTEPATypY; MOAATKE O HACTABHUIMMA U CapaiHHIIMA Ha TIpeMETY

5.4. Cucmemamcko npaherse cnposolierse nnana nacmage,
Kao u n1anoea pada Ha nojeOUHUM HPeOMEMUMA, OUeHd Kealumema HaCMaege
U npedysumarve KOpeKmugHUX mepd 34 rme2oeo ynanpeherse

KBayurer n3Boherba HACTaBE PENOBHO Ce TIPaTH KpO3 KOHTPONY CIPOBOhEma (laHOBa pama Ha
MOjeAIHAYHUM TpEeIMETMMA M KOHTpOJY KBanurera oONMKa M METOJa HacTaBe, W YKOJIMKO Ce Y
UCIyHeBY HACTABHOI T1aHa ¥ Nporpama y LeIMHH WK Ha T0jeIMHAM TIpeAMETUMA T10jaBe mpodieMu
Ipefy3uMajy ce Mepe Y LMIbY ’UXOBOT TPERa3MIIaKeha.

[Ixona KOHTHHYHpPAHO IpaTu 006€30eheHOCT KBaTUTETa AENOBa HACTABHOr NPOLIECA HA TPU HAYUHA, U
TO MyTEM aHKeTHpama CTy/eHaTa, CaMOOLIehHBaba HAacTaBHOr 0co0sba 1 mpahietha HaBeIeHUX [IelIoBa
HACTABHOT TIpolieca ofl cTpaHe LedoBa KaTeapH.
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IIIxonma ymo3opaBa HAacTaBHHUKE KOji ce He TIPUIpXKaBajy IUIaHA HacTaBe Kao W TJIaHA pajga |
Tpeay3uMa KOPEKTHBHe Mepe 3a I060JbIIalke UCTHX.

5.5. Onuc u ananusza cmarva

Bucoxowkoncka ycmanosa Ookymenmyje Oa cadpiicaj Kypukyiyma Kao U HACMAsHe memooe 3d
e206y Npumery 00208apajy NOCHU3ARY YUWbE8A 00208apajyhux cmyoujckux npozpama u ucxood
yuerba.

Caapxaju KypuKyJiymMa oATOBapajy MOCTH3AKY LH/LERA OATORApajyhux CTYAMjCKUX TporpaMa W
ucxojia yuema y Illkonu, a mro ce JOKyMeHTYje cieAehinM TEKCTOM.

OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYIUIE (OAC)

Cryaujcicn nporpam IMocnosna exonomuija i npenysernnmreo (180 ECIIB)

OCHOBHH IHJbEBH CTYIHjCKOT Iporpama cy:

— YMoO3HaRame CTy/eHaTa ca TEOPHjCKIM 3HambMMa U IPAaKTUYHUM BEIUTHHAMa €KOHOMCKE Hayke U
Ipedy3eTHUILTBA BUCOKe TpaHChepHE BPEIHOCTH,

— ocIoco0JbaBambe CTyJCHaTa Jia C€ YCHEIIHO HOce ca M3a30BOM CTpyKe M mpodiecuje y OKBUPY
KOjUX JHAEPCTBO, MHQOpMaUHOHe TEXHOIOTHje, MYNTUKYPTYpaJin3aM U Tiobanusaiija uaeja uMajy
JIOMHUHAHTHY YJIOTY Y TIOCTIOBHOM CBETY,

— OBNaJIaBale CTyACHaTa CNelU(pUYHAM TEOPUjCKAM W NMPaKTHYHAM 3HakUMa U BelITHHaMa Y
obnacTuMa: MOCIOBHE €KOHOMHjE y IIMpPEeM CMUCIY, MeHaIMeHTa y BUIIe OOJacTH, MOCTOBHE
uH(OPMATHKE, MapKETHHTa, SHITIECKOr je3UuKa, MOCTOBHOT MpaBa, COLMOJIOTHje U MpeLy3eTHHULITEA,
K20 U APYTUX EKOHOMCKUX JVCLUIIIMHA Y 3aBUCHOCTH OJ U30OPHUX TIPEAMETA,

— YNO3HaBamE CTYACHAaTa y HaBeJeHUM oOnacTuMa ca UMIyTHMa MpaKTH4He HAcTaBe U CTPy4HE
mpakce,

— OBN3/laBakbe TEOPHjCKAM M MpPaKTUYHAM HACTABHUM TIPagMBOM 33 CTHIAlke CaBPEMEHHX
CTPYYHUX 3Hama HEONXOAHWX 3a MPHUMEHY UHTErpHCaHUX 3Hama, METOJA W TEXHUKa MOCIOBalka y
OKpY’KEHY U TTIOOATHOM CBETY OM3HHCA,

— Yy CKJagy ca OCHOBHUM HuibeBuMa [lkore.

Peanuzanuja HaReNeHUX LMJbEBA OCTBapyje ce aJeKBATHUM KYPHKYJAYMOM KOjU YUHU: YKYITHO
cTyaujckux mpeamera (29); 6poj mcnuTa Koje CTyAeHT Mopa naa moioxu (24); 6poj obaBe3Hux
cryaijckux npeaMera (19); Gpoj w3bopHUX cTymMjckux mipenMera (5); 6poj MOHYHEHMX CTYIMjcKux
MpeMETA 33 CBAKM U300PHU MpeaMeT (2).

Ha mpBoj roauHu cTyamja cTyleHTH K3ydaBajy 8 obaBe3Hmx npeamera (MakpoexkoHomuja — 8
ECI1b, IlocnosHa undopmaruka — 7 ECIIB, [Tocnosra exonomuja - 8 ECIIb, Menayment — 7 ECIIB,
Maremaruka 3a exkoHomuicte — 8, ECITb, MounerapHa exoHomuja - 8§ ECIIB, Conuonoruja — 7 ECIIB,
Enrnecku jesuk 1 — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 uacoBa akTUBHe HacTaBe HeaesbHO (20 npenasama u 20
BexkOM), y ykynHoM u3Hocy oz 60 ECIIB.

Ha apyroj roannm ctyamja ce usy4yasa 8 npeamera, of Kojux cy 7 npeaMera obase3Hu (MeHaUMEHT
Jbyackux pecypca — 8 ECIIb, ®unancujcka Tpxkuiuta - 8§ ECIIB, Mapkerunr - 7 ECIIB, Enrnecku
jesuk 2 — 7 ECIIB, ITocnoHo npaBo - 8 ECIIB, Exonomcka cratuctuka — 7 ECIIB, ®uHaHCcHjcKO
padyHoBozcTBO - 8 ECIIB), n 1 n3GopHM mpeaMeT 3a Koje ce CTYIEHT ompesielbyje Off JiBa MoHyheHa
npeamera (MeHalIMEHT Malux u cpefwux npenyseha - 7 ECI1b, MenanMenT uHbOMalnoHM CUCTEMI
- 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTMBHE HacTaBe HelesbHO (20 mpenaBama u 20 BeXOH), y YKyHOM
usHocy o 60 ECIIb.

Ha Tpehoj roaunu ctyamja nsyuara ce 8 mpeamera, o kojux cy 4 mpeamera obaee3nu (bankapcko
nocnosame — 8 ECIIB, Ilpenysernumteo - 8 ECIIb, ®@uckanna ekonomuja — 7 ECIIB, OcHoru
¢unaHcHjckor MenaymenTa - 8 ECTIB), u 4 n3bopHa mpeaMera 3a Koje ce CTYEHT omnpelesbyje o
ocam noHyhenux npeamera ([Tocnosuo mnanupame — 7 ECIIB, Vmparbame WHBeCTHIHjamMa — 7
ECIIB, Vuparmame npon3BogmoM U kpatutetoM — 7 ECIIB, Enexrponcko mocnoBamwe — 7 ECIIB,
Mehyuaponna exkonomuja - 7 ECIIB, Exonomiku MenagMent - 7 ECIIB, [IpojexTHn paa u3 IOCIOBHE
exoHoMmuje U npeny3erHuinTea — 8 ECIIB, IlpojextHu pax u3 ¢punancujckor MmeHaumenTa — 8 ECIIB),
ca ykynHo 40 JacoBa akTHBHE HacTaBe Helle JbHO (20 mpenmaBama u 20 BexOH), y YKYITHOM M3HOCY OJ
60 ECIIb.
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Ha oBaj HaumH je obe3zbeheHo cTuname TpakeHMX KOMTETeHIMja, a Takof)e M 3HayajHa
(nexcubuIHOCT CTYAMjCKOr IpoTpaMa KOjOM Ce€ CTYINEHTY Npyxa MoryhHocT ga ydecTsyje y
Kpenpamy COTICTBEHOT 00pa3oBama.
Cryaujekn nporpam ®unancuje 6ankapcreo u ocurypaie (240 ECIIB)
OcHOBHM IIHJLEBH CTYANjCKOT Iporpama cy:
— YIO3HaBawe CTYJEHATa Ca TEOPHjCKAM 3HAHhUMa W NMPAKTHYHUM BEUITHHAMA €KOHOMCKE HayKe
HApOYUTO y 06MACTH TIOCNIOBHE €KOHOMM]€ Y IHUPEM CMUCITY W CaBpeMeHuX (UHaHCHja, GaHKapcTBa U
ocuryparba,
— OBIajaBal€ CTY/IEHATd OCHOBHMM TEOPHMjCKMM M TNpaKTMYHUM 3HamWUMa W BEWITHHAMA
0611acTUMa IOCIOBHE E€KOHOMUjE, OMIITEr MEHAIMEHTA, MOCNOBHE WHGOPMATHKE, MpeNy3eTHUIITEA,
MapKeTHHI'a, EHTIIECKOT je3uKa,
— OBIaNaBame CTyAEHaTa CIEUUGUIHMM TEOPUjCKUM W NPaKTUYHUM 3HAHHMMa W BEIUTHHAMA Y
obnactuma ¢uHaHCHja, GaHKApCTBA M OCUTYpama, Ka0 W JAPYrHX EKOHOMCKHX IUCIMIUTMHA Y
33aBHCHOCTU Of U300pHUX NpeaMeTa,
— Yymo3HaBamle CTyJeHaTa Y HaBeIeHUM 00JacTiMa ca UMIyTHMa MpaKTHYHE HACTaBE U CTPYUHE
TIpaKce,
— ocnoco0baBame CTyAEHATa Aa Ce HOCE ca M3a30BOM MpodecHje W CTpyKe ca MoceGHUM
HArmackoM Ha JIUEPCTBO, MH(OPMALIMOHE TEXHONIOTHje, MYNITHKYPTYypaNn3aM U riobarusaunjy uaeja
IITO IaHAC UMa 3HA4YajHy YNOTY Y TIOCIOBHOM CBETY,
— Y CKIlaXy ca OCHOBHUM mubesnMa I1lkore.
Peanuzaumja HaBeeHMX LMJbEBAa OCTBapyje ce aleKBaTHUM KYPHKYJYMOM KOjU YHHM: YKYIIHO
CTyAMjcKuX Tpeamera (36); 6poj McnuTa Koje CTyAeHT Mopa Aa mojoxu (31); Opoj oGaBesHux
cTyaujckux mpenamera (25); 6poj u30opHUMX cTyaujckux npeamera (6); Gpoj MOHyheHHX CTYAMjcKuX
IpeaMeTa 3a CBaKy H300pHHU npeaMeT (2).
Ha npesoj roaunu cryauja cTyseHTH u3ydaBajy 8 obasesHux npeamera (MaxpoekoHoMmuja -8 ECIIB,
Ilocnosna undopmaruka - 7ECIIB, IlocnoeHa ekoHomuja - 8 ECIIB, Menaumenr - 7 ECIIB,
Maremaruka 3a exoHomucte - 8, ECIIB, Moneraphna exonomuja - 8 ECIIB, Conuonoruja — 7 ECIIB,
Enrneckn jesuk 1 - 7 ECIIB), ca ykynno 40 uacoBa akTHRHe HacTae HemelbHO (20 mpemaBama u 20
Bex61), y ykynsom usHocy on 60 ECIIb.
Ha apyroj ronunm cryamja ce nsyyasa 8 mpeaMerta, of kojux cy 7 mpeameTa o6areznu (MeHaUMEHT
Jpyackux pecypca — 8 ECIIB, ®unancHjcka Tpxumrta - § ECITE, Mapketunr — 7 ECTIB, Enrnecku
jesuk 2 — 7 ECIIB, Ilocnosro npaeo — 8 ECIIB, EkoHoMcka cratuctuka — 7 ECIIB, ®unancujcko
pauynosoficTso - 8 ECIIb), n 1 n36opHH NpeaMeT 3a Koje ce CTYACHT onpeierbyje of Asa nonylena
npeaMera (MenangMent Manux u cpegmux npexyseha — 7 ECIIB, MenayMeHT WHpOMAIMOHH
cucremu - 7 ECIIB), ca ykymHo 40 qacoBa akTUBHe HacTaBe Hefle/bHO (20 mpenasamba u 20 BexOn), y
ykynHoM 13Hocy oA 60 ECIIb.
Ha Tpehoj roqunu cryauja usyuasa ce 8 mpeamera, of Kojux cy 5 npeamera obaBe3HH (BaHKapcko
nocniosamse - 8 ECIIB, ITpenysetumrso - 8 ECIIB, ®uckanua ekonomuja - 7 ECIIB, Ocurypame — 8
ECIIb), w 3 u3bopHa mpeaMera 3a Koje ce CTYHEHT ONpeAesbyje Of ILiecT MoHyheHuX mpeaMera
(ITocnosro nnannpame — 7 ECIIB, Ynpaemame naBectuumjama — 7 ECITB, Vipasbame GoHIOBMMA
~ 7 ECTIB, Enexrponcko mocnosame — 7 ECIIB, MeljyHapoana exonomuja - 7 ECITB, Exonomku
MeHaumeHT — 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HezlelbHO (20 npenasama u 20 Bexkon),
y yKynHoM u3Hocy oz 60 ECIIB.
Ha uerBpToj rogunM cryamja m3y4yaBa ce 6 OpeAMeTa, OX KOjUX Cy 5 mpeamera o0OaBe3HH
(Ynpasmame pusuimma y ocurypamy - 8 ECIIB, AkuuoHapcTBo U XapTuje on BpeaHoctd - 8 ECITB,
Kopnopatusre ¢unancuje - 7 ECIIB, Mukpoekonomuja — 8 ECIIB, ExoHoMuja coumjansor,
HEH3UOHOr U 3ApaBCTBeHOr ocurypaa — 8 ECIIB), 1 u36opHu mpeaMer 3a Koje ce CTYIEHT
onpenesbyje on Asa nonyhena npeamera (Exonomuja xanurana u gpuHacupame passoja — 7 ECIIB,
Pagno npaso — 7 ECIIB) u 3aspmHor paga — 15 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa aKTUBHE HACTABE
HegesbHO (20 npenaBamba 1 20 BexOu), y ykynHomM usHocy oa 60 ECIIB.
Ha oBaj Hauun je o0e3beheHo cThlame TpakeHNX KOMIMETeHUWja, a Takohe M 3HayajHa
(rekcHOMITHOCT CTyaMjcKOr mporpaMa KojoM Ce CTYAEHTY mpyka MOryhHoCT na ydecTByje y
Kpeunparsy COTICTBEHOr 00pa3oBama.

Crymujexu nporpam [paso (240 ECIIB)
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OCHOBHHU IIHJbEBH CTYAUjCKOr TIporpaMa cy:

— pasBHjame COCOGHOCTH 3a YCHEIIHO U3BpLIABake PAaBHUX MOCI0BA U 3a1aTaka y mpasocyhy,
JpXXaBHUM ¥ HEBIIaJINHAM WHCTUTYLVjaMa, IPUBPEIHAM 1 IPYTUM OpraHu3anujama,

— pasyMeBaie W NPUMEHA OCHOBHUX TIPaBHUX TOjMOBA M WHCTHUTYTA, Ka0 M yOUYaBakke OJHOCA ca
JIpYTUM TpaHaMa rpasa,

— pasyMeBame KOHKPETHE CHUTyaldje Kpo3 aHaliu3y CTawka, CUHTE3y NPUKYIUBEHHX M[O1aTaka,
YCIEIHo npeasulame nocneanLa 1 1oHOMEHe aAeKBaTHUX NIPaBHIX peLiea 1 OTyKa,

— OBJI3JIaBame METOllaMa U TOCTYNIMMa pelllaBarba IpaBHuX npoblieMa,

— Pa3BOj KPUTUYKOT K CAMOKPUTHYKOT NIPOMHUIIbaha 1 YCBajarbe 00jeKTUBHOT CTaBa Y ONHOCY Ha
OnIto kojy cuTyaumjy koja ce y npakcu cpehe,

— pasymeBame U MPUMEHA HAYYHE M CTPyYHE METOOJIOTH]je MOTpeOHEe paay CTHLAma U IPHMEHE
3Haba, HaYYHHX M CTPYHIHUX HOCTUTHyha U3 o61MacTy npaea v CPOJHIX HAYYHHX IUCIUILIHHA,

— KOHCTaHTHO mpaheme KM3MeHe OApeAOH NpaBHMX HOPMH M MPHMEHA aKTYelHMX 3aKOHCKHX
HOpPMATVMBA HAa CBaKY KOHKPETHY CUTYaUujy,

— pa3BHjarse BEIUTHHA 34 CAMOCTANAH U THMCKY Pall,

— pa3sBHjame CBECTH 3a IEPMAaHEHTHUM 00pa30BameM W 00pa30Barbe TOKOM IEIOr KUBOTA,

— Yy cKnaay ca ocHOBHUM uuibeBnMa Illkore.

Peanusanuja HaBeleHMX LMJBEBA OCTBApyje Ce aJeKBaTHHM KYPHKYJIYMOM KOjU YMHH: YKYIHO
cryaujckux mpeaMera (35); O6poj MchMTa Koje CTyZeHT Mopa aa mnonoxu (30); 6poj o6aBesHmx
CTYIMjCKUX TipeaMeTa (25); 6poj u3bopHux cryanjckux mpeameta (10); 6poj moHyheHMX cTymmjckux
[IpeIMeTa 3a CBakH M300pHH TipeaMeT (2).

Ha npBoj roaqunn crynuja ctyneHTH usydaBajy 8 oGasesnux npemmeta (Pumcko mpagso - 8 ECIIB,
Veon y npaso — 7 ECIIb, IlocnoBHa nHpopmatuka — 7 ECIIB, TlocnoeHa exonomuja - 8 ECIIB,
Vcrasno npaso - 8 ECIIB, Yeox y rpahascko npago - 8, ECIIB, Couuonoruja — 7 ECITB, Enrnecku
jesuk 1 - 7 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HefesbHO (20 npenaBama u 20 BexOn), y
ykynHoM n3Hocy o 60 ECITE.

Ha apyroj roaumm cryamja cryaenTtn msydaBajy 7 obamesnux mnpeamera (KpuBuuHO mnpaso - 8
ECIIB, Creapno npaso — 8 ECIIB, Ucropuja apxase u npasa — 7 ECIIB, Enrnecku jesuk 2 - 7
ECIIB, Ilocnosno npaso - 8§ ECIIb, Hacnenuo mpaso - 7 ECIIB, TTopoauuno npaso - 8, ECIIB) u 1
M300pHU MPEMET 3a KOjU Ce CTY[EHT OoNpe/esbyje oX ABa moHyljeHa npeaMera (ApOUTpaXkHO MPaBo
— 7 ECIIB, Exonomcka nonutuka — 7 ECIIB), ca ykymHo 40 yacoBa aKkTHBHe HacTae HefelbHO (20
npenasama ¥ 20 BexOH), y ykynHoM uzHocy ox 60 ECIIB.

Ha Tpehoj roaunn cryamja usydasa ce 8 npeamera, on kojux ¢y 5 mpeamera o6asesuu (Kpusuuno
npouecHo npaso - 8 ECIIb, O6muranuono npaso - 8 ECIIB, YnpaBHo K mpekpiiajHo mpaBo - 7
ECIIb, Mehynaponno jasro npaso — 8 ECIIB, I'paljancko npouecHo mpaso ), u 3 u3bopHa npeamera
3a Koje ce CTyAeHT onpenebyje o uect moHyhenwx mnpeaMera (IIpasna etuka — 7 ECTIB,
Menayment Jpyackux pecypca — 7 ECIIB, TlpaBo unrenexktyanne csojune — 7 ECIIB,
IMpenysetnummrso — 7 ECIIB, Horapcko npago - 7 ECIIB, Byyercko npaso — 7 ECIIB), ca ykynso 40
YacoBa aKTUBHE HacTaBe HelesbHO (20 npenarama u 20 Bex6w), y ykynHoMm ustocy on 60 ECIIB.

Ha wueTBpToj rogmum cTyamja usydaBa ce 6 mnpeaMera, Of KOjuX Cy S5 TpeaMera ofaBe3HU
(Mebhynapozaso kprBuuHO npaso - 8 ECIIB, [1paso EY - 7 ECTIB, MeljyHapoHo NpuBaTHO NMpaso - §
ECIIb, Pamno mpaso — 7 ECIIB, TproeuHcko mpaBo), | u30opHW TpeAMET 3a Koje Ce CTyAEHT
onpeznebyje on nasa moHyhena npeamera (ITucawme mpasHux axata — 7 ECIIB, MelyHapoaso
TproBuHcko npaso — 7 ECIIB) u Junnomckor paga — 15 ECIIB), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE
HacTaBe HeslesbHO (20 npefaBatba u 20 BexOH), y yKyHOM mzHocy on 60 ECIIE.

Ha oBaj waunmH je o0e30eheHo cTumame TpakeHMX KOMIETEHLHja, a Takohje M 3HadajHa
(rekCHOMITHOCT CTYAUjCKOr TporpaMa KojoM ce CTyAeHTy Tpyxa MoryhHocT na ydecTmyje y
KpEupamy COMCTBEHOT 00pa3oBama.

MACTEP AKAJEMCKE CTYIUJE (MAC)

Cryaujcku nporpam IMocnoBna exonomuja u npenysernumreo (120 ECINB

OCHOBHH IW/LEBH CTYIUjCKOT TIpOrpama cy:

— Hairpajwka CreYeHWX 3Haka Ha OCHOBHMM dKaJeMCKHM CTyAdjama, koja omoryhasa
MHOBAaTUBHOCT W KPEATHUBHOCT, aHAJIATUYHOCT U UCTPaXXKUBAYKU NMPUCTYI CaBpPEeMEHUM TIPAKTHYHUM
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JocturayhinMa y eKoHOMUjH, (pUHAHCUjaMa, TTPeLy3€THUIITBY U MEHAIMEHTY,

— ¢okycupame TepMaHEHTHE WHOBALM]€ CTEYSHMX 3HAamka Yy [MpolleCy KOHIENTyalu3aluje
TIOCIIOBHE, TPXUIIHE W KaIpoBcke TpaHchopMalje 3eMibe y TPaH3ULHjH, KaKaB je Clydaj ca HaloM
3eMJBOM, KOja TexXu Ja ce MIPUKIbYIH eBPOTICKUM MHTETpalkjama,

— OBNafaBamke CcagpXajuMa |3 TMpPeNy3eTHHYKE W MeHajepcke eKoHomuje, (uHaHCH|cKOT
MeHalIMeHTa 1 ekoHoMUje EBporicke yHuje,

— pa3BHjak€ CMUCIA 334 MOCIOBHO OJAJyYMBANKE W YNpPaBbalke y TNo0alHOM OWM3HHUCY Kpo3
3aKOHUTO MOCNOBaE, IOMTOBAkE JBYACKNX MpaBa U eKONOIMKOT KoJIeKca,

— ocnoco0JbaBame CTYACHAaTa 3a amiuLUpame MpakTHYHWX 3Haka WM BEIITHHA y oOmactu
OIIEPATHBHOT M CTPAaTerdjCcKOr MeHAalIMeHTa M MapKeTHHra y OKpyXemy riobarHor OM3HHCA KOju
WHKOpIIOpYpa MPakTUYHY HAcTaBy M CTPYy4YHY IIpakcy, kao ¥ cOQUCTHIMpaHa 3Hamba IUTUTOMCKHX
akaJeMCKUX cTyAuja y o001acTu MeHalMeHTa W MapKeTHHTa, €NEeKTPOHCKOT TOCIoBama U
HHPOPMAIMOHUX TEXHONOIHja U GpHUHaHCHjcKor, GaHKapcKoT U Gep3aHCKOr MEHAIMEHTa,

— OBIamaBame CTPYYHHX 3Batha W KBalMQUKaldja 3a MpUMEHy MHTETPUCAHWX 3Hama, METOa W
TEXHMKa [OCTIOBaka Y OKPYKEwY U II100anHoM GU3HUCY Y CBETY,

— Yy CKJIay ca OCHOBHMM IsbeBnMa [lIkone.

Peanuzanmja HaBeJEHUX IMbeBa OCTBAapyje ce aJEKBATHAM KYPUKYJYMOM KOjH YMHW: YKYITHO
crynmjckux mpeamera (18); Opoj mcruta koje cTydaeHT mopa Aa monoxu (14); O6poj obaBe3HUX
cryoujcknx mpeameta (11); 6poj m3bopHUX crymijckux npeamera (3); 6poj MOHYHEHMX CTYOWjCKIX
TpeaMeTa 3a CBaky U300pHU MpeaMeT (2).

Ha npBoj roawmHu cTyaWja cTyIdeHTH u3ydaBajy 7 obaBesnmx mnpemMera (Teopuja v TTaHUpame
npuBpennor paszeoja — 7 ECIIB, Crpateruje pacta u pas3Boja mpenyzeha — 8 ECIIb, Vnparmame
npojektuma — 8 ECIIb, Ilpaso EY - 7 ECIIb, Opranuzaumonu auzaju — 8 ECIIB, Crpaterujcku
mapketunr — 7 ECIIb, ®unancujcke uncrutyuuje - 8 ECIIB) u 1 usbopHu npeamMeT 3a kKoje ce
CTYIEHT ompenebyje oA ABa noHyheHa npeamera (Ynpaekawme MHoBauuvjama EY - 7 ECIIb,
Caspemenu npuspennu cuctemud - 7 ECII), ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacraBe HenelbHO (20
npenarama U 20 Bexxbu), y ykynHoM uzHocy ox 60 ECIIB.

Ha gpyrsj ropuns ¢Tyaunja CTyAcHTH H3yHasajy 3 ofanesna npeameTa (PHHAHCH]CKS HIBCIITABAILS
1 MeHayuMeHT koHTpoie - 8 ECIIB, Iloprdommuo meHayment - 8 ECIIB Merononoruja Hay4HOr
uctpaxkusama - 15 ECIIB) u nsa nbGopHa npeaMera 3a Koje ce CTYOEHT Omnpenesbyje Of HeTHpH
nonyhena npeamera (Ilocnorne ¢unancuje — 7 ECIIB, Hamwonanna exonomwuja — 7 ECIIB,
KoproparusHo ynpaemsamke — 7 ECIIB, Ynpasmauko pauynoBoactso — 7 ECTIB ) u 3aepiunu pag —
15 ECIIB, ca ykynHo 40 yacoBa akTHBHE HacTaBe HelelbHO (20 mpeaaBama n 20 BexOM), y YKYITHOM
nzHocy on 60 ECIIb.

Ha oBaj HaumH je o6e30eljeHo cTuIame TpakeHNX KOMIETEHIMja, a Takohje M 3HayYajHa
(hITeKCMOMITHOCT CTYAHjCKOT TIporpaMa KOjoM ce€ CTYAEHTY IMpyka MOryhHOCT Ja ydecTByje Y
Kperpamy CONCTBEHOr 00pa3oBama.

Cryaujcku nporpam @unancuje 6ankapcreo U ocurypame (60 ECIIB)

OcHOBHHM IMJLeBH CTYIIMjCKOT Mporpama cy:

— OBNaJaBame CTYAEHAaTad HOBMM HAayuHHM CaApXKajuMa U MeToAaMa 3a HUXOBO CTULAlEe U3
tduHaHcHja, 6aHKapCTBA U OCUTYparma, Kpo3 HaAorpalby CTEUEHUX 3Hamka U CIIOCOOHOCTH CTY/eHATa
€a OCHOBHHX aKaJeMCKUX CTyIuja,

— pa3BOj HHOBATUBHOCTHU, KPEATUBHOCTH, aHAIMTHYHOCTH W UCTPAXUBAYKOT TIPHCTYIIa CABPEMEHNM
MPaKTHYHUM JOCTUTHyhWMa CTyeHaTa y IpyIITBEHUM Haykama,

— pa3Boj CIOCOOHOCTH CTyACHAaTa 3a NEpMAHEHTHE MHOBalMje CTEYEHWX 3Hawma Yy CKIady ca
€BpPOIICKUM MEHAMEHTOM 00pa30Bama 1 r100aIHOM EKOHOMU]OM 3Hak:a,

— ocmoco0JpaBame CTYAEHAaTa 3a aljuLupame NPakTUYHUX 3Haka W BelITMHA (UHAHCU)ja,
0aHKapcTBa W OCUTYpama kao M OCTaMX COPUCTHLIHpaHNX 3HAMma HEOITXONHMX 3a OAJy4YHMBame Ha
HajBUIIEM HHBOY MEHAUMEHTA,

— ocnocoOrbaBare CTy[eHaTa 3a MPUMEHY WHTErpucaHnX 3Hamba, METO/Ia M TEXHHKA MOCNOBamka y
MOCTIOBHOM OKpYXEkY 1 riobanHoM G13HuCy,

— OBNIajiaBame CTyAEHaTa CNOCOOHOCTHMa 332 MOJEJIOBarmbe W aHalM3y KOMIUIEKCHHUX CHCTEMa Y
¢uHaHCHjama, DaHKaPCTRY U OCUTYpamy,
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— ocnocobjbaBame CTyJicHaTa 3a 0aBJberhe HayYHO-HUCTPAKUBAYKIM U MHOBATUBHUM PajioM KOjU UM
00e30ehyje HacTaBak cTyaupama Ha CHENUjaIUCTHYKAM U IOKTOPCKUM CTY/IHjaMa,

— Y CKJIajly ca OCHOBHUM IMIseBuMa LlIkorre.

Peanmv3aumja HaBeleHMX LMJbEBA OCTBApyje Ce aAeKBATHUM KYPHKYJYMOM KOji YMHM: YKYITHO
crymajckux mpeaMera (8); 6poj ucnmTa Koje CTymeHT Mopa nga monoxu (6); 6poj ob6ase3Hux
CTYAMjCKUX mpeaMeta (4); 6poj M300pHUX CTyamjckux mnpemMera (2); 6poj MoHyheHMX cTyamjckux
Mpe/IMETa 32 CBaKK U300pHH Mpeamer (2).

Ha npBoj roqnHy cTyanja cTyeHTH n3ydaBajy 7 oGaBe3nux npeaMeTa (OUHAHCH]CKO U3BEINTABABE
1 MeHaymenT kourpone — 8 ECIID, IToprdonuno menanment — 8 ECITB, Ctpaterujcku MeHauMeHT — 7
ECIIB) u 1 1360pHM NpeAMET 32 KOjy Ce CTYEHT onpenesbyje on ABa nouyhena npeamera (Pusuum y
GankapctBy - 7 ECIIB, Tapude y ocurypawy - 7 ECII), ca ykynHo 40 uyacoBa akTHBHE HAaCTaBe
HenessHO (20 npenaBama 1 20 Bex6H), y ykynHom usHocy ox 60 ECIIB.

HactaBre Merome 3a NpHMEHY cajpxkaju KYpHKYJIyMmMa, OArOBapajy IMOCTU3aby LUbEBA
ozarosapajyhux cTyaujckux mporpaMa U ucxozna ydewa y Illkonu a wro ce gokyMenryje cnegehinm
TEKCTOM.

ITprMemeHe HacTaBHE MeToAe Cy A€TabHUje onncane y Ctanmapay 4, Tauka 4, HOceGHO:

— 3a CTyIMjcKe TporpaMe Kol KOjUX CE€ HACTABA H3BOAM TPAAMIMOHANHO (Ha KOHBEHIMOHAIAH
Ha4uH),

— 3a CTYAMjCKe IporpamMe Kofi KOjuX ce HacTaBa W3BOAHM CTYAHjamMa HA Ja/bHHY,

na ce oBe Hehe eTalbHMje MPE3eHTOBATH.

Ha ocHOBy mpe3eHTOBaHOr MoXKe ce KOHCTATOBATH Ja je W KOA CTYAUjCKMX rporpama, IpBOT W
JpYror HUBOA CTY[Uja, YCIOCTAB/bEHA KOH3HCTEHTHOCT u3Mel)y muibeBa, KypUKyJIyMa M MeToAa,
OAHOCHO JIa KYPHKYTyMM, Ka0 W NpHMEHEHE HAacTaBHE METOJE 332 HUXOBY MPHMEHY, OJAroBapajy
NOCTU3abY LUIBEEBA OAr0BapajyhuX CTYAMjCKUX MporpamMa 1 UcXoa ydyema.

1. Vemanosa ananusupa na npumepy jednoz cmydujckoz npozpama 0a je nponopyuja pasnusumux
munosa Kypceea (npedasareq, CeMuHapy, Npaxca, npojekmu u Op.) Kojy useode HacCmasHUyy u
CapaoOHUYU aN2aNHCOBANY HA CIYOUJCKOM NPpozpamy, BANaHCUPANA ¢ 063UpOM HA UCX00e Y4Herba.

[Ixona Ananau3y NponopuHja pa3IiYATHX THIOBA KYPCeBa KOjy H3BOJIE HACTABHUIIM U CapaJHUIINA

aHT2)XOBaHM Ha CTYAMjCKOM Mporpamy, y Iorjiefy GanaHCHpaHOCTH ¢ 003UpOM Ha HCXOMlE YUEeHa,

npe3eHTyje Ha mpumepy CTyAujcKor mporpaMa MacTep akaaeMcKux ctyauja [TocoBHa ekoHOMHja U

npexysetauiteo (120 ECIIB) y cienehoj Tabem.

Tumoeu kypceBa (MipefaBalba, CEeMHHAPH, Hcxonu yuema

npaKca, MPOjeKTH U JIp.)

CaBpemenu npuBpenau cucremu - 7 ECIT O0baBibajy BeOMa KOMIDIEKCHE MNpPEHy3e€THHYKE
Crpareruje pacra u pa3Boja npeay3seha — 8 3ajatake y OuU3HUCY.

ECIIEB;

Teopnja u nnannpame TPUBPEIHOT Pa3Boja — IToBe3yjy ¥ MpakTH4YHO TMPUMEHYjy TEOpH)jCKa
7 ECTIB; 3Hamka U3 00NacTH:

Opranuzanyonn auzaji — 8 ECIIB; — pa3Boja NOCNoBHMX MoryhHocTH,
VnpaBJLaH,e HHOBaHHjaMa EV-7 ECHB, — TIOCJIOBHOT IUIaHUpamha,

Hoprdomio menaymenr - 8 ECITb — yIpaBJbamka OpraHU3alMOHHM TIpOMeHaMa,

Crparernjckn Mapketusr — 7 ECTIB; —  mpeay3eTHHUKUX QUHAHCH]A,

—  TNPpEeAY3CTHUYKOT MapKETHHIa.

KopnopatugHo ynpasmame - 7 ECIIB, Cgpoja 3Haka W BEUITHHE NpPUMEHRYjY Y
Vapasseauko pauyHoBoactso - 7 ECITb npenyzehuMa, 6e3 o06G3upa Ha BENHUUHY WU
ITocnoeue ¢punancuje - 7 ECIIB pUBPEIHY I'paHy.

DunaHcKjcke uactutyunje - § ECIIb

DuHAHCH|CKO M3BEIITABAKE U MEHAIMEHT

koHTpone - § ECITIB

Haumonanna ekonomuja - 7 ECIIB IIpodeconanno ce aHraxyjy y OusHucy u
IIpaso EV - 7 ECITB ymnpaBeajy openaysehmMa y  gomalieM W
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MelyHapoTHOM OKpyKeHY.

Vnpasibame npojektnma — 8§ ECIb; YcnemHo pykoBojie TOCTIOBHUM TIOAYXBaTUMa 1
YIpaBibajy THMOM.

Merononoryja Hay4HOT UCTpakUBama - 15 CnocobHocT pelllaBatba KOHKPETHUX Npobiema

ECIIb. y3 ynotpely HayYHUX MeToza.

Hanumiry  HayyHO-ucTpakvBauku pax
Hpe3eHTyjy pe3yNTaTe CBOT paja.

3aepmsu pazn - 15 ECITb. Hacrase cBoje oOpa3zorarme Ha BUIIMM HUBOWMA
CTYAH}a.

2. VYcemanosa Ookymenmyje, y OKeupy 200umitbez usgewmaja o pady mena 002080pHOZ 34
VHYMpauiree 0Cuzyparee Keaiumema, wiu Ha Opy2u HAYUH, Od NOOCIUYE CMUYaree AKMUEHUX
KOMAemeHyuja HACMAGHUKA MUNUYHUX 3A GUCOKOUIKONICKE UHCIMUMyyuje, KAao u CHMuyaree
CMPYYHUX KOMNEemenyuja.

ITkona mogcTHYe cTHHAKE AKTUBHUX KOMIIETEHIIHja HACTABHUKA TUIMYHUX 3@ BUCOKOIIKOJICKE

YCTAHOBE Kao M CTULAKE CTPYYHMX KOMIIETCHLMja, HA OpPraHM30BaHM Ha4YWH, TAaKO LOTO IUTO

HACTaBHALIMMA M capagHuLMa o0e30eljyje nepMaHeHTHY enykaldjy W YcaBpllaBale MmyTeM

cTynujckux GopaBaka, crieuyjanusanyja i yyeniha Ha HayYHUM U CTPYYHHM CKYITOBHMMa.

Ilkona KOHTUHYHUpPAHO CIpPOROAN 00pa3OBame W YCaBpILIaBaHe¢ HACTABHOT 0CO0Jba (HACTaBHMKA U

capaJHUKa), H TO Kpo3:

— opraHmM3oBamke BIAcTUTe MehyHaponHe HayuHe KoHdepeHIyje,

— nyOnuKoBama BIACTUTOr HayuHor yaconuca International Review,

— ¢wuHaHcHjcke ToAcTHIAje ydyemha Ha APYrUM HAyYHO-CTPYYHHM CKYMOBHUMA W 00jaBJhHUBama

Hay4YHO UCTpaxkuBaukux pagosa (HUP),
— (MHAHCHjCKY MOAPIIKY HACTABHOM 0CcO0ILY NaskeM o00pa3oBamy.
IlIxona moues ox 2012. roguHe penoBHO cBake roauwHe y beorpaay opranusyje MmelyHapoaHy

obpazoBame M NMpefy3eTHHUIITBO™, TJie C& Ha aKTMBaH HauMH HacTaBHOM 0co0Jpy mpyxka MoryhHocT

CTHLAba CTPY4HUX KOMIIETEHLIN]ja.

Illkonra moueB ox 2012. roguHe pENOBHO JBa MyTa TOAMINEKE TMYONWKYyje BIACTUTH YaCOIHC

International Review Ha eHrmeckoM jesuky, a oA 2019. romnrae HamHOHANHM Yacomuc TpeHIOBH Y

HOCNIOBawy KOjH ce Takolje MmyOnuKyje IBa MyTa TOAUIIE:E Ha CPIICKOM W EHITIECKOM je3HKY, THe Ce Ha

aKTUBaH Ha49WH HACTABHOM 0CO0JBY TIpYy>ka MOryhHOCT CTHIIakha CTPYUHMX KOMITETEHIIH]a.

IIkona peannzyje 3Ha4ajaH Opoj hUHAHCHjCKUX TTOJICTHLAja 32 yuelnfie HaCTaBHOT 0C00Jba Ha APYTHM

HAYYHO-CTPYYHMM CKYMOBHMMA Y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY Kao W IYOJMKOBAIbE Pa3NIMUMTHX HAYYHO

HUCTpaXXMBaYKUX pasioBa, a WITOo ce Moxe Buaetw u3 [lpernmena HUP dbwunancujckor mojcrHiaja

(xoTM3auuja 3a ydemhe Ha Hay4yHO — CTPYYHOM CKyMy, Y 4acomucy, y MoHorpaduju, u ap.) 3a

HacTaBHO ocobJbe [Hkorne.

[Txomna peanu3yje GpUHAHCHjCKY MOAPIIKY HACTABHOM OCO0JbY Y HErOBOM Aa/keM 00pazoBamy, a ITo

ce Moxe BuaeTd u3 Ilpernena dunHaHcujcke mojpiiike fabeM obpazoBamy (3a ZOKTOPCKE, MacTep,

OCHOBHE aKaJleMcKe CTyZHje, Kao 3a Ipyre BpcTe AOUIKONOBaBaba) HacTaBHOT ocobsha [lkone.

3. Bucoxowixoncka ycmanosa 0okymeHmyje npoyedypy koja o6ezbelyje 0ocmynHocm u peanuzayujy
nIQHA pada HA NpeOMemuMa, Kao U pezyiaprocm pacnopeda Hacmaege. Onucyjy ce yceojene
npoyedype u Mepe Koje YCMaHo8a OOHOCHU Yy CAYHAJY HEUCNYABAIbA 0802 CMAHOAPOA.

[ITkona AOCTYMHOCT M pealdn3alujy MJaHa paja HA MpeAMETHMa Kao U PEeryNapHOCT pacropela

HacTaBe 00e30eljyje Ha OpraHM30BaHM Ha4WH, Mpoueaypama koje cy nepunucane [IpaBunHAKOM U

UCTE Ce CerapaTHo npeseHtyjy y [puor 5.2,

AHanuza u npoyena mpenymue cumyayuje

Bucoka mKona 3a MNOCIOBHY €KOHOMHjY M Ipeny3eTHHIITBO beorpaa (y mamem Tekcry: Ilkona)
npumenyje Cranaapa 5: Keanuter HacTaRHOr mpoleca kKoju ce 06e36ehyje ce kpo3 UHTEpaKTUBHOCT
HacTaBe, YKJby4MBame MpHMepa y HacTaBy, NMpodecHOHaTHM paj HACTABHWKA W CapaJHUKA,
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JIOHOIIIEE¢ ¥ TOIITOBAKE IUIRHOBA paja MO NpeIMeTHMa, Kao W Tpaheme KBajiuTeTa HAacTaBe W
Mpeny3uMame TOTPEeOHMX Mepa y cCllydajy kama ce YTBpAM Ja KBamMTeT HacTaBe HUje Ha
oarosapajyheM HuBoy, a mTo je eBUAcHTHO U3 [Ipasunnuka. lIxona je y MOTIYHOCTH IMPUMEHMNIA
VmyrcTBa 3a MpUMEHY cTaHaapaa 5 of Tauke 5.1 1o tauke 5.4. HaBeneHe Tauke Cy UCIymeHe Y
OKBHDY MpaBuiHUKa y Aeiay Hauuny 1 noctynuu 3a o6eszebGeljerme kBajmreTa HaCTaBHOT MPOIIEca.

Ananusa cnabocmu u nogosnux eremenama - SWOT ananuza

Y oxeupy cmanoapoa 5 medodom SWOT ananuze IlIkona ananusupa u KeaHmMUmMamueno oyersyje
Heke 00 cnedehux enemenama:

- KOMWEMEHMHOCH HACMAGHUKA U CAPAOHUKA,

- 0OCMYnHOCH UH@OPMAYUJA O MEPMUHUMA U WIAHOBUMA PeqTU3ayuje Hacmase;

- uHmepaxmusHo yueuthe cmyodenamay HacmasHoM npoyecy;

- 0oCMYnHOCI NOOAMAKa 0 CMYOUJCKUM NpozpaMumd, WIAHY ¥ pacnopedy Hacmase;

- u3bop memooa nacmaee u yuera KOjUMa ce ROCMUice CAsNA0AEArse UCX00a Yuerba;

- cucmemamcko npahenae Kealumema Hacmase U KOpekmugsHe mepe.

Ananusa cnabocTu ¥ NOBOJLHUX eNleMeHarta je ypahena ox crpane Komucuje u Jupekropa Illkone y
JIBa KOpaka.

VY npBoM Kopaky ¢y kpo3 BpaMHCTOPMHUHT cecHjy reHeprcaH KJBYYHU €eMEHTH KBAJIMTETa IIpeMa
SWOT xareropnjama mpouene (Strengths / Tlpennocri; Weaknesses / Cna6octu; Opportunities /
Moryhnoctn; Threats / OnacHocTH.

VY IpyroM Kopaky Cy NpeTXONHO HWAEHTH)UKOBAHH K/bYYHH €JIEMEHTH KBAIMTETa IMOTOM, Kpo3
Huckycuja cecujy, N3BpeHOBAHM 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHo; (++) cpeare 3HayajHo; (+)
Maiio 3Ha4ajHo; (0) Ge3 3HaYajHOCTH.

VY okBupy Ananmse cnabocTH M IOBOJBHHX ellEMEHaTa, Y JabeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
aHaimn3a onalpaHor eneMeHTa: HM3Gop MeToga HacTaBe M yYema KoOjUMa ce IOCTHIKE
caBJIaiaBaibe HCX0Ja YUeHa KO CTYAHjCKOT MporpaMa OCHOBHUX CTyAMja

Strengths (Cnare) _Weaknesses (Craboer)

Meroze HacTaBe 1 yuerma KOjuMa ce CraHnapnusaliija MeToIa HacTaBe U yuewma y
NIOCTHKE CaBNaflaBabe UCXO0Ma YUeha Cy M3BECHO] MEPH CIyTaBa KPeaTUBHOCT
npenunsHo fedunucare cnequdukanujama HAaCTaBHUKA y U300py OnTHUMAlIHE METO/IE
(onucuma) mpenMeTa 3a CBaKU CTYIM)jCKH HAacTaBe U yuewa. ++

nporpam. +++ BehnHa HacTaBHUKA U capafiHUKA Y OKBHPY
Mertozne HacTaBe U yuema KojuMa ce JipXarba HacTaBe, y HWLY MPe3eHTOBabAa
TIOCTVXKE CaBNa/laBamhe UCXOa YUeHmha Cy HACTaBHUX cajpkaja, npuMemyje PowerPoint

CTHaJapaan30BaHe y BEIIMKOM CTelleHy. ++ | Tpe3eHTaumje y3 noMoh BHJEO MpojeKkTopa.
OBaj HauuH JpKara HacTaBe MPYka MHOTe
MIOTOHOCTH U 3a HACTaBHHUKE, OMHOCHO
capaJHMKE U 3a CTyJICHTa, ajli MMa U3BECHE
cnabocTH Koje ce MaHudecTyjy y cnenehiem:
(1) npezacuhieHocT cryneHara 6pojHAM BUIO
CIlajI0BMMa 1 MOHOTOHH]OM K0ja TTOCJIE TyKer
BpEMEHa BUXOBE NIPHMEHE MOXKe JIa yeneau, ++
(2) nacuBu3aIMja cTy/iIeHaTa, OGHOCHO
HEJIOBJbHA MHTEPAKTMBHOCT y HACTABM KOja U3
OBaKBOT HAYMHA pajia Hajdemhe Mpon3unasu.
+++

Opportunities (Moryhnocru) Threats (OnacuocTu)

55




OcBexaBarmbe HaCTaBe HOBUM HAYMHOM Heob6jexTHBHOCT cTyIeHaTa TIPUITUKOM
npefaBamba, Ha NPUMeEp AUCKyCHjaMa Ha aHKeTHpama, Kao i NOMyKkaBamke aHKETa Off
3amaty TeMy. + CTpaHe CTyJIeHaTa KOjH HUCY PEIOBHO
MpYCYCTBOBAJIM HACTaBH. ++

Hpeonosu 3a nobosmaree u nranupane mepe

Ha ocnoey ypahene SWOT ananuze HasoOu ce npednoz mepa U akmugHocmu 3a YHanpeherbe
Keanumema, Kao U O0OKA3z 0a je npednoz YceojeH 00 CMpaHe Op2aHa YAPasabarbd GUCOKOUWKOICKE
ycmanose.

INonazehn on ypalieHe AHamu3a craocTd M MOBOJGHUX eneMeHaTa u meTogoM SWOT aHanuse fgBa
oa0paHmX eleMeHaTa MOTy ce U3BecTH cienehe koHcTaTanmje.

V unmy yHampeljersa HaBe[leHOr eleMeHTa KBAIIUTETa YOUSHO je Jla y OKBMPY OrpaHWYerha, Koja
crnpedaBajy MOCTH3alme LIUbEBA EBUAMHTHPAHO MocToju ykymuo: (1) cmaGocT kao M y OKBHPY
npunyka (1) Moryhroct. Ha 0CHOBY B1X CauMieHU CY NIPe/UT03W U INaHUPaHe Mepe.

Ipensor Mepa u akTHBHOCTH 3a YHanpehemwe kBamutera CTangapaa 5:

ITlompebno je 0a céaku HACMABHUK, OOHOCHO CAPAOHUK, ¥ OK8UPY C802 npeomMemd, KPUMuiKu
npeucnuma enacmumu nocmojehu memoo uzeoheroa Hacmage nPedABarsa, OOHOCHO 6eXcOU NocebHO
ca CmaHosuwima HAYUHA Npe3eHmosarba HacmasHux caopoicaja. Kpumuuxo npeucnumusaree
noopasymesa 0a MeHAuepu NpeoMema 3ajeOHO ca HACMAGHUYUMA U CAPAOHUYUMA HA UCMOM
npeomMemy cnpogedy UHMeEPHY e6anyayujy Hacmage ca CMaHosUma Memood paoa Kpo3 HeKy 6pcmy
UHmepHe (camo y OKeUpy moz npeoMema) awkeme UNU pA32080pe CA CMYOCHMUMA HA Memy
UHOBUDAILA HACMABE HOBUM HAYUHOM Npeoasgarbd, OOHOCHO 8edcOu, Ha npumep OucKycujama Ha
3a0amy memy, nawen ouckycujama u cn. Ha ocnosy cmposedenoz kpumuuxoz npoucnumusarea
U3BECMU 3AK/BYHAK O e6eHMYANHO] NOMPetU npoMeHe Memooa paodq.

IMoxa3zate/bu u NMPWJIO3H 32 CTaHAApA 5:

I puaor 5.1. AHanu3a pe3ynTata aHKeTa CTy/ieHaTa O KBAJIMTETY HACTABHOT Tpolieca
[Tpunor 5.2. Tponenype v nocTynim Koju 06e30el)yjy nomToRame 1MiIaHa 1 paclopega HacTaBe

IIpnaor 5.3. Jlokas o cpoBeeHUM aKTHUBHOCTMMA KOjUMa ce TIOACTHYE CTULAKE aKTUBHUX
KOMIIETEHIja HAaCTaBHUKA U capaJHUKa
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Onuc, ananusa u npoyena mpeHymue cumyayije
C 003upom Ha npemxo0HO OePURUCAHE YU/ bEBE, 3AXINEBE U OUEKUBAILA

1. Bucoxkowxoncka ycmanosa auanusupa cmpykmypy U pecypce 30 OCHMEapuearse U OpzanHu306drbe
OasUYHUX, PA3EOTHUX U NPUMEFEHUX UCHPANCUBAFLA, YMEMHUYKOZ U CIPYYHOZ2 padd u nokasyje oa
nocmojehe cmpykmype 34 peanuzayujy u Op2aHu308are HAYYHOUCHPANICUBAYKOZ, YMEMHUUKO2 U
cmpyuHoz pada 00208apajy HOPMAMUSUMA.

Illxoma je moceyje OpraHW3aUMOHY CTPYKTYPY KOja je HEOMXOAHA 3a OCTBAPHUBAME HAYUHO-

HCTPaXXMBAUKOT U CTPYYHOI paja, Kao M 3Ha4YajHe JbYACKe pecypce 3a Ieroro crnposofjemne, moceGHo

y HoJby JPYIITBEHUX HayKa, Y 00IaCTH pa3BOJHAX U MPUMEHEHUX UCTPAKUBAA.

IIITo ce Twye opraHusauuoHe cTpykType, [llkona je dopmupana HMcrpaxurauko-pa3BojHH HEHTap

(UPLD), y HacTojamy Xa CBOjy OpraHM3alMOHY CTPYKTYpY NPUIAarold Hay4YHO-UCTPAKHBAUKOM H

CTPYYHOM pany, y Lwby OOJser NOBE3WBAaK-a CBUX JOCANAIILAX HAYYHUX AaKTUBHOCTH Kao

MOACTHUIIakha HOBHMX, M Kako OW ce mHMa 0oJbe KOOPAWHHCANIO M YNPaBJhallo Ca jeJHOT MeCTa, y

OKBHpDY Kora ce 00jelluibyjy CBE pelleBaHTHE WMCTpaXXHBayke akTUBHOCTH, Koje 00yxBarajy ciemehe

- obracTu AenoBama:

- MH3paBame penoBHUX U CIIEIUjalHUX W3Hamba dacommca International Review (IR),

- Wspasame penoBHMX U3ama yaconvca TPpeHIOBH Y MOCIOBAWY,

- OpranusoBame MehyHapoane HayuHe koHpepenuuje (EEE),

- IIpojexTHe akTUBHOCTH,

- Mehynaponna Hay4yHa capanma,

- H3znasame MoHOrpaduja n cenujanHux myoavkanuja,

-  VYchocraBmame pomahe M Mel)yHapoaHe capamme ca (akynTeTMMa W HAyYHUM
WHCTHUTYLHjaMma,

- HedopmanHo obpazoBame U 00yka W ycaBpliaBamke MPUBPEAHUX U Jpyrux pykoBomehux
KajipoBa y 001acTH TIOCIIOBHE €KOHOMHU|e, TIPeAy3eTHALITRA, HUHAHCH]a 1 OCUTYpama.

HPI] npencraBba noce6Hy OpraHu3allVioHy jEIVHULYY 33 HAyYHO-HCTpPAKMBAYKH pajl, Koja MMa CBOT

JupekTopa, CTaTyT, ¥ Kojy YWHE HACTaBHHMLM, MCTPaXWBa4W, CApaJHUIM W OCTallM 3aMOC/ICHH

[Ixomne, koju Mo MOTpeOW UMajy aHTaKMaH y OKBUPY HETa.

[xona je no cana yxeydyjyhn u UPL] mo capa ny6nukopana 3Hayajad Gpoj HayyHUX myGaukanmja.

[ITo ce THYe LbYACKHX pecypca HEOMXOAHWX 3a OCTBApHBAaH-€ HAYYHO-WCTPaKMBAYKOT U CTPYYHOr

pana Moxe ce koHcTaroaTH Ja llIkona mocenyje 3HauajaH 6poj HacTaBHUKA (YKYIHO 51) ca HydyHUM

3BamblMa, Kao M capajJHMKa ca HAyYHUM W CTPYYHHMM 3BamHMa (YKymHO 32), a mITO Y3€TO 3ajelHO

[IPe/CTaBJba 3HaudjaH HAyYHO-UCTPAKUBAYKY MTOTEHIIHjal.

2. Yemanoea mpeba 0a doxymenmyje 0a je oOpehusarse ucmpajiCusaukux Cmpamezuja u yumeaa y
cKnady je ca cmpamewKom Opujenmayujom yCmanose U HAYuOHAIHOM CIPAMeZujom.
HcrpaxuBauka cTpareruja v umbeBr Lllkone 6mimke cy gopmymucanm kpo3 [manm WPIT 3a 2020.
COAMHY, OX KOjUX je TpMMapHHM IUJb ,yHarnpelnBame HaydHO-UCTpakMBauke aenatHoctd ITEIT-a
Kpo3 MpyXame MOAPIIKE HEroBUM UCTpaXXHBaulMa ¥ capaJHUUMMa Y pealu3alijyi paszIuduTix
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HAay4YyHWX aKTHBHOCTH, a Y CKJaAy ca 3axTeBHMa MUWHHCTapCcTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHONOMIKOT
pasBoja, OMHOCHO MHOCTPaHHX MHCTUTYLMja Koje ce 6aBe Hay4yHO-HCTPaXMBAYKOM jenaTHourhy u
Crparerujom paseoja Lllkone u y IOTIyHOCTH cy:

— Yy cKiaty ca crparemtkom opujentagujom Ulkooe, koja je Gike popMynicana kpos LIsepe

llkoie, oa kojux ce NoceOHO MOTY W3ABOjUTH clielehinl IMbeRn:

v TpeHoLIehe HAYYHUX W CTPYYHHX 3HaMma ¥ BEIITUHA;

v’ pasBujarbe HayyHWX WM CTPYYHMX Ca3Hawka W yHanpeljeme cTpydHe mpakce y o6nacTu
HOCIIOBHE EKOHOMHjE, MEHAUMEHTa, PUHaHCHja, MAPKETUHTA U IIPaBa;

v’ VHOBHpame, Pa3Boj U PUMEBHBabe HOBE 0GPA30BHE TEXHOJOTH]E y IPEHONIEY 3HaMma KPo3
mpotrec 00pa3oBama ¥ HayYHOUCTPAKHWBAYKOT paa.

— Yy CKIajZly ca HAIlMOHAJIHOM CTpaTerHjoM, xoja je Gnwxe dopMyincaHa y OKBUPY HOKYMEHTa
Bnage Peny6nuke Cpbuje ,,Crpareruja nayuHor u TexHonoukor passoja PenyGnuke Cpbuje
3a_nepuon oa 2016. po 2020. roaune — MerpaxkuBarma 3a MHOBAaLMjE™, U3 KOje CE€ MOIY
HoceOHO anocTpodupaTH UHIbEBU:

v/ cTBapame HOBHX 3Hamha, PasBOj HOBMX U yHampeljere nocrojehux TexHonoruja, peimasame
CIIOKEHHX JIpYWITBEHUX U EKOHOMCKHX mpobneMa ©  Jepuuucame IPUBPEIHE
cHeuujanu3alnmje 3eMibe;

v’ 00pa3oBame BHCOKOKBANMTETHOT MCTPAXUBAYKOT Kaapa Koju he 6utu y cramy 1a cBojuM
3HakbEM M HAaYYHOUCTPAXWBAYKUM DPaJloM CTBapa HOBe BPEIHOCTH, OCMHCIH M TE€HEpHIIe
€KOHOMCKH U YKYITHU JAPYIUTBEHHU Pa3Boj.

3. Yemarnosa nasoou nucmy npojexama xoje ¢unancupa Munucmapemeo obpazosarbe u 3a nayky
Munucmapcmeo xynmype unu koje @uuancupajy mehyHapoowe opzanuzayuje a, Huju cy
PYKOBOOUOYU HACMABHUYU CIMATHO 3ANOCAEHY HA BUCOKOULKONCKO] UHCIMUNTYYUjU.

VY Illkomu ce TpeHYTHO He peaim3yjy NMpojexkTH koje ¢puraHcupa MUHHCTAPCTRO 3a 00pa3oBambe 1

Hayky Oynmyhu na [lkona no 3akoHy o HayYHO WCTpaxuBaukoj AematHocTy (wiaH 30, Tauka 3) He

npHIafa HA jeHO] HayJHOMCTPa)KUBAYKO) OPraHM3alMjH Koja MoXe GUTH aKkpeIMTORAHA 33 HAYYHO

HCTpaAnBa4dku paj (HHCTUTYTH, PaKyJiTeTn, YHABCPSUTCTH 1 LISHTPH W3Y3ETHWX BPEAHOCTH), U CI0Ta

He MOXe HOa Oyle perucTpopaHa 3a HayYHO-HCTPaKMBAdYKy HEeNATHOCT, a TOIITO jé TO YCIIOB

KOHKypucama, [lIxoma HemMa MOryhHOCT ja KOHKypHUIIE 3a pealu3aljy mpojekarta koje GpuHnaHcupa

MuHucTapCTRBO 32 HAYKY.

VY Illkomu ce TpeHyTHO peasusyje mehyHapoaHm npojekaT: Combating Illegal Trade through

Reasearch Eduaction and Awareness xoju ¢punancupa Philip Morris International.

4. Yemanoea npunaice u nucmy npojexama xoju o0besbehyjy mpancgep mexHonozuje penesanmuum
UHOYyCMpUjama u NOCROBHUM 3aJ€OHUYAMA KAO U HENPOGUMHUM OP2aAHUIAYUJAMA.

Jlo caga peanuszoBaHu npojekT Illkone Hucy Omam ycmepenu Ha o0ezbeherme Tpancdepa
TEXHOJIOTHje VHIYCTpHjaMa, MOCJIOBHUM 3ajelHMlaMa Kao U Hempo(UTHMM opraHuzaldjama, Te
CTOra TakBY JIUCTY HUj€ HU CaudHaBaia.

5.Vemanosa nasoOu  nojeduHauHo  aH2AJICOBAFPE  HACMABHUKA U CcAPAOHUKA Y  OKGUDY
HAYUHOUCMPANCUBAYKUX NpOjexama koje unancupa Munucmapcmeo 6pazoearee u HayKy.
Hacrapunmm wu capagummu [lkone WHAMBUIYAaTHO TPEHYTHO HUCY AHTAMXKOBAHM Yy OKBUPY
Hay4YHONCTPaXXUBAYKUX MpojeKata Koje puHaHcHpa MHHUCTApCTBO 3a HAYKY.

6.Bucoxowxoncka ycmanosa npysca dokaze 0a je obesbefiena UHMEZPUCAHOCM UCTPANCUBAYKUX
Memooa u pesyamama UCmpasicuearea y HaACMagHe nPospame aKadeMcKux U OOKMopCKux cmyouja.
[MIkona je je 06e3beanna WHTErPHCAHOCT MCTPAXKUBAYKHX METOAA M pe3yiiTara UCTPaKHBama y
HacTaBHe mporpame akageMmckux cryauja (IIpaBumHukoM, y Tabenu Hauunu u moctymnu 3a
obe30eheme KBannTeTa HAYYHOUCTPAXXWBAYKOT M CTPYYHOT pajia) Ha Taj HAYMH, IUTO Ce 3Haa, 0
KOjUX J0Nla3k ¥ CrpoBohelheM HaydyHO HCTPAXHUBAYKUX U MPOGECHOHANHUX AKTUBHOCTH, aKTHBHO
YKIBYHYjy Yy moctojelil HacTaBHHU IPOLEC KPO3 HEroBO KOHTHHYHUPAHO HHOBUPAHLE.

Y tom cmuciy Ilkona npubasiba MHGOpPMamMje OX HACTABHWKA W CAapaJHWKa KOJUM Ce IbMXOBA
3Hama, N0 KOjUX Cy AOWINK y Pe3yNTaTy Hay4yHO MCTPaXUBAYKUX U HPOGECHOHANHMX aKTUBHOCTH
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[lkone, yxby4yjy y HACTaBHR NPOLEC, Y Pe3yNITATy 4era jeé KOHTHHYMPAHO WHOBUpPAHE HACTABHOr
cazipxaja BehrHe NpeaMeTa KypUKyTyMa CTYAHjCKUX Tporpama.

7.Bucoxowrxoncka uncmumyyuja mpeba 0a Ooxymenmyje 0a npysica noOpuiKy HACMAGHUYUMA U
capadnuyuma oa nosehajy 6poj u xeanumem nybnuxayuja y peromupanum uaconucuma ca SCI
unoexcayujom. Jlokymenmyje ce cucmem 3a QUHAHCUJCKY NOOPUWIKY MAAOUM UCTIDANCUSAYUMA U3
CONCMBEHO02 8UUIKA NPUX00A BUCOKOULKOIICKE YCMAHO8e.
[kona je y uumby npykawa MOAPIIKE HACTABHMIMMA M capajHuumMa 1a nosehajy 6poj u
KBaJIATET NyOIuKauuja y peHOMUpaHMM uacomucuMa ca SCI MHAeKcaumjoM M cama NOKpeHyna
ny0GiMKoBame concTseHor MelyHapoiHor Yacomuca o/ Ha3uBoM International Review (IR).
Yacomuc International Review u3nasu ox 2012. ronuHe, ABa IMyTa FOAHILILE y €NEKTPOHCKOM H3IARY
(nad opmary) n y mTaMmaHoj Bep3uju, Ha EHITIECKOM je3UKY.
On 2014 ropune, yacomuc U3nasu y CYHM3aBalliITBy Ca UTATHjaHCKUM M3JaBaunMa u3 bonome.
CrpykTypy pangora umHe 50:50 pamoBu ayTopa M3 3eMJbe M PaJoOBU ayTOpa M3 WHOCTpaHCTBA. CBU
panoBu Topex HABOCTPyKe “ciienie” peueHsdje, mnponase M obaBe3Hy cogTBEpCKy MpoBepy Ha
njarvjare.
Yacomuc je unaexcupan y cnegehiM 6azama u Ha miatdopmama:

— Emerging Sources Citation Index (ESCI),

— ERIH PLUS,

— SClIndeks,

— Science Impact Factor (SIF),

— Google Scholar,

— Directory of Open Access Journals (DOAJ),

— The University of Saskatchewan Library,

— Scientific Indexing Services (SIS),

— Directory of Research Journals Indexing,

— WorldCat Database Search Engine,

— ROAD- Directory of Open Access scholarly Resources,

— ResearchBib (Research Bible).
Yacomuc ce Hanasu y Tpoliecy eBaynanuje 3a ynazak y 6asy SCOPUS u y npyre cinuse Gase.
Hacomnc Tpenposu y mocnosawy uMju je msgaeau Illkoma ox 2019. romuHe, W3nasu gsa TmyTa
TONUIIILE Y €EKTPOHCKOM ¥ LITaMITAHOM M3/1alby, Ha CPIICKOM M €HTIIECKOM jE3UKY.
Yacomuc je on cTpane MUHKCTapCTBa TIPOCBETE, HAYKe W TEXHOMOIUKOT pa3Boja 06KO KaTeropujy
M353 3a 2020. roquny. Yaconne je pedeprcan y Cprickom murarHom uHaekcy (SCIndeks)
(http://scindeks.ceon.rs/issue.aspxissue=12810).
Yacomuc je unpekcrpan y DOAJ (Directory of open access journals — OHiaju 6a3a moaaraka Koja
WHICKCUPA KBAIMTETHE PEUEH3MPAHE YacOMNCE KOjU C& U3/ajy Y PEKUMY OTBOPEHOT MPHUCTYIIA)
(https://doaj.org/toc/2334-8356).
Ha Taj Hauun ce HacTapHuLMMa U capapHuiuma Llkone oMoryhHO Noj MOBOJBHMjUM YCIOBHAMA
00jaBJbHBamka HAYYHO-CTPYYHHX PaZioBa y MeljyHapOIHOM YacOIIUCy.
Bynyhu na ce uacommcu ¢unancupajy m3 concrsenux ussopa Lllkone, OH je cBOjeBpcHa NIOTBpAA
CHUCTeMa 32 QUHAHCHjCKY TOAPIWIKY MJIaJHM HMCTPaKHBAYHMMA U3 COICTBEHOT BHMIUKA MPUXOAA
yCTaHOBE, a WITO Jokasyje W Ilpernen peanusopannx (MHAHCHICKUX TOACTHLA]A 33 peann3auuiy
HAYYHO UCTPaXMBAYKKUX pafioBa HacTaBHor ocobba IlIkone.

8. Yemanosa nomspljyje npumepom 0a ce 3a uz6op y 36aree HACMAGHUKA KPUMEPUTYMU KOJU ce 0OHOCE
HQ HAYYHOUCMPUNCUBAYKY, YMEMHUYKYU U CIMPYYHU pad OOCNIEOHO NPUMERYJY U 0d Cy ¥ CKAady ca
npenopyxom Hayuonannoz cagema 3a eucoxo obpaszosarve.

V Illkonu ce xocieaHo NMpHMeryjy KPHTEPHjyMH KOjU Ce OOHOCE HA HAYYHOMCTPAXKMBAYKU U
CTPY4HH pall, jep ce 3a M300p y 3Bame HACTABHMKA W CapaJHKKa 00aBba CTPUKTHO Mo [IpaBUIHMKY O
MUHAMAITHUM YCITOBUMA 33 CTHLALE 3BaHha HACTABHMKA M capalHuKa, a KOjW je Yy cRemy vckiahen ca
nperopykoM HauuonasHor casera 3a BUCOKO oOpazopame (MUHMMAIHK YCIIoBY 3a M360p v 3Bama
HacTaBHHKa Ha yHHBep3utTeTy). O cBMM m36opuMa CTIPOBEAEHUM IO HaBEACHOM MpPABUIHHMKY Y

59




cekpetapujaty IlIkone nocTojn NOKyMeHTalM]ja, Koja ce Ha 3aXTeB PelleH3eHTCKe KOMMHCje MOXKe JlaTH
Ha YBUJ,

9.Yemanonea doxymenmyje 0a je uzbop u UMEHORALE HOACMARHUKA U MEHMOPA HA CIYOUjcKum
NpozpaMuMuMa OOKmMOpPCKUX cmyouja 06asmeHo y ckiady ca mpesymuo sasxceiium cmanoapouma 3a
akpeoumayujy cmyoujcKux npozpama OOKMOPCKUX Cmyouja y okeupy 00pazo8HO-HAYYHO2, OOHOCHO
06pA30BHO-YMEMHUYKOZ NO/bA.

lIkona je mpema unaH 43. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy aKpeAHTOBaHa kao Bucoka Iikona, koja y
CKNaxy TUM IpeMa unaHy 47. ICTOr 3aKOHa MOJXKe Jla OCTBApYyjeé OCHOBHE aKaleMCKe CTyIHje, MacTep
aKaJeMCKe CTyAWje W CIenujaNicThdKe akaneMcke cryauje. U3 Haseaenor je eBumento na Illkona
HeMa TMpaBo Ja N3BOAM JOKTOPCKE CTYIHje, a cTora H300p W UMEHOBAMhe HACTABHUKA W MEATOpA
Ha CTYAUjCKUM MPOrpaMUMIMa JOKTOPCKUX cTyauja 3a LlIkoiy Huje peneBaHTHO.

10.Yemanosa ananusupa u ynopehyje ceoje kpumepujyme koju degpunuuty usboop nacmasnuxa u usbop
MeHmopa HA OOKMOPCKUM Cmyoujama  ca YCRO8UMA OpY2uX GUCOKOWKONCKUX YCMAHO8A U3
odzosapajyhez HayuHoz2 Nosea.

OO0paznoxeme JaTo 3a Tauky 8. BaXM W 3a OBY Tauky, I1a CTOTa aHAJHU3Upaibe U ynopehurame

KpuTepujyma koju AedvHUITY M360p HACTaBHWKA M M300p MEHTOpa Ha JOKTOPCKHAM CTyAHjaMa 3a
[lIkomy HUje peneBaHTHO.

11.Bucoxowxoncka ycmanoga mpeba 0a Hasede 00Ka3e 0 UHMEHIUBHO] MEHYHAPOOHO] capaorvul.
[lIxona je om cBOr OCHMBaWma MpPENO3HATA je KAo TOY3AaH MapTHep W 300T Tora je CBe Bpeme
ycnocrarbana MeljyHapoany capaawmy, npe cBera BHCOKOIIKOICKMM ycTaHOBamMa y cmery. U3
HaBeeHux pasiora lllkona je n nonena Crparernjy MeljyHaponHe capaliibe.

Mehynapondy capaawy Illkoma ycnocraBma kpo3 Mehynapomny koHdepeHuwjy “Employment,
Education And Entrepreneurship — EEE” (,,3anomsaBame, o0pazoBambe U Mpely3eTHAINTBO™), KOjy
TpaaULHOHAIHO OpraHu3yje CBake FOAMHE, Kao U Kpo3 GpojHe Ipyre Ha KojuMa ce jaBiba OUIlO Y
yJIO3M KOOpraHu3aTopa, WM Ja caMo Y4YecTByje y paay. Ha rtaj naumn Illkona je ycmema na
YCIIOCTaBU Capajiiby €4 BUCOKOWKOJICKMM YCTaHOBaMa rOTOBO Ha CBUM CBETCKMM KOHTHHEHTHMA, Aa
UCTY TIOTBPAM HU30M YTOBOpPE O MOCIOBHO TEXHUYKO] capanmu. Y ToM cmuciy Illkona no caga uma
BHLIEC MOTHMCAHUX YTOBOpa O NMOCIOBHO TEXHWYKOj capaiii ca BUCOKOILIKOJCKMM YCTaHOBaMa y
3eMJBU ¥ UHOCTPAHCTBY.

Ilpoyena cmarva

Bucoka mKkona 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY U Mpedy3eTHUINTBO Beorpax (y masbem Tekcry: Illkorna)
npumewyje Ctannapa 6. KBanurer Hay4HOMCTpa)XMBauKOT ¥ CTPYYHOT paja, a IITO je eBUIEHTHO U3
IIpaBiyiHNKa O CaMOBpelHOBawy W olewVBamy kBamurera llpaBunHuka y Ttabenu Ilaumau u
ToCTYMIM 3a 00e30eljembe KBaiTeTa HayTHOMCTPAXKMBAYKOT ¥ CTPYYHOT paja.

lllkona je y MOTIyHOCTH IpUMeHINIa YITyTCTRa 3a TIpUMEHY cTaHaapaa 6 of Tauke 6.1 o tauke 6.7,

y okeupy IlIpaBunnuka, y Tabenu Haumnm wu moctynmmu 3a o06e30eheme KkmanwTera
HAyYHOMCTPAKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT pajia.

Ananusa cnabocmu u nepMaHeHmHOCM HAYUHORZ UCMPAdICUBArsd U Mehynapodie capare,
npaherve u nososbnux eaemenama - SWOT ananusa

Y oxeupy 060z cmanoapoa meoodoom SWOT ananuse Ilxona ananuszupa u KeanmumamueHo
ouersyje Heke 00 cnedehux enemenama:

— ycaenauieHocm 06paz’08Hoz, HAYYHOUCHPANCUBAUKOZ, YMEMHUNKOZ U CIPYYHOZ Paod;
— ouemusarse Keaaumema HaAYYHOUCMPUANCUBAUKOZ2 PAOA HACMABHUKA U CAPAOHUKA;

— ycaenauweHocm  caopicaja  HAYMHOUCMPAJICUBAYKOZ YMEMHUYKOZ2 U CMPYYHOZ paoa cd
CMPAMEUKUM ONPEOE/beLEM 3EMBE U eBPONCKUM YUbEGUMA,;

—  GKMUBHO YK/BYHUBARLE Pe3YIMAamad UCMPAdICUBArbA Y HACMABHU npoyec;
— nodcmuyarbe HACMABHUKA U CAPAOHUKA HA HYOIUKOBAIbE Pe3yTmaAma UCmpaicuearbd;
—  430a8a4K) OenamHoOCH;
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— Opuza 0 HAYYHOUCIPANCUBAYKOM NOOMAAMKY.

AHanu3za crabocTH M MOBOJBHUX eleMeHara je ypahena on crpane Komucuje u upexrtopa lkone y
JIBa KOpakKa.
VY mpBoM Kxopaky cy Kpo3 BpaHHCTOPMUHT cecHjy TeHepHCaHH KJbYYHH elleMEHTH KBaJIMTETa MpeMa
SWOT kareroprjama npotiene (Strengths / TlpenHoctu; Weaknesses / CrmaGocrr; Opportunities /
MoryfliHocty; Threats / OacHocTH.
Y HapyroM kopaky cy NpeTXOXHO HMACHTUGUKOBAHW KIBYYHU €NEMEHTH KBAIUTETa TMOTOM, KpO3
Juckycuja cecjy, M3BPETHOBAHM 1O 3HAaYajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHoO; (++) cpenre 3Ha4ajHO; (+)
MaJso 3Ha4yajHo; (0) Ge3 3HA9ajHOCTH.

V oxBupy AHanuse c1aboCTH U MOBOJBHHX eEMEHATa, Y JalbeM TEKCTY ce mpeseHTyje SWOT
anamia ofabpanor eneMenTa: Ilpaheme 1 ouelHBabe KBAJIUTETA HAYYHOHCTPAKHBAYKOL paja

HACTaABHHKA H CapagHHKAa.

~YY _.U_ We.

___ Strengths (Crare

CucremMcku npuctyn 3a [paheme u IIpakca je mokazana ga K01 CBaKOT

OLIEHHBALE KBATNTETA MpUKyTIIbarke HHOpPMAaIHja o CTpaHe
HAYYHOMCTPAXMBAUKOI PajJa HACTABHMKA M | HACTABHOT 0c00Jba (HACTABHHKA U CapaJHUKa),
capazHyKa AeduHNcaH [IpaBUITHUKOM O a HapO4MTO KaJla Ce paJiv O I0CTaBU
CaMOBDPE/IHOBakY U OLEH-EIHIBALY nHoOpManyja:

KBaMTeTa Kpo3 Tabeny Haunnu n moctynuu | — Tlpernen o6jaBbeHux pesynrara HUP

3a 00e3ebeheme kBanuTeTa (O6pazau HAP),

HaY4YHOUCTPAKMBAYKOr U CTPYYHOT paja. — MH3Bemrraj o HUP HacTaBHMKA U capaJiHUKA
=+ 3a petxoady roauny (OGpasar 6),

— CamMooliem1Bake UCITYH:EHOCTH YCIIOBa 34
(pe)usbop y ucro unm Buie 3Bame (O6pasan
CIINYU3),

He [OCTOjU jeJHaK OJ3UB HACTaBHOT 0c00Jba
Kako y Norjefy BpeMeHa OZ31Ba, TaKO U caMor
0J13UBa.

Hajsehu 6poj HacTaBHOT 0c00Jba HaBEICHE
o0agBe3e M3BpILIABA y MpeABU)EHOM POKY, jeaaH
Mam1 6poj BUX MO TIPABUITy TPaXKeHe
nH(OpMaLHje TOCTaBIba Ca 3aKALILEHEM, ATH
YBEK IMa ¥ OHUX KOjH Cce YOIIIITe He O[a30BY
3axXTeBy, 11a C€ OH/Ia ca FUMa BOJIM HaKHaIHA
npenucaka (y cMucity norcehama Ha o6aBe3y,
MOCTaBJbabe HOBOT POKaA, U TA.) IITO OMeTa
HOpMasaH TOK OfIBUjamba MOCIOBHUX Tpolieca U
JIOJaTHO HEMOTPeOHO TPOLIN BpeMe 1
aHraxoBaHe JbyJCKe pecypca. +++
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[Mocrojn MoryhHoCT Aa ce muTame - IlIxona Hema 3akoHCKYy MoryhiHOCT na ce

HelpodeCOHAHOT NMOHAlIakba jeAHOT aKpeuTyje 3a HayYHO-HCTPaXKUBAYKY
6poja HacTaBHOr 0cobJba Ha 6OJLU HAYUH JleJaTHOCT WTo oHeMoryhasa ydeuihe y
ypenu [IpaBunHukom o pany. ++ HACTaBHUKa U capajHuKa Ha Hay4Ho-

UCTPAKUBAYKUM [1POjEKTUMA KO HaZJIe)KHOT
MMUHHCTapCTRA, MITO HEMOBOJLHO YTHYE Ha
Pa3BOj HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT pana
HacTtasHuKa H lllkone +++

- VYcnen eKoHOMCKe KpU3e HEJOBOJEHA
capa/iiba HayuyHHX paJHUKa ca MPUBATHHU,
jaBHMM CEKTOPOM M HHIYCTPHjOM +++

- Henoroman 6poj HaNMOHAHUX TIpojeKaTa y
KojuMa 61 yuecTBOBaJle BUCOKE IITKOJIE
aKaJIeMCKUX CTyJ1ja Y TIPUBaTHOM BIACHUIUTBY
++

- HenoctynHocT 6yyeTckux cpecTaBa 3a
¢brHAHCHpame HayYHO-HCTPaKUBAYKOr paga
HAcCTaBHHKA M CapaJHUKa Ha
BUCOKOOOPA30BHUM YCTaHOBAMA Y TIPUBATHOM
BIIACHUINTBY++++

- Moryhie npomeHe y 3aXTeBUMa PECOPHOT
MpunucrapcTBa y norneny nosehama
KpUTepUjyMa 3a u3bope y 3Bamha HaCTaBHUKA U
capaagHuKa +++

- HenoBossHa capanma ca IpUBPEIHUM
cybjekTuma y IoMeHy UMIUIEMEHTALHje
pesynTarta Hay4HO-UCTPaXUBaYKOT U CTPYYHOT

NATA TACTIADIIALA I CANATITHALA U TTANATTA N0
Pt D0 L RO G ML VR LAIUAG  MpPUVIRLY v

npuBpeaoM++

Hpeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpeljere keanumema Cmanoapoa 6

Ha ocnosy ypahene SWOT ananuse Hagoou ce npednoz mepa u aKxmueHOCmu 3a YHanpeherbe
Keaimema, Kao u 0OKa3 0d je npeonoz YC8ojeH 00 CMpaxe 0p2aHa YNpasmatbd GUCOKOULKOCKE
ycmaroee.

[Monazehu on ypaheHe AHanmuza cnaGocTH W MOBOJLHHX elleMeniata u MmetogoM SWOT ananuse apa
ogabpaHUX eleMeHaTa MOTy ce U3BecTU cliefehe KoHcTaTaluje.

Y mmby yHanpelhema HaBe[eHOT eNeMEeHTa KBaIUTETa YOUEHO je Ja Y OKBHpPY OrpaHuyelsa, Koja
CrpeYaBajy MOCTH3ame WIJBEBA eBUAMHTHpPAHO nocToju ykynHo: (1) cnaGoct, kao u (1) MoryhiHocT.
Ha ocHOBY mix caulibeHY Cy MPEAJIo3u U IUIaHMpaHe Mepe.

Ipenor 3a nobosplIake ¥ MIAHUPaHe Mepe  je pasmompumu mozyhinocm oa ce Ipasuinux o pady, y
Oey Koju ce 00HOCU HA HACMABHUKE U CAPAOHUKE, A MUYE Ce HUX0802 ONAZ0BPEMEHOZ UCNYRABARd U
Heucnyreagarba 00age3a HAO0zpaoUu HazpahusarbeM, OOHOCHO CAHKYUOHUCAFEeM 3a NPABOEDEMEHY
docmasy mMenaumenmy nompeorux ungopmayuja y sesu ca HUP 00 cmpane nacmasnoz ocobma.

IMokazaTe/bu U MPHJIO3H 32 cTaHAapA 6:

Tabena 6.1. Hazup Tekyhux HaydHOUCTpaXUBAYKIX/YMETHHUKUX MPOjeKaTa, YHjU Cy pPyKOBOAHOLH

HAaCTaBHUIM CTaIHO 3aMOC/IEHH Y BUCOKOIIKONCKOj YCTaHOBH.

Tabemna 6.2. CriMcak HacTaBHMKA W capaHUKa 3aMOCIIEHHX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, yYECHHKA Y

Tekyhum qoMahnm 1 Mel)yHapoIH¥IM MpojeKTIMa

Tabena 6.3. 30MpHM Tpernies HAYYHOMCTPRKMBAYKUX W YMETHWUYKHX pPE3yNITATa y YCTAHOBH Y

MPETXOHO] KalleHAapcKoj TOAWHM TpeMa KpuTepujymuMma MUHHCTapcTBa W Kilacuukauuje

YMETHWYKO-UCTPAXXUBAUKKX Pe3yiITarta.

Tabena 6.4. Cniucax SCI/ CCLIU-unmekcupannX pamoea Mo rogdHama 3a TPETXOAHN TPOTOMUIIHLY
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nepuon. (Hasectn pedepeHue ca penHum 6pojem)

TaGena 6.5. Jlucta  onbpameHNX DOKTOPCKMX  JMCepTalMja M yMETHWYKMX TpojekaTta (MMe
KaHIMATaTa, ¥IMe MEHTOpa, Ha3suB JuUcepTalMje W ToAWHa onbpaHe, IMyOJMKOBAHU pE3yNTaTH) y
BUCOKOIIKOJICKOj YCTAHOBH Y TIPETXO/HE TPH IIKOJICKE TOAMHE

TaGena 6.6. Cnucak CTpy4HMX M YMETHMUYKHUX IIpojeKata KOju Ce TPEHYTHO pealu3yjy y YCTAaHOBU
YUju Cy PYKOBOAMOLM HACTABHUIM CTAJIHO 3allOCIEHH Y BUCOKOUIKOICKO] YCTaHOBH

Tabema 6.7. Cnucak MeHTOpa TpeMa TPeHYTHO BaxehuUM craHIapAMMa KOju C€ OJHOCH Ha
HCITYBEHOCT YCIIOBA 332 MEHTOPE Y OKBHPY OOpa30BHO-HAYYHOr, OZHOCHO 00pa30BHOYMETHUYKOT
0Jb3, Ka0 U OAHOC Gpoja MEHTOpa y OAHOCY Ha yKyMaH Opoj HACTaBHUKA Ha BMCOKOIIKOJCKO]
YCTZHOBH.

Upuor 6.1. Criucak Harpaja W NpH3Hama HACTaBHUKA, CapalHWKa W CTyJeHaTa 3a OCTBAapeHe
pe3yirare y HayYHOUCTPAXKUBAUKOM U YMETHHYKO-UCTPAXUBAUKOM Pajy.

Lipunor 6.2. OaHOC HacTaBHWKA M CapaJHUKAa YKIbYYEHHMX Y MpOjekTe y OJHOCY Ha YKymaH 6poj
HACTaBHUKA W CapafHUKa Ha BHCOKOIUKONICKO] YCTaHORBH.

Hpunor 6.3. Onxoc 6poja SCI-MHIEKCHpaHUX paloBa y OXHOCY Ha YKynaH 6poj HacTaBHMKA U
capagHNMKa Ha BUCOKOUIKOIICKOj YCTaHOBH.
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C-ran,n;ap,m 7: KBaaurer l;ac'raanmca M capaiHuKa
Keanumem nacmasnuxa u capaonuxa ooesoelyje ce naoikousus manuparbes u u36opom na ocHoey.
jaef;az mengmxa, cmegpamm G104 31 NEPMANENMHO, Yeaspuigedroe. U paseoj wmaenurga U

302 pada y HAcMaey.

Onuc, ananusa u npoyena cmandapoa

Bucoka wmkona 3a MOCIOBHY €KOHOMHjy W Tipemy3eTHUIITRO beorpan (y mamem Ttekcry: Lllxona)
KBAJINTET HACTaBHWKA U capagHuka ob6e3bel)yje HUXOBUM MaXJBHBAM IUIaHHpambeM W U360poM Ha
OCHOBY jaBHOT MOCTYIIKA, CTBAPAKEM YCIIOBA 3@ MEPMAHCHTHY eQyKallujy W pa3Boj U MPOBEPOM
KBaJTUTETa BbUXOBOT paja y HACTaBH.

Ilkona mpuMmewyje CraHmapa 7. KBanureT HacTaBHUMKA M capajJHUKa, a LITO je €BUICHTHO W3
IIpaBunHNKa 0 caMOBpPeTHOBAKY U OLIEHUBaMY KBAIUTETA (Y JaybeM TekcTy: [IpaBunHuKa),

Illkona je y MOTMyHOCTH MpUMEHNIA YTYTCTBA 3a MPUMEHY cTaHAapAa 6 of Tauke 6.1 10 Tauke 6.7,

a ITO TpEeNU3NpaHo W WCIYHeHO y OKBUpY IlpaBunHuwka, W Tabenn HaumHu M MOCTYMIM 3a
00e3ebehere KBaTMTETa HaCTaBHUKA 1 capaXHHKa.

Onuc, aHAIN32 U NPOLlEHA TPEHYTHE CUTYalHje
¢ 003UpOM Ha MPeTX0qHO TedHHHCAHE UbEBE, 3AXTEBE H OUEKHBAILA

Bucoxowkoncka uncmumyyuja nokasyje oa je ocueypana 0a HAcmagy 6pwiu KEAMUDUKOBAH U
KOMANEMEHMar HACMAsHU Kaoap.

[lkona je ocurypama Aa Ha CBUM TNPeAMETUMA aKPEIMTOBAaHWX CTYIMjCKUX MPOrpamMa HACTaBY
o0aBba KBATUGUKOBAH H KOMITETEHTAH HACTAaBHYM Kajap, a WTo ce MoKke BUAeTH n3 [lpernena
KOMMETEHTHOCTH HACTABHMKA, U3 KOTa j& EBHJICHTHO Ja 3a CBakM IpeIMeT 3a KOjU je HACTaBHUK
aHTaXOBaH Jla IP>KU HACTABY MOCENyje HajMarbe S pedepeHun.

Yemanosa epuiu pedosHy eganyayujy ceoje nonumuxke u npoyedypa 6e3anux 3a 3anoulbagalee U
usbop Hacmaenoz kadpa. Pedosro ce apuiu npaheroe u esanyayuja keanumema u KOMnemeHmMHOCHU
HacmaeHoz kadpa. 080 nocebHo sadxcu 3a npoyedype usbopd, UMEHOBAFA, NpOYyeHe, DA3BOja U
npomoyuje kaopa. Yemarnoga npunadice OOKyMeHmMayujy Koja noopicasa oge saxmese.
lkona je y ckmamy ca oapenbama llpaBunHNMKa O cCaMOBpeAHOBAakY W OLCHWBAKY KBATUTETA
BIUTIETI, pemoBHo cnpoBoauna mnpaheme W eBaliyalMjy KBalUTeTa W KOMIIETEHTHOCTH
HACTABHOI KajApa. Y JlaJbeM TEKCTY IPE3CHTYjy Ce pe3ynTaTH CaMOBpPEIHOBAaHa W OLCHHBAHA
kBanutera Crannapaa 7 - KeanuteT HacTaBHYKA U capalHUKa, eIeMEeHTH KBaJIUTeTa 3a Tauke 1, 2, 3.
Enement kBanutera 1. IlocTynak v ycrmoBu 3a M300p HacTaBHWKA W capaiHWKa YTBplyjy ce
yHarpes, jaBHW Cy W JOCTYIHM OLEHW CTPyYHE W wwMpe jaBHOCTH. OBaj TOCTYMaK W YCIOBH CY
TIpeIMET TEepUOTUUHE MPoBepe U ycaBplilaBamka. MUHUMAIIHYA HUBO KBAJMUTETA eIeMEHATa CTPUKTHO
MouToBame ofpendu 3akoHa W CraTyTa o U300py HACTABHUKA U CapaJHWKa y 3Baiba M 3aCHUBAHE
pajHOr OfHOCa, ka0 W JOCTYNHOCT CTPYYHOj M IIMPOj jABHOCTH CBUX HMHGpOpManMja Be3aHWX 3a
TIOCTYNAaK 1 ycloBe U36opa.
Komucuja je oBaj eneMeHT cTaHAapa KBaNnuTeTa OLeibYje Ha OCHOBY:
- yBuma y KoHkypcHy ZOKyMeHTalMjy 3a HacTaBHHKE W capagHHWKe, JOCTYITHOCTH U
BUAJLUBOCTH Ha cajTy lllkone CV HacTaBHUKA, acHCTeHATa U capaiHUKa Y HaCTaBH,
- TownToBawa oApendu 3akoHa ¥ CraTyTa npu U300py HACTaBHWKA M CapaJHUKa y 3Bama U
NpU 3aCHUBaY pajHOT OJHOCA,
- JOCTYIHOCT CTPYYHO] U IIMPOj jaBHOCTH CBUX HH(MOpMaILMja BE3aHUX 3a MOCTYIAK U YCIOBe
uzbopa, kao u
- HUCMYHBEHOCT KpuTepHjyma (MMHUManHO 5 pedepeHTHX panoBa) 3a u3bop HacTaBHHKA Y
3Bam-€ MpeJaBaya, BapeAHOr U peAOBHOT Npodecopa, HACTABHUKA CTPAHOT je3nKa
Ha OCHOBY 4Yera je y CBe TpuU TOJAMHE OLEHEH HUBO MCHMYHEHOCTU OBOI' €JeMEHTA CTaHAapAa
KBAIUTETA: KWIUmem 3ad080/6asd Y NOMNYHOCHY
EnemeHT kBaauteTa 2. Illxona ce npunukom n3bopa HacTaBHUKA U capagHNKA y 3Bamba MPUIpkKaBa
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HOCTYyIIAaKa ¥ YCJIOBA IIYTEM KOjHX OLEHYje HayYHO CTPYYHY W MEAarolKy akTUBHOCT HACTABHUKA U
capajiHiKa, a KOju Cy NMponucaHn ozxpeadama. 3akoHa o BHCOKOM ofpasosamwy . Cratyta IlIkore.
MunumMaiHy HUBO KBAJIMTETA €NEMEHATA je NMO3WTHBHA OLEHa O Hay4YHO-CTPYYHO] M MEeNaromikoj
AKTUBHOCTH HaCTaBHUKA M CapagHUKa.

Komucuja je oBaj enemeHT cTaHmapna KBaluTeTa OUCHWBala Ha OCHOBY yBuaa y KoHkypcHy
JOKYMEHTalMjy 3a HAacTaBHUKE M CapaJHUKE Ha OCHOBY KOjUX je KOHCTaToBala aa Cy CBH
HACTaBHULIM W CAapaJHULM MCIYHaBald MHHWUMAIHHA HUBO KBAJIUTETA, y MOTIEAY OLEHE O HAyYHO-
CTPYYHO] M NEJarolllkoj aKTHBHOCTH HACTABHUKA M CapaiHWKa, Ma j€ y reHepalHO OLEHWUIA HUBO
HCITYHEHOCTH OBOT €JIEMEHTa CTaHAapAa KBAIUTETA. KeaIumem 3a0060/6484 Y HOMIYHOCTIU.
Enement xBanutera 3. Illxona cucremaTcky TparH, ouemwyje M TOACTUYE HAYYHO-CTPYUYHY U
TIeNaroliky akTHBHOCT HACTaBHMKa W capajgHuka. llomcTuuaj HayyHO-CTpydHe M TIEZarolxe
AKTMBHOCTU HACTABHMKA WM CapaJHUKAa CIPOBOAM €€ KPO3 IUIAHCKY CTHMYJNALMjy 3acHOBAHY Ha
npusHamkUMa ¥ HarpajaMa, a rmocebHo Kpo3 M300p y BYlla HACTABHMYKA WM CapaHW4Ka 3Baiba.
MuHUMaTHY HMBO KBAJIMTETA E/IEMEHTA IpEe/iCTaB/ba IMO3UTHBHA Ol€HA HAYYHO-CTPYYHOT M
TearomKor pana, kao U 3aJ0BOJEEHE KPUTEPHjyMa 33 U300p y BHINA HACTABHUYKA M CapaHHYKA
3BAMA.

Komuciija je oBaj eneMeHT cTaHAapAa KBaJIUTETa TOKOM TOUIILWX CAMOBPENHOBAMA OLICHUBANIA HA
OCHOBY yBHIa y KoHKypcHY JOKYyMEHTallWjy 3a HACTaBHHKE W CapaJHMKE, U KOHCTAaToBana aa Cy
TOKOM KOHKypHCalkba CBH H3a0paHH HACTaBHWUM W CapajHUIM WCOYHHIM MHHMMATHH HUBO
KBaJINTETA, M TO KAKO Y TIOrNIely OLIEHE O HAYYHO-CTPYYHOM, TaKO M y TIOTJICAy TeZarolikor paja,
Ka0 W 1a Cy OHYW HaCTaBHUIM U CapaJHHIN, KOJU Cy 3aI0BOJbABATN KPHUTEPHjyMe 3a H30op y BHINA
HACTAaBHUYKA 3Baka, 110 NPaBUITy U 6Min 61Mpany y 1BHX. Ha OCHOBY THX KOHCTATallMja OBaj €JIEMEHT
KBAIMTETA T€HEPATIHO OLIEHUIIA: Keaumem 3a0080/6a6a y ROMNYHOCIU.

Yemanosa doxymenmyje 0a nocedyje npozpam paszeoja xadpa, u da je obezbeduna odzosapajyha
cpeocmsa 3a me cépxe. Ilpogecuonannu paseoj kadpa nocmusice ce Opzanu308arbeM CeMuNapa no
muny ,, edykayuja edykamopa“. Ycemanoea 0oKymenmyje 0a uma nian pazeoja Xymanux pecypea 3a
aKAOEMCKO, MEXHUYKO U AOMUHUCTNPAMUBHO 0cobme, Kao U obesbeliene npedycnose u npunuxe 3a
KOHMUHYUPAHY eOYKayujy.
Hlxona uma u ciposoau Ilporpam pasBoja kaapa, y okBUpY Kora ce naxma MoKJIama Jyropo4HOM
o6e36ehemy npenycnosa u npuimMka 3a obesbeljewe HacTaBHOr Kaxpa, NMoceGHO U3 peda CTyneHaTa
xoje IlIxona o6pasyje, kao U lIXOBE [OTOHE KOHTHHYMpPAaHe eayKaluje.
IIporpam pasBoja kanpa oOyxeara:

- Ilnan o6e36eherwa kanposa,

- Ilnan pa3Boja kanposa

- IInan pa3Boja xymaHux pecypca.
IInan obeszbeherva kaoposa
ObyxBata naenTHUKoBame NOTpeda KaJpoBa M HAYMH HUXOBOr 00e30eljerba, a peanmsyje ce
HEHOCPEIHO TpeJl Kpaj INKOJCKE ToAuHe (IpM YeMy ce y3uMa y o03up M Bpeme MoTpeGHO 3a
pacnucuBama KOHKypca, u36opa y 3Bame M 3aCHOBamE PagHOT OJHOC) TpaBu ce [1IaH aHraxxoBama
HACTaBHUKA W CapaJHUKa 3a HAPEAHY IIKOJCKY TOAWHY W TOM MPHUIMKOM CE carjie[]aBajy peaHe
orpebe y KagpoBUMa.
AHanM3upa ce pacroNioXHMB Kagap 3a Hape[Hy WIKOJCKY FOAWHY, W TP TOM Ce y3uMa y 003up
O/lMa3aK HACTaBHWKA y NICH3Hjy [0 OCHOBY TOIWMHA CTaXa WM CTAPOCTH, ONJIA3aK HACTABHMKA Ha
JApyTe BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, MOTYIHOCT aHTakoBaa HACTABHUKA Ca JPYre BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, caryeflaBajy ce MoTpeOHe carlacHOCTH HACTABHUKA 3a Pajl Ha JPYTHM BHCHKOIIKOJICKAM
YyCTaHOBaMa, MPOMEHE TIPOLEHTAa aHTaXXOBaka HaCTaBHUKA KOjU MMajy Pa3iOMIBEHH PaJHU OIHOC W
Ap.
Ilyrem EnextpoHcKor (opMyiapa KBaHTHTaTHBHO Ce TPOBEpaBa  UCHYIEHOCT YCIOBAa 110
CrangapanMa 3a akpeaWTalyjy BHMCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBa M CTYAMjCKHX Mporpama y TOTIemy
onrepehema HacTaBHMKa M capaJHMKa aHraxoeaweM Yy IlIkomu, OZHOCHO Ha JApyrum
BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa.
Ha ocHoBy eBmaenThpaHe NoTpe0e 3a HACTABHHULIAMA, OAHOCHO capajHUIMMa u3 onpeljeHe yike
HayuyHe o6nacTH, 61aroBpeMeHO ce pacucyje KOHKYpC.
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Enemenr kBaaurera 4. lllkona cnpoBoaM IyropodyHy MOIMTUKY KBAlUTETHE CENEKLHje MIAAMX
KaJpoBa U BUXOBOT JaJber HalpeTka Kao W pa3nuyuTe BpcTe ycaBpiaBama. OBY MONHTHKY JOHOCH
Behe Ha mpemnor ampektropa Ha MepHox on S5 roawHa. KBanwTeTHa cenekiudja MIaIUX KaJposa
CMIPOBOAU ce MaXJbHBUM M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca, mpalielheM M MPOBEPOM HUXOROT
Hay4yHO-CTPYYHOr M MeAarolkor pana. Hampemak mianwx KaapoBa YCIOBJbEH je KBaJIMTETOM
HAyYHO-CTPYHHOI W MNENaromkor pana, Kao W KBIUTETOM CTPYYHOr yCaBpliaBama Kpo3 pasHe
o0nuke ycaBpliaBwa (jaBHAa W3Naraka pagoBa Ha HAYYHO-CTPYYHHUM CKYIOBHMA Y 3€MJBH U
UHOCTPAHCTBY, Kao 1 00jaB/beHa TeOpyjcKa UK YUGeHHYKA eNla y 3eMJbM U MHOCTPAHCTRY (KIHUTE U
CTpy4YHa MepuoanKka). MUHUMANHH HUBO KBAIWTETa MNpelCTaB/ba MO3UTHBHA OlEHA O HAYYHO-
CTPYYHOM M [T€IarOLIKOM pafxy MJafux KaJapoBsa.

Komucnja je TokoM roavIImBHX cadynibaBatha W3BEINTaja OlemhHUBANIa JONPHHOC HAYIHO-CTPYYHOM U
IeIarolIkoM pajxy MilaJux KaJpoBa Ha 0a3u pasroBopa ca AUpEKTOpoM. TOKOM CBAaKoOT OLEHHBama
je HarmamapaHa BeNMKa NaXba Koja ce mocsehyje cenekumju xanpora [lkoje U3 peaa cryaeHara
Koje oOpa3syje ¥ ykJbyuyje Y HACTABY, W KPO3 aHTaXOBame CTYIEHATA JIEMOHCTPATOPA, HA OCHOBY

qeraje OL€HE€H HUBO HUCITYIbEHOCTH OBOT" CJIICMCHTA CTaHAapAa KBATUTETA. Keanumem 3a0080/6a46a y
nomnyHocmu.

IInan paszeoja kadposa

OOyxBara naeHTHdUKOBame mMoTpeba 3a egyKauwjoM KaIpoBa, a peanusyje ce IO MpaBHIIy Ha
nmoverky Illkoncke roamne. ®Pokyc je Ha MIagUM W HOBOTIPMMIBEHUM KaJpOBMMA 3a Koje ce
opraHusyje enykandja (ceMWHap) Ha TPUHLOMUITY ,efyKaluja caykaropa“ Kojy ApKe CTapHjd H
WUCKYCHM HAcTaBHMLIM Ha pa3IUuUTE TeME, Kao ILITO Cy CTaHAapAH KBalWTeTa y BHCOKOM
o0pa3oBamy, TOCIIOBHH CHCTeM (OpraHM3anmja U HopMaTuBHa akta) y I1Ikosm, BpeAHOBakE U H3paa
Hay4YHUX paJoBa panoBa, W np. [loTBpaa 3a HaBemeHO je eBuMmeHTHa W3 llperniesia oipikaHMx
enykanuja HacraBHuKa y nepuony 2016-2020.

ITopen HaBeseHor, MNaHOM ce UIEHTUQHKYje Y KOjJUM YKMM HaydHHM oGlIacTMMa ITOCToje MoTpede
3a JaJjeuM oOpa3oBameM KaqpoBa, Ha OCHOBY KOjuX ce oapehyje mofmena MOACTUIIAja 32 YCMEPEHUM

ycaBplllaBaleM KaJpoBa (Kpo3 peJOBHO JOLIKOJIOBAKE HA TOKTOPCKUM CTyIHjaMa M Kpo3 Apyre
BUIIOBE 00DA30BaMa).

Inan pazsoja xymanux pecypca
O6yxBata uneHTu¢ukoBame norpebda Illkone y Be3u pa3Boja XyMaHWUX pecypca 3a akaJeMCKO,
TEXHUYKO M aIMHUHHUCTpaTMBHO oco0ibe, Kkao u o0esbeljerse npemyciioBa W NHpuidKa 3a

KOHTUHYWIpaHy eAyKalujy, a IITO je eBUAEHTHO W3 MnaHoBa oOyke 3amociieHux 3a MHTerpucanu
MeHaMeHT cuctem (MMC).

IHoopocasa ce rxomynukayuja usmehy axademckoz 0cobea U peneéanmuux Npo@ecUOHanHUX
yopyicersa.

Mkoia noapxasa KUMyHUKauujy usmely nacrasuor ocolsba (HacraBHUKa W capajHuka) [kole
d peeBAHTHHUX NMPOoQecHOHAIHNX YApYXkewma. Y TOM cMUCTY TojequHu HactaBHUUW Lllkose
UMajy aKTVBHO aHTaXOBakhe Yy DPEICBAHTHUM YIpYXeHmHMa, a ITO je eBUOeHTHo w3 Ilpernmema
aHraxxoBarba HacTaBHHKa I1Ixoje y pesleBaHTHUM NpOoGheCHOHATTHAM yIpYKemBIMA.

Ilpoyecu umenosara u u3bopa y 36ara MPAHCHAPEHMHO CY Pe2YIUCAHU U OOKYMEHMOBAHU.
Yemanosa doxymenmyje 0a uma degpunucane kpumepujyme 3a u360p HACMAsHO2 KAOPA.

Ipouecu nmenoBawa 1 H300pa y 3Baba HACTABHUKA U capagnmka Yy [lTkonmu TpaHcapeHTHO cy
perynucaly 1 IOKYMEHTOBAHH.

TocTymak 3a u36op HacTaBHMKA W capafHHWKa y 3Bama crpoeoze Komucuje 3a m3Gop y 3Bame,
HactagHo Behe, aupekrop Ilkore.

IloTpeOy 3a M360poM HAacTaBHHMKA W capajHWKa y 3Batba M 3aCHWBame PaJHOT OJHOCA YTBphyje
JIUPEKTOp, KOjH paciucyje KOHKYpC y ckiany ca 3axornom u Cmamymom.

VY cknany ca IlpaBUIHMKOM O MMHUMaHUM YCIIOBUMA 32 CTULIAH-¢ 3Bafhba HACTABHUKA W capagHUKa
nvpekTop obpasyje Komucuje 3a n360p y 3Bae 4dju je 3amartak, aa:

— Ha OCHOBY aHaM3e JOKYMEHTauWje ¥ HayyHo McTpaxwueaukux pesynrata (HHUP) xanaumara
YTBpAE Ja J1W TpPWjaBJbeHM KaHOMIATH TI0 KOHKYPCY WCIyHaBajy ycioBe 3a M360p Y 3Bama
HACTaBHUKA U CapaJHIKa,
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— npwunpeMe pedepare U caxxerke pedepara o NpyjaBbeHUM KaHAUIATAMA,

— Y U3BEINTajy paHrupajy NpujaBibeHe KaHAUIATe 0 00aBe3HUM U U3GOPHUM YCIOBUMA.,

o npaeniy, Komucuje 3a n360p y 3ame y pedepatiMa mpemaxy 3a u3bop y 3Bame M 3aCHURAMLE
pamHoOT ofHOCa MPRO paHTUPAHOT KaHIuaTa.

HacrasHo Behe Ha ocHOBY pedepara Kommucuja 3a u3bop y 3Bamhe BpmH W3GOp HACTABHMKA W
capaJHMKa y 3Bamba.

Hamiexnu 3a neprofndHe IpoBepe U ycaBpIlaBamba HABSACHNX aKTUBHOCTH, Y CMHCITY YHarnpehema

WM ycknahnBama MOCTYIKa M YCJIOBa y CKJIaly ca U3MeHaMa 3KOHcke perynaruse, y Lllkomu cy
cekperap u qupekrop [kone.

AHanuza cnabocmu u nososnux enemenama - SWOT ananusa

Y okeupy oeoz cmanoapoa medodom SWOT ananuze ycmanosa ananu3upa U KeaHmumamueHo

ouemyje Heke 00 cnedehux enemenama:

— jasnocm nocmynka u ycnosa 3a u360p HACMAsHUKA U CAQPAOHUKA,

— ycaznawenocm nocmynka uzbopa ca npeonozom kpumepujyma Hayuonannoz casema 3a sucoxo
obpazosarve;

— cucmemamcko npaherwe U NOOCMUYArbe NeOGZOUWKUX UCHPANCUBANKUX U CMPYUHUX
AKMUBHOCIY HACMABHUKA U CAPAOHUKA,

— 0y20pOouHa NOMUMUKA CeNeKyije HACMAGHUYKOZ U UCIPANCUBAYKOZ HOOMAAMK;

— obesbelerve nepmanenmue edyKayuje u ycaspuiasarea,

— hn06e3aHOCT 0OPA3Z08HO2 pAdA CA UCMPACUBAFLEM HA NPOjeKkmy U padom y npuspeou;

—  8pedHOo8AaIbE NEQAZOUKUX CROCODHOCMU;

—  8PedH08arbe UCMPANCUBAYKUX CROCOBHOCHU,

—  Yeaoicasarbe Muul/bena cmyoenama o nedazoukom paoy HacCmasHuKa U CapaoHuKd.

AHanu3sa cnaGoCcTH ¥ OBOJBHUX €NneMeHara je ypahena ox crpane Komucuje u Qupekropa Illkone y

JIBa KOpaka.

Y npBoM kopaky cy Kpo3 bpauHCTOpMuHT cecujy reHepucaHu KIbYYHM €lEMEHTH KBAaJIMTETa IpemMa

SWOT karteropujama npouere (Strengths / Ilpemnoctn; Weaknesses / Cna6octu; Opportunities /

Moryhnoctu; Threats / OnacHOCTH.

VY JpyromM Kopaky Cy MpPeTXONHO WICHTH(HUKOBAHM KIBYYHU eJIEMEHTM KBAlMTETa MOTOM, KpPO3

Juckycuja cecyjy, M3BpeHOBAHHU IO 3Ha4ajy: (+++) BHUCOKO 3HauajHo; (++) Cpemme 3Ha4ajHo; (+)

MaJio 3Ha4ajHo; (0) G6e3 3HaYajHOCTH.

VY okBupy AHanuse cnabocTH M IOBOJBHUX eNeMeHaTa, Y JajbeM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT

aHaJU3a 0)1a6paHor CJIEMCHTA. I[yropo'ma NoJIUTHKA ceJ emmje HACTABHHYKOT H
HCTPAXKHBAYKOT MOAMJIATKA

Strengths (Cuare) Weaknesses (CraGoctn)
V ko noctoju conmuaHa 6ase cTyaeHara, | - TlpuMeTHa QuIyKkTyanMja HacTaBHMKA ca
OZHOCHO JOBOJbaH Opoj YCIEMIHINX KBAIUTETHUM HAYYHO-HUCTPaKUBATKOMM
CTyAeHaTa W3 Koje je Moryhe cenekToBaTd | pedepeHuama ¥ UCKYCTBOM INTO JUPEKTHO
Oyayhn HaCTABHUYKH M MCTPaXKHBAYKH yTrde Ha kBanuteT HYP-a Ha HMBOY ycTaHORe.
noaMiaaak ++ +++
V okBUpY ynHCaHUX CTy/leHaTa MMa Beoma | - OrpaHuueHa (pUHaHCHjCKa CPENCTRA 3a
YCIENIHUX CTyeHaTa, OAHOCHO CTyZieHaTa | TIEPMaHEeHTHO MeAarolrko ¥ HayqHO
Ca BEJIMKUM IIPOCEKOM, +++ ycaBpllaBame +++

- Beha opujenraunja HacTaBHOT oco0Jba Ha
MyONMKOBaY PajoRa, HETO Ha KBAJUTET
HacTaBe ++

- Heycarnamenoct 06jaB/beHUX KOayTOPCKUX
Hay4YHHX paJloBa U 001acTH u3bopa y 3Bama 1
IpeaMeTa Ha KOjuMa Cy HaCTaBHHUIIN
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pacrniopelienu (kox jenHor 6poja
HacTaBHuKa)++

_Opportunities (Moryhinocru) - Threats (Onacuoctu)
MoryhHocT mocTH3ama criopayMa ca IocToju omacHOCT J1a HajyCISUIHU]U CTYACHTH
CeNleKTOBRHVM CBPIIEHAM CTYACHTHMA (y ornemy mpocedHe OlieHe TOKOM CTYIHja,
Ilxone Ha: OAC mm MAC) llIkore, a koju UCTIYHaBajy
— OAC y norjeay HacTaBKa HHXOBOT KpUTEpUjyMe 3a N300p y 3Bame capagHuKa 1
JlaJber IIKONOBalba Ha CTYIHjCKUM HMXOBO aHM'AXKOBamkE¢ Y HACTABHUM
mporpamuma MAC lIkone paqu wuxosor | akTuBHocTHMa llIkone Ha mocnoBuMa
YKIBYUMBamK-a y HACTABY Kao0 capajHuKa y capaJHuKa (aCUCTEHTa UM CapagHUKa Y
HaCTaBH, HAacTaBu), UMajy Apyre MIaHOBE WK aMOunuje
— MAC y norneny HacTaBKa HUXOBOT +H

JlaJber IMKONOBamba Ha JOKTOPCKUM
CTyaujamMa Ha YHUBEP3UTETUMA KOjU UMajy
CpOZIHE CTyIMjcke Mporpame ca
nporpamuma lllkorne, panu BHEXOBOT

YKJbYUKMBahba Y HaCTaBy Kao aCUCTCHaTa
Aokt

IIpeonoz mepa u axkmuenocmu 3a ynanpehere keanumema Cmanoapoa 7

Ha ocuosy ypahene SWOT ananuze nagoou ce npednoz mepa U aKmMusHOCMU 3a yHanpeljerbe
Ke@iumema, Kao u 0oxas 0a je npeonoz yceojeH 00 cmMpaHe op2and YNpaeasdibd 8UCOKOUKONCKE
yematose.

Ilonasehu ox ypaleHe Ananmsa cnabocTd U TIOBOJBHUX efleMeHaTa ¥ MeTogoM SWOT amanuse aBa
ofabpaHIX eleMeHaTa MOTY ce U3BecTH citefiehie KOHCTaTaluje.

VY mwmy yHanpehema HaBeNEHOT eleMEHTa KBAMTETa YOUEHO je /1a V OKRWDY OrpaHndera, Koja
CTIpedaBajy MOCTH3ame IMbeBa eBUAMHTHPaHO ocToju ykynHo: (1) moryhuoct u (1) omackoct. Ha
OCHOBY HUX CaYMIEHU Cy TIPEUNI03H U TUIAHUPaHE Mepe.

YV yumy nocneweroa OyeopouHe nonumuxe cenekyuje HACMASHUYKOZ NOOMAGMKA U3 peda
nocmojefiux cmyoenama 3aeépuiHe 200uHe, NOcebHO cmydenama macmep cmyouja, npedysemu
aoexéamue mepe Koje bu ce cacmojane y mome 0a ce ygede pedosHa npaxca 0d ce HenocpeoHo npeo
Kpaj WKONCKe 200UHe 0608U paszzo80p cd CIMYOHMUMA MACMED CMYOUja, KOju UMajy 6UCOK NpoCcex,

u 0d um ce mom NPUIUKOM npet)otte Mozyhnocmu U YyCilo8U €6eHMYIHOZ HUX0802 AH2ANCO8ARA Y
Hacmaesu.

Iloka3aTe/bu H NMPpWJIO3N 3a craﬂnapzﬂ:

TaGena 7.1. Tlpernen Opoja HacTaBHUMKA MO 3BamMMa M CTATYC HACTABHUKa Y BUCOKOIIKOJCKO]
yCTAaHOBH (paJJHH OJHOC ca yHNM U HEYHUM PAJHUM BPEMEHOM, aHTAKOBAE 10 YTOBOPY)

Tabena 7.2. Tlpernen Gpoja capaiHVKa U CTaTyC capajHMKa y BHCOKOMIKONCKO] YCTAHOBU (pamHu
OZIHOC ca ITyHUM M HEITyHUM PaIHUM BPEMEHOM, aHTaKOBAE 110 YTOBOPY)

punor 7.1. TlpaBunHuk o n36opy HacTaBHUKA W capaHUKa

Ipunor 7.2. OnHoc ykynHor 6poja cTyaeHara (6poj cTy/eHaTa o100peH aKpeAnuTalijoM MOMHOXKEH

ca OpojeM roiwHa Tpajamba CTyAUjCKOr Hporpama) W 6poja 3amocieHWX HACTaBHHKA HA HHBOY
YCTAHOBE

Crannapa 8: Kpanurer cTtyaeHara
Keanumem omyoenama ce obesoeljyje cenexyyjom cmydenama na yuanpeo nponucan u jasan Hawun,
OyersusaeM CMYOCHAMA MOKOM pada Yy HACmAsl, RepManeHmiuy npaheisen u nposepasarvem
PesyIMAma OYersusarba U NpoIGSHOCTIL CIYOCHAMA U NpeoysUMarsem 00206apajyhux mepa y cyuajy
nponyema.
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Onuc mpenymue cuniyayuje, anaiusa u Rpoyena cmarba

V Buicoxoj WKOIH 32 TIOC/IOBHY €KOHOMUjY U IpeAy3eTHUTBO Beorpan (y Aamem Tekery: [Ikonm)
KBaJIUTET CTyleHaTa ce o0e30elhyje cenexkiyjoM cryleHaTa Ha yHarnpe[ NpONKCAaH U jaBaH HAyMH,
OLCHUBAKLEM CTyJCHaTa TOKOM pana y HacTaBU, NepMaHeHTHUM mOpalieleM U NpoBepaBarmbeM
pe3ynTara OLEHUBAba U MPOJa3HOCTH CTyJEeHaTa U Mpeay3uMameM onrosapajyhinux mMepa y ciydajy
npoIycra.

IlIkona npumMetsyje Cranaapa 8. Ksanuter cryaenara, a mro je eBuaeHTHo u3 [Tpapunnuka yjrabenn
Haunnn n noctynim 3a obe3ebehere KBaTUTETa CTY/ICHATA.

Bucoxowkoncka ycmanoea onucyje npumersusare onuime UHCMUMYYUOHQIHe cmpamezije ¢

003Upom Ha npoyedype Npujema u NPUHABalLa oOpAz0eared, U Npukazyje 0a nowmyje jednakocm u

PAsHONPABHOCM CIYOeHamad no C8UM OCHOBAMA.

Enement xpamurera 1. Bucokomkoicka ycraHoBa o6e36eljyje TOTeHIMjaJHUM W yIHCAHUM
CTYIEHTHMA CBE pelieBaHTHE MHGOpPMaLVje N TTOAATKE KOjU CY TIOBE3aHU Ca lHXOBUM CTY/I¥jaMa.

[llkona je y HOPeTXOAHOM pa3MaTpPaHOM NEPUOXY MPUMEHMBANIA OIMNIITY HWHCTUTYIMOHAIHY
CTpaTerdjy ¢ oG3MpoM Ha Mpoledype NpHjeMa U NMPHU3HABALA ofpasoBama. Y UMEY 10Ka3a
TNpUMEHE HABEAEHE TBPAIE Y HAJbEM TEKCTY MNPE3eHTY]y CE pe3yNTaTH CIPOBENEHUX WHTEPHMX
OLEHUBakba NpeMa roavmmuM H3BemTajuMa caMOBpelHOBaWka M OLCH:UBAMha KBAJIWTETA TOT
eneMenara ksajaurera no Cranmapay 8. Ksamurer crynenara kBanmrera, Tauka 2, Ha OCHOBY
IlpaBunHMKa 33 CAMOBpPETHOBA:E U Ol HBawe kpanurera BIIITTETT
Enement kBaautera 2. Ilpu cemekumju cryneHara 3a ymuc, Lllkoma BpemHyje pesyntare
IIOCTUTHYTE Yy CpelleM oOpasoBalkby M pe3ylrare IOCTUTHYTE HA TECTy OILITEr 3Hakba M
uHpOpMUCaHOCTH, Y cknany ca 3akoHoM, CrarytoMm u [pasunnukoM o cryaujama. [llkona spuim
ceneknMjy KaHIuIaTa NMPUIMKOM YyOHCa Ha CTyAMje, Hactojehin ga obe3bean ma cTyadje ynMimy
KaHIUIATH KOjU Cy MOCTUIIH HajOoJbe pa3ynTare Y cpeJibeM 00pa3oramy W Ha TeCTy. MUHMMANTHK
HHBO KBAJIUTETA EJIEMEHTA CE CacTOoji y GIaroBpeMHOM W IIPel3HOM 00jaB/bUBakby yCIIOBa 3a YIINC,
KpUTEpHjyMa M MEpUIIA 3a CaudibaBame pefociena KaHIWAaTa — PaHT JIUCTE, MUHHMAIHAX 3aXTeRa
3a yCIex W3 cpelmer obpa3oBama M Ha TEeCTy ONIUTEr 3Haka W WH)OPMUCAHOCTH W IOPYTHX
eJleMeHaTa Koju ce 00jaBibyjy y KOHKYpCY 3a YIuc 1 Ha cajTy I1Ikore.
KoMricyja je oBaj eneMeHT KBalMTETa BPpEAHOBANIA HA OCHOBY YBHUIA:
— y JedpuHACAHE TIOCTYTIKE ynuca

v' Ha cryauje npsor crernena (IIpaBuiHuK 0 YIUCY CTy/leHaTa Ha CTY/je NpBor cTeneHa)

v’ Ha cryauje npyror crenena ([IpaBUIHUK O MAacTep akaieMCKUM CTYIHjama)
— y KoHkypce 3a ynuc Ha cTyauje,
— y PaHr nucre npuMIbeHUX M YIMCAHNUX CTY/IEHATA,
— Y NpujeMHe UCTINTE KaHAWAATa 32 YIIUC Ha 6a3u CIIyYajHOT y30pKa,
HAa OCHOBY 4e€Ta je OLeHWIa HUBO HUCIYHEHOCTH CTaHAApAa OBOT eJIEMEHTa KBaJUTETa: Keariumem
3a0080/6a84 Y NOMNYHOCHI. .
Bucoxowroncka ycmanosa noxazyje oa cy npoyedype 3a npujem U oyerusare cmyoeHama jacto
Oegunucane, jasHo objasmene u 0a ce HeNPECMAHO U JOCIEOHO NPUMERLY]Y Y YUMABO] UHCIUMYYUjU.
Ilpouenype 3a npujem ctyneHara y llkonu cy:
— 3a OAC nedunucane [IpaBUIHUKOM 0 YNIUCY CTY/IeHATa Ha CTY/IHje TIPBOT CTerneHa

— 32 MAC pedunucane [IpaBunHiuKoM O MacTep aKaJIeMCKUM CTY/ujama
— jaBHO o6jaBibeHe Y KOHKYpCY 3a VIIHC Ha CTYIH]e,

— Ha cajry [lIkone,

U MICTE CE JOCNENHO CIIPOBOJE LUTO MOTBPhYjy U pe3yJITary ca NpHjeMHOr HCTIHTA.

Eaxement kBanutera 3. Illkoma je y TIpeTXOAHOM pa3MaTpaHoOM I[EPUOAY IMOWITORANA
PABRHOUPABHOCT CTY/AEHATA [0 CBHM OCHOBamMa. Y LB JI0Ka3a TPMMEHE HaBelleHe TBPAHE Y
JAJbeM TEKCTY TpPE3EHTYjy €€ Pe3yNTaTH CIOPOBENCHHX WHTEPHHX OlCHHBAKa TOr €leMeHaTa
kBanutera o Crannapay 8. Ksanuret cTyneHara ksaymrera, Tauka 3, Ha ocHoBy [IpaBuiHuUKA.
JenHaKoCcT M paBHONpPABHOCT CTyjAe€HaTa MO CBUM OCHOBaMa (paca, Goja Koxe, ION, CEKCyasHa
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OpYjeHTalja, €THUYKO, HALMOHAIHO HUNIM COLMjalTHO TIOPEKNO, je3UK, BEPOUCTIOBECT, MOIMTUYKO I
JApyro MHUIJEEFE, CTaTyC CTedeH polemeM, IMOCTojarbe CeH30PHOT WJIM MOTOPHOT XEHAMKENa W
UMOBHHCKO CTame€) je 3arapaHTOBaHa, Kao W MOTYRHOCT CTyaupama 3a CTYAEHTE ca I0CeGHMM
norpebama. OBa 3arapaHTOBAHOCT jEAHAKOCTH M PaBIIONpaBIOCTH CTyHelata yrphena je oapentom
unaHa 8. ctaB 1. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy. MUHUMANHI HUBO KBAIUTETA EIEMEHTA CacToju ce Y
HIOTIYHOM NMOWMTOBAaKY, ONHOCHO CIIPoBohenY Y MPakcH jeNHaKOCTH U PABHONPABHOCTH CTYJICHATA [0
CBUM OCHOBama (oLieHa HajMame 4,50 u3 Tabene Op.1).

Komucuja je oueHy OBOr elemeHTa CTaHAapAa KeanuTera (opMmupana Ha OCHOBY MUNIbEHA
CTyJeHara IyTeM aHKeTa aKTyellHMX cTyldeHara no OOpaciy 2 Ha NHTame Kojé Ce OAHOCU Ha
HACTaBHUKE M CapalHUKe:

— [lowmyje u 'y npakcu cnpogoou jeOHAKoCm U PAGHONPABHOCH CHYOEHAMA NO C8UM OCHOBaMA.
HakoH cripoBeileHAX aHKeTa, IPHKYTIBEHNX TMo/laTaka U CTaTUCTUYKe 00pajie u JoOHjeHe Cy Cpenibe
BPEIHOCTH OIICHE HaBEICHOT IMHTamba, Koje cy npenkazane y crejaehoj rabumu.

[IIxoncka roauHa Cpenma olieHa CTyeHaTa Ipumenta
2015/2016 4,89
2016/2017 4,67
2017/2018 4,63
2018/2019 4,55
2019/2020 4,31
3a nepuop 2015-2020 4,61
3a nepuoxn 2017-2020 4,50

Ha ocHory anmamaze pesynrata KomucHja je koHcTaToBala 1a ce CpeAra OUEHA MO HaBEASHOM
mtamy 4,61 ogHocHo 4,50 3a MoCMaTpaHy TPOTOAWINLN TIEPHOJ, Haja3u y WHTepBary ox 4,5 1o 5
Ha OCHOBY Hera je OLEHWNa HUBO WCITYHhEHOCTH CTaHAap/a OBOT €IeMEHTa KBAIUTETA: KEAIUmem
3a0080/6a84a Yy NOMNYHOCMI.
Enement xBanurerad. Illkona yHanpen ymosHaje cTyZeHTe ca ofaBe3oM mpaliekha HacTase.
Yemanosa ookymenmyje oa cy ca nponosuyujama oyerusarea CeuU YNOIHAMU HA JAcan U
HEOBOCMUCNIEH HAYUH, KAO U 0a NOCmoje MeXaHusMu 3a NpoyeHy U KOHMpONY npoyeoypa
OYerUBArsd.
HacTaBHWMIM Ha CBOjUM IpeIMETHMA Ha YBOIHOM Hacy Ha MOYETKY CeMeCTpa YIO3Hajy CTyIeHTe ca
npono3uuMjaMa oOueHHBAKA, ONHOCHO O KPUTEPHjyMHMa, TIpaBMIMMa | Mpoleaypama
OlEHUBakba, a WTo je yrpalleHo y YOyTCTBO 3a ONepaTMBHO MOCTYIAH-€ HACTABHUKA HA TIPBOM
HacTaBe ca CTYJEHTHMA.
MexaHu3zaM 3a [POLEHY M KOHTPOJNy MNpoleAypa olewuBama yrpalieH je y MOCTyNnak d HauuH
olleMBaba eleMeHTa CTaHAapAa KBaluTeTa 5.
Eaemenr xBanurera 5. CTyAeHTH ce OLEWYjy I[IOMONY YHanpen 00jaBReHUX KpUTEpHjyMa,
npaBuiia ¥ IpoLeaypa.
Ipoueaype ouewnBama y Illkonu cy jacHo nedumnmcane IIpaBUIHHKOM O MCMWTHMA, OJHOCHO
crnenuuKanyjama IpeMeTa Koje cy jaBHO 00jaBJbeHe 3a CBe CTYIHjcke mporpamMe Ha cajty Illkore
(1MHKOBaHE Cy y OKBHpPY KYpHKYITyMa CBAaKOT O]l CTyIMjCKUX MPOTPaMa) | JOCIENHO CE CIPOROIE, a
IITO MOTY J1a TIOTBpJIE PE3YNITATH Ca CBAKOT O] HCITUTA.
CryaeHtu ce ouewyjy nomohy yHampen o6jaBlbeHHX KpUTepHjyMa, TIpaBuiia W TpoUeaypa, Koje ¢y
JeTaJbHO Ipe3eHToBaHe Yy cinenehum akTiMa 1 1okyMeHTiMa: CratyTy, TIpaBUITHUKY O CTyAHjaMa |
CrynujcknM IporpamMuma. MUHUMAIHE HUBO KBAllUTETA €NIEMEHTA CACTOjM CE€ Y KOHTHHYMpPaHOM
npaliely ¥ BpeHOBalkbYy II0ceTe M aKTHBHOr ydyemha CTyJeHaTa y HACTaBW, BPEIHOBAMY CBUX
HpeNUCIIUTHUX 00aBe3a, BPEIHOBAbY 3HAaWa II0KA3aHOT Ha WCIUTY W WHTETPAIHju CBUX MOeHa U3
HaBe/ICHWX Bpe/IHOBaWa, Y KOHAYHY OIEHY O CaBIaJaHOCTH MpeaAMETA.
Komricrja je oBaj eneMeHT KBalMTEeTa y HPETXOAHOM MEPHOLY y ToauiumuMm HsmemTajumMa o
CaMOBpEHOBambUMa U OLEHHBAKUMa KBATUTETa BpeIHOBANaA je Ha OCHOBY MUIIJbEIbA CTyAeHATa
MyTeM aHKeTa aKTYelHUX cTydecHaTta mo OOpacily 2 Ha mUTame Koje Ce OJHOCH Ha aKTyellHe
CTyIIeHTe:

— Kpumepujymu 3a nposepy 3narea cy ynanpeo odpehenu u jacnu. (02).
HakoH cripoBeJeHNX aHKeTa, IPUKYIUbEHINX MofaTaka W CTaTHCTHYKe 00pae v JOOHjeHe Cy cpeihe
BPEAHOCTH OLICHA 110 HABEICHOM THTawy, Koje cy TpukazaHe y cienehoj Tabemm.
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[Ikoicka roguHa Cpeama oleHa [Tpumenda
CTyJeHaTa
2017/2018 4,59
2018/2019 4,63
2019/2020 4,36
3a Mepuoa 4,53

Ha ocnoBy criposenene ananmmnze pesynrara KomucHja je koHcTaTOBaIa Aa ce Cpedha OlleHa Hajlasu y
UHTEpBaNy ox 4,5 10 5 Ha OCHOBY Uera je OLEHWIIAa HUBO WCHYH-CHOCTH CTAaHAApAa OBOI elEMEHTA
KBAINTETA: K8aAIUMem 3a00680/6084 Y NOMNYHOCH.

Enement kBasutera 6. Illkona cucreMaTWYHO aHanM3Wpa, olemyje W yHampelyje mMerome u
KPUTEpHjyME OLEHmNBalka CTyAEHaTa MO IpeaMeTHMa, a MmoceGHO: Ja JIM je METOA OUCHHBaba
CTyJleHaTa TpunaroleH IpeMeTy, 1a JIM c€ IIPaTH U OLiewYje pal CTYAeHTa TOKOM HacTaBe, Kakag je
OJIHOC OLICHA paja CTYACHTa TOKOM HacTaBe ¥ Ha 3aBPLIHOM HCIHTY Y YKYITHOj OIIEHW U Jla 1M Ce
olEemYje CIOCOOHOCT CTyeHATa Jla TPUMEHE 3HalbeE.

EnemeHT kxBasuTeTa’7.

Bucoxowxoncka uHcmumyyuja nocebHo dokymenmyje u onucyje da cy mMemooe Oyerueara mako
Konyunupare 0a Ha 00208apajyhu HAYUH NPOYErLYjy Ucxode yuerva.

IlpumemeHe MeTode OLEHMBAMKA 3a CBE CTYAHjCKE NporpaMe Cy TaKO KOHIENTHpPAaHE Aa Ce Ha
OCHOBY H:MX TpPOLEY]Y NEeIOBH UCXO/a yuera Mo MPeIMETUMa, a Ha OCHOBY CTaHIApIHU30BaHMX
eJleMeHaTa BpeIHOBamba MPEAUCTIUTHAX U MCIUTHUX 00aBe3a CTyIeHTa, 1 TO:

OcHOBHe aKajeMcKe cTyamnje:

EneMenat BpeiHOBamba BpennoBame
AKTHBHOCT U IIPUCYCTBO HACTaBU 20 noeHa
Komnoksujym I 15 noeHa
Konoksujym 11 15 noeHa
YKyNHO NpeIUCTIUTHE 0baBe3e 50 oena
Hcnut 50 noeHa
Caera 100 noena
Macrep akageMcke cTyHje:

EneMeHaT BpeJHOBAba BpenHoame
AKTHBHOCT ¥ TIPUCYCTBO HACTABH 10 noeHa
Konoksujym I 15 noena
Konoksujym [ 1 15 moeHa
YKynHo nipeaucnuTHe obaBese 40 noena
Hcnur 60 noena
Cgera 100 moena

Eaement kBanutera 8. Odnocu Hacmasnux/cmydenm obe3beliyjy nocmusaree 00pasosHux yimsesa.
OnHocH HaCTaBHUK/CTYIEHT Pe3yJITaT ¢y CTAJIOr NPEeHCIUTHRALA, Y OKBUPY HaunHa u ImocTynaka
3a obezbeheme kBamurera crynmeHarta |y cknagy ca [IpaBwinHukoM, BHCOKOIIKONCKa YCTaHOBa
obe30elyje KOpeKTHO W TIPO(ECHOHAHO MOHALIAWE HACTABHMKA TOKOM OLIEWHMBAIba CTyAEHATa
(o6jexTUBHOCT, ETUMHOCT M KOPEKTaH OHOC MpeMa CTyIeHTY).

Eaxement kBaiutera 9. Illkona cHcTeMaTHYHO MpaTW W TpPOBEpaBa OLEHE CTyAEHATa IIO
npeaMeTiMa M Ipey3uMa oAropapajyhe mMepe ykonuko jaole A0 HEMpaBUIHOCTH Y AUCTPHOYIMjH
OlicHa (CyBHIEe BUCOKHX MJIM HUCKHUX OlieHa, HEpaBHOMEPAH Pacrope]] OlieHa) y AyXeM NEPHOLY.
Munumanuy HUBO KBanuTeTa eneMenta: [TpaBunua auctpubyiuja olleHa Ha TPEIMETHMA Y CBAKOM
CTYAMjCKOM TIporpaMmy, Kkoja ce MepUoIUYHO KOHTPONMIIE W yckinahyje ca MpojeKTOBaHOM
JUCTpuOyLMjOM OlleHa.

Komucuja je oBaj eneMeHT KBalHTeTa OLeHHBala Ha OCHOBY FOAMINMX M3BeliTaja 0 MpoCce4Ho]
OLEHN U MpONa3sHOCTH CTyJeHaTa Ha ucnutuMa pybpuka IIpoceuna oyena y V3BelNTajuMa, Koje je
cauMmbaBasla CTyAEHTCKa cy)x0a Ha ocHOBY 0ase momaraka CTYJEHTU.

HakoH crposeneHrx aHKeTa, IPUKYIUbEHHX IOJaTaka U CTaTUCTHYKe o0paje v Jo0UjeHe ¢y Cpelmbe
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OLICHE Ha CBMM CTYAMjCKMM NporpamMuma, Koje cy npenkaszade y cneaehoj taGenn.

[IIkoncka roguHa [Tpoceuna oLeHa HA CBUM ITpumenta
CTYAMjCKHM TIporpaMuMa
2017/2018 7,45
2018/2019 7,33
2019/2020 7,38
3a nepuos 7,38

Ha ocHoBy ananmse pesynrata KoMucHja je KoHcTaroBala fla je cpelia olleHa 7,38 Mama 0f
npojekroBane (7,5) Ha OCHOBY 4Yera je OLEHMNIAa HYUBO WMCHYICHOCTH CTaHAapda OBOT elleMeHTa
KBAJIUTETA: Keaiumem 3a0080/6a6a y3 Mozyhnocm nobomuarsa.

Onucyjy ce ycgojene npoyedype u Mepe Koje YCMAHOBA OOHOCU Y CAYNGJY CYsuuie Hucke
NPONAZHOCMY NO NPEOMEMUMA, NPOZPAMUMA, 200UHAMA KAO U Y CIVYAJY YOYEHUX HeNPAGUIHOCY Y
OYerUBdIbY. ‘

IIlkona WMa ycBojeHe MpoleAype M Mepe Koje mnpuUMemyje y cay4dajy CyBHIIE HHCKE
MpoJIa3HOCTH MO MpeAMeTHMA, NporpamrMa, roJyHaMa cryadja. Hasenene npouemype u Mepe cy
cacTaBHM Aeo Hauwna M mocTymaka 3a obesbeheme kBamurera crymeHara [IpaBUIHUK, KOjuMa ce
CUCTEMaTU4YHO TMpaTU TpPONa3sHOCT CTyAeHaTa Ha WCOUTHMAa M OCTBAapeme TPOjeKTOBaHE
JucTpubylLidje OLEeHa 3a TP y3acTOIHA UCIIUTHA POKa Y TOIUHU.

Eaement kpaautera 10. Illkona cucreMaTMyHO NpaTé W MpOBEpaBa MPOJNa3HOCT CTyAeHATa Io
peaMeTrMa, CTYAMjCKUM INporpaMpiMa, TOfMHAMa CTYAHja M [peay3dMa KOPEKTHBHE Mepe Y
cy4ajy CyBHILIE HUCKE NPONa3HOCTH MM JIPYTHX HENPABUIHOCTH Y OLCHUBatby. MUHUMANHU HUBO
KBanuTera eneMeHnTa: OCTBapUBamke MpoOjeKTOBaHE Mpoia3HocTy (HajMame 80%) cTymeHara, Koja ce
KOHTUHYMpaHO MpaTd, a MepHOAUYHO c€ MpeAy3uMajy KOpeKTUBHe Mepe paau yckinahusama
TIOCTUTHYTE ca MPOojeKTOBaHOM Tiponasnommhy.

Komuchja je oBaj eneMeHT KBaIMTETa OUEHHBATa Ha OCHOBY TONMIIBLHX M3BElITAja 0 MPOCEYHO]
OLIEHH M IPONA3HOCTH CTY/IeHaTa Ha ucnutTuma, (2016, 2017, 2018, 2019, 2020), py6puka IHonoocuo

a1pmrmn (04, ramvAsriamal v onamrmaitga  raia 18 camumm anama omumartmarra omusrAn 1Ta AsTiany Anna
ulivire (/G LinyUlndinby 5 Qisoviuidjriing, AUV JU VA ripgooia vi JAVIIIVAA VLY AU U ULLIVUDY  Vuovw

nonaraka CTYAEHTH.
Haxon criposeieHUX aHkeTa, MPUKYI/LEHUX NMOAATaKa U CTaTUCTUYKe o0pazie U JoOWjeHe cy cpelme
BpeHOCTH TposazHocT ctyaeHara Ha OAC u MAC, koje cy npenkasane y ciienehoj TaGenm.

ITIxoncka ronvHa IIpocedna nponazHoOCT CTyACHATA Ha IIpumenda
WCIUTHAMA 110 CBMM nipeaMeruma (%)
2017/2018 94,99
2018/2019 93,90
2019/2020 94,51
3a mepuon 94,47

Ha ocHoBy aHanuze pesynrara KomiucHja je koHcTaToBana Jia ce cpenma oleHa TponasHoctd 94,47
Beha ox mpojekroBane (80%) Ha OCHOBY Hera je OIEHWIA HMBO WCMYEbEHOCTH CTaHAApAa OBOT
eJIEMEHTa KBAJUTETA: Kealumem 3a0080/6a8a Y NOMNYHOCHU.

EnemenT kBaautera 11. Bucokomkoncka ycraHoBa oMoryhaBa cTyleHTMMa OAroBapajyhu o0mk
CTYIEHTCKOT OpTaHU30Baka, IeN0Bakba 1 yuelha y ouTyduBamy, y CKIIay ca 3aKOHOM.
Hoxymenmyje ce da je ynewhe cmydenama y npoyenu ycnosa u Opanuzayuje cmyoujckux npozpama
yeex je obesbehero.

Ikona je axkTuBHO yudemhe cTyaeHaTa y mnpouleHHM YcJoBA W OpPraHuM3alMje CTYAMjCKUX
nporpama obe36eanna [TpaBuIHNKOMHA OCHOBY YHjU OIpeAOM ce OlickhuBarhe KBaimreTa 00aBiba
ITyTEM aHKETa aKTYeJHUX U CBpIIeHUX cTyaeHara Llkone.

» Bucoxowxoncka ycmavoea nokasyje 0a ce cmyoenmcKe npoyeHe Keanumema CmyOujcKux

npozpama paode CUCMEMAMUYHO 04 Ce pe3yImamy npoyeHe Kopucme y noseharby
Keanumema Hacmase.

M3 roavmmux I/I3BCIIITajPI 0 CaMOBpPEAHOBaKY U OLCHUBALY KBAIUTCTA CBUJICHTHO je Ja ce
CTYACHTCKE NMPOUCHE KBAMUTETA CTyJI“jCKHX nmporpamMa paa¢ CMCTEMAaTH4YHO, U TO
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AWPEKTHO, O]l CTpaHe CBPLIEHUX CTY/IeHaTa:

— 3a CBaKy IIKOJICKY TOJIMHY,

— 3a 06a HuBoa ctyanja (OAC, MAC),

— 33 CBAKM CTYIMjCKHU MPOrpam,
MHIMPEKTHO KpO3 OUEHY NpeiMeTa, O/l CTPaHe aKTYENHUX CTY/eHaTa

-—— 3a CBaKy IIKOJICKY TOIMHY,

— 3a 06a HuBoa ctyanja (OAC, MAC),

— 3a CBAaKW CTYIHjCKH porpam,

— 3a CBaKW ceMecTap,

— 3a CBaKy rOJMHY CTy/Hja,

— 32 CBAaKM NpeaMeT U3 KyPHKYJIyMa,

— 3a HacTaBHUKE U capaJlHUKE,
Kao M Jla C€ pe3yJITaTh [poLieHe KopHcTe y noBeliamy KBaluTETa HACTABE.
V uniby MoTBpJie CUCTEMATHYHOT CTYACHTCKOT MPOLEHUBAhA KBATUTETA CTYAMjCKHUX Mporpama, o
00a HagelleHa OCHOBAa, MOTy [la MOCIyXe olehuBaba ksanurera mo Tauku 16, Cranmapa 4.
KBanurer cTyamjckux nporpaMa, kao olemHBamba KBanurera U 1o Tauku 4, Craunapsa 5. Ksanurer
HACTABHOI NIpOlIeca, Koja ce ce NMpe3eHTyje y Aa/beM TEKCTY.
JIUPEKTHO, O]l CTPaHe CBPLICHUX CTY/leHaTa

»  Hugpacmpyxmypa 3a cmydenme (npocmop 3a pexpeayujy, xayb, cmydenmcxa cayicéa,
bubnuomeka, koncynmayuje u Op.) UCNYHABA 3aXmMe6e KOju 6aJCe 3a GUCOKOUIKONCKE
uncumyyuje.

Komuchja je xoucratosama na MHdpacTpykrypa 3a cTyneHTe uciymasa yciose no CTaHmapiy,
OJTHOCHO 3aXTEBE KOjH Bayke 3@ BUCOKOUIKOJICKE YCTAHORBE.

Ananusza crabocmu u noeownux enemenama - SWOT ananuza

Y oxeupy osoz cmanoapoa medooom SWOT ananuze ycmanoea aHanu3upa u KeaHMumMamueHo
oyemyje neke 00 cnedehux enemenama:

— npoyedypa npujema cmyoenama,

— jednaxocm u pasnonpasnocm cmyoenama ykwyuyjyhu u cmyoenme ca nocebHum nompebama,
— P40 Ha naanuparey U pa3eojy Kapujepe cmydenama,

— docmynHocm un@opmayuja o cmydujama,

—  00CMynHOCm npoYedypa 1 KpUmepujyMa oyerousarsd,

— aHaau3a Memood U KPUMEPUJYMA OyerbUusarba MO NpeoMemumda, npozpamuma, 200uHama,

KOopekmugHe mepe,

— ycxknahenocm Memooa oyerbUusared cd Ucxoouma cmyoujckoz npozpama,

— objexmugHocm u NPUHYUNUJENTHOCI HACMABHUKA Y NPOYECY OYerUsarsd,

— npaherbe NPORAZHOCMU CIMYOEHAMA NO NPEOMEMUMA, NPOZPAMUMA U 200UHAMA, Y3 KOPEKINUBHE

Mepe,

— CMyOdenmcKko opzanu3osarve u yueuihie y 001yuusars).

Ananuza cnaGoCTH U MOBOJBHUX eNleMeHaTa je ypaleHa ox ctpane Komucuje u dupekropa llkone y
JIBa KOpaka.

V npBoM Kopaky €y kpo3 BpauHCTOPMUHI cecHjy reHepucaHH KIbYYHH €JIEMEHTH KBAIMTETA Npema
SWOT kateropujama npouene (Strengths / IIpexHocti; Weaknesses / CnaGoctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHoctu.
Y NpyroM Kopaky cy MNpETXOAHO WASHTM(HUKOBAHM KJbYYHH €NEMEHTH KBaJMTETa IOTOM, KpoO3
Huckycuja cecHjy, H3BpeJHOBAHH 110 3Hauajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpeame 3HadajHO; (+)
MaJio 3Ha4ajHo; (0) Ge3 3HAYajHOCTH.

VY okBupy AHam3e cnaboCTH M MOBOJBHMX eNeMeHara, Y JabeM TEKCTy ce mpeseHTyje SWOT
aHaJIM3a ABa ojabpaHa eleMeHTa:

(1) CrynenTcko opranusoBame 1 ydeurhe y of1yuuBamy,

(2) Pax Ha IUIaHUpamky U Pa3Bojy KapHjepe cTyaeHaTa.
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Strengths(Cmare) | Weaknesses (Caaboerw)
@ o)
IToctoju Craryt CTyneHTCKOT IepuognynocT u36opa wiaHoBa CTyneHTCKOT
npaitaMeHTa.+ rmapaMeHTa KOjH Ce CIIPOBOMA CBaKe ApYTe
CrpoBoaHu ce peJOBHO OpraHU30Bamke TOAVHE y anpuiy Mecelly JOBOJAHM A0
cTyneHara U popmupame CTyaeHTCKOT TIEPCOHAHUX NPOMEHA WIAHOBA, YUME CE
MapiIaMeHTa y CBaKe Jpyre FOIMHE Y allpiuily | MpeKuaa KOHTUHYUTET Y pady crayleHaTa, a
Mecely. ++ LITO POY3pPOKYyje N1a HOBO YKJBYUECHH YNaHOBU
OGaeisa ce pejoBHO HHbOpMIcabe naHoBa | CTymeHTCKOT mapnaMenTa TpeGa Tek Ja ce
CTYICHTCKOT MapliaMeHTa o] CTpaHe yNo3Hajy ca cBOjuM obaBe3amMa U Ay KHOCTHMA.
MeEHalIMEeHTa. ++ ++
[IpeacraBHVLIM CTY/ICHATA Cy YKIBYYEHH Y HenoBomHa 06aBelITEHOCT CTyIeHATa O
oprane [IIkone. +++ CBOjMM IIpaBUMa 1 o0aBe3aMa. ++
@ @)
ITocroje 3namwa y [Ikonu 3a kapujepHo Henocmja}be cUCTEMA 32 OpraHUu30BaHO
Boljeme +++ KaijepHO Boljetbe CTyleHara y IHKonu B
Opportunities Moryhoetn) | Threats (Onacnocti)
(1) (1)
MoryhHoCT aHraxoBama NpeICTaBHUKA IlocTojn onacHOCT Off Tora 1a YKJbyUeHe
IIIkorne 13 pena HACTaBHOT 0c00ba U cryseHara y oprase Lllkone nocrane Bule

Cagera y uuiby MH(GOpMicama cTyneHara o | ¢opmanHo.+
HBUXOBOj YIIO3U Y OIUIYYNBalby Y OKBHPY
oprana [lIxone.++
MoryhsocT aHraxoBamwa IpeAcTaBHUKa
cryneHaray CTyIeHTCKoj KoHbepeHIMju
akanemuia u rRucokux wkana Cpbuje
(CKABLIC). +++

@)
MoryhHocT f1a ce 3a kapHjepHo Bohewe y
[Ikomu HOpMATHUBHO ypenau. ++
MoryhHocT aHTaXO0Bamka NPEACTABHUKA
IlIkorne U3 pefa HACTaBHOT 0CO0Iba Y IIUIBY
u3rpanme Oymyher UeHTpa 3a KapujepHO
Boheme y Llkonu.++

Hpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeherse keanumema Cmanoapoa 8

Ha ocnogy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce mnpednoz mepd u akmusHocmy 3a yHanpeherve

Keanumema, kAo U 00Kas 04 je npednoz yceojen 00 CMpaHe op2aHd YNpas/mwbarbd BUCOKOUIKONCKE
ycmanoge.

Ipenmnosu 3a noGoILIAKE U IITAHUPAHE MEpe
DIlpeoyzemu axmuenocmu 0a ce Cmyoeumcxku npnamenm Llxone axmugHo npuxkmwyuu
Cmyodenmckoj kougepenyuju axademuja u sucoxux wixona Cpouje (CKABIIIC).

2)Vpaoumu cucmemcky ananusy o nompebu u mozyhinocmuma gopmuparea Llenmpa 3a xapujepro
goherve y Llxonu.

IMoxa3ate/oH U MPHIIO3H 3a cTaHAapa 8

Tabena 8.1. Tpernen 6poja cTyAeHaTa 1Mo CTeNEHUMa, CTYAUjCKUM MPOrpaMUMa ¥ TOOUHAMA CTYIHja
Ha TeKkyhoj MKOJICKOj FOIUHH

Ta6ena 8.2. Croma ycmemHocTH cTyAeHara. OBaj Tojarak ce W3pauyHaBa 3a CTYICHTE KOjU CY
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JMTIOMMPAIIM Y TIPETXOAHOj MIKOJCKOj roauHu (10 30.09) a 3aBpIIMIM CTyAurje y poKy Npensuljenom
3a Tpajarbe CTyIHjCKOT IporpamMa

TaGena 8.3. bpoj crynenara xoju cy ymucamu Tekyhy LIKOJCKY FOAMHY Y OAHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb Gomose (60), (37-60) (Mame oxn 37) 3a cBe cTyaujcke MporpaMe 1o roaMHama cTyauja

Ipusor 8.1. ITpaBunHUK 0 npoLeypH NpHjeMa CTyeHATa

Ilpunor 8.2. IlpaBunHuk o onewUBamby

IMpusor 8.3. Ipouenype ¥ KOPEKTUBHE Mepe Y CITy4ajy HEeHCNyHaBama W OACTYNama Ol YCBOjeHuX

npouenypa ouewMBama (U3Bon u3 IlpaBunHuka 3a caMOBPENHOBAKE W OLECHMBAKE KBAIHTETA
IIkomne)

Crannapa 9: Kannrer yuGennka, mureparype, GHGIHOTeIRIX 1
HH(OPMATHYRHNX pecypea
Keaiumenm yubenusa, mumepamype, Gubuomewats U andopmamuiiux pecypea ce otiesgelyje.
QoHoulereM U crposoherses 00206apajyine OnuInux arama.

Bucoxownxoncka ycmawoéa ananuzupa keanumem yubewuxa, Iumepamype, Gubnuomexe u
uHghopmamuuxe nodpuixe.
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OctBapuBame eneMEHaTa CTaHAapjla KBanuTeTa YUOeHMKa, THUTeparype, OWUONUOTEUYKUX W
WHGOPMAaTHIKMX Ppecypca KOHTUHYUPAHO C€ TpaTH M KOHTpoJMile, y uwby mnoeehama HuBoa
KBaJINTETA YIIOEHUKA, INTEPATYpe, OUONMOTEUKMX U MHPOPMATHIKHX pecypca.

Onuc mpenymmue cumyayuje, ananusza u npoyena cmara

Bucoka 1wkona 3a MOCIOBHY €KOHOMMjy U Npeny3eTHHMIITBO beorpan (y mamem Tekcty: lllkona)
npuMewsyje Crangapa 9. Keammrer ynGenmka, nurepaType, OHONMOTEYKMX U WHGOPMATHYKMX
pecypca, Tako IITO AOHOCU U CTIIPOBOAM oAroBapajyha akra, a 1ITO je eBUACHTHO U3 [IpaBunHuka y

tabenmuHaumHu ¥ mocTynmuu 3a obesz0eheme yiOeHuka, muTepaType, OMONINOTEUKHX WU
uHbOpMaTUUKUX pecypcea.

Bucoxowxoncka ycmanosa amanusupa keanumem yubewuxa, numepamype, 6Gubruomexe u
uHghopmamuuke noopuxe. IlocebHo ananusupa Ooxkymenme u mepe kojuma je Oeunucana
uzoasayka OelamHocm, HaAcmaeHa u oOpyea Jaumepamypa, ymepheH MuHuMyM cmanoapoa
keanumema ypbeHuxa 4 nponucana obaesesa npogepe Kéaiumema yubeHura.

[lkona pelOBHO aHANM3Mpa KBAJIWTET YIOCHUKA, JUTEpaType, OHONHOTEKE W WHOHOPMATHUKE
moapmke. Y Tom cmuciy [llkoma y cknany ca [IpaBuiiHUKOM 0 CTaHZapavuMa 3a CAMOBPEIHOBAE U
ouemuBare kpanutera Llkone (IIpaBunauxoM), W [IpaBuinHukoM o yubeHWIIMMAa TOCEOHO
aHamM3upa JOKYMEHTe M Mepe kojuMma je ZeduHNMcaHa W3[aBadyka JENaTHOCT, HAacTaBHa M Jpyra

nvTepatypa, yrBplleH MHHUMYM CTaHAapAa KBaluTeTa YUOCHMKA W MpomucaHa 00aBe3a MpoBepe
KBaIUTETa YIOCHUKA.

Bucoxowrxoncka ycmanosa dokymenmyje 0a 06aema ped0sHy NepUOOUNHY e8anyayujy Keanumema
yubenuka, bubnuomeukux u ungopmamuukux pecypca. YV cayuajy nompebnux ynanpelersa ogoz
cmanHoapoa, UHCIMUMyyuja npunaxce niax aKkyuja Kako bu 002060puia HA NOCMABHEHE 3AXMEEe.
IlTkona je y mpeTxoAHOM pa3MaTpaHOM Nepuody obaBibana peIOBHY MEPUOAHUHY €BAJNYALHUjY
KBAIINTET2 YIheHuka, GubInoTeuknX H NHMODMATUYKHUX Decyncea.
VY uniby okasa NpUMeHe HaBelleHe TBPALE y NaJbeM TEKCTY IPE3eHTY]Y Ce pe3yNTaTH CHpOBeIeHUX
HUHTEPHUX OLIEHUBaba NpeMa roquisiM HM3pemTajiMa caMoBpeJHOBaba U OlIEHhBaba KBAIUTETa
Ha ocHOBy IIpaBMIIHMKa 3a caMOBpeAHOBame U olckuBame kBanurera BILIIEIL. Hapenena
eBailyalyja je crnpoBoleHa 1Mo ocHOBY fABa cTaHnapna, Cranmapna 9 w Cranpmapaa 4, a wro ce
Ipe3eHTYje Y AaJbEM TEKCTY.
Ilepnoanyna epamyauuja KBanuTeTa ylpOeHuka, OuOnMoTedknx U WHGOPMATUYKUX pecypca IO
Cranpapay 9. Ksanutet yybeHuka, nuteparype, 6MOn1MoTedkux 1 UHGOPMATHUKUX pecypca.
EnemenTt xkBanuTerta 1. IlIkona Ha Bpeme u y otTpeGHOM Opojy o6e3belyje cTyneHTHMAa yiIbeHuke
U IpyTy MUTEPATYpPy, Kao U oArorapajyha yumina, HEOIXOIHA 32 HACTABY W caBllaljuBarbe rpagdea U3
CBAKOT TpeJIMeTa, KOjU Cy YHANpeX MO3HaTH U 00jaBbeHH. MUHMMAITHY HHBO KBAJIUTETA ClieMeHTa
ce cactoju y oGe3delyeHocTn yybeHnka, Apyre NUTEpaType W OroBapajyhinx y4usia 3a HacTaBy w3
CBAaKOr TpexMeTa, Mpe MoYeTKa CeMecTpa, O 4eMy ce JOHOCH olieHa o o0e3beheHocTH ybeHuxa,
JipyTe TUTepaType U yuuna.
Komucuja je oueHy OBOT eneMeHTa CTaHIapia KBaiuTeTa (opMEpaia Ha OCHOBY MHULBCH:A
CTyIeHaTa I[yTeM aHKeTa aKTYeJNHUX cTyAeHarta mo O6pacily 2 Ha NMUTamke KOje ¢ OXHOCH Ha
HACTaBHUKE U CapaJHUKE:

— Ocuzypanua je cea nompebHa onpema 3a HACmasy.
HakoHn cripoBefieHUXx aHKeTa, NPUKYIUbEHUX T0/laTaKka U CTaTUCTHYKe oOpaze U nobujeHe cy cpenmbe
BPEIHOCTH OlieHe HaBeAEHOT UTama, Koje cy NMpenKasaHe y cnenehoj Tabmmm.

IIIkoncka rognHa Cpeama olleHa cTyAeHaTa ITprmenba
2017/2018 4,10
2018/2019 4,23
2019/2020 4,20
3a Mepuojg 4,17

Ha ocuoBy ananmu3e pesynrata Komucuja je koHcTaToBana Aa ce cpefma olleHa 4,17 nHamasa y

76




UHTEPBATY o 3 A0 4,5 Ha OCHOBY 4era je OLIEHHIIa HUBO UCTYIEHOCTU CTaHAapia OBOT elEMEHTA
KBAIIMTETA: Keaiumem 3d0080/6asa y3 mozyhrocm nobosuiarea.
Enement xBanutera 2. V cknagy ca [paBuiHukom o ynGennuyMa, [llkona cHCTEMaTHYHO NpaTH,
ouewyje KBanmuTeT yubeHMKa W APYrMX Y4YMIla ca acrleKTa KBaluTeTa caipikaja (CaBpeMeHOCT,
TAYHOCT), CTPYKType (pUMeEpH, MTUTamba, pe3umMe), cTUna 1 obuma (ycknahernoct ca 6pojem ECITh
Gomosa). Yybennuy n Apyra yuwia Koja He 3a40BOJbaBajy CTaHaapn OuBajy MoGOJbIIAHM WA
HOBYYEHH W3 HACTaBe U 3aMEH-€HM KBAIMTETHWjUM. MUHAMANIHW HKBO KBAIIMTETA eNIEMEHTA CacToju
ce y npuMenu IlpaBunHuka o yygbeHUIMMa, B Npeay3uMamy KOPEKTHBHUX Mepa 3a yckiIahuBame
KBajiuTeTa YII0eHMKa ¥ JPYTUX y4uia ca acliekTa KBaIUTeTa canpikaja, CTpYKType, CTHIa U o6uMma.
Komucuja je oueHy oBor eneMeHTa CTaHAapAa KBanuteTa Gopmupaia Ha OCHOBY aHaiM3e JBa
MOJIENIEMEHTA KBAJTUTETA:
1. Veupa y nocrojamwe IpaBunanka o yu6enunuma (TTpumor 9.1) kao koHcrataumje u 1a je Illkona
0 HEeMy IocTymnana, u
2. Munueema CTyJeHaTa MyTeM aHKeTa aKTyelHHX cTyAeHara mo OOpacily 2 Ha MUTame Koje ce
OJHOCH Ha HACTaBHUKE U CapaJHUKE:

— Jlumepamypa 3a osaj cmyoujcku npedmem je 006po ycknaliena ca memamuxom.
HaxoH cripoBeieRX aHKeTa, MPUKYIUBEHUX ITOfaTaka M CTaTHCTHYKe 00paje U J00HjeHe Cy Cpeamhe
BPEAHOCTH OLICHE HaBEACHOT NMUTamka, Koje cy Tpenkasane y crenehioj Tabenu.

Ikoncka roguHa Cpenma oueHa cTyieHaTa ITpumenda
2017/2018 4,38
2018/2019 4,32
2019/2020 4,13
3a nepuoa 4,28

Veaxapajyhu monenemenar 1., a Ha OCHOBY aHalW3e pe3ynTaTa mHofeneMenta 2., Komwucnja je
KOHCTaTORAIA Ja Ce OMIITa Cpeliba oleHa 4,28 Hanasu y MHTepBany oa 3 1o 4,5 Ha OCHOBY 4era je
OLICHU/IA HHWBO HMCIYHCHOCTH CTaHAapla OBOT €lleMEHTa KBalUTETa: KEalumem 3d0060/ba8d V3
MmozyhHocm nobomuiarsa.

Eaement kBanurtera 3. Illkona o6e3behyje cTyneHTMMa OUONMOTEKY OMpeMIbEHY HOTPeOHMM
OpojeM OMOIMOTEUKHX jeIMHWLA, KA0 M ONMpeMOoM 3a pal. MUHMMAIHN HUBO KBATHTETA eleMEHTa
cacroju ce y obesbehenoctn HajMame 1000 GMOMMOTEHKMX jeOMHHIA M3 OONACTH CTYIH]CKHX
nporpamMa 1 onpeme 3a pan Gudnmnorexe.

Komucuja je oneny oBor ereMeHTa CTaHAapaa kBanurteTa ¢popmupana Ha OCHOBY JIBa NMONENEMEHTa
KBaJIUTETA!

1. Ynmenune na je oBaj eNeMEHT KBaJIMTETa 33J0BOJBEH AKPEAUTALMjOM (peakpeanTaliidjoM)
BICOKOLIKOJICKE YCTAHOBE M H-CHUX BHCOKOLIKOJICKHMX JEAWHUIA M3BaH CEIUIITA M CTY/HjCKHUX
nmporpama,

2. YBupa y 6poj u Bpcre 6ubnuoreukux jenununa (BJ) y 6ubnuorenu [llkose y CeaUmITy, OQHOCHO
6ubmoTeKkama y BUCOKOIIKONICKIM jeanHUIama (BJ) Ge3 cBojcTBa mpaBHor i y Jlozunuu, Yauky
u Jarogunu (TaGena 9.1),

Ha OCHOBY 4era je OLIEHU/Ia HUBO NCITyHEeHOCTH OBOT €JIEMEHTa KBAIMTETA: K8alumem 3a0060/6a6a Y
NOMWYHOCMU.

Enement xBaauteta 4. Illkona cucteMaTH4yHO TpaTtH, oLewyje M yHampehyje CTpyKTypy W o6uM
oubnuoreukor ¢onma. OBa cTykTypa U o0UM ce ycknaljyjy ca MpUpoIOM M cajipXajeM TpeaMeTa u
ApYrMM 3aXTe€BMMa CTYJAMjCKHX IIporpaMa, HacTaBe Yy LENTWHW, Kao W HayYHO-CTPYYHOr paja.
MuHUMaIHH HUBO KBAIMTETa E/IEMEHTA CACTOjU Ce Y KOHTWHYHMpaHoM mpahemy, OLEHmUBALY U
yHanpehuBamy Oubnuoteukor GoHAa y ckiamy ca pasBojeM KBATMTETA HACTABE M CTYIAMjCKUX
nporpama.

Komucuja je oleHy oBOr eneMeHTa CTaHIAapia KeanuTterTa thopMupaia Ha OCHOBY yBHAA Y (OH.
KIUra y OubiamoTely, OAHOCHO pyOpUKYy roAvHa M3aBama, Ha OCHOBY KOje je €BHAEHTHO Ja je
OubmioTeuky (GoHI KOHTHHYMPAHO 3aHaB/baH CBMX TFOAMHA MocTojama Llkone, ykbydyjyhu u
pasmatpanu nepuop (2016, 2017, 2018, 2019, 2020), Ha ocHOBY uera je KomucHja oneHumia HUBO
HCITyH€HOCTH OBOI' €NIEMEHTA CTaHAapAa KBAIIUTETA: KaIUmMem 3a0080/6064 Y NOMNYHOCHI.
Enement kBanutera 5. Illkoma o6e3belyje cryneHTMa HeomxoiHe uH(pOpPMATHUKe pecypce 3a
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caBnafjBame rpaauBa: norpedbaH Opoj pauyHapa oaropapajyher kBanutera, Ipyry HHGOPMaTHUKY
onpemy, mpUCTynn VIHTepHETY M ocCTally KOMYHMKALHOHY orpeMy. MuHMMANHW HABO KBaJIWTETa
elleMeHTa cacToju ce y OnaroBpeMeHoM o0e30ehBamby Toy3maHe W mo Gpojy W MO KOMWYHHH
JIOBOJLHE MHGOPMATITHKE 1 KOMYHHKAIMOHE OTIpeMeE.

Komuchja je oBaj eneMeHT craHAapia KBaJMTeTa OLICHWIA HAa OCHOBY YBHIA Y YKYNHO TPEHYTHO
CTame pacroNOKUBOCTH UH$opMaTuukux pecypca Illkone, (TaGena 9.2). KoucrarosaHo je na
[Tlkona pacnonake CBMM HEOMXOAHUM MHPOPMATHYKAM pecypcuMa, KOjU 3aJ0ROJbaBajy Yy MOriesy
H0y3/aHOCTH, NO Opojy W MO KOMMYMHM, Kao M Ja pachonaxe ca JAOBOJBHO HHMOpPMAaTHuKe U
KOMYHWKAaL[MOHE OIpeMe, Ha OCHOBY 4era je KoMucHja olieHuIa HUBO UCIY HEHOCTU OBOT €JIEMEHTE
CTaHZapAa KBAIUTETA: KAIUMem 3000806064 Y NOMNYHOCHY

INeprogudna eBaTyalja KBamuTeTa yypOeHwka, OWGMHOTedknMx W uHPOPMATHUKUX pecypca
INpasunnuk o Cranaapay 4, CTangapa KBAIMTETA CTYIM]jCKUX Mporpama.

Enemenr xBanutera 8. IlpolleHaT NOKpWBEHOCTH mpeaMeTa OAroBapajyhioM IHTepaTypoM.
MunyManHy  HWBO KBaIuTeTa eaeMmeHTta: 80% TMOKPHBEHOCTW TWpeAMETa OATOBapajyhioM
JIUTEPATYPOM.

Komucmja je oueHy oBor eneMeHTa keanmuTera QopMupana Ha ocHoBy yeuzaa y Ilpernen
MpolieHaTyallHe TTOKPUBEHOCTH 00aBe3HMX NpeAMeTa OAroBapajyhoM IuTepaTypoM, Ha OCHOBY Koje

ce caudmbeHa CyMapHa TpOLEHTyallHa MOKPHBEHOCT CTYIHjCKMX Mporpama mpukasaHa y cienehioj
Tabenn.

Hugo Srourd Kmura gpyror
. Cryaujcku nporpaMa npeAMETHOT APy YKymHO
cTyana HACTaBHUKA ayropa
TTocnoBHa ekoHOMMja U
npeny3eTHuTBO (180 94.45% 5.55% 100%
ECIIB)
OAC p -
HMHaHcHje, 6aHKapCcTBO o o o
1 ocurypare (240 ECITB) 95.83% 4.17% 100%
INpago (240 ECIIb) 33.31% 66.69% 100%
IlocnoBHa ekoHOMMja 1
npeny3erHumTeo (120 87.30% 12.70% 100%
MAC | ECIB)
®uHaHcHje, 6aHKapCTBO o o o
% ocurypasse (60 ECTIE) 83.40% 16.60% 100%
CBH CTyIHjCKH IPOTPaMH 79% 21% 100%

W3 Tabene je eBUIEHTHO Ja je peNaTUBHY BHCOKY INTOKPUBEHOCT 00aBe3HHX NpeaMmera 060puo
crynujcku mporpaM [IpaBo koju je on ckopa akpenuroBaH. Ha ocHOBY cyMmapHe MpoIlleHTyalHe
MOKPMBEHOCTH MpeJMeTa OATOBapajyhioM IUTepaTypoM Koja 3a CBe mpeaMmere M3Hocu 79%,
Komucyja je koHcTaTOBaNa a je HUBO UCITYyH:EHOCTH OBOT €NleMeHTa CTaHAapAa KBanurera Behiu of
TpaxeHnx 80%, OHOCHO: kganumem 3a0080/6a8a y3 Mo2yhHOCm NOBOLULAIEA.

Bucoxowxoncka uncmumyyuja onucyje 6ubnuomeuxu @Gond u odzosapajyhy onpemsseHocm y
o0bnacmu uHGOpMAMULKUX MexXHONoZUja Koje JONpuHOCe Kéaaumemy nacmase.

bu6auoreuxu ¢oua lkone je 6pojan u pasHoBpcTaH, 8tabena 9.1) a BENUKYU €0 WEra je pe3ynTar
BractuTe u3naBauke aenatHoctd llikone,(Ilpunor 9.2 m 9.3) koja oxm CBOr OCHHBaKba HMa
WHTEH3MBHY M3[aBadKy AENaTHOCT M Y BENUKOM cTeleHy obe30elyje mMOKpMBEHOCT CBUX IpenMeTa
oarosapajyhoM yuOeHUYKOM THTEPATYPOM.

HacraBa u3 cBakor mMpeaMeTa je CHCTEMaTH30BaHa y oAroBapajyhe xomrieTe KibWra, carjacHo
ronunu cryauja. lkona o6e36ehyje KoMruieT kibura 3a CBe CTyJieHTe ofiroBapajyhe roanHe cTyanja
U AUCTpubyHupa CTyISHTHMA Ha MOYETKY cBaKor ceMecTpa (ikoncke romue). Campikaj koMIuieTa
KIbUra 3a CBaKky FOAMHY CTyZHWja yTBphyje ce Ha MOYeTKy ITKONCKe rofinHe Ha ceaHMIN HacraBHor
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Beha.

Cmicak jnoctynHe momohHe NWTepaType, M3 CBakor MpeaMera CTYAEHTH X00Hjajy Ha YBOJXHOM
npenaeamy, Ha TMOYETKY CeMeCTpa OJl IpeAMETHOI HacTaBHMKA M WCTa CTOj Ha pacIiaramby
cryaeHTuMa y 6ubnuoreun Llxone.

llIxona on uHGOPMATHUKHX TEXHOJOrHja pacrolake CBOM HEOMXOOHOM HMH(OPMATHYKOM
OMPEMOM HEOMXOJHOM 3a OpXKaBame HACTABHOI Mpoleca M HayYHOUCTPAXXWUBAUKOr U CTPY4YHOT
pana (Tabena 11.2).

Jonasu ce o 3akipyuka aa:

- Ilkoma oGe36ehyje cryneHTMMa yubeHMKe M Apyry JMTepaTypy HEONMXOOHY 3a caBnahuBaibe
TpaivBa y MOTpeOHOj KONUYHHN U Ha BpEMeE.

- Hactara u3 cBakor mpeaMeTa je MOKpUBEHa OAroBapajyhuM yyGeHHIMMa 1 APYTUM YUHIINMAa, KOjU
Cy YHalpeJ o3HaTu U 00jaBIEEeHH.

- llkona je moHena onmTH akT 0 yi6eHuLMa — [IpaBmnauk o yy6enwnuuma (TTpuior 9.1). V cknany
ca TUM OMITHUM aKkToM, Illkona crcTeMaTUYHO NPaTH, OLEHYje KBATUTET YUOEHUKA U IPYTUX YA
Ca acrexTa KBaIUTETa cajpikaja (CaBPEMEHOCT, TaYHOCT), CTPYKType (IpUMEPH, TUTakha, Pe3uMe),
cruna ¥ obuma (ycknahenocr ca OpojeM ECIIB GomoBa); yuGeHWIM W Apyra y4uia Koja He
33/0BOJRARA]Y CTaHAapA OuBajy moOOBINAHM WIM TIOBYYEHW K3 HACTABE M 3aMEHEHH
KBaJIUTETHH] UM.

-lxona o6e36ehyje cTymeHTHMMa OUONMOTEKYy onpeMIbEHy MOTpeGHMM OpojeM GUOTHOTEYKHX
jeAMHUIIA, Ka0 U OTIPEMOM 32 pal.

-IlTkona cucTeMaTUYHO MpaTy, OLebYyje U YHaNpehyje cTpyKTypy 1 06uM GHGITMOTEYKOT (GOoHNa.
-lllkona o6e3behyje cTyaeHTMMa HeolxoAHe HH(pOPMATHUKE pecypce 3a casialjuBarbe rpamusa:
notpeGan Opoj pawyHapa oxarosapajyher kBamuTeTa, ApYry WHGOPMATHUKYyO MpEMY, MPUCTYIT
HHTEPHETY U OCTaly KOMyHUKAMOHY onpemy.(Tabena9.2)

- bpoj 3anocnennx y 6ubnuorenm u nmparehum ciyx6ama, kao ¥ BpCTa ¥ HUBO HMXOBE CTPYYHE
crpeMe yckiaheHu cy ca HallMOHAJTHUM U eBPOIICKMM CTaHIapAiMa 3a IpyKarwe OBE BPCTE yClyra.

- KoMneTeHTHOCT 1 MOTHBHCAHOCT 0c06Jba 3a MONPLIKY ¥ GUONHOTEINH, YUTAOHUIIM U padyHapPCKOM
LEHTPY c€ KOHTMHYHpPAHO NpaTH, olemwyje 1 yHarnpelyje.

- CryneHTy ce CHCTEMAaTCKU yNO3Hajy ca HAYUHOM pajia y OuGIMOTEL i pauyHCKOM LIEHTPY.

- [Ipocropuje HamemeHe 3a cMellTaj 6ubmoTeukor GoHAa, APXUBCKOT U €NEKTPOHCKOr MaTepujana,
@ HapoOYWTO CTYAEHTCKE YMTAOHHULIE, CMEIUTEHE Cy y onrosapajyheM Jeny arpaie kako Ou
CTyIE€HTHMA, HAaCTaBHOM M HEHACTABHOM OCODOJBY M OCTAl MM KOPUCHUIMMA IpPYIXKHUIE aJCKBATHE
yCJIOBE 3a pa.

AHanu3a cnabocmu U HOGOBHUX eleMeHAml

YV oxeupy osoe cmanoapoa meoodom SWOT ananuze ycmanosa awanuzupa u KeawmumamueHo
oyervyje nexe 00 cnedehux enemenama:

-nocmojaree onwmez akma 0 YUoeHuyuMa 1 ROCMynarbe NoO FeMy,

-NOKPUBEHOCI NPeOMema YUOeHUuyuMa u YYunumd,

-cmpyxmypy u 06um bubnuomeurxoz GoHoaq,

-nocmojaree uHopmamuukux pecypca (padyHapa, copmeepa, unmepHema, enekmpoHcKux obauKa
yaconuca),

-6poj u cmpyuHy cnpemy 3anocieHux y Gubnuomeyu u Opyzum peneeanmuum crysxcbama,
-A0eKsamHoCcm Ycnosad 3a pao (npocmop, padHo épeme).

AHanm3a ¢1aboCcTy U MOBOJBHUX eleMeHarta je ypahena on crpane Komucuje u lupekropa [lkone y
IIBa Kopaka.

VY mpeoM Kopaky ¢y Kpo3 BpauHCTOPMUHT cecHjy TeHEepHCaH! KIbYYHH eEMEHTH KBAJIMUTETa NpemMa
SWOT xateropujama nponeHe (Strengths / Ipeanoctn; Weaknesses / CnaGocti; Opportunities /
Moryhrocry; Threats / OnacHocTh.

VY npyroM kopaky Cy MpEeTXOAHO WASHTU(UKOBAHM K/bYYHM €leMEHTH KBaluTeTa MOTOM, Kpo3
Huckycuja cecrjy, U3BpeJIHOBaHM 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauyajHo; (++) cpelte 3HayajHo; (+)
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Mano 3HauajHo; (0) ©6e3 3Ha4ajHOCTH.

V oxBHpy AHamuse cnabocTH W TMOBOJBHUX €lleMeHaTa, Y JaheM TeKCTy ce mpeseHtyje SWOT
anaum3a onabpanor eneMenrta: Ilocrojame onuITer akTa 0 yUSeHNIIMMA ¥ IOCTYNAME M0 HEMY

_ Strengths (Chare)

[ocroju IIpaBunnuk o yn6eHurMa +
[loctoju myacku pecypeu y Llkonu ca
foraTuM U31aBauYKUM UCKYCTBOM +++
Pa3Bujena n3gaBauka AeNaTHOCT +++

V¥ noctynawy no IpaBumHUKY 0 yubeHMIAMa
yuecTBYjy cneiehu cyGjexTu, ca npunanajyhum
aKTHBHOCTMMA:

— Karenpa, xoja koja ogpelyje ayropa /
KoayTope, pa3Marpa U3BelITaje 0 peleH3nju U
JIOHOCH TIPEANIOT OUTYKE O TIPUXBATAkY
yyOeHuka.

— AyTop /koayTopu yuOeHHKa, KOju NuLIe
TEKCT yii0eHuKa.

— HacrasHo Behe, koje oapelyje peuenzenre.
— PelnensenTH, Koju Bpie KOHTPOIY
KBAJINTETA TEKCTA.

— Kowmucuyja, koja usmeljy ocranor cipoBoau
U OLECHUBALE KBATUTETA YIIOCHUKA Off CTpaHe
CTyZleHaTa y TpolleCy CaMOBPENHOBabA.

— CTyneHTH, KOjU BpIIE OLEHUBALE
KBaJIUTETa YIIOCHUKA Y TIPOLIECY
CaMOBpETHOBaA.

— Komucuja 3a u3napadky menaTHOCT, Koja
pa3MaTpa U3BEIITaje 0 peleH3HjH U IOHOCH
OIUTyKY O NMPUXBaTaky YUOEHUKA.

— JleKTop, KOju paje IeKTypy TEKCTa
pykorca,

— e xarexpe,

— TlomohHuK TUpekTOpa 3a HaCTaBy,

— llIkona, koja JocTaBJba peLieH3eHTUMAa
Marepjane, Kao ¥ BpIIU MEPUONHTHO
aHKETHUpPakbe CTy/IeHaTa.

VY nutamy je Benuku Opoja cybjekara, au
NPaBHIHIKOM HHjC jaCHO MpCI3HPaHA HIX0Ba
KOOpAMHALMja, OAHOCHO KO je HaaJiexaH 3a
UXOBO CKIIAJIHO QyHKIMOHKCAHE.
IIpaBunHuKOM 0 yuGeHUIIMMa HUje AepUHUCAH
cacta KomrcHje 3a n3gaBayky JieJaTHOCT.
ITpumende Ha O6pa3an peleH3Hje —
PenenzenTcky nuct:

— y ey Munseme o ey, HeIocTaje
OIIITA (CYMapHO) MUIIIBEHE O JIENY.

— y aexny Kareropusauuja aena, Tpeba
OpHcaTat TEKCT ,,BpcTa HAYYHOT WK CTPYYHOT
Jiena — MoHoTpad1ja, JOKTOpCKa Te3a,
HACTPaKMBAYKH pe3ynTaTu’ +++
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Ilo3uTiBHA UCKYCTBa Y M34aBavKOj Cob3upomM Ha Benuku Opoj akTepa y mpoliecy
JIeNaTHOCTH HacTaBHMKA KOjM Cy pafiiiii Ha | M34aBamba yGeHNKa MOCTOjH ONacHOCT Off
JIPYTUM BHKOWIKOJICKUM YCTaHOBaMa.+++ NPEBENMKOT a]MUHNICTPHPaba U YCOPaBama
npoiieca. ++

Ha ocnosy ypaljene SWOT ananuze Hasoou ce npednoz mepa u aKmusHoCmu 3a yHanpeheroe
Keanumema, kAo u 00KAs 0a je npeonoz yceojen 00 cmpane Op2aAHA YNPAG/bAA BUCOKOUKONCKE
ycmanose. Ilpeonoz mepa u axmuenocmu 3a yranpeljetve kéanumema Cmanoapoa 9:

IIpednosu 3a nobosutare u nnanupane mepe

Pesusuja Ilpasunnuxa o yubenuyuma kaxo 64 ce OMKNOHUNY Fe208U KbYUHY HeOOCMAayy y nozneoy:
— npeysuparba KoopouHayuje cybjexama 3a ruUxo80 ckIadno QyHKyuonucarve.
— Odegpunucara cacmasa Komucuje 3a uzdasauxy oenammocm.
— npumeobu Ha Obpazay peyensuje — Peyenzenmexu nucm.

IMokasaTe/bn M NPHJIO3N 32 cTaHgapa 9

Ta6ena 9.1. bpoj 1 BpcTa GUONTHNOTEYKHX jEINHAIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

TaGena 9.2. Ionuc uabOPMATHIKKUX pecypca.

Ipwuor 9.1 OmuTH axT 0 yGeHAIMMA

Iputor 9.2. Ciucak yuGeHUka U MoHOTpad1ja Yiju Cy ayTOpH HACTABHMIIN 3aMOCIIEHN Ha
BUCOKOINIKOJICKOj YCTAaHOBH (ca peXHHUM OpojeBrMa)

[punor 9.3. OxHoc 6poja yubennka u MoHorpaduja (3ajeHo) UMju Cy ayTOPH HACTABHUIIA
3al0CIIEHH Ha YCTAHOBH ca OpojeM HaCTaBHHKA HA YCTAHOBU

Crangapa 10: Keaaurer ynpaBbama BHCOROMIKOICKOM yCTAHOBOM
1 KBAJIUTET HeHACTABHE MOAPIIKe
Keanumem ynpasrars@ 6UCOKOUIKONCKON YCMEHOBOM W Keauumem uengemagne noopuike ce
viiesbelyje ymephusarmes HAONEICHOCIIY 1 0O2060PHOCIIN OP2GNa VAPABEALA U Jeounuya 3za
HENACTIAGHY ROOPWIKY 1 RepManeHmIal Rpaherses U nposepor ruxoso? padd,
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KBanurer ynpaBjbambha BHCOKOIUIKOJCKOM YCTAHOBOM W KBAJUTET HEHACTABHE MOJpINKE, Ce
o6e30ehyje, KoHTponoM oBNalieHux THNa y YIPaBH, MIIaHCKUM PafoM U pean3aliijoM MIaHupaHuX
AaKTUBHOCTH OpraHa ynpaBe W jeAMHMIIA 3a HEHACTaBHY INOAPINKY, Y3 HENpeKHAHO Ipahewe M
KOHTPOIY ILUXOBOT Paja.

Onuc cmarna, ananuia u npoyena mpenymue cumyayuje

Kganmurer ynpaBmama Bucokom LIKONOM 3a MOCIOBHY €KOHOMH)Y M mpeny3eTHUIUTBO Beorpan (y
nasbeM Tekcry: IlIkonoM) M KBaJIMTET HEHACTaBHe IHoAplike ce o6e3dehyje yTBphuBamem
HaJNIe)KHOCTH M OJTrOBOPHOCTH OpraHa yINpaBjbarka M jEAMHMIA 32 HEHAaCTaBHY NOAPIIKY H
nepMaHeHTHUM TipahermkeM 1 IPOBEPOM HBHXOBOT paja..

Ikoma mpumemyje Crangapn 10. Kpanurer ynpapibamba BUCOKOIIKOICKOM YCTaHOBOM W KBAIUTET
HEHAacTaBHe TOJpIIKE, a IITO je €BMAEHTHO W3 [IpaBUIHHKA O CaMOBpeJHOBamY M OlEHHBambY

KBaJIUTETA Y Tabenun HaunHu n TMOCTYIIOK 3a 0683661’)61-56 KBUIUTETA YNIpaBJbalba W HEHACTABHC
IIOAPIIKE.

Onuc, aHaau3a U TpolleHA TPeHYTHe cHUTyauuje ¢ o063MpoM HA  TIPeTXOQHO
nedHHUCAHE HUIbEBE, 3AXTEBE H 0YeKHBAA

Bucoxowrxoncka yemanosa ananusupa onuma akma Kojum cy pezyrucane OCHOGHE HAONEIHCHOCMU,
nOCMynax u HawuH padd Op2aHa nocnosoherva, op2ana ynpasasarea, Cmydenmckos napiamMedma u
CIMPYYHUX CTYoICOU.

Opranu Illxone cy opraH ympaBibaka, OpraH MOCIOBONeHma, CTPyYHH opraHd W CTyIEHTCKH
TapiaMeHT.

OCHOBHe HAMJICKHOCTH, TOCTYMaK M HauWH pafia oOpraH yIpaBjkama, OpraHa IocioBohema,
CTyeHTCKOT MaplaMeHTa U CTPyYHUX ciyxkOu nedunucane cy CraTyTom.

OCHOBHE HaJIEXXHOCTH, TIOCTYNAK ¥ HAUMH pafia CTPYYHUX ciyx6u nedurucane cy [IpaBriiHMKOM 0
OPTAHMRATIVIY U CHCTEMATURANMIU TOCTORA,

[Topen HaBepennx ommrtix akara LlIkomna je moHena u cBa mpaTeha HOpMaTHBHA aKTa HEOIXOAHA 3a
HopMasTHO ykumonncame [lkorne, a 1wto je esunentHo us lNpernena nopmatnsanx akata Illkone.

Tpuxasyje ce u pazsmampa cmpykmypa Op2aHU3ayUOHUX jeOUHUYA BUCOKOUKOICKE YCMAHO8e, KAo U
O0enamHocm CmpPYYHUX CYXHCOU KPO3 Koje ce ocmaapyje HeHAcmagHa NOOPUIKA.

Ctpykrypa opranuzauuonux jenmnuua llxone je npeacrasmbeHa y Ilpunory 10.1 u3 koje je
€BUICHTHO J1a ce HeHacTaBHA MOApIUKA ocTBapyje y cnemehnM opraHuzanmonumM jenvauiama (OJ)
IlIxone, u t1o: Coyx6a 3a kagpocke W ommute mnociose, CEKTOP 3A HACTABY, Ilocnosu
o6ubmoreke u mocnoBd Mznaeauke pgematHoctH, CEKTOP 3A OUHAHCHIE, Cnyxba 3a
¢unaucje u pauyHoroactso, CEKTOP 3A PA3BOJ, Cnyxo6a 3a pa3soj, CEKTOP 3A UKT U
MAPKETHHT, Cnyx6a 3a onHoce ¢ jaBHomhy, CEKTOP 3A TIOJPIIIKY HACTABH, Ctynentcka
cnyx0a, BJ uzpan cenqumra (Hagak, Jaronuna, Jloznuua).

HenatHocT cTpy4yHux cnyx01 Kpo3 Koje ce OCTBapyje HeHACTABHA MOAPIIKA j& IETALHO ONUCAHA Yy
[paBuwiHNKY O OpraHM3alMjH M CHUCTEMaTH3alWju [MOcioBa, a y ckpalieHoM OOUMYy ce MOXe
carfielaTi U3 IOCIIOBa HEHACcTaBHe MOJpLIKe, NpukazaHe Y cnesiehoj Tabenn:

CekTtop Cnyx0a [MocioBH HeHaCTABHE MOApLIKE
- Kanposcku n IIpaBHU NOCIIOBU
omuTy nocnosd | KagpoBckd ¥ OMIITH TIOCTIOBH
HACTABA - Bbubnuotekap
Kwuxanuap

TTpenamay Texcra
OHUHAHCHUIE | Ounancuje u PauyHnoBoha
pa4yHOBO/ICTRBO

bBrarajauk
DUHAHCHjCKM TEXHAYAP Y CTYAEHTCKOM MPOrpaMy
PA3BOJ Pa3Boj Crparernja pa3Boja LIKOJE
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Pa3Boj HOBMX CTYIMjCKUX MporpaMa

Pa3Boj BUCOKOLIKONCKUX jeIMHUIA M3BAH CEAMIITA

HUKTHU
MAPKETHUHI

[MpojekToBae NHPOPMALMOHUX CHCTEMA

Pauynapu, padynapcke Mpexe ocrana KT onpema

Codreep u 6a3e mogaraxka

HaGaBka notpeGHMX MaTepHjana u onpeMe

ITocnoBu aytcopca

Onuocu ¢
jaBHoOWy

Tpa,IIPIHI/IOHaJ'lHI/I MAapKETUHI

I[I/II‘I/ITaJ'IHI/I MapKETUHT

TTOJIPILIKA
HACTABU

CryneHrcka
ciyx0a

Bummm pedepeHT 3a cTyneHTCKa mutama

PedepeHT 3a cTyIeHTCKa TUTaba

TexHunuka

Bozau

ciyx6a Homap
Cnpemayuiia
Maraumonep

Bumm pedepeHT 3a CTYAEHTCKA [TUTaka

BJ u3Ban
CeIUIITa

Pedepenr 3a cTygenTcka nuTama

bubnuorekap
ITocnosu MHGOPMALIMOHOT CHCTEMA

Bucoxowrxoncka ycmanoea 0oxymenmyje 0a 06aema pedogHy nepuoduuHy esanyayujy npoyeHe
Kéaiumema pada op2ana ynpaeeared U paod CMpPYSHUX Ciysicu u 0a no nompebu doHocU npednoz
Mepa 3a ynanpeherve keanumema wuxogoz paoa.

[Ilkoma je y MpeTXoHO pa3MaTpaHOM IIEPUOAY CIIPOBOAMIA NEPHOXMYHY eBadyalujy NpoleHe
KBaJMTETA paja OpraHa ynpae/balba W pafa CTPY4YHMX cay:06u. YV uwby aokaza TpHMeHe
HaBeICHE TBPAKE Yy JabeM TEKCTY MPE3EHTYjY CE pe3ylTaTH CHpPOBENEHUX WHTEPHUX OLECHHBAFLA
npeMa roquimsuM HM3gemtajuMa caMoBpeqHOBaA U OlCHUBaha kBanuTteTa Lllkone 3a 2016, 2017,
2018, 2019 u 2020. roguny no Crangapny 10. Keannrter ynpasibama BUCOKOLIKOJICKOM YCTaAHOBOM
Y KBAJIUTET HEHACTaBHE MOJIPUIKE, HA OCHOBY [IpaBuiHumKa.

Enement xBaautera 2. CTpyKTypa, OpraHH3allMOHUX jeNMHHIA U IUXOB AENOKPYT pajia, Kao W
BUX0BA KOOPAWHAUM|ja ¥ KOHTpona cy yTpheHu CrarytroM u [IpaBHIHUKOM O OpraHM3alMju W
CUCTEMATH3ALMjH PaJHUX MeCTa, Y CKIIady ca 3aKOHOM.

MuHUMAIHY HUBO KBaJIUTETa ENEMEHTa CaCTOjH Ce Yy MEpHOANYHOM PEBHAMpaIbY CTPYKTYpE
OpraHu3allMOHKX jeIUHMIA M HBUXOBOT AENOKpyra paia, kKao M KOHTPONa W OlLEHA HUXOBOr paja,
KOju ce 3acHMBajy Ha ynopehuBamy CcTBapHOr crama ca o6aBe3amMa yTBphienum CraTyToM,
TpaBunHMKOM O OpraHM3alMju M CHCTEMATH3alMju pagHHX MecTa, [IpaBHIHHMKOM O paxy, Kao H
Jpyrum onmtaM aktuma [kore.

Komrcuja je oueHy oBor eneMeHTa CTaHjapia KeanuteTa (opMHUpala Ha OCHOBY MHIIJLEH:A
HACTaBHOr W HEHACTaBHOI 0CO0Jba MyTeM aHkeTa Mo obpaciuma (OGpasau 13 u OGpasau 14) Ha
muTame: Yrynna oyena Llxone.

HakoH cripoBefieHHX aHKETa, PUKYIUbEHUX MoJlaTaka ¥ CTATUCTUYKe 00pajie U J106UjeHE Cy Cpeibhe
BPE/IHOCTH OLIEHE HABEAEHOT MUTAbA, Koje cy npukasaue y cnesehioj tabenn.

IIxoncka roguHa HACTaBHOT HEHACTaBHOT Cpenma [Tpumenda
ocobpa ocob6spa olleHa
2017/2018 4,14 4,21 4,18
2018/2019 4,12 4,04 4,08
2019/2020 4,03 3,95 3,99
Cpenma onena 4,09 4,06 4,08

Ha ocHoBy ananuse pesynrata Kommucuja je koHcTaToBana na ce cpeimwa oueHa 4.07 Hanasu y
HHTEpBaNy oa 3 10 4,5 HA OCHOBY Yera je OLEHWIA HUBO MCMYHEHOCTH CTaHAapia OBOT €1eMEHTa
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KBaJIMTETA: kK8aumem 3a00680/6a6a y3 mozyhnocm nobomsuarea.

Enement xBamutera 3. Illkona cucreMaTckM MNMpaTH M ouemyje OPraHW3alHjy M YIpaBibambe
UlkomnoM 1 npexy3rmMa Mepe 3a BUXOBO yHarpeherme.

MuHHMAIHY HUBO KBAJIMTETA €JEMEHTa CacTOji cé y KOHTUHYHpaHOM mnpahielhy - KOHTPOIU U OLEHH
opraHu3aiyje U ynpaebamwa y Hlkomm.

Komucuja je olieHy OBOT eneMeHTa craHapna kKsanmurera GopMupana, Takolje Ha OCHOBY MUIIbEmha
HACTaBHOI U HeHacTaBHOI ocoliba MmyTeM aHkeTa mo oOpaciuMa (O6pazan 13 u O6pasau 14) Ha
crnenehe nutamwe:

Opzanuzayuja pada y Illxonu je dobpa?

HaxoH cnipoBeieHNX aHKeTa, MPUKYIUbEHUX MoJaTaka M CTATHCTHUKe o0pajie U JoO1jeHe Cy Cpelibe
BPEAHOCTH OlICHE HaBeIEHOT MUTamka, Koje cy npukasane y cnenehoj Tabenm.

Illxoncka ronuHa HaCTaBHOT HEHAaCTaBHOI Cpenma ITpumenda
oco0spa ocobJba olleHa
2017/2018 3,64 4,20 3,92
2018/2019 3,82 3,79 3,81
2019/2020 3,74 3,86 3,80
3a nmepnos 3,73 3,95 3,84

Ha ocHoBy aHamuse pesynrata KoMuchja je koHcTaToBana jaa ce cpelma oueHa 3.84 Hamasu y
HHTEpBATY 01 3 10 4,5 Ha OCHOBY 4era je OlleHWJa HUBO UCIYH:EHOCTH CTaHAapa OBOT eleMeHTa
KBAIUTETA: Kéaiumem 3a0080/6a8a y3 MozyhHocm nobomwarea.

EaemeHT xBanuTeTa 6. Pajx u fenoBame ynparbaykor U HEHACTABHOT 0C00Jba Cy TOCTYITHU OLIEHH
HACTaBHUKA, HEHACTABHOT 0c00Jba, CTYIEHATA U jaBHOT MI-EHha.

MuHUMaNHU HUBO KBAJIWTETA €IEMEeHTa cacToju ce y npahiemy M nepHoIuyHOM OUEHUBABY paja u
JlefloBatba YTMPaBJFAYKOT M HEHACTaBHOT 0co0Jba O CTpaHe HACTAaBHHMKA, HEHACTABHOT 0CO0Jha,
CTyJIeHaTa 1 jaBHOT MIEH:a, IIPU HeMY je MUHHMalTHa oneHa kBannreTa 3,00.

Komucuja je oBaj eleMEHT KBanuTeTa OllEHMIA HAKOH CHPOBEACHWX aHKETa HACTABHOT W
HeHacTaBHOT oco6Jba o obpacuuma (Ob6pazan 13 u Obpasar 14) Ha nuTame:

CipyKiiypa Opeanusaiuoiux JECuruiia u rouxoe CENOKPYE paca je G06po HOCHIae/bEN

HaxoHn cripoBeleHUX aHKETa, MPUKYIUBEHNX MOaTaka U CTaTUCTU4Ke o0paje 1 AobujeHe cy cpelihe
BPEAHOCTH OlleHe HaBe/IEHOr MUTakka, Koje cy npukasaHe y cnesiehioj Tabenn.

[Ikoncka rognHa Cpenma olLieHa HaCTaBHOT U IMpumenba
HeHacTaBHoOr ocobiha
2017/2018 4,15
2018/2019 3,46
2019/2020 3,52
3a nepruoa 3,71

Ha ocHoBy ananuse pesynrata KomucHja je koHcTaToBana jma ce cpeima oueHa 3,71 Hamazu y
HHTEpBaTY 07 3 10 4,5 Ha OCHOBY Yera je OLeHWIa HUBO HCIYHEHOCTH CTaHAapia OBOr eJleMeHTa
KBATIUTETA: KanUmem 3a0080/6a8a y3 MozyhHoCm nobosuarsa.

Enement xBanurtera 7. lllkona o6e3behyje Opoj U kBanuTeT HEHACTaBHOr 0cobJba y CKady ca
CrannapaoM 7 3a akpenutanujy [llkone kao ycraHose.

MuHHMAIHY HUBO KBANIUTETA €IEMEHTA CACTOjU CY Y KOHTHHYHpaHoM Ipahemy U oueHU Aa 11 6poj
Y KBaIUTET HEHACTABHOT 0c00Iba 3a10BO/bABAjy cTaHaapA 7 3a akpeauTtauyjy Illkone kao ycraHose.
Komucyja je oBaj elleMEHT KBAIMTETa OLEHUNIA HAaKOH CMPOBEAEHUX aHKeTa HacTaBHOT 0cobiba Mo
obpacuy (O6pasaw 14) Ha nuTame:

Epoj nenacmasnoz ocobma je 3a0oeomasajyhu.

HakoH cripoBeieHUX aHKeTa, IPUKYIUbeHHX TIoJlaTaka ¥ CTaTHCTHYKe o0pazie u JoOujeHe Cy Cpeambe
BPEIHOCTH OLIEHE HAaBEAEHOT MUTAaa, Koje cy mpukasaHe y cnezehoj tabenw.

IIIkoincka roguHa Cpenma oligHa HACTaBHOT IIpumenba
oco0ha
2017/2018 4,12
2018/2019 3,71
2019/2020 3,11
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| 3a nepHos | 3,65 | |
Ha ocuoBy anamise pesynrata Komucuja je koHcTatoBana Oa ce cpeira oueHa 3,65 Hanasu y
HHTEpBaNy O 3 10 4,5 Ha OCHOBY 4era je OLICHMIa HUBO MCIYH-EHOCTH CTaHapia OBOT elleEMEHTA
KBAIIMTETA: Kéanumem 3a0080/6a8a y3 MozyhHocm nobosuarsa.

Ipoyena cmarva

»> Opranu ynpapjbaka W OpraHW TOCTOBOleHa, HUXOBE HAUIEXXHOCTH U ONTOBOPHOCTH Y
OpraHK3alUji ¥ YIpaB/balkhy BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM CYy YTBPEHH OIIITHM aKTOM
[Ikorne y cknamy ca 3aKOHOM.

» CrpykTypa, OpraHM3allMOHE jENVHHUE W HUXOB MACIOKPYT palda, Kao M HUXOBa
KOOp/IMHALMja ¥ KOHTpoIa €y yTBphenu ommurum aktoM Llkoe, y CKnaay ca 3aKOHOM.

> Illxona cuCTEMaTcKu HpaTH M OlUEHYje OpPraHu3aluyjy M YIpaBJbakhe BHUCOKOIIKOICKOM

YCTAaHOBOM W MpeNy3UMa Mepe 3a lBHXO0BO yHarnpeheme,

xona cucremaTckd IpaTd M OLUEHkYje pal YIPaBbAYKOT M HEHACTAaBHOT 0Co0ba U

npexysuMa Mepe 3a yHanpeheme KBaIUTETa BIXOBOT pajia; MOCeGHO MpaTH U Olemyje

HLMXOB OJHOC MpeMa CTYAEHTHMA U MOTHBALH]Y Y Pafy ca CTYAECHTHMA.

Vcnosu ¥ mocTynak 3acHUBaka PagHOT OJHOCA W HANpedOBaka HEHACTaBHOT 0cO0Jba

yTBphyjy ce ommutuM akroM LlIkone U AOCTYNHU Cy jaBHOCTH.

Pan u nenoBame ynpaB/baiukor W HEHACTABHOT 0co0Jba CY MOCTYIHU OIEHH HACTABHHKA,

HEHacTaBHOT 0co0Jba, CTyeHaTa U 3aMHTEPeCOBaHUX Cy0jeKara.

[Ixoma o6e36ehyje 6poj M KBaNTMTET HEHAacTaBHOr OCOO/BA Yy CKJIay ca CTaHAapauMa 3a

aKpeauTayjy.

IlIxona o6e30ehyje ympaBbadykoM M HEHACTaBHOM OCOGJbY MEpMaHEHTHO 06pa3oBaibe U

ycaBpillaBare Ha MPo(eCHOHATHOM MIaHy.

Y

vV V V V¥V

AHanu3za cnabocmu U noGosHUX enemeHama

Y oxeupy 060z cmanoapoa medodom SWOT ananuze ycmanoea ananusupa U KeanmumamugHo
oyeryje neke 00 cnedehux enemenama:

OehuruUCanocm HAONEOHOIICHOCMU OP2AHA YNPABLArA, NOCIO80herba U CMPYUNUX 0p2and,;
OeuHucanocm opzanuzayuone cmpykmype;

npaherse u oyersuearse Keaiumema ynpassara yCMano8om, y3 mepe 3a ynanpeherse;

npaherse u oyerusarse Keanumema padda CIMpPYHHUX CAyHcOU U HeHACmasHoz ocobma, ¥3 Mepe 3a
YHanpelherve;

Oegunucanocm u docmynHocm ycnoga 3a Hanpedosarse HeHACMABHOZ 0Cob/bA;

O0OCMYNHOCI peneeamHux UHHOPMAyuja o pady CMPYYHUX CRYHCOU U Op2ana ynpasmsared;
NEPpMAHEHMHO YCABPUuiasare U obpazosarbe HeHacmasgHoz ocobba

AHanu3a caboCcTH U MOBOJBHUX elleMeHaTa je ypaljeHa on crpaune Komucuje u Jupekropa Illkone y
ZIBa Kopaka.

V mproM Kopaky €y kpo3 BpaHCTOpPMUHT cecHjy TeHEpHCaHH K/BYYHH €JIEMEHTH KBaJUTETa TIpeMa
SWOT kateropujama npouene (Strengths / Ipexnoct; Weaknesses / Crna6octu; Opportunities /
MoryhHroctr; Threats / OnacHocTn.

V npyroM kopaky cy TMpeTXOAHO WACHTH(MUKOBAHH KJBYYHH €IEMEHTH KBalIUTETA MOTOM, KPO3
Huckycuja cecrjy, U3BpeAHOBAHHM 110 3Ha4ajy: (+++) BUCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpenme 3HadajHo; (+)
Mauo 3Ha4ajHo; (0) 6e3 3HaYajHOCTH.

Y okBupy AHammze cnabocT¥ M NMOBOJBHUX eNeMellaTa, Y AajbeM TEKCTy ce mpesentyje SWOT
aHanusa oxabpasor enemenra: [Ipaheme n onemHBamke KBAIHTETA YIPaB/balba YCTAHOBOM, Y3
Mepe 3a yHanpeljeme
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Strengths (Cuare) | Weaknesses (CraGocrn)
Hannexnoct opraHa ynpasibama, Henososena undopmucanoct o pany Caeera of
MOCNOBOlEemha W CTPYYHUX OpraHa CTpaHe CTyJeHaTa Koji y4ecTBYjy ¥y
nmedurmcara je Cratyrom Hlkone. +++ OLIETbHBAKLY KBANMTCTA ylIpaBlbama Llkosc ++
OpranusannoHa CTpyKTypa Ae(puHnucaHa Henorossna nadopMucanoct o pamy
IpaBrTHIKOM O OpraHW3alMju U JMpEKTOopa, a MOoCeOHO HEroBUX TIOMONHUKA Off
CUCTEMATH3aLNj| NocoBa u CTaTyToM CTpaHe CTyJcHaTa KOj! yUecTBYjY ¥
Ikome. +++ OLICEMBarby KBaJIMTETA yTipaBibama LLIkomoM

Kganurer ymnpasisama lIkonom ce ++
KOHTHHYHMpaHO MPaTH 1 olielbyje Ol CTpaHe
CTyJIeHaTa M 3alocieHNx (HacTaBHOT U

HeaHacTaBHOT 0co0Jba), MyTeM aHkeTa. +++

_____ Opportunities (Moryhuoers) | ~ Threats (Onachoern)
IToctoju MoryhHoct Gosser nHGOpMIcata | bojazal ox GhopManHOr NPUCYCTBa CTYAEHATA Y
crynenara npeko CTyneHTckor napnaMenTa | oprannma Hlkone +

o paxy Cabeta u nupekropa LHkone, xao 1 o
pagy meroBux nomohnuka ++

Ha ocnoey ypahene SWOT ananuse Hagodu ce npednoz mepa U akmusHocmiu 3a ynanpelerve

KEIUmMema, Kao u 00kaz 0a je npeonoz yceojen 00 CMpaHe 0pzana YNpaemsatba SUCOKOULKONICKE
ycmanose.

Ipeonoz mepa u akmugnocmu 3a ynanpeherve keanumema Cmanoapoa 10
Ipeonoe 3a nobosutarse u nianupane mepe:
Huuyupamu oemamnujez ynosnasarwa cmydenama Illkone o 3uwauajy xeanumema ynpagmearsa
YCMaHosoMm, a Kpo3 uHmeHzusuparoe paoa opzana CmyoeHmcKkoz napiamenma.

Ioka3aTesLn 1 NpKJI03H 3a cTaHAapa 10

TaGena 10.1. bpoj HeHaCTaBHUX pafHUKA 3allOCJIEHUX Ca IYHUM W HEMYHUM paJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHpPY OAroBapajyhux opraHuzalMoOHUX jeIMHULA

Ipwror 10.1. ITemartcka opraHu3auroHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJNICKE YCTAHOBE

Mpwtor 10.2. Aranusa pe3ynTaTa aHKeTe CTyeHaTa O MPOLEHN KBAWTETa pafa opraHa yrnpaBJhama
U palia CTPYYHUX CITyXOu

Crangapa 11: Ksaauter npocropa u onpeme
Keanumem npocmopa u onpeme ce obesbelyje kpo3 wuxos a0exeaman 06um u cmpykmypy.

Onuc mpenymmne cumyanuje

YV Bucokoj IIKONK 3a TMOCIOBHY €KOHOMUjY M mpeay3eTHUINTBO beorpan (y aamem Tekcty: [llkonu)
KBAJIMTET MPOCTOpPa M onpeMe ce 06e36ehyje kpo3 BUXOB aneKBaTaH 00UM U CTPYKTYpY.

IIlxona npumewyje Cravmapa 11. Ksamurer mnpocropa M ompeme, a IITO je €BUAEHTHO U3
[IpaBunHUKa O CaMOBpENHOBalbY M oOliekMBamby kBanmvurtera y Tabenu Haumnam w moctynuu 3a
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o6e36eheme kBanuTeTa IPOCTOPa U OTIPEME.

Onuc, ananusa u npoyena mpeHymde cumyauuje
¢ 003upom Ha npemxooHO OehuRUCAHE YUbese, 3aXMese U OUeKUBAbd

Bucoxowxoncka yemarnoea noxasyje 0a nocedyje ungpacmpyxmypy nompeoHy 3a uMnaeMeHmayujy
Yuwveea npema cmpamewkum nianosumd. Benuwuna, docmynnocm u keanumem npocmopa u onpeme
00208apajy cmanoapouma Koju 8adice 3a BUCOKOUIKOTICKE YCMAHOEe.

[Ikona oBe3behyje moTpedan mpocTop 3a U3Boheme CTYAMjCKUX MPOrpaMa y CEAUIITY YCTaHOBE Y
Beorpany M y BMCOKOIKOJICKMM jennHuiaMa (BJ) m3BaH ceammra Ge3 cBojcTBa NpaBHOT Iuua y
Yauky, Jarogunau u JlozHuim.

V nasbeM TeKCTy Ipe3eHTyje ce MpopadyH NOTpeGHUX MPOCcTopa 3a U3BOheme CTYAMjCKUX MporpaMa
[xone y cemury y beorpamy u BucokomkonckuM jexunuiiama (BJ) wssan cemuinra y Yauky,
Jarogunu u JlosHunm, ®BUXOBO ynopehuBame ca pacmoNOXHBAM IPOCTOPUMAa U HUXOBHM
CTpayKTypama.

V okBHpY HaBeJEHWX IIPOCTOPA, HABOAW CE€ W pACTONIOKMBA TEXHHUKA ONMpPEMA, HEOMXOAHA 33
peanmnsanyjy cTyAHjCKUX Nporpama.

Ipoctop u onpema y ceiMuTy ycraHose y Beorpaay

ITpopauyH norpeGHOr MpocTopa 3a u3Boheme cryaujckux nporpama Lllkone y cenumry y Beorpany
MpHKasaH je y HapegHoj Tabenu.

Huso Hasus ctymujckor | Hayuro | Bpeme Bpoj YkynHo Hotpeban
CTyIWja | mporpama noJbe Tpajama cTyne- CTyJleHaTa MpocTop 3a
nporpama | Hara 3a Ha paj o
(roguHa) | ymucy CTyMjCKOM | cMeHama
NpBY nporpaMmy M2
TOIUHY (7Y=2*(6)
1 2 3 4 5 6 7
ITocnoBHa
OAC | SForoMHam X 3 100 300 600
[pey3eTHULITBO,
180 ECITB
DuHaHcHje
6aHKapcTBO U
OAC ocurypatse, 240 X 4 200 800 1600
ECIIB
OAC IIpago, 240 ECTIb X 4 30 120 240
Ilocnosna
MAC | SxoHoMHan IX 2 100 200 400
Npeny3eTHUIITBO,
120 ECIIB
OuHaHcyje,
MAC | 0auKapctso u JX 1 200 200 400
ocurypame, 60
ECIIb
YkynHo 1620 3040
Hanowmena:

1. OAC — OcHoBHe akaeMcKke CTYAH]€,

2. MAC — Macrep akageMcke cTyauje,

3. AX - JpyIITBEHO-XyMaHICTHYKE HayKe,

4. Crynujcku nporpamu: ITocnoBHa exoHoMHja U peay3etHulnTBo, 180 ECIIB, cryauje Ha
namuny, OAC, u TlocnoBHa ekoHoMuja U npexy3eTHUIUTBO, 120 ECIIB, cTyauje Ha
JaJeMHy, Ha CPIICKOM M €HITIECKOM je3uxy, MAC, Hucy y3eTe y 0G31p NPUITMKOM
U3payyHaBawba NoTpeGHE MOBPLIKHE.
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Hlkona je y cemmuTy ycraHoBe y beorpamy oGesbenuna mpocmope, Koje KOPUCTH 1O OCHOBY
yroBopa o 3aKkyIy, y Ba o6jexta, H TO y:
— OGjexar 1, y ynuuu Bojsone Bnaxosuha 35a, Beorpan, o 20143,98 M’
— O6jexar 2, y ynuuu Murpononura [lerpa 8, Beorpan, y srpanu KynrypHu uentap ,.Biaso
JuBman" ox 1628,72 M.
YKynHO pacTiofloxKUB IpocTop y objektnma 1 u 2 3a pan Illkone v aBe cMeHe uzHocH 3672,7 M.
M3 npesenToBaHOr je GBHJIEHTHO Ja j€ PacITOJIOKHUB MpoCTop IIxone 3a m3Boljeme HacTaBe y
ceamuTy ycranose y beorpany, 3a pan y ase cMene (3672,7 M ) Behu on notpedHor mpocropa 3a
o6a cTyamjcka nporpama (3040 M ).
Pacnonoxus mnpocrop omoryhasa wusBoheme Hactae (rnpemaBamha, BexOe, KOHCYNTalMje) u
obaBibatbe  mparehnx  axkTMBHOcTM  (OMONMOTEKAa, UMTAOHMIA, CTYAEHTCKW  TIAPIIAMEHT,
aIMUHHCTpalja v YIpaBIbakbe).
CTpyKTypa pacIoJoKUBOr MPocTopa je crneneha:
— noBpuMHa amdurearapa, yunoHHUa, JaGoparopuja, ykibydyjyhn M apyre mpocropuje 3a
n3Bofjeme HacTase n3HocH 3.083,40 MZ,
noBpiMHA 6UGUOTEYKOr MPOCTOPa M YMTAOHMLE H3HOCH 38,9 M2,
NOBpPILMHA PAgHOr IIPOCTOPA 33 HACTABHUKE U CapaJHUKe, Kao M HEHACTABHO 0CO0IbEe M3HOCH
650,36 M".
[Ixomna je o6e3benwia MOTpeOHy TEXHUUKY onpemy 3a N3BOljehe HAcTaBe, pajla CTYIEHTCKe CIyXo6e,
6nbnuoTeke, HAyYHO-MCTP2XXKMBAYKOT pajfia W MHTEPHET KOHEKNHje, U TO: 94 KOMIjyTepcKe pamgHe
cTaHMLE, 25 n1an Tolr padyHapa, 30 Biaeo npojexTopa, 16 mpojekunoHnx miaTHa, 1 rpadockorna.
Ha ocHOBY npe3eHTORaHOT, EBUIEHTHO je J]a BEMMYHHA, JOCTYITHOCT U KBAIKMTET MMPOCTOPA U OMPEME
Ixoie, y cequinty y Beorpany, oarosapajy craHzapauMa Koju Baxke 3a BCOKOIIKOIICKE YCTAHOBE.
ITpocTop u onpema y BUCOKOMKOJICKUM jenuHniaMa (BJ) u3sau ceuiita ycraHoBe
[popauyH noTpe6HOr MpocTopa 3a U3BOheme CTYAHjCKUX mporpaMa I1Ikone y BUCHKOIIKOICKUM
jenVMHUIaMa U3BaH CeININTa MPUKa3aH je Y HapelHoj Tabeln.

Ipopatyi noTpeSiuor pocTopa 3a H3B0HCHE CTYAH|CKIK Hporpana LUKOHC ¥ BJ
Hugo Hasus cryaujckor | Hayuno | Bpeme Bpoj VYkymHo IToTpeban
cTyauja | mporpama 10Jbe Tpajama | CTyAe- CTyJleHaTa | IpoCTop 3a
nporpaMa | Harta 3a Ha pany jemHoj
(rommHa) | ynucy CTYAUJCKOM | CMEHM
IIpBY porpamy M2
TOAUHY (7)=4*(6)
1 2 3 4 5 6 7
Cryaujcku
nporpam
oaC ||/ loonosHa JIX 3 30 90 360
€KOHOMHja U
MPEAY3ETHRILUTBO,
180 ECTIb
Yxynuo 90 360
Hanomena:
1. OAC — OcHoBHe akageMcKe cTyIuje,
2. JIX - JlpylmTBEeHO-XyMaHUCTHUKE HayKe,
3. Tlorpe6an npoctop 3a cee Tpu BJ m3Ban cennmra (Yavak, Jaronuna u JIo3HMIA) je UCTH
jep je ucTH 1 Opoj cTyaeHaTa 3a YIHC Y [PBY FOANHY

Ixona y BJ n3sau cenuuita y Yauky panonaxe npocmopom 3a usBoheme HacTaBe, U TO:

361 m?,

6UGIHOTEUKH IPOCTOP U YUTAOHUIY OF 15 M7,
paHU TPOCTOp 32 HACTABHUKE U capagHuke of 10 M2,

o6jekTuMa ca 492 M° ipocTopa 3a M3Boljerbe HACTABE Y jeIHOj CMeHH,
ambuTeaTpe, yHMOHHULE, TaGopaTopHje, OXHOCHO APYTe MPOCTOPHje 3a U3BOlerhe HaCTaBE O]

88




— Mecra y ampuTtearpuMa, y4doHNLaMa 1 Tabopatopujama 3a 339 cryneHata 3a pax 'y jemHoj
CMEHM, IITO je AaleKo BUIIE Off YKYIHOr IUTaHMpaHor Opoja cTymeHata 3a ymuc (90
CTyACHaTa Ha CBE TpU FOAMHE CTyIHja),

— 3a 00aBJbame AIMUHUCTPATURHYX TIOCNIOBA 22 M

— 3a paj CTYOEHTCKOr npiramMeHTa 15 M.

BJ u3Ban cequmta y Yauky KOpHCTH IpocTop of 492 M y ZBa 00jeKTa, U TO:
— O6jexar 1, y ynuum [Musapcka 85, o1 ykymso 312 M2, ¥ CONCTBEHOM BIIACHUIITBY Y K20 U
— OGjexar 2, y ynuuu Bojsone Crene 44, Yauak, on ykynso 180 M> 1o ocHOBY yrosopa o
3aKyIy.
BJ usBan ceauiura y Yauky je obesbemuna norpeOHy TeXHWUKY ompemy 3a CaBpeMeHO U3Boherse
HacTaBe M To: 6 BUJEO NpojekTopa, 2 rpadockorna, kao u norpeGan Gpoj pauyHapa (21 y pauyHapckoj
naGoparopuju, 3 y 6ubnuoreny, 3 y CTyAEHTCKOj CITykOH, Kao U 3 J1arl Toma 3a HacTaBy).
M3 npe3cHTOBAHOT jé €BWIEHTHO J1a je PacrloyioXuB npocrop 3a uzBohewe HacraBe [llkone y BJ
usBan cenumTa y Yauky, 3a pan y jeaHoj cMeu (492 m%) Behm ox MOTpeOHOr npocTopa 3a
n3Bohere jefiHoj cTymujckor mporpama (360 M°), kao ¥ Ja moceayje onpemy y oGuMy Behem ox
MHHUMAITHO NOTpe6He.
lkona y BJ usgan ce,uum'ra y JarofiuHu panonaxe npocmopom 3a nsaoljeﬂ,e HacTaBe, U TO:
— objextuma ca 770 M npoctopa 3a u3Boljere HacTaBe y jeHoj cMeHw,
— aM(bnTeane yuHoHUIe, TabopaTopyije, OQHOCHO JpYTe MpocTopHje 3a u3Boljeme HacTaBe off
542 M,
— 6H6JH/IOTC‘IKI/I TIPOCTOP M YHTAOHHUIY 01 30 M’
— DaJiHM MPOCTOP 33 HACTARHHKE W CApamHUKe off 48 M°
— MecTa y ampuTeaTpuMa, yUMoHHIaMa 1 Taboparoprjama 3a 390 cryaeHara 3a pan y jeiHoj
CMEHH, IITO je JaleKo BHIIE Of YKYITHOT IDIaHMpaHor Opoja cTyneHata 3a ymwmc (90
CTyJcHaTa Ha CBE TPU TOIWHE CTYMja)
— 32 06aBJbame AIMUHUCTPATHBHMX TOCNOBa 44 M
— 3a paJl CTYJIEHTCKOT TipiaMenTa 30 M2,
BJ m3BaH cequinra y JaronnaM xopuctd nipoctop on 770 M 10 OCHOBY YroBOpa O 3aKyIy, 1 TO:

— O6Gjexar 1, y ymuuu Knesa Munoma 66, Jaromunra, o ykynHo 700 M, 1

— O6jexar 2, y ynuuu I'une TTajesuh 8/3, Jaromuna, ox ykymHo 70 M.
xona y BJ u3Ban cenumra y Jaroxunu je o6e36eniia NOTpeOHyY TEXHUYKY onpemy 3a CAaBPEMEHO
u3Boheme HacTaBe U TO: 6 BUAEO MpojekTopa, 2 rpadockora, kao u norpeban 6poj pauyHapa (20 y
pauyHapckoj nabopatopuju, 3 y Oubmuorenu, 3 y CTyIAeHTCKOj CiIyxOM, kao W 3 nan Toma 3a
HACTaBY).
H3 npe3eHTOBaHOT je eBHAEHTHO Ja je pacrionoxms npoc"rop 3a u3Bohemwe Hacrase [lkose y BJ
M3BAH CeJMITA y Jaromwny, 3a pan y jeaHoj CMeHHU (770 M%) Behu on norpebHoOr npocropa 3a
u3Boheme jeqHoj cryaujckor mporpama (360 m” %) kao u 1a nocemyje onpemy y obumy Behem on
MVHUMAaJTHO OTpebHe.
xona y BJ u3san cepuiira y JIo3Huuy paronaxe H3HajMIbEHUM HPOCMOPOM 3a U3BoOljetbe HACTaBe,
U TO:

— o6jextuma ca 390 M* mpocTopa 3a n3Bolerbe HacTase y jeIHOj cMeHH,

— aM(bnTeane YUYHOHULE, 1abopaTopHje, OMHOCHO JIpyre MPOCTOPHje 3a U3BOKEr-€ HacTaBe Of
360 M,

— 6H6nHOTquu MpOCTOp 1 YnTaoHMLy of 30 M

— PaJIHK POCTOp 33 HACTABHMKE U capajHuke o 20 M

— MecTa y ambuTeaTpuMa, yunoHunama i nabopatopujama 3a 250 cTyneHara 3a paj y jemHoj
CMEHHM, IITO je AANeKO BHUIIE Of YKYMHOr IIaHUpaHor Opoja cryaeHara 3a ymuc (90
CTyACHAaTa Ha CBE TPW IOAMHE CTyAHMja).

BJ uzran ceuira y JIO3HHUITM KOPUCTH MIPOCTOP 10 OCHOBY YrOBOPA O 3aKYITY, U TO:

— O6jexar 1, y ynmui Munoma [Tonepua 66, JTozunua, ox 330 M%, u

— Of6jexar 2, y ynuuu Tpr Joana Lsujuha 4, ox 60 70 m°.

Hlxona y BJ u3san ceaumra y JlozHuum je obe3bemuna noTpeGHy TEXHHYKY OHpemy 3a CaBpeMeHO
u3Bofjere HAcTaBe U To: 6 BUIEO MpojekTopa, 2 rpadockona, kao u motpeban Gpoj padyuapa (30 y
padyHapckoj naboparopuju, 3 y 6ubmuoren, 3 y CTYIEHTCKO]j CIly»k0H, Kao U 3 J1ar Tona 3a HacTaBy).
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W3 mpeseHTOBAHOr je €BUIEHTHO Jla jé pacrioNokuB mpocTop 3a usBoljeme Hacrase Illkone y BJ
w3BaH cexammra y JlosHunm, 3a pax y jeasoj cmenn (390 m°) eehm ox nmoTpedHOr mpoctopa 3a
msoheme jemroj crymmjckor mporpama (360 M), kao u ma mocenyje onpemy y oGuMy Behem o
MHMHMMAaITHO noTpedHe.

Ha ocnoBy npesenToBaHor 3a BJ u3BaH cemumnTa, €BHIGHTHO je Ja BENMUYWHA, NOCTYMHOCT U
KBAJIMTET BUXOBOT IIpocTopa  onpeMe y Yauky, Jaronunu u Jlo3Huuy, ogroBapajy crangapaumMa
KOj! Baxe 3a BJ M3BaH ceMIITa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

IIpouena cmama

» IlIkona nocexyje NpUMepeHe MPOCTOPHE KamauuTeTe: YYUOHMIE, KaGuHeTe, GHOIHOTEKY,
YHTAOHMIYY ¥ CTHYHO 32 KBATMTETHO 06aBIbatbe CBOje AENaTHOCTH.

» IlIxona nocedyje aJeKBaTHY ¥ CaBpeMeHY TEXHUYKY, Ta6OpaTOPUjcKy U APYTy CHElUpUIHy
omnpeMy koja 06e30eljyje kBanmuTeTHO M3BOheme HacTaBe HAa CBHM BPCTaMa M CTeleHMMa
CTynuja.

> Illxona KOHTHHYMpaHO HpaTH M yckiafjyje CBOje TPOCTOpPHE KalalMTeTe W OMmpeMY ca
noTpebaMa HaCTaBHOT Mpoueca u 6pojeM CTyIeHaTa.

> Illxoma cBUM 3amocleHMM M CTyJAeHTAMa o0e36ellyje HeoMeTaH TPHUCTYN pa3IHIUTAM
BpcTamMa HH(pOpMaLja Y eJICKTPOHCKOM OONWKY W WH)OPMALHOHUM TEXHOJOTHjaMa, Kako
6u ce Te MHpOpMAaLje KOPUCTHIIE Y HAYIHO-00pa3oBHE CBpXe.

» Ilkoma y cBOM cacTaBy MoOcefyje NMPOCTOPHje OTPEMIbEHY CaBPEMEHHM TEXHHUKUM H
ocTanuM ypehajuma Koju CTyaeHTEMa W ocoO/y omoryhaBajy pal Ha padyHapuma M
kopumnhiele ycmyra padyHcKor ueHTtpa (QoToxkomupame, IOTaMmMmame, CKEHHpAEhe,
HapesuBatke CD u DVD marepujana).

AHAU3A Cradocmu 4 NOBOBLHUX eleMeHama

Y oxeupy oeoz cmanoapoa medodom SWOT ananuze ycmanoea aHARU3UPA U KEAHMUMAMUECHO
ouervyje Heke 00 cnedehux enemenama:

— ycxknahenocm npocmopHux Kanayumema cd yKyRHUM Opojem cmydenama,

— adexsamHoCm mexHuuKe 1abopamopujcke u ocmaie onpeme,

— ycrkanahenocm kanayumema onpeme ca bpojem cmyoenama,

—  pauyHapcke yduoHuye.

AHanvza cnabocTH M OBOJBHHX eNleMeHara je ypaheHa ox crpane Komucuje n Jlupekropa IlTkone y
I[Ba KOpaka.

VY npBoM KopaKy ¢y Kpo3 BpalHCTOpMMHT cecHjy reHepHcaHW KJbYYHHM €JIEMEHTH KBAJIUTETA [IpemMa
SWOT kareropujama npouere (Strengths / INpennoctn; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTh.

VY npyroM Kopaky cy NpPeTXOOHO HAEHTH(PHUKOBAHH KJbYYHHM €IEMEHTU KBAJMUTETa IIOTOM, KpO3
Juckycnja cecujy, U3BpeAHOBAaHH O 3Hayajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (+1) cpearbe 3HayajHO; (+)
Mano 3Havajuo; (0) Oe3 3Ha4ajHOCTH.

V okBupy AHanuse cnabocTd U MOBOJBHHMX €lE€MEHara, y JajbeM TEKCTy ce mpeseHTyje SWOT
aHanM3a ofabpaHor enemeHTa: YckiIaheHOCT MPOCTOPHHX KAMANMTETA €A YKYNHUM Gpojem
cTyleHaTa.
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IlIkona noceayje npuMepeHe NPoCTOpHE
KanauuTeTe y CKIany ca CTaHAapauMa u
6pojem crynenara. +++

IlIkona mocenyje pauyHapcke YUUOHHULE
KOjUMaM ce CTy/leHTUMa oMoryhasa paj Ha
padyHapuMa 1 Kopumherme yciyra

IIpocrop y yn. Bojsoae Brnaxosuhia 35a,
beorpan je HOB IPOCTOP KOjH je Y CBeMy
ypaheH y ckiagy ca cTaHAapAuMa, ajii iMa
npobiieMa Kofl MpUMeHe Y HacTaBHE CBpXe, U3
paszyiora IITO joIll HYj€ 3aBplIEH [MaBHU MyT U
IITO je ycIocTaBlbeH caoOpahaj MuHnGycoM a

padyHapcKor LeHTpa. ++
IlIkona nocenyje padyHapcKy U APYTY
TEXHIYKY ONpeMy KOja 3aTloCICHIMAa
oMoryhaBa HecMeTaH paj U TIPUCTYT
uH(popManrjama y eleKTPOHCKOM OGITHKY.
++

_Opportunities (Moryhmoeri)
MoryhHnoct Behe npuMeHe HOBOT TipocTapa
IlIxone y yn. Bojsoae Bnaxosuha 35a,
Beorpag. ++

HE HOpMaJilaH ayTo0ycku caobpahaj.+++
HenoBossHo paszBujeHa HHYOpMALHOHO
KOMYHHKaIMOHa MHPPacTpyKTypa Ha TOj
JOKaluju. ++

[ Threats Omacwoerw)
Koputhewe npocropa Ixose y yi. Bojsoae
Bnaxosuha 35a, Beorpan, ycnoBiseHO

CTIOJEHUM (DaKTOPOM Yy TIOTJIEAY yCIOCTABIbAhA
rpafickor npeBo3a U agekBarHe MK

uHppacTpykType. ++

Ha ocuosy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npednoz mepa u axmuenocmu 3a yHanpeljerve
Keaiumema, Kao U 00Kas 0a je npednoz yceojen 00 cmpaue Op2ana YNpAeoared GUCOKOUKOICKE
yemaroee.

Tpednoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelemwe kearumema Cmanoapoa 11

INonasehn on ypahene Ananusa cnabGocTW W MOBOJBHUX efieMeHata W MerogoM SWOT amanmse
jenHor ogabpaHor eneMeHTa MOTy ce U3BecTH cneaehe KOHCTaTalMje.

VY ummy yHanpehema HaBeIEHOT eleMeHTa KBaJUTeTa YOYEHO je la Y OKBUpY OrpaHudYema, Koja
CIIPEYaBajy MOCTU3ame LMJbeBa eBIUAMHTUPAHO MoCToju ykynHo: (1) craGoct u (1) onacHocT, Kao U
y oksupy npunnka (1) Moryhnoct . Ha oCHOBY B1X caudibeHU Cy TIPEIO3H U MlaHUpaHe Mepe.

IIpennosu 3a nodosblamke U IITAHNPAHE MEPE :

1) fa menapmenm LLkone unmen3usupa aKmueHOCMuU KOO HAONENCHUX 2PAOCKUX UHCMUMYYUja u
opeana y noznedy samerne nocmojehez Munubyca HOpMATHUM aymoGyCcKUM npeso3om 00 npocmopa
Llxone y yn. Bojeode Bnaxosuha 35 a.

2) [a menaymenm Lllxone unHmensueupa axmugHOCMU KOO HAONEHCHUX 2PAOCKUX UHCMUMYYUjA Y
nozanedy ycnocmaeared KEaIUMemHuje UHGOPMAYUOHO KOMYHUKAYUOHE uUHPpacmpyxmype 00
Llxone y yn. Bojeode Bnaxosuha 35 a.

ITokasaTe/bH H NpUJIO3H 3a cTangapa 11

Ta6ena 11.1. Ykynna noBpuinHa (y BIaCHUINTBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U W3HAjMJBEHU TIPOCTOP)
ca MOBpIIMHOM objekaTa (amdurearpH, ydnoHuue, nTadopaTopuje, HacTaBHe Gasze, OpraHU3aHOHE
jenunuie, ciryxobe)

TaGena 11.2. JIucta onpeme y BIaCHUIITBY BUCOKOMIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPMCTH Y HACTABHOM
IIpOLIECY ¥ HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM paxy

Tabena | 1.3. HacraBHo-Hay4He u cTpyuHe 6ase

Crangapa 12: ®unancupame
Keanumem unancuparea eucoxowtkoncke ycmanose obesbelyje ce kpo3 keanumem u3sopa
Qunancupara, @GUHAHCUJCKO NIAHUPArbe Y MPAHCNAPEHMHOCm Y YnompeOu QUHAHCUfCKUX
cpedcmasa, wmo 00600 00 (PUHAHCUfCKe CMABUTHOCIU Y OY2OM POKY.
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Kpanuter ¢punancupama lllkone ycranoBe o6e36ehyje ce kpo3 kBamuteT n3Bopa GpuHaHCHpaka,
(UHAHCH]CKO TUIAHMpAke W TPAHCTIAPEHTHOCT y YNMOTpeOW (MHAHCHjCKWX cCpelicTaBa, IITO je, Y
JlocajallkeM Niepuoay, yeneuHo obe3behpano veHy GHUHAHCH]CKY CTAOHIIIOCT.

Ikona npumewyje Crannapn 12. GuHaHCHpame, a WITO je eBUAeHTHO u3 [IpaBunHuka y Tabenn
Hauuay 1 noctyniu 3a o6e36eherhe kBanuTeTa prHaHCUpama.

Onuc, ananu3a u npoyena mpeHymne cumyayuje
C 003upom Ha npemxoOHO OepuUHUCAHE YU/bese, 3aXmese U OUeKUBATbA

Bucoxowxoncka ycmanosa onucyje npoyece gpunancuparea u umniemenmayuje oyyema.
Ilxona je ox ocHUBama (2008. romuHe) Ko AaHAC, CBUX rOAWHA OCTBAPUBAIA TO3UTHBHO MOCIOBASE,
Ha 4eMy ce 3aCHHBa U npernocTraBka ja he [1lkona mosutveHe GuUHAHCH]CKE pe3yaTaTe OCTBAPUBATH
Uy 6ynyhe.
Ipouecn d¢unancupama Illkone o6yxBarajy mnpubaBbame cpeicTaBa W3 BHINE U3BOpa
¢buHaHCUpawba, U TO:
— cpeacrara koja 06e3beljyje ocHuBay;
— UWKONApUHE;
— JIOHalHja, MOKJIOHA 1 3aBEIITamba;
— cpeacTasa 3a ¢pMHAHCUpambe Hay YHHONCTPaXXUBAYKOT, YMETHIYKOT M CTPYYHOT paia;
— TpojeKaTd W YrOBOpH Yy RE3W ca pealu3allijoM HAacTaBe, WCTPAKHBaka W KOHCYJITAaHTCKHX

ycnyra;
— HaKHAaJa 3a KoMepLujande u ApyTe ycuyre;
— OCHHBAYKUX IIpaBa U U3 yropopa ca TpehumM nummma;
— U IPYTH U3BOPH, Y CKIaIy Ca 3aKOHOM.
On HaBeAeHMX M3BOpa (WHaHCUpawa, TTaBHM U3BOpP (HHaHCUpawa j€ U3 LIKONApuHe, HOK Cy
OCTalH, AOMYHCKU W3BOPU OUIM 3aCTYIUbEHH Y MamheM 00uMy.
liikoma y cknagy ca IloauIIkUM (QUHAHCHJCKUM I[UIAHOM, KOHTHHYMpaHO I[IpaTH TIpouec
duHancupawa u 00e30ehuBame npuTHLAKA CpelcTaBa U3 CBUX, a HAPOUNTO U3 IIABHOT H3BOpa
¢buHaHCHpama.
IIxona uMniieMmeHTauujy 6yuera cnpoBoau Ha ocHoBy I'onummer PUHAHCH]CKOT TIJIaHa, KOjUM ce
Tpolere OyJeTCkUX $PUHAHCH]CKUX cpeAcTaBa 00ariba MO HAMEHH U TUHAMUIIN, KPO3 MPUOPUTETHO
¢duHaHCHpame KojuM ce 00e30elyje KOHTHHYHpPaHOCT:

— HacTaBHOT Tpolieca,

— HaY4HO-UCTPaXXMBayKOT U CTPYYHOT paja,

— PEIOBHOCT MCIUIATa 3apaja 3arnocjeHnMa 1 CloJbHUM CapaHHIIIMa,

— TOMpaBKa WK HabaBKa OllpeMe HEOIXOAHE 3a 00aBibarbe AeIaTHOCTH,

— YpeIHO CEpBUCUpPaK-E MOBEpHoLa 1 fobaribaya.
VY nepuoarMa mpUBpeMeHOT HeJocTaTka (DMHAHCHjCKWX CPeACTaBa M3 TIIaBHUX M3BOpA, IITO je Ha
npyMep, ciydaj BpeMeHCKor NepHoja y KoMe JWIUIOMHpa Beluku Opoj crydeHara Kaja W30cTaje
3HavYajaH TPWIMB cpeAcTaBa of MmkonmapuHe. Illkoma Te BpeMeHcCke mepuome y KojuMa ce
KpaTKOpPOYHO jaBU €BEHTYAITHN HeJOoCTaTak GUHAHCHjCKHMX CpelicTaBa PellaBa TaKo LITO IPUBPEMEHO
HenocTajyha cpencTBa momywaBa MyTeM KpeAWTa OX TOCIOBHMX Gamaka. OBa mpakca ce y
MPETXOAHOM TIepHOAY TOKa3ala ychelmmHoM, Oyaylin na morome cepBHCHpame KpemuTa o
HaBeJAEHOM OCHOBY JIO Cajla, HM jeAHOM HHje& YTPOXKaBaIo HOPMAITHO TnocnoBame [Iikore.
Ha Taj HayMM pefoBHMM M3BpIIaBamkeM (HHaHCHjckux oOaBesa [Ilkoma o6e3belyje dhuHaHCHjCKY
CTa0MIIHOCT ¥ TIMKBUIHOCT y AY’KEM BPEMEHCKOM IEPHOTY.

Bucoxowroncka ycmanosa npunadice 0okaze 0a cy npoyecu unancuparea jacno oegunucanu u
MPAHCNAPEHMHO OOKYMEHMOBAHU.

IlIxona vma jacHO meuHUCaHe W TpaHCMapeHTHe Tpollece PUHAHCHPabA, a IITO Ce MOXKe BHIETH 13
OunaHcujckor Tasa ([Tpunor 12.1).
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Bucoxowrkoncka ycmanosa xomenmapuuie ceoje concmeene u3eope QUHAHCUPARLA KAO U YOeo
cpedcmasa uz 06ux U3opa.

Kaxo je y nperxonnoM Texcry HaBeneHo [lkona koprcTi BHIe H3Bopa puHAHCHpAILA.

I'magun u3Bop ¢uHancupawa lllkone je mkonapuHa cTyAeHaTa, KOjH YMHM OKO 85% YKYIHO
noTpeGHUX (PUHAHCHjCKUX CPEJICTaBa, IOTOM CY TY OCTBapeHH NMPUXOAHU O U3AaBayKe JETATHOCTH Y
u3Hocy on oko 10% cpencrasa, IOk CBM MpeocTalu W3Bopd (UHaHCHpama omoryhaBajy mMpuUIuB
cpencTaBa ofl oko 5% MoTpeGHUX cpeJcTaBa.

Yemanosa nocebno onucyje navun punancuparsa ucmpasxcusarea u Hacmase.

HacraBa ce ¢uHaHcupa NIpeBacXOJHO M3 COICTBEHMX H3Bopa LlIkoie, OK ce HCTpaKHBaME
¢rHaHCHpa y 3aBUCHOCTU OJ BpPCTe Hay4HHX TpojeKara, JIeIOM U3 COTCTBEHHX M3BOpa, a JEJIOM U3
U3BOpPa HOCHOLA [TPOrpaM UCTpaXUBamba.

Yemanosa uma suutecooumreu nian puuancuparea CONCMEeHUX akmusHocmy. Y okeupy moz nianaq,
Oypemupanu u CMEApHU MPOWKOGU C8AKO2 CMYOUJCKO2 NPOZPaMa U yene UHCMUMyyuje ce
HEPUOOUYHO CIMPYKMYPUPAJY U OOKYMEHMYJY.

Ixona nmMa BMIIeroAHIItLH IaH GHHAHCHPAMLA CONCTBEHUX AKTHBHOCTM Koju ce uspaljyje y
($hopMHU MaHa NPUXOAA U PacXoja, TI0 BpCTaMa 3a TPOTOAUIIELH TIEPHO.

V okBupy HaBeleHOT IIIaHa NJIaHA NMPUXOIa M pacxoja, CBH OYUETHpaHW W CTBAPHH TPOIIKOBH CeE
MIEPUOAMYHO CTPYKTYPUPAjy U JJOKYMEHTYjy Ha cliefiehr HaunH.,

Ilpuxoau ce pa3BpcTaBajy Ha OCIOBHE, PUHAHCH]CKe W HETOCTIOBHE M Ipyre IPUXOJeE.

Pacxonu ce pa3spcTaBajy Ha HOCIOBHE, PUHAHCH]CKE U HEMOCIIOBHE U IPYTe pacxoe.

Pasnuka mpuxoma M pacxofa IpexactaBiba OpyTo ¢mHaHcHjckd pesynrar. [lo omGutky mopesa,
yTBphyje ce HeTo prHaHCHjCKM pe3ynTar (HeTo JOGHT WJTH HETO TYOUTaK).

[Mpennor ¢uHaHcujckor mnaHa ce pasMarpa Ha HacraBHoM Behly W KoHauHO ycBaja Ha Casery.
3aBpIIHY pauyH yCBaja c€ Y 3aKOHCKHM YTBPjEHOM pOKY.

Yemanosa ananuzupa esenmyanna oocmynarwa u doxymenmyje oa donocu odzosapajyhe mepe 3a
nobOBUAILE 0802 CAHOAPOA.

Illkona aHa/JM3APa €BEHTYAJHA OACTYNama U [OHOCH oJroBapajyle Mepe y cknagy ca
IpaBunankoM, y Tabenu Hauunn n noctynuu 3a o6e3beheme KBanuTeTa GUHaHCHpaba.

Y tom cmucny Illkona y ckmamy ca [oanmmuM QHUHAHCHjCKUM IUIAHOM KOHTHHYHPAHO TNpaTH
obe30ehuBame NpUTULIAba CPEACTaBa U3 CBUX, 8 HAPOYMTO K3 [TIABHUX M3BOPA.

Hannexny 3a npahewe W3BOpa (UHAHCHpama CpelCcTaBa, OJHOCHO KOHTHHYyHpaHo o0e30ehuBaibe
NpUTULAKa CpelcTaBa U3 CBUX, a HAPOUMTO M3 TNIABHUX W3BOpa, y cknagy ca [omummum
(bUHAHCH]CKUM TUIaHOM, Cy TTOMORHMK AUpeKTopa 3a punancuje u aupekrop [lkorne.

V cnyuajy 3acToja y IpUTHLNABY CpeAcTaBa Koja MOTY YTPO3UTH KOHTHHYUTET HACTABHOT TIPOIIECA,
HAYYHO-CTPYYHOT Paja U APYTMX aKTUBHOCTH Yy oGapieawy nenatHoctd Illkone, aupexrop mma
o6aBe3y n1a o ToMe u3Bectu Cager.

Casger IlIkone Ha ocHOBY oOaBellTera AUPEKTOPA Y CNy4ajy YrpokaBama 00aB/bama IeaTHOCTH
IIxone 1Mo oCHOBY (HHAaHCHpama, Mpeay3rMa KOpeKTHBHE Mepe KojuMa ce o6e3Gelyyje nmnanmpana
JVHAMWKa 1 00MM NMpUTHIAka PUHAHCHjCKHUX CPEACTaBa, IOCEOHO U3 TIAaBHUX U3BOPA, a 32 UXOBY
oleplLUOHANN3aMjy 3alyKyje OUpPeKTopa, Ja y poky He ayxem on 30 maHa uzaBecT CageT o
pesynTaTy npeiy3eTHX Mepa, OJHOCHO 1a JIM je YCIIOCTaBJbeH NPHIIMB CpelcTaBa y CKIaay ca
TUTaHOM.

IIpovena cmama

> Illkonma wumMa ayropouHo ofe3beljeHa (UHAHCUjcKA CpPeACTBa HEOMXOIHA 3a peanu3aLyjy
HaCTaBHO HayyHOr IIpolleca, HAayYHONCTPaXMBAUKUX TpOjekaTa, YMETHHUKHX U
npodeCHOHATHUX AKTUBHOCTH.

93




» lllkoma aHanM3Mpa M INIaHHpa pacropell M HaMeHy (MHAHCHjCKUX CpeIcTaBa Tako ja
o6e36ehyje GuHaHCHjCKY CTaGHITHOCT M IMKBUAHOCT Y Ay’KEM BPEMEHCKOM TIEPHOLY.

> lllkoma o6e36elyje jaBHOCT W TpaHCMApEHTHOCT CBOJUX M3BOpa (MHAHCHUpPaka M HauyMHa
ynotpeba GUHAHCH|CKHX CPeACTaBa Kpo3 U3BEINTa] O MOCIOBaHy ¥ FOMULIILH o0parTyil.

» Illxona aHanu3Upa eBEHTyalHA OJCTYNamha H AOKyMEHTYje Jia TOHOCH ojiroBapajyhe mMepe 3a
no6oJblIak¢ OBOT CTaHAapaa

Ananusa cnabocmu u nOGOBLHUX elemenama

Y oxsupy oeoz cmanoapoa medodom SWOT ananuze ycmanoga aHATU3UPA U KEAHMUMAMUGCHO
oueryje Heke 00 cnedehux enemenama:
— u3eopu uUHaAHCUparba
— Oyzopouno obesbefierve uHancujckux cpedcmasa 3a HACMABY, HAYYHOUCMDANCUBAYKY,
VYMEMHUYKY U CMPYYAH pao,
— guHancujcko naanuparee U 00ayuUsarse,
— jasnocm nauuna ynompebe QuHancujckux cpedcmasa.
AHanu3a cnabocTH 1 IOBOJBHUX eleMeHaTa je ypaljeHa ox ctpane Komucuje u Jupexropa IIkone y
IlBa Kopaka.
VY 1npBoM KopaKy Cy Kpo3 BpanHCTOpPMUHI cecHjy reHEpHUCaHH KJbYYHH eleMEHTH KBaJUTeTa peMa
SWOT kareropujama npouene (Strengths / TIpeanoctn; Weaknesses / CnaGocti; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OnacHocTu.
VY npyroM Kopaky Cy NpETXONHO WAECHTH(PHKOBAHW KJbYYHH E€NIEMEHTH KBAJUTETA [TOTOM, KpoO3
Juckycrja cechjy, U3BpeJHOBaHM MO 3Ha4ajy: (+++) BUCOKO 3HauajHO; (++) cpenrbe 3Ha4ajHoO; (+)
Mano 3HavyajHo; (0) 6e3 3HaYajHOCTH.
VY okeupy AHanuze cnaGOCTH M MOBOJBHUX elleMeHaTa, ¥ JajbeM TEKCTy ce TipeseHTyje SWOT
aHanM3a onabGpaHor enemenTta: M3popu punancupama

[Tocrojame TporoaguImker miaHa Hepenosax npunus cpeacrasa o1l IIKOIapUHa
(vHaHCHpama COTICTBEHUX aKTUBHOCTH. CTyZleHaTa, NoceOHO 300T EKOHOMCKOT CTamba Y
+++ 3eMJbH. ++
INocTojame mponexypa Koje mporucyjy JlumuTrpaHa (Y OXHOCY Ha pacT TPOILIKOBa
MpeLy3UMamke KOPEKTHBHUX Mepa 3a XKUBOTa) BPEAHOCT U3HOCA MIKONApPUHE 360T
OTKIIahale OJICTyIaba Of MIaHa pealnHor najia fiaTexHe CocoOGHOCTH
¢uHaHCHpama. +++ CTylleHaTa. ++
PacT Tpomkora nocnopama. +++

Opportunities (Moryhnocrn) 1 Threats (Onacnoers)
TTocToju mipocTOp 3a MpouMpewa Npruxoa JlyropouHu yTuiiaj eKOHOMCKMX TOKOBa Y
OJ1 U3JaBAUYKe JACNAaTHOCTH. ++ 3eMJBM Ha TUIaTeXHY CIIOCOGHOCT
Ilocroju MoryhHOCT oCTBapHBarka NPUX0Aa | IMOTEHIIMjaTHUX CTYAEHATa, OMHOCHO Ha
U OfI OpTaHM30Baba MIPOrpaM KpaTKIX TIPUITUB CPEJICTaBA M3 MIaBHOT U3BOpa
CTYAMja y Tpajamy 1o 18 Meceun, y okBupy | duHaHcHpamwa. +++
pacnonoXXuBUX JbYACKUX pecypca. ++

Tlpeonoz mepa u akmugnocmu 3a ynanpehemwe keanumema Cmanoapoa 12
Ha ocnosy ypahene SWOT ananusze nagoou ce npednoz mepa u aKkmusHOCMU 3d YHanpelheroe

Keanumema, Kao # OOKAs 04 je npeonoz YCE0jeH 00 CMpane opzaHa YNpae/bared SUCOKOULKONICKE
ycmaroage.
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Ilonazehn ox ypaljeHe AHann3a cnaGoCTH M MOBOJLHHX elleMeHaTa M MeTogoM SWOT anammse
jenHor onabpaHor eneMeHTa MOTY ce M3BeCTH cliefiehe koHCTaTaIMj€.

V mumy ynanpelema HaBeCHOT eleMEHTa KBAJIWTETa YOUEHO je Ja y OKBUPY OrpaHHuY€ema, Koja
CrpevaBajy NOCTH3ame LUBeBa EBUIMHTHPAHO MOCTOjH YKyHO: (1) cnaGocr 1 (1) omacHOCT, Kao #
y oksupy npuimnka (1) MoryhHocT. Ha ocHOBY BHX cauniseHH Cy Mpeio3H 1 MIaHupaHe Mepe.
TTpeanosu 3a noGoblame U IIIAHHPAHE Mepe:

1) JJa menapumenm ILlxone pasmompu mozyhHocmu npouwupersa u3eopa npuxoda 00 akpeoumayuje
HOBUX CIYOUJCKUX NpOZpamMuma y yusy npoutupersa nonyoe ycayeaa.

2) [Ja menaumenm Ilxone pasmompu mozyhnocmu npowuperva u3eopa npuxoda 00 Opyzux
oenamuocmu, y npsom pedy 00 OpaHu3ayuje npozpama Kpamxux cmyouja, ¥ yumy npoutuperba
noHyoe ycnyea.

ITokasaTe/Ln M IPHIO3H 3a cTaHdapa 12
Ipusor 12.1. ®uHAHCHjCKA MTaH
Ipunor 12.2. ®UHAHCH]CKY U3BEINTAj 33 MPETXOIHY KaJCHAAPCKY FOOUHY

Cranpapna 13: Yiora c'ry.nena'm ¥ CaMOBpeIHOBAILY H NPOBEPH KBAINTETA
Bucurowroncse yemanose o&s&ﬁeﬁyy sHaNajHy yiozy emydenama y npoyecy obesfehersa Kewuanemd, # mo Kpos ,mé
CHYOCHINCKUY OP2GHUIGYUNTT 1 CHIYOEHITCRUR BPeISmanHiicd ) Meiusa UCoROIUROICKE YCMaNoge, kAo i Kpos AHREMUPatse
CIYOEHAMAE O K8ATANMENLY SHECOKONIROIICKE YeMAaHOEe;
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Onuc cmara, ananu3a u nPOYEHd mpeHymie cumyayuje

Bucoka 11kona 3a MOCIoBHY €KOHOMHjY M TipexyzeTHHIITBO beorpan (y mameM Tekcty: Illkomna)
00e306elyjy 3HalajHy ynory crydeHata y mpouecy ofe3GehjeiLa wpajuTeTra, U TO KPO3 paj
CTYAECHTCKMX OpraHu3aliija U CTyJeHTCKMX NpefacTaBHuka y Tenuma (Casery, HacraBHoMm Behiy,
Crynentckom npnamenty, Komucuju) llkone, kao M Kpo3 aHKETHpame CTYAEHATa O KBalUTETY
IITkone ka0 BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE.

IIxona npumemyje Ctanmapn 13. Yiora cryaeHara y caMOBpeJHOBalbY M MIPOBEPA KBAJIATETA, &
IITO je eBUAeHTHO U3 [paBunHuka y Tabenu Haunnu u moctynuu 3a o6e36eljerbe yore cTyaeHara
Yy caMOBpEIHOBaKWY U IPOBEPU KBAIIUTETA.

Onuc, aHaIN3a U polleHa TPEHYTHE cuTyaluje
¢ 003HpOM Ha NMpeTXoAHO edUHUCAHE IHLEBE, 3AXTEBE H 0YEKHBAA

Bucoxowxoncka ycmanoga onucyje Hauune Ha Koju cy cmyoeHmu YKayueHu y npoyece npoyere u
YHanpefera xeanumema u mo OQOKyMeHmYje oOpelieHoM OOKYMeHmayujom u YCeojeHum
uzsewimajuma.
VY Hlkomn cy HaAa4YWHH HA KOjU Cy CTYJeHTH YKIJBYHEHHM Y Tpolece TpolleHe W yHanpeherma
kBanuTeTa AedrHucanu [[paBuiHIKOM, a LITO j€ MPEUU3NPaHO MIPETXOTHUM TEKCTOM.
YV uumby Aokasza NpUMEHE HaBeJEHE TBPOWE y JAalbeM TEKCTY TIPEe3eHTY)Y Ce pe3yiTard
CTIPOBENCHUX WHTEPHHMX OLEHUBaka MpeMa TOAMINBUM l3BemTajuMa CaMOBpENHOBAWmA WU
ollelMBaba KBAJMTETA TUX elleMEHaTa KBAINTETa HAa OCHOBY [IpaBMITHIKA 32 caMOBPEIHOBAmE H
ouewusame kBanurera BILITIEIL. HaBenena epanyauuja je crpoBoljeHa 1o OCHOBY CTaHIApIa,
Cranpapza 13, a mTo ce npe3eHryje y JaJjbeM TEKCTY.
Enement wBanmtera 1. llpencraBHunm cryaeHara cy 4maHoBd Komwmcuje Illkone, wro je
aepunucano CTaTyToM M NpaBWJIHHKOM. MUHMManHU HUBO KBanuTera eneMenta. Cacroju ce y
obe30ehewy yuemha npencraBHMKa cTydeHata y pany Komucuje, OMHOCHO y TOCTYMUMAMA 3a
CaMORDETTHORAE U OTIeHURake kramutera [Tlkone.
Komucnja je olieHy oBor efleMeHTa CTaHAapia KpanuTera ¢popMmupaia Ha OCHOBY yBuia y clefiehe
noxymenre Llkone:

- Onnyka o uMeHoBawy unaHoBa Cagera [lIkoine,

- Opyxa CTygeHTCKoOr napiaMeHTa 0 UMEeHOBawy cTyneHata y opraue [Ukone, u

- Omnyka o umeHoBawy Komuchje, kojoM je BepupukoraH MaHaaT unanosa Komucuje u3

peaa cTyAcHaTa.

Komuchja je koHcTaTroBajga fia je y 3alMCHUIMMA €BUACHTUPAHO AENETUpame, UMEHOBAHE U
ydyemhe NpefcTaBHUKA CTyJEHATa Y pajlly HaBeIEeHOT OpraHa Ha OCHOBY Yera je OLeHeH HHUBO
UCIYHEeHOCTH CTaHIapAa KBAITUTETA: K8alumem 3a0080/6A64 Y NOMAYHOCHU.
Eagement kBanmutera 2. CTyleHTM Ha oArorapajyhu HauMH Jajy MULLBEHmE O CTpaTerHju,
CTaHIapAnMa, TOCTYNIMMa M IOKYMEHTHMa kojuMa ce obesbehyje kBamuter, ykibydyjyhu u
pesyaTaTe caMOBPEJHOBamba W OUCHMBamka kpamutera Llkome. MUHMMAaHM HHBO KBAIWTETA
enemenTa. Cacroju ce y obesbelleHocTH MHWIITBERa CTyAeHaTa O CTPATETHjW, CTaHAAPANMA,
NOCTYNUMMAa M JOKyMEHTMMa KojuMa ce obe3z0ehyje kBammrer, ykibyuyjyhu u pesyarare
CaMOBpEIHOBaKka U OLekUBaka kBauTeTa [kone.
Komucuja je oueHy OBOT eneMeHTa CTaHAap/a KBallTeTa JOHeNla Ha OCHOBY carjie/laBama YIore
CTy/IcHaTa, KOjy OHH o0aB/bajy y ckinagy ca IlpaBunmHHKOM kpo3 yuemhe y opranuma Illkore
(Caser, Hacrasro-nayuno Behe, Komucuja 3a camoBpenHOBame W OLEHMBAILE KBAIWTETA) Ha
OCHOBY 4era je olleHWIa HWBO MCIYHEHOCTH CTaHIapla KBATUTETA: Keaiumem 3d0080/6a8A Y
HOMNYHOCTU.
Enement kBanuTtera 3. AHKETE CTyJIeHaTa KPO3 KOje OHHU J1ajy CTAaBOBE M MUIIUbEHA O MTUTAbLAMA
13 CBUX 00TACTH Koje ce TIpoBepaBajy y MpolLiecy caMoBpeHOBama. MHHUMAJIHH HUBO KBANIUTETA
eneMeHTa. CacToju ce y NMEpUOAMMHOM OpraHW30Baky M CHpOBONEHnY aHKeTa W WHTETrpHcamby
BEHUX pe3ynraTa y M3BeliTaj o CaMOBPEIHOBALY.
Komucuja je oBaj eleMeHT cTaHiapAa KBaJlUTeTa OLCHMIIAa Ha OCHOBY KOHCTaTallUje Ia je
aHKETHpame CTy/eHaTa ClipoBoleHo y cknany ca [IpaBunHuKOM anu je y3ena y o03uUp U YHEbEHUILY
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Ja cBe mpeasuheHe aHKeTe HUCY CIPOBeleHEe Y MOTIYHOCTH V CKIaAy ca IPaBUIHUKOM, Ha
OCHOBY 4era je OLIEHWJIa HWUBO HCIYHEHOCTH CTaHIap/a KBAUTETA: Kealumem 3a00680/6a6d Y3
Mozyhrocm nobosulared.

Enemenr xBaanTeta 4. CTyAeHTH Cy aKkTHMBHO YKJBYYeHH Y Tpollece MEPMaHEHTHOT
OCMHUIIIJbABaA, pPEATU3ALHU|€ Pa3Boja U eBalyalyje CTYAUjCKMX NporpaMa y OKBHPY KYpUKYIyMa
W pa3BOj MeToAa ouckHUBakba. MHUHMMANHM HWBO KBanuTera eneMeHta. OpraHu3oBarbe
NepMaHEeHTHOI OCMMHILBABAMA, peanu3allije pa3Boja M eBalyalMje CTYAUjCKUX mporpaMa y
OKBHUpPY KYPHKYIIyMa, Kao i pa3Boja METOa OLEHHBaa, IITO Ce pealn3yje Kpo3 aHKeTY Ha Kpajy
HIKOJICKE TFOfIHHE.

Komucyja je oueHy oBor eneMeHTa cTaHjapia KeanuteTa ¢Gopmupalia HAa OCHOBY MHILBEH-A
CTyJ/IeHaTa [yTeM aHKeTa akTyelIHUX cTyAeHata mo O6paciy 2 Ha crezelia 1Ba OTBOpeHa MTUTamba:
— Y nacmasu mu ce noce6ro donano, nocebro cam 3advsosm(a)u(a) ca,

— Ilocebno mu ce Huje donano, nocebro cam Hezadosom(a)u(a) ca.

Amnanu3a pesynTaTa COpPOBEACHUX aHKETAa je yKasala Ja CTYJEHTH HHCY MMalH KOHKPETHHX
[IpeIiora MOBOIOM OBHX IUTAamka, Ha OCHOBY HeTa je OleHeH HUBO UCTYHEHOCTH OBOT CTaHAapAa
KBAIUTETA: K8AIUMem 340060/6A64 Y NOMAYHOCHU.

Yemanosa nocebno ananusupa nocmynxke U KOpeKmugHe Mepe y CAYNdjy He UCHYFbagared
cmandapoa y obnacmuma Koje ce npogepasajy y npoyecy camospedHogdrba, da Koje Cy npoyersuge
00 cmpatne cmyoeHama.

IMocTynmuu u kopeKTHBHe Mepe Koje ce Npedy3uMajy y clydajy He HCIymaBama cTaHaapaa y
obnacTiMa Koje ce IpoBepaBajy y NpoLeCcy CaMOBPeXHOBaMka, a Koje Cy TIPOEYjy O CTpaHe
cTyleHara 6umnke cy nponucane [IpaBuHuKOM U clienduImpane ¢y y 10kyMenty Iloctymm u
KOpPEKTHUBHE Mepe.

IIpouena cmarea

CTyIleHTH Cy aKTHBHO YKIBY4eHM Y TIpoliece TlepMaHeHTHOT OCMUIIIbaBakha, pealn3alyje pa3soja
¥ eBalyallfje CTYAWjCKAX MporpaMa y OKBHPY KypUKYTyMa W pa3Boj METOAa OlEHUBamba.
Crynentn najy MUIITbEke O CTPATErHjH, CTRHAAPANMA, MOCTYIILMMA M JOKYMEHTHMa KOjUMa ce
00e30elhyje KBamUTET BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE, YKIbYUyjyhul M pe3ynTaTe caMOBpEHOBAama W
OLIEkMBaha KBAITNTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

O6age3an eneMeHT camospeAHoBama lllkone jecTe aHkeTa KOjoM ce WCOHTYjy CTaBOBH W
MHUIUBEMa CTYAEHAaTa O TUTakMMa M3 CBUX 0ONacTM Koje ce MpoBepaBajy y mpouecy
caMoBpesiHoBama. 1llkona opraHusyje U COpPOBEAU aHKETY U HeHe pe3ylTare YuHU AOCTYIHUM
JABHOCTH M yKJbYUy]y UX Y YKYIIHY OLIEHY CAMOBpEHOBAA 1 OTIEHE KBAJIMTETA.

Crangapn je MCNyHmhEH U YHHICHULOM Ja Cy NMpeICTaBHULM CTyJeHaTa ujaHoBu Komicuje 3a
CaMOBpPEAHOBAE U OLIEHUBAKE KBATIUTET.

V coyuajy HeHcliymaBama cTaHmapma y o0nacTUMa Koje ce MpoBepaBajy Yy Tpolecy

CaMOBpPEIHOBAKA, a KOje Cy TIPOUCHHUBE OO CTpaHE CTyJAcHara IIIkona mnoce6HO aHaIU3upa
MOCTYTIKE 1 KOPEKTUBHE MEpE.

AHaau3za cradocmu 4 ROBOLHUX eNeMEHAMAU

Y oxeupy o060z cmanoapoa medooom SWOT ananuze ycmanoea anaiu3upa u K6AHMUMAMUGHO
oueryje neke 00 cnedehux enemenama:

—  ydewhe cmyoenama y meauma 3a obesbeljerve kéanumema,
—  yweuthe cmyoenamay camospeoHosarsy;
— cmydenmcKa eganyayuje uncmumyyuje, CyOujCKux npozpama, Hacmaee.

Ananuza c1abocTy ¥ NOBOJBHUX eNeMeHara je ypaleHa on crpane Komucuje u Jupexkropa Illkone
Yy JBa Kopaxa.
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V nprom xopaky cy Kpo3 BpalHCTOpMMHI cecHjy reHepHCaHM KIBYYHH eJlEeMEHTW KBaJTUTETa
npeMa SWOT kareropujama mpoueHe (Strengths / Tlpemmoct; Weaknesses / CnaGocry;
Opportunities / Moryhraoctu; Threats / OnacHocTn.

VY npyroM kopaky cy NMPeTXOXHO HACHTHOHKOBAHM KIBYYHH CICMCHTH KBANHTETA MOTOM, KPO3
Huckycyja cecrjy, H3BpeHOBAHH [0 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpeambe 3HauajHo;
(+) mano 3Hauajuo; (0) Ges 3HauajHOCTH.

V okBupy AHanmse c1a0oCTH W NMOBOJBHMX €IEMEHATa, y AalbeM TeKCTy ce mpeseHryje SWOT

aHaau3a ogabpanor encmenra: CTyAeHTcKa eBayanije HHCTUTYLHje, CTYAHjCKUX Tporpama,
HacTaBe.

_ Stengths(Cmar) | Weaknesses (Caaboern)
INocrojame IIpaBunHmka 3a W360p npaBor TpeHyTKa 3a CTYAEHTCKO
CaMOBPE/IHOBAK-E U OLIEHHBAKE KBANNTETA | OLCH-HBALE KBATUTETA (€BAYalMjy) HACTABHOT
KOjUM je JieTaJbHO NpeLM3NpaHa eBalyaldja | mpolieca, HACTABHUKA M CapajIHUKa.

YCTaHOBE, CTYAMjCKHUX MporpaMa 1 AKO ce olleHmUBabe KBAUTETA (€Balyalyja)
HAaCTaBHOT NpolLieca U OCTalu YHHHOLA CMPOBOAN ITpe UCMHMTA U30CTaje OlicHa
KBanurera. ++ NOCTYMamka HACTABHUKA Ha HCIIUTY, aKo Ce

Mo cana cipoBoljerse CTYAEHTCKOT CIIPOBOJM [10CTIE UCMIUTA, IOCTOjU 6ojazaH aa
OlieEkVRaba KBAIUTETA(eBayalyje). + he cTyIeHTH He3a/I0BOJLHM PE3YIITATHMA Ha
IocToju uckyctro y cnipoBohemy HCTIUTY OUTH Cy0jeKTUBHU TIPH OLICH-UBaY. ++

CTYJEHTCKOT ONCHHBaa KBAIATETA
(eBamyaryje). +++

Opportunities (Moryhnocrn) | ‘Threats (Onacnocr)
HaxoH 710 cajia cripoBeAEHUX aHKeTa Kako 61 ce oTnoluToBamy CBA cTaHaapau
NOCTOji MOTYHHOCT J1a ce HanpaBu KBAJIIMTETA, HEOITXOHO je Ja C& aHKETOM
JerajhbaHa aHanu3a kopultheHux nuTama y o0yxBaTy BeNuky Opoj MUTama ITO YECTO
obpacuMa aHKeTa Yy LWbY eBEHTYallHe pe3ynTyje y ToMe Ja HOjeAMHU CTYASHTH He
panuoHanuzauyje Opoja murama. ++ XKeJe [ia ce yNylTajy y Aetabe Beh camo

(bopManHO 3a0KpyXKyjy MUTaKa Mo cA0GoIHOM
Haxohewy.++

Hpeonoz mepa u axmugnocmu 3a ynanpeherse keanumema Cmanoapoa 13

Ha ocuosy ypalhene SWOT ananusze nagsodu ce wnpednoz mepa u axmugHocmu 3a ynanpelerse
Kkeanumema, Kao u 0oka3 04 je npeonoz yceojeH 00 CMpaHe Op2aHd ynpasasarsd GUCOKOULKONCKE
yemarose.

Ilonazehu on ypaheHe AHanmm3a cnaGocTH U TOBOJBHHX eleMeHaTa W MetonoM SWOT ananmse
jeZHOr onabpaHOT eJlEMEHTa MOTY Ce M3BECTH cieflehe KOHCTaTaluje.

V uuiby yHanpehema HaBeleHOT efleMeHTa KBAJIUTETA YOUCHO je Ja Y OKBHpPY OTpaHH4emha, Koja
ClipeuaBajy NOCTH3ame LIJbeBa eBUANHTHPAHO NocToju YKymHO: (1) cmaboct u (1) omacHocT, Kao
u'y okBupy mpunuka (1) MoryhHoct. Ha ocHOBY BMX cauimeHU Cy TpeJio3H 1 TUIaHUpaHe Mepe.
Ipennozn 3a noGosblIake 1 IUIAHUPaHe Mepe:

Cavunumu Oemamwany amanuzy 0ocadauirsez chposolierba camospeOH06ara Ca CMAHOSUMMA
egpexmuenocmu kopuuhena numarea y ankemama (06pacyuma) y yuny pedykyuje 6poja numarea
¥ obpacyuma u Ha maj HavuH yeeharea eukacHocmu U epeKMuUsHOCMU AHKeMmupareQ.

Iloka3aTebu U npuao3m 3a cranaapa 13

Hpunor 13.1 JokymenTaumja koja norsphyje ydewhie cTyeHaTa y caMOBpeIHOBamY U TPOBEPH
KBaJIUTETA.
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Onuc Crarna, ana:aiza u nporena Culfll/‘lll{l([.(f

Ikosla KOHTHHYMpAHO W CHCTEMATCKM NPHUKYIULa NoTpe6He uHopmaumje o o6e30ehemy
KBAJIMTCTA U BPLIH NMEPUONHYHE IIpoBEpc y CBUM obnacTiMa o6c36chcma kBamireTa (KBaIHTCT
CTYJIMjCKUX MPOrpaMa, KBaJIUTET HACTaBHOT MPoOLEca, KBAJUTET Hay4HO-UCTPAKUBAUKOT n
CTPYUHOT paza, KBAallMTET HACTAaBHMKA W capajHUKa, KBAIUTET CTy/AeHaTa, KBaJIUTET
yuOeHuka, murepatrype, 6M6IMOTeYKHX M HHHOPMATUIKUX pecypca, KBaluTeT yrpagikawa [lIkomom
U KBAJIMTET HEHACTABHE MOJPILKE, KBAIUTET MPOCTOPaA K ONpeMe, ¢duHaHCHpame).

[xona npuMemyje Cucremarcko npalieke U CIPOBOAN MEPUOAMYHE TIPOBEpe KBAJUTETA, a INTO j€
eBuzieHTHO U3 IpaBunnnka y Tabenu Cucremarcko npalieme U nepuoguvHa mpoBepa KBajJuTeTa.

Onuc, aHaIW3a U NPOLIEHA TPEHYTHE CUTYalHje
¢ 003UpoM Ha mpeTXoaHO JedHHHCaAHE IUIbEBE, 3aXTEBE U 0UEKHBAILA

Bucoxowxoncka ycmarnoea onucyje ocHosHe npunyune pada y nocmynky cucmemamckoz npahersa u
NepuoOuyHe npogepe Keanumema.

OCHOBHM TIpMHLUMIM paja y MOCTYIKY cHcTeMaTckor mnpahewa u mepuoauyHe mpoBepe
kBanuTera Illkone, ay ckiamy cknamy ca IlpaBuiaHukom, unad - Hauun — craHmapn), 3acHUBAjy
ce Ha ToMe fa ceu cyGjexru y Ilkomm, wnTepHn cy6jextu (Caser, HactarHo Behe, Komucuja,
IVPEKTOp W HeroBY NMOMONHWIM, CTYAEHTH, HACTABHWIM U CApPaTHUIIM, HEHACTABHO 0COOIbE, Ip.),
Kao U eKCTepHH CyOjekTH (OMBIIM CTyJEHTH, NOCIONABIUM, npencTaBuuiy Haruonanue cmyx0Oe 3a
3alollJbaBae), KOHTUHYHpaHo 06e30elyjy cripoBolieme cTanmapma M BMXOBHUX eJeMeHaTa, Kao U
TOCTYTIAaKa 32 OLEH-VMBAKE KBAINUTETA, ONHOCHO 3a 00aBJbake CBUX 3aJaraka KOje y TOM TPOLECY
UMajy YYECHHLM y cHcTeMy ob6e3beljerma kBammtera. Pesynraru y cnpoBoljemy cTaHmapoa H
TIOCTyIaKa MPE3EHTY]y Ce y W3BELITAjUMa M JPYTHUM JOKYMEHTHMA, CAUHEHIX Off aHKETA U IPYTHUX
NoflaTaka NMPUKYNMJLEHUX MHTEPHO M ekcTepHo. ToceGHy ynory y tome mmajy Kommucuja, Caser,
HacraBHo Behie u mupekTop kao cyGjekTu y crnpoBoljermy craHzaapia W TocTynaka, ¢ 003UpoM Ha

Hoxymenmyje y xojoj mepu cy kopuwhenu npunyunu y ckiady ca cmpamemtkum Onpeoeberbem

ycmanose.

OCHOBHU MPUHUMNH Paja y MOCTYNKY cUcTeMaTckor npahiea 1 NepuoanyHe MpOBEPE KBAIUTETA

Ixone cy NOTOYHO y CKIaly ca CTpaTeMIKUM OIpefle/beheM YCTaHOBe, TauHUje Ca jaBHO

npeseHToBaHoM CrparerujoM. U3 [lpaBunHmnka, OZHOCHO NPETXOMHO CauyMEHUX [OaMNIEbUX

M3BEIlITAjd O CAMOBPEHOBAY U OLEH:UBA:Y KBANWTETA €BUICHTHO je Ia Cy CUCTEMCKUM mpahemeM

1 KOHTpomucameM o0yxBaheHe cBe pelleBaHTHE 00llacTH KBAIWTET4, OMHOCHO omnpenesberbe [kome

Jia HETIPEKUAHO U CUCTEMATCKH paay Ha yHarpeljewy kBanurera cieieinX eleMeHaTa:

— CBOjHX CTYIHjCKHX Tiporpama,

— Mepa 3a obe3beljere kBanureTa,

— cy6jekara o6e30ehera KBaTUTETa, KOje YMHE CTYIEHTH, HACTABHO 0CO0JbE, KaTeApe, HEHACTABHO
ocobsbe, HacraHo Behe, Komucuja 3a camoBpenHoBarme U 06e3beljiBame KBammreTa, AMPEKTOP
Ilxone w mpyrn cyOjekTH, TpU 4eMy CBakM OJ HHUX MMa MpaBa W o0age3e y IMOCTYIKY
06e3behermba KBaHTETA,

— obnactu o6e30ehema kBanureTa (CTYAMjCKM MporpaMH, HACTABa, HAy4YHO-MCTPaXKMBAYKd pai,
BPENHOBAKE HACTABHOI MpolLlieca Of CTpaHe CTyAeHara, yUOeHUUM W NUTepatrypa, pecypcu,
HEHacTaBHa NOJPIIKA 1 NpOLIEC YIpaBihatha),

— OTpefielbeba 3a N3TPajiiby OpraHU3aloHe KyNType KBaJIMTeTa,

— MOBe3aHOCTH 00pa30BHE, HAYUHE W CTPYYHE JIENaTHOCTH,

— MepHoJVYHOT NPeHCIUTHBamka U yHanpehnBama Crpateruje 06e30elerma KBaTUTETa,

— jaBHOT mpoMoBucama Ctparermje obezoehema KBauTeTa.

Bucoxowxoncka ycmanoea ananuzupa nocmojehy undpacmpykmypy 3a cucmemamcko npakieroe u
obesbelherve ksarumema.

VY ocrBapewy cuctemarckor npahemwa M NMepuoanyHe npoBepe kBanutera Illkone, a y ckiany ca
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IMpasunankom, (unan - Haumn — cranpapn) Caser, Hacrasno Behie, mupektop u Komwucuja

06e30¢elyjy ycnoBe 1 MHHPPacTPYKTYPpY, IO KOjOM ce TofpasyMesa:

— TEXHHWYKa MOJpIIKA 38 YHOC M 00paay ApUKYIUBEHHUX MOjaTaka, ITaMIaHd OJaHKO aHKETHU
JIMCTOBM, padyHapy 3a YHOC TojaTaka, padyHapu 3a oOpamy moparaka, codTBep 3a yHOC H
obpany u np.,

— wuHpOpMaLMOHA MOApIIKA y BUXY MpyXama MOJATaka OA CTpaHe HACTABHMKA, CAPaAHUKA,
HEHacTaBHOT 0cobba, oprana Illkone n excrepHux cybjekara,

3a OGarospeMeHo cripoBoljere YTBpheHUX MoCTynaka 3a olleHhHBathe KBAMTETa, Y CBUM 00/1acTIMa

(cTyaMjckd mporpaMy, HacTaBa, HayYHO-MCTPaXUBAauKu Pall, BPEAHOBAHE HACTABHOT IPOLIECA Of

CTpaHe CTy/leHaTa, yUOEHHI U IUTepaTypa, pecypcH, HeHacTaBHa MOJpIIKA W HPOLEC YIPAaBhamha)

U BUXOBUM €IEMEHTHMA, KOje Cy TIPEAMET CAMOBPEHOBAbA.

To noapasymera OGnaroBpemeHo obe30ehuBame mNoOy3daHux Mojaraka koju he omoryhutu

00jeKTUBHY OuEHy KBAJMTETA. 3a OBy OLEHY pelOBHE rofviliibe u3BewTaje npunpeMa Komucuja y

capa/my ca nojeJMHIAM cybjekTMa y cucTeMy oGe30eherba kBanuTeTa, a Te U3BENITaje pa3marpajy u

KOPEKTHBHE Mepe MpeAy3uMajy opranu yrephenn [IpaBuiaHukoM.

[Torepaa o6e3behenocty uHdpacTpykType cy ypahenn I'ooMIImbY U3BEWITAjH O CAMOBPEAHOBALY U

oliewMBawy kpajutera [lIkomne.

Hagoou obnuxe capadre u nauure pasmene ungopmayuja ca Opy2um 6UCOKOULKONICKUM YCMAHOEOMA
Koje ocmeapyjy 0obpe pesynmame y eOyKayuju cmyoenama u y UCHpaxcuearsy.

[llkona y ocTBapuBamy CTpaTerdje KBaIMTeTa TICPMAHEHTHO pa3Meibyje u HHpopMaumMje ca
APYTUM BUCOKOUIKOJCKUM YCTAHOBOMA KOjeé OCTBAapyjy AoOpe pesynraTe Kako y exyKaluju
CTyZI€HATa TaKo U Y UCTPAKUBAILY.

llxona wmMa ycrmocTaBbeHY capaflby U pEOOBHY pasMeHy wuHopMamja ca  OGpojHUM
BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y 3€MJBM M HHOCTpaHCTBY. Kama ce pajgd O BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y HWHOCTpPaHCTBY, kako OM ce ucra yHampeawna Illkona je monema Crpaterujy
MehyHaponHe capanme.

Y umpy ycrnocTaB/bhama capaiibeé M pemoBHe pasmeHe HH(popMaiuja Illkoma je ca Bume
BHCOKOILIKOJICKUX YCTAHOBA y 3€MJBH W MHOCTPAaHCTBY TOTIHMCAA YIOBOPE O IMOCHOBHO-TEXHUYKO]
capajimby,

Bucoxowoncka ycmanosa ykasyje na npunyun jasnocmu y pady y okeupy cucmemamckoz npaherve

U NEPUOOUYHE NPOBepe KEATUMEmMA.

[xona, y oxBupy cucTeMaTcKor mpafietse M NepHOAVYHE NPOBEpEe KBAUTETA, TOIITYje MPHHIMIT

jaBHocTM y pany, y cknany ca IlpaBunHukom (unaH 98. tauka 6 Hauun — cranzapa) o pesynratuma

CaMOBpEIHOBaKAa, YNO3Haj€ MyTeM

roayimer M3gemraja o caMoBpeIHOBamY U Ol MBay KBanurera IlIkone: o

— HaCTaBHHKE ¥ capaJHUKe, U MPeACTaBHUKe CTy/eHara Ha HactarHoM Behy,

— jaBHoct myTeM cajTa Illkone, rae ce npesentyje M3BeluTaj o caMOBpENHOBawY U OLEHUBALY
kBanurerta [Ikoe,

— Komucujy xpo3 HmeHO y4ecTBOBamE y CAMOBPEAHOBAWmY M OleHmHBamy kBamurera IlIkone u
caunmaBawy M3geraja,

Tporoavuimer (oBor) M3pemraja o caMOBpeHOBamY U OLEHMBakY kBanuTeTa [Kore,

— HACTaBHUKE ¥ capajiHiKe, U peAcTaBHIKe cTyaeHaTa Ha HactasHom Behy,

— CTYJEHTE [IPEKO CTYAEHTCKOr NapiaMeHTa,

— KOMMCHIY 3A AKPEIUTAIIUIY U TIPOBEPY KBAJIUTETA PEITYBJIMKE CPBUIE
npexo HauuoHamHor akpeAUTaloOHOr Tea,

— jaBHocT myTeM cajta [lIkone.

» Hacmasa nodcmuye cmyoenme Ha pasmMutiiearee U KpeamueHoCm, CamMoCmaiHocm y pady u
NPUMEH)Y CIEeYeHUx 3HarbA.
MuHUMaNIHU HUBO KBAMTETa elleMeHTa YTBphyje ce aHKeTHpameM - OIEHMBAbEM CTYAEHATa
(najmama ouena 1,50 us Tabene 6p.1).
Komucuja je oBaj eJIeMEHT KBaIUTETA OUCHUBATA MyTeM aHKeTa akTyeNHuX cTyfAeHara Illkone Ha
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OCHOBY Oli€Ha TMOjeIHMHUX CTYAMjCKUX NpeaMeTa MO CBUM rogMHaMa W ceMecTpuMa CTyauja Ha
TIMTamkE KOje Ce OIHOCH Ha HacTaBy:

— Cmyoujcku npedmem je YHANpeouo mojy CHOCOOHOCI NPOMUUL/bARA.
HakoH cripoBCcACHIX aHKETa, MPAKYIJBCHIX TIoflaTaka M CTaTHCTHYKC o0paje 1 JOOUjCHE CY Cpelibe
BPEIHOCTH OLIEHE HAaBEJICHOT NNTamba, Koje cy TiperkasaHe y cienelioj TaGemu.

Illkoncka roguna Cpeama olleHa akTyeJTHUX CTYIeHaTa IIpnmenta
2017/2018 4,58
2018/2019 4,56
2019/2020 4,37
3a mepHoa 4,50

Ha ocHoBy ananm3e pesynrata Komucuja je koHcTraToBana aa ce cpedmwa oleHa 4,50 Hanmasu y
WHTEPBAIy y HHTEpBAy oA 4,5 10 5 Ha OCHOBY Hera je OLeHHTIa HUBO HCHYHEHOCTH CTaHAapIa OBOT
elleMeHTa KBaJIMTETa: Kealumem 3a00680/ba6d Yy nomnysocmu.

Ipoyena cmarsa

[Ikona o6e36ehyje:

» cnposoheme YTBpheHNX cTaHAap/a M TOCTYNaKa 3a OLCHMBA€ KBAJIMTETA M 00aBIhaibhe
CBMX 3a/laTaka Koje Y TOM Tpouecy HUMajy cyGjekTu y cucreMy o0Oez0eljema KBaiuTeTa
yCTaHOBe.

» ycnoBe M HHGPACTPYKTYpy 3a PEIOBHO, CUCTEMATCKO MpPUKYIUbake W o0pady moaaraka
NOTpeGHUX 3a OLIEHY KBANKTETA Y CBUM 00JIaCTMMa Koje Cy IpeIMeT CaMOBpPETHOBAA.

> penoBHy NoBpaTHy MH(OpMalLljy oA MocionaBaua, npeacraBHuka Haionande cimyxGe 3a
3alolUbaBalkhe, CBOjUX OMBIIMX CTyAeHaTa W Ipyrux oaroBapajyhux opraHmsanuja o
KOMIIETEHIIMjaMa TUTIIOMUPAaHUX CTYeHaTa.

» TofaTKe MOTpebHe 3a ynopeluBame ca CTpaHUM BUCOKOIIKOJICKHM YCTAHOBaMa Y MOTIELY
KBAJIUTETA.

[Mxona 06aBiba NepHOANYHA CAMOBPETHOBAMKkA U IPOBEPY HUBOA KBAMTETA TOKOM KOjUX TIPOBEpaBa
cripoBolewe yTBpheHe cTpareruje M mocTymaka 3a obe3beljere KBaJIMTETA, KAO M JOCTH3AME
KEJbeHWX CTaHAapla Kpaysurera. Y NEepPUOIWYHHAM CaMOBPeIHOBAmMMa O0ABE3HO je
yKJby4HlBame pe3ynrara aHKeTHpama cTyaeHara. CaMOBpEIHOBame Ce CIPOBOAN HajMarbe
jemHOM y TpH roaMHe.

Ca pe3ynrariMa camorpenHoBama [llkona yrozHaje HacTaBHUKe M capaJHUKe, MYTEM Kareapw W

CTPYYHNX OpraHa, CTyIEHTe, TIpeKo CTYAEeHTCKHMX opraHmsaiuja, Komucujy 3a akpeAuTalujy H

MpOBEpY KBAJUTETA U jJABHOCT.

Ananusa caabocmu U NOGOLHUX eaemeHama

Y okeupy oeoz cmanoapoa medooom SWOT ananuze ycmanoea aHanu3upa u Keanmumamueho
ouemyje Hexe 00 cedehux eremenama:

— KoHmuHyumem y peanusayuju npoveca obesbeherosa u ynanpeheroa xearumema;

— nocmojarbe ungpacmpykype 3a cucmemamcko npaherse u obesbeliere keanumema,

— pedogHe nospamHe UHGOpMAYlUje O KEAIUMEMY CMEYeHUX KOMNEMeHyujad OUnIOMUPAHUX
cmyoenama,

—ycaznawasaree  ca  cmpamezujom  yHanpeleroa — KWiUmema — OpyUX — NPECHUNCHUX
BUCOKOUWIKONCKUX YCMAH08A Y 3eM/bU U UHOCIMPAHCMEY;

— NepUOOUNHOC NPOYECa NPUKYR/bArbd NOOAMAKA O K8ANUMemy;

— jasHocm pe3ynmama npoyere K6anumema.

AHanm3a cnabocTH U IOBOJEHUX eNleMeHara je ypahena of ctpane Komucuje u upextopa IlIkoie y
JlBa KOpaka.

Y npeoM Kopaky cy kpo3 BpanHCTOpMUHT cecHjy reHephcaHM KIBYYHH €JIEMEHTH KBAJUTETa MpeMa
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SWOT «kareropujama npoueHe (Strengths / IMpearnoctun; Weaknesses / Cna6octu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / OmacHocTH.

Y ApyroM kopaky Cy NpPETXOAHO HIEHTH(WKOBAaHHM K/BYYHH €IEMEHTH KBAIUTETA IOTOM, KPO3
Huckycuja cecnjy, M3BpeTHOBAHM MO 3HaYajy: (+++) BUCOKO 3HauYajHO; (++) cpenmwe 3HadajHo; (+)
MaJio 3HauajHo; (0) Oe3 3HaYajHOCTH.

VY okBupy AHanm3e crnabocTM ¥ NMOBOJLHUX €lleMeHara, y AajbeM TeKcTy ce mnpesentyje SWOT
aHanm3a opabpaHor enementa: KOHTHMHyHTeT y peanu3auuju mnpoueca o6e3dehema n

yHanpelhema kBasmTeTa.

ITocrojame [1paBumHuka 3a
CaMOBPEHOBAE M OLEHUBAILE KBAJTUTETA.
++

ITocrojame KoMucuje 3a camoBpeqHOBaLE 1
OLICHUBALE KBATUTETA, +

CrpoBohemse ciucTeMa MEHIIMEHTA
kBasurteta y Illkomnu. +

[Ipesenuka yinora u 3anauu y o6ezdeherny
KBalMTETa cy Aenerupanu Komucuju, koja
UNak HUje npodecnoHanHo Beh H3GOPHO TEIO.
+++

IpeBuiie anMUHHUCTpHpPama ce 3aXTeBa O/l
Komucuje. +

-_I_.'-— '0 ”-, A

| Threats (Qnacnocrn)

Pememe ce carnenasa y nonesnsamy
jenHor pedepenta Komucuju (koju 61 610
Heka Bpcta cekperapa Komucuje), unja 6u
yJiora 61na j1a KOHTHHYUPAHO TIPATH CBE
akTUBHOCTH KOMHCHje 1Mo npaBHITHUKY U
6maroBpeMeHo HHGOPMHUILIIE U aHUMMUpPA
npeacenHuka n Komucujy Jaa npemysnma

Komucuja 3a camoBpeqHOBam:€ U OlICH:UBatbE
KBaJIUTETa CE Metha (TToceOHO WIAHOBH U3 pejia
CTyZIEHATa ce MEWAjy y alpuily HakoH u3bopa
CTYJIEHTCKOT TTapiaMeHTa), YBOhemhe HOBUX
YJIaHOBA 3aXTeRA MPETXOHY YIO3HABRAME Ca
cucreMoM o6e36el)ema KBaluTeTa YAME Ce
HapylaBa KOHTUHYUTET. +

oJroeapajyhe akTUBHOCTH. +++ He noctoju noce6aH HauuH MOTHBHCAA
uynanoBo KoMucuje 3a uctpajaBame Ha

KOHTHHYUPAHOM CHpOBO}jeH:y KBayTera. ++

Ipeonoz mepa u akmusnocmu 3a ynanpehere kearumema Cmanoapoa 14

Ha ocnosy ypahene SWOT ananuze Hagoou ce npednoz mepa u akmusHocmu 3a yHanpeleroe
Keaiumema, kao U 0okaz 0a je npednoz yceojed 00 cmMpare Opzana Ynpassarbd GUCOKOUKOIICKE
ycmatose.

IMonaszehu on ypahiene AHanuza cnaGocTH M TOBOJBHMX eleMeHata u MerTomoM SWOT amammze
jeaHor ogaGpaHor elleMeHTa MOTY ce u3BecTH cieelic KoHcTaramyje.

V uuby yHanpeliema HaBe[leHOT eleMeHTa KBaJlUTETa YOUEHO je [a y OKBHPY OTpaHHYea, Koja
ClipeYaBajy MOCTU3ambe HJbeBa eBUAMHTHPAHO MocToju YKymHO: (1) cmaboct u (1) omacHoOCT, Kao
y okBHpY nipunuika (1) moryhnoct. Ha 0CHOBY HoMX Caunm-€HH Cy TIPEMIO3H U IIAHHpPaHE MeEpE.
Ipennosu 3a noGosbame U ITaHUPaHE Mepe

1) Ipogpecuonanuzayuja gynxyuje keanumema, odnocro dodena Komucuju jednoz pegpepenma uuja
bu ynoea 6una Oa KoHMUHyupawo npamu cee axmugrocmu Komucuje no Ilpasunnuxy o
camospedrosarby u oyerbusaivy keanumema ungopmuwe  Komucujy o nompebu npedysumarea
oozosapajyhe akmusHocmu.

2) HUszzpadra mexawusma nocebnoz momugucarea unanoéa Komucuje 3a ucmpajasare wa
KOHMUHYUPAHOM CHPOGOHErmY Kaanumema.

IloxasaTe/bn ¥ MPUJIO3H 3a cTaHAapa 14
[punor 14.1 MHpopmaruje Npe3eHTOBAHE Ha CajTy BUCOKOILKONICKE YCTAHOBE O aKTMBHOCTHMA KOj€

103




06e36elyjy cucremarcko mpahiekheé M NEPUONWYHY INPOBEPY KBAIMTETa Y LUWIBY OfApXaBama MU
yHanpelheme KBaIATETa paga BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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