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Bucoka mkona 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY M Npeny3eTHHIITBO M3 beorpaga (y majbem TekcTy
YcranoBa) uma yTBph)eHe OCHOBHE ITUJBEBE W 3aJIaTKE KOJH CY y CKIaly ca IMJbEBUMa BHCOKOT
oOpa3oBama, y CKiIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy (y JajbeM TEKCTYy 3aKOH) U KOjH CY
YTBphEeHH MHCHjOM M BH3HMjOM YCTaHOBe M O0jaBJbeHM Ha CajTy YCTaHOBE Www.vspep.edu.rs.
YcraHoBa moceayje A03BONYy 3a pax MUHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Opoj
612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaune, nomyHy q03BoJje moa opojem 612-00-02418/2018-06
on 16.10.2018. u nonyny mo3Boie oz opojem 612-00-00405/2022-06 ox 18.03.2022.roxune.

VYcranosa uma ycBojery Ctparernjy obe3oehema kBamuTeTa, MUCH]Y U BU3H]Y.

OcHOBHU yumesy YCTaHOBE TIOKa3yjy HOPYIITBEHY ONPABIAHOCT IH-CHOT IIOCTOjamba,
onpel)yjy ommrTu mpaBal HBeHEe OENaTHOCTH M OCHOB Cy 3a INPENO3HABabe HEHUX MPUOpPHUTETA Y
oynyhewm pany.

OcHOBHU 3a0ayu YCTaHOBE, jecy Ja OMOTyhW HajBHIIE aKaJeMCKe cTaHmapae u obe3odemu
CTHLIAE-E 3HAMka M BEIITHHA Yy CKJIady ca moTpedama ApYyIITBAa. YCTaHOBA YCIIOCTaBJba capalmy ca :
CPOJHMM BHCOKOOOPA30BHHM WHCTHUTYIMjaMa U3 3eMJb€ M WHOCTPAHCTBA, NMPUBPEIHUM U JPYTHUM
WHCTUTYIMjaMa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY, ITOCIOAABIMMA U TIOCIIOBHUM OKPYKEHEM.

YcraHoBa peOBHO KOHTPOIMINE M TPEHCIHUTYje OCTBAPHBAIE IOCTABJHEHHX 3aj1aTaka |
IJbEBa, y ckiany ca BaxehuM 3akoHOM o BHCOKOM obOpaszoBamy M CraTyToM. OCHOBHH 3afauu
YcraHose, jecy Ja omoryhu HajBHILIE akaJeMCKe cTaHaapae U 00e30enn CTHLambe 3Haba U BEIITHHA
y CKJIaay ca motrpedama IpyImTBa U MPOjeKTOBAHNM HAIIMOHATHUM Pa3BOjeM.

YcraHoBa KoHTHHyHpaHO o0Oe3behyje m yHampehyje — KBamuTeT: CTYAM]CKHX IIporpama,
HACTaBHOT TpoIleca, HACTaBHOT 0cCOo0Jba, yubOeHwuke wu npyre rpahe, pama OubIMOTEKE,
UHPOPMATHYKUX pecypca, MPOCTopa U ONpeMe, YCIETHOCTH CTYANpama, HAyYHOT U CTPYYHOT paja
W HaIlpe/[0Bamka HACTABHUKA U capaJlHUKa, HEHACTAaBHOT 0c00Jba, capalihe ca APYruM 0Opa3oBHUM U
MOCIIOBHUM CYOjeKTHMa, Tpolieca yrpaBibamba, (PMHAHCHpamba, CUCTEMCKOT Tipahemha U MepruoJuIHe
MPOBEPE U jaBHOCTH Yy paay. Y TOM IIWJbY Y KOHTHHYUTETY CIIPOBOAM CaMOBPEIHOBAHC U yCBaja
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W3BEIITaje O CAMOBPEIHOBAFY BHCOKOINKOJCKE YCTAaHOBE W CTYAMJCKHX IIporpamMa KOju ce
peanusyjy y YcraHOBH. YCTaHOBA, carjlacHO WwiaHy 25 3akoHa 0 BUCOKOM oOpa3oBamy PemyOmuke
CpbOuje, unany 59 Craryra YCTaHOBE U CTaHIapMa 32 CAMOBPETHOBAKE U OLICHUBAKHE KBATTUTETA,
n llpaBuaHMKa 32 CaMOBPETHOBAkE W  OLCHUBAKBE KBAIWTETa, CIPOBOAM  IOCTYyIaK
CaMOBpEIHOBamka M OlEHhUBaha KBAINTETA CBOJUX CTYIWjCKHUX IPOTrpaMa, HacTaBe U yciioBa paaa. Y
JIOCaallibeM paay YCTaHOBa je KOHTHHYHPAHO CIPOBOJWIA TIOCTYMAaK CaMOBPEIHOBama, a Kao
pe3ynTaT Tora jecy TOAWINEM M TPOTONUINGM H3BEIITajH O CaMOBpPEIHOBAalkY YCTaHOBE U
CTYyIMjCKUX TIporpama. ¥ CKIanay ca wiaHoBuMa 24 m 25 craB 4 3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy
YcraHoBa cBake TpPU TOAMHE yCBaja TPOTOMUIILE H3BEIITaje T€ ce NperxonHu Mssemraj o
CaMOBpEIHOBaWkY OJHOCH Ha Tporoaummu nepuox ox 01.10.2020 mo 30.09.2023. Hakon Tor
mepuoia Y CTaHOBA j¢ YCBOjHJIAa TOAMINLE M3BEIITAje O CAMOBPEIHOBAKHY BUCOKOIITKOJICKE YCTAaHOBE
3a mKkoicky 2023/2024 u mkoncky 2024/2025. roguny. Y ckiagy ca wiaHoMm 3 craB 4 Tauka 1
[IpaBwiHMKa O craHmAapAuMMa W TOCTYIIKY 332 CaMOBPEIHOBAaWkE U OICHUBAKC KBAITUTETA
BHCOKOIITKOJICKMX YCTaHOBAa M CTYJHjCKHMX Iporpama JOHET oj cTpaHe HammonamHOr caBera 3a
BHCOKO OOpazoBame, YcTaHoBa ycBaja M3BemiTaj o caMoBpeqHOBamY BHCOKe MIKOJIE 32 TOCIOBHY
€KOHOMUJy W TIPEY3eTHUIITBO 3a Tporoauiimu nepuoa ox 01.10.2022. xo 30.09.2025. ronuue. Ha
Taj HAYMH Y CTaHOBA j€ MOCTYMWIA y CKJIaxy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy M CTaHAapaAuMa
npensuhernM CTaTyToM W IPaBUITHALIMMA KOHTUHYHPAHO CIPOBOichn caMOBpEIHOBASE.

Crynujcku mporpamu YcTaHoBe yckiah)eHHM Cy ca OCHOBHHUM IIMJBEBMMAa U 3aJalMa
YcTaHOBe U CllyKe IBHXOBOM HCHYyHelmy. OHU Cy pelieBaHTHH 3a TPXKHUILTE paja, jep NPOMOBHILY
caZp)Kaje HayYHHX JUCIHUIUIMHA KOju oMoryhaBajy cTullame MOTPEOHUX 3Hama KOja Ce ca YCIEeXOM
MOTY NMPUMEHUTH Ha TIOCIIOBHMA KOjH OJroBapajy CaBpPEMEHOM IOCIIOBAalY MOCIOBHHX U APYTHX
opraHm3anuja W WHCTHTYIHja. Y mnepuomy on 2015. mo 2017. romuue YcraHoBa je moOuia
aKpeauTanujy 3a 7 CTYAMjCKHX TMporpaMa Ha OCHOBHMM M 3 CTyIWjcKa Hporpama Ha MacTep
cTyadjama:

1. OAC ®unancuje, 6ankapctBo u ocurypame, 240 ECIIb (AXII, obnact ekoHOMCKE HayKe)
2. OAC IlocnoBHa ekoHOMH]ja U nipeny3eTHUINTBO, 180 ECIIB (JIXII, o6nacT ekoHOMCKE HayKe)
3. OAC IlocnoBHa eKOHOMH]ja U MPEY3CTHUIITBO, CTY/AMj€ HA JaJbUHY Ha CPIICKOM je3uKy, 180
ECIIb (XTI, ob6mactT eKOHOMCKE HayKe)
4. OAC IlocnosHa exonomuja u npenyzerHumrso BIIJ Jloznuma, 180 ECIIB (AXII, obnact
€KOHOMCKE HayKe)
5. TlocnoBHa exoHomuja u npemay3ernumTBo BIIJ Jaromuna, 180 ECIIb (JAXII, obGmact
EeKOHOMCKE HayKe)
6. OAC IlocnoBHa exonommja u mpexysernuintBo BIIJ Yauwak, 180 ECIIb (AXII, obnact
€KOHOMCKE HayKe)
OAC Ilpaso, 240 ECIIb (JXII, obnact npaBHE HayKe)
MAC ®unancuje, 6ankapctBo u ocurypame, 60 ECIIb (IXII, o01acT ekoHOMCKE HayKe)
MAC IlocnoBHa ekoHOMHja U ipeay3eTHUITBO, 120 ECIIB (XTI, 00macT ekOHOMCKE HayKe)
0. MAC TIlocnoBHa eKOHOMHja W MpPEAy3€THHIITBO - CTy/AWje Ha AaJbUHY Ha CPIICKOM H
enrneckoM jesuky, 120 ECIIb (IXII, o0macT ekoHOMCKE HayKe)

Y mepwomy O TPETXOAHE aKpeAuTandje YCTaHOBa je CHCTEMaTHYHO W e(EeKTHBHO
IUIaHMpaJla, CIIPOBOJIMIIA, HAJTJIejala, BpeHOBAa U YHAIIPEeIUIa KBAIUTET CTYIMjCKUX Iporpama y
CKJIQly ca CaBpPEMEHUM JOCTUTHyhnMa y O0JIacTH €KOHOMCKHX M IMpaBHUX HayKa, CMamuiIa Opoj
CTYIHUjCKUX TpPOrpaMa, OCaBpeMEeHHJIa M MOIU(HUKOBANA CTPYKTYPY CTYAHJCKOT IporpaMa Kpo3
yBoheme MOJIyJia, TAKO 1a OCABPEMEHCHHU CTYTHjCKH MTPOTPaMU CY:

1. OAC IlocnoBHa ekoHomuja, Moayn 1 dunancuje, GaHKapcTBO M OcHTrypame, Momyn 2
[TocrmoBHa ekoHOoMuja U peay3eTHUIITBO 240 ECIIB (XTI, obmact ekoHOMCKE HayKe)

2. OAC TlocnoBHa eKOHOMH]ja U TIPEAY3CTHUINTBO, CTYAH]E HA JaJbUHY Ha CPIICKOM je3uky, 180
ECIIbB (XTI, obmact ekOHOMCKE HayKe)

3. OAC IlocnoBHa exonomuja u npexy3eTHumTBo BIILJ Jlozamma, 180 ECIIb (JIXII, obmact
€KOHOMCKE HayKe)

= X0




4. OAC IlocnoBHa exoHomuja u mpeay3eTHumTBo BIIJ Jarogmna, 180 ECIIb (XTI, obmact

EKOHOMCKE HayKe)

OAC IIpaBo, 240 ECIIb (AXII, obnact mpaBHE HayKe)

MAC IlocnoBHa ekoHOMH]a 1 Tipeay3eTHHIITBO, 60 ECIIB (I XII, o6iacT ekOHOMCKE HayKe)

7. MAC IlocnmoBHa €KOHOMHja W TIPEAY3CTHHINTBO- CTyAHWje HAa IaJbUHY Ha CPICKOM |
enrneckoM jesuky, 120 ECIIb (JIXII, o6macT ekoHOMCKE HayKe)

SN

VYcranosa je, HakoH 2017. T'omuHe Omia mpolecy akpeauTaldje YCTaHOBE M CTYIHjCKUX
nporpaMa CBUX HHMBOA CTYAM]a, & KOjHU je 3aBpIICH JOOHjaleM yBEepema O aKpeAuTalnju Ol CTpaHe
Hanuonanuor Tena 3a akpeguranujy u o0e3oelheme KBauTeTa y BACOKOM 00pa3oBamy:

- YBepewe 0 akpeauTallju BHCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe — Opoj: 612-00221/9/2021-03, oxn
18.01.2022.

- YBepeme 0 akpeAuTaluuju CTyaujckor nporpama OCHOBHHX akaaeMCKHX cryadja: [locioBHa
exoHomHja (2 Momyna) — O6poj: 612-00223/9/2021-03, ox 18.01.2022.

- YBepewe o akpeaurtainuju Ctyaujckor nporpama Macrep akageMckux cryndja — [lociaoBHa
eKOHOMHMja 1 mpexay3eTHuTBo 612-00221/9/2024-03, ox 18.01.2022.

- YBeepeme 0 akpeauTanuju cTyaujckor nporpamMa OCHOBHUX akageMckux cryadja [locioBna
€KOHOMHUja U npeay3eTHUIITBO y BJ Jaroguna — 6poj 612-00-00222/88/2021-03 ox 20.01.2022.

- YBepeme 0 akpenuTanuju cTyaujckor nporpama OCHOBHHX akajeMckux cryauja [locioBHa
eKOHOMMja U npeay3eTHUTBO y BJ Jlo3uuna — 6poj 612-00-00225/9/2021-03 ox 27.01.2022.

- VBepewme 0 akpeAuTaluju cTyaujckor nporpama OCHOBHUX akajeMckuX crtyauja: [IpaBo —
6poj: 612-00-00019/9/2023-03 ox 27.06.2023.

YcranoBa je, y mepuony obOyxsahenmm l3BemrajeM 0 camMOBpemHOBamy OHIIa y TIPOIECY
aKkpeuTanuje crynujckor nporpaMa [locioBeHe akaieMcKe CTyudje, a KOjH je 3aBpIICH T0OUjambeM
yYBEpeHa 0 aKpeIUTalUju Of cTpaHe HanmoHamHor Tena 3a akpeautanujy u ooe3oeheme kBaaurera
Y BUCOKOM 00pa3oBamy:

-YBepeme 0 akpeauTaIju cTyaujckor mporpama [locnoBra ekonomuja y BJ Humr — 6poj 612-
000235/4/2024-03 ox 08.04.2025.

Ycranosa je ogx MuH#CTapcTBa IPOCBETE HAayKe W TEXHOJOIIKOT pas3Boja mobmia Permeme o
JIOTIYHH JI03BOJIE 3a pajg — 0poj: 612-00-00405-/2022-06, ox 18.03.2022. rogune.




ITI CTAHJAPAU 3A CAMOBPE/ITHOBAIBE 1 OIIEIbUBAIBE KBAJIUTETA
BUCOKE HIKOJIE 3A ITOCJIOBHY EKOHOMWJY U ITPEAY3ETHHUIIITBO
- ICHHYIBbEHOCT CTAHOAPJIA U OHEHA KBAJIMTETA

Yeo0

Bucoka mkona 3a NoCIOBHY €KOHOMH]jY M IPEAY3eTHUINTBO (Y ajbeM TEKCTY Y CTaHOBa, C THM
MTO ce TepMuH IuKona (kao ckpahenmnma 3a Bucoky mKomy 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y U
NpPEy3eTHUIITBO) KOPUCTH KOJI AHKETHUX NHTamka W [IpaBHiIHHMKAa 3a CaMOBPEIHOBAEmEC U
OLICHUBAE KBAIMTETa), ca cegumTeM Yy beorpamy, o CBOr OCHUBamba HMa JepUHHCAHY
Crparerujy o0e30ehema kBaiuTeTa.

Ha ocHoBy unana 25. 3akoHa 0 BucokoM o0Opa3zoBamy ("Ci. rimacauk PC", 6p. 88/2017, 27/2018
- p. 3akoH u 73/2018, 67/2019, 6/2020-np.3akonn, 11/2021 — ayreTHHYHO TyMauewe, 67/2021 — np.
3akoH u 76/2023 u 19/2025)) (y nmamem Tekcty: 3akoH), [IpaBwiHuka o cTaHgapauma 3a
CaMOBPETHOBAkhC W OICHUBAKLE KBAIUTETa BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBa HarmumoHaiHOr caBera 3a
BUCOKO oOpazoBame (“Cnyx0Oenu rmacHuk PC* 0p.78/2024) u Craryta Bucoke 1mikose 3a moCiI0BHY
€KOHOMHjy U Tpery3eTHHUIUTBO, YCTaHOBa je Ha ceguuuu HacrtaBHor Beha onpxaHoj naHa
10.06.2019. romuue nmoHena IIpaBWiIHUK 3a caMOBpPEIHOBAaHkE¢ W OICHUBAKE KBAIUTETa, OpOj
A172/19 n omnyky o u3aMmeHama u nomyHu [IpaBumHuka Op. A284/21 om 25.05.2021. Craryr
YcTaHOoBe je peBUAMpaH U Ha cajTy YCcTaHOBE AOCTyNaH je npeuninhenu teket Craryra 6p. A553 ox
07.12.2022.

Y cknamy ca 3akoOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, [IpaBUIHMKOM O cTaHgapiuMa 3a
CaMOBPEHOBAE U ONCHHBAKE KBAJUTETa BHCOKONIKOJICKHX YCTaHOBA M CTYIHMjCKHX Tporpama u
OMNIITUM aKTHMa Bucoke MIKose 3a MOCIOBHY EKOHOMHM]Y M MPely3eTHUINTBO y beorpany, Ycranosa
CTIIPOBOJIM TMOCTYTIAK CaMOBpeqHOBama, a Komucuja 3a oOe3beheme kBamutera (y IabeM TEKCTY
Kommcuja), 1eHH HCOYHBEHOCT CBHX CTaHAapla 3a CaMOBPEIHOBAKC M OICHUBAKE KBAINUTETA
YcraHoBe W caunmaBa M3Bemitaj o caMOBpeHOBaWmY BHcoke MIKONE 3a MOCIOBHY CKOHOMH]Y W
MpEeAy3eTHUILTBO 3a Tporoaummu nepuon ox 01.10.2022. go 30.09.2025. 0OHOCHO MIKOJCKE
romune: 2022/2023, 2023/2024 u 2024/2025. Y okBupy cBakor craHgapaa y MsBemTajy o
CaMOBPEHOBABY:

a) MPHUKa3aHW Cy: OMNKC, aHAIW3a M TMPOICHA TPEHYTHE CHTYyalldje, MPOIEeHA HUCIYHEHOCTH
CTaHjaapnaa, aHanu3a ci1abocTH W TOBOJbHUX eiieMeHaTa (SWOT) u mpemio3u 3a moOOJbIIAlke U
TUTaHUpaHe Mepe U’

0) mpunokeHe cy Taberne W MPHIIO3U KOjU TOKYMEHTY]y MCIYHEHOCT CTaHIap/a, a Ha OCHOBY
KOjUX je caunibeH VI3BemiTaj o caMOBpeJHOBAY.

W3pagn wu3BemTaja O caMOBpeJHOBamY IMPETXOAWIO je yTBphuBame WH3BOpa IMoJaTaka,
WHIMKATOPa W WHCTPYMEHATa 3a MPUKYIUbAKkE IoJaTaka, o0paja W aHanu3a Iojaraka u
CauMbaBamke M3BEINTAja O pe3yjTaTHMa UCTUX, a MOTOM H3pajia aHajiu3a CIa0OCTH W TOBOJHHUX
elieMeHara CBUX CTaHJapaa.

AHanu3se ciiabocTH M TTOBOJBHUX enleMeHata (SWOT) ypahene cy kpo3 Brainstorming cecujy
- ox ctpane Komucuje u Jlupexropa Ycranose y ABa Kopaka.

VY mpBOM KOpaky ¢y Kpo3 Brainstorming cecHjy reHeprCcaHu KJbYYHH CIIEMEHTH KBAJUTETa
npema SWOT «kareropujama mnpouene (Strengths / Ilpemnoctu; Weaknesses / CmabocTw;
Opportunities / Moryhaoctu; Threats / omacHoCTH.

VY npyrom Kopaky Cy HOpPeTXOIHO HIECHTU(UKOBAHM M TEHEPUCAHHW KJBYYHU EJIEMEHTH
kBanureTa npema SWOT xateropujama IMpoIeHEe, a IIOTOM Cy, KpO3 JHCKYCH]Y, U3BPEIHOBAHHU I10
3Hauajy: (+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpedmbe 3HaYajHO; (+) Majo 3Ha4ajHo; (0) 6e3 3HAYajHOCTH.

Ogaj U3Bemraj 0 caMopesHOBawy YCTaHOBE, NIPYy’Ka YBHU] y CTalb€ CBUX 00JaCTH KBaJHUTETa Y
YcTaHOBH W TIpe/ICTaBba OCHOBY 3a yHampeleme KBanuTeTa W CBPXY JA/bHX IUIAHCKHX Ipoleca
YcranoBe. Y OKBUpY W3BEIITaja aHANM3MPAHH Cy MOJAIM y BE3H CTYAHMjCKAX Iporpama Io
MPEeTXOJHUM aKpeAuTaljaMa W CTYyAHUJCKHX IMporpaMa [0 aKpeAuTandjama JoOHjeHHuM Y
aHAJTM3UPAHOM IIEPHOLY.

YTBphena crpareruja, MHcHja M BH3Mja YcCTaHOBe o0O0jaBJbeHE Cy Ha CajT YCTaHOBe
www.vspep.edu.rs.




Cranpapa 1: CTPATEI'HJA OBE3BEBEIBA KBAJIMTETA

Onuc u ananusa

1.1 Crtpareruja obe30ehema KBanuTeTa Y CTaHOBE CallpKU BEHO Onpedeberbe Ka HenpeKuoHom
U cucemamcKom yHanpehery keaiumema cmyoujckux npozpama. YcraHoBa OpuHe o 00e30ehemy
KBaJIUTETa CTYAMJCKUX TporpamMa, HacTaBe, UCTPAXKHBama, BPEIHOBama CTYJCHATA, YUOCHUKA U
JUTEpaType, pecypca, HeHaCTaBHE MOJPIIKE M Mpolieca yIpaBibamka. Y CTaHOBA je ONpe/esbeHa Jaa
u3rpaljyje opraHu3aloHy KyJITypy KBaJIUTETa U yCMepaBa CBOje aKTHBHOCTH y TPABIy MOBE3UBAbA
0o0pa3oBHE, HAYYHOHCTPaXMBAYKE K CTPydYHE JIENIATHOCTH. YCTaHOBa ce OaBM W HAy4HO-
UCTPaKMBAYKKM PaoM, KOjU je JeyioM Yy (GYHKIHMjH OCaBpeMcIMBamba W Mo00JbllIakha KBAJIUTETA
HacTaBe, aM M y QYHKIMjU pa3BoOja HAyYHE MHUCIH y O00JAcTH JPYIITBEHO-XyMaHHCTHYKHX HAyKa,
OJTHOCHO EKOHOMU]€, MpaBa v NpeAy3eTHULITBA.

YcTaHoBa 3aCHUBA CBOjE JICJI0BalkE M YIIOTY Y 00pa3oBHOM cuctemy PemyOmuke CpOuje Ha
cBojoj Mucuju u Busmju. Mucuja YcraHoBe jecTe Ja CBOjUM CTyJIeHTHMa OMOTyhH HajBUINE
aKaJieMCKe CTaHJapne U 00e30e CTUIake 3Hamka M BEIITHHA y CKIIAJy ca moTpedama JApyITBa U
MPOjEKTOBAaHUM HAIMOHAJTHUM pa3BojeM. Y IHJbY OCTBapema CBOje MHUCHje, YCTaHOBa je TPajHO
oTpeJiesbeHa J1a TeXKH yHanpelhemy KBaIUTeTa BACOKOT 00pa3oBama.

[Tomutuka oOe30ehema KBamuTEeTa OJpaXkaBa MHCHjy W BPETHOCTH YCTaHOBE, W YCKO je
NOBE3aHa Ca pEJICBAaHTHUM IUIAHOBMMA M AaKTHBHOCTUMA YCT@HOBE Yy CMHCIY CTPATEIIKOT
MEHAIIMEHTA.

JaBrocT m pmoctymHocT Crpateruje o0e30ehema kBammrteta W llommtnka 006e30ehema
KBamuTeTa omoryheHa je ®WHXOBOM noctynHomthy Ha cajt YcraHoBe, https://vspep.edu.rs/o-
nama/dokumenti y neny Ksanurer.

YcraHoBa aHaNM3Wpa U NPOIEHYje TPEHYTHY CUTYalHjy Y CBOM HHTEPHOM M €KCTEPHOM
OKpYXemYy. YCTaHOBa IEPMAHEHTHO aHAJIM3HMPA W MPOLEHYje TPEHYTHY CUTyalujy ¢ 003MpOM Ha
NPETXOHO JeUHHUCAHE UIBEBE, 3aXTEBE M OYCKHBAba 3aMHTEPECOBAHUX cTpaHa. OBe aKTHBHOCTH
ce mpeny3nMajy ca HaMepoM Ja ce OOpa3oBHM Mpolec M mparehe aKTHBHOCTH KOHTHHYHPAHO
yHanpelyjy u momKy Ha BUIE KBAINTATHBHE HUBOE, y CKJIA/Iy Ca pa3BOjeM HAYyYHUX TUCIUILIMHA
MOCIIOBHE €KOHOMHUj€ M TpeAy3eTHUIITBA, (prHAHCH]ja, OaHKAapCTBa, OCUTypama, M TpaBa, Kao U ca
norpebamMa TPUBPEAHUX W JIPYTUX JENATHOCTH 3a Koje ce 00pa3yjy €KOHOMHCTH, MPaBHUIM U
Mpeny3eTHUNA Ha OAroBapajyhem cTemeHy akaJeMCKHX CTyIHja, Kao W Ja OOpa3oBHHU MpPOIEC U
nparehe aKTHBHOCTH YCMEpH TpeMa JOCTHIHYTUM HHUBOMMA KBAJIUTETa BOJAChHX MCTHX M CPOIHHX
BHUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA Y 36MJbU M HHOCTPAHCTBY.

YcranoBa 00e30el)yje KBaIMTET BHCOKOT OOpa3oBama y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamy, [IpaBWIHHKOM O CTaHzapauMa 3a CaMOBPEIHOBAKEC U OLCHUBAEKE KBAINUTETA
BUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA M CTYAWjCKUX Tporpama, [IpaBuIHHKOM O CTaHAapauMa U MOCTYIKY 3a
CHOJhAIlllby TPOBEPY KBAaJMTETa BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa, [IpaBUIHHKOM O CTaHIapAuMa u
TIOCTYTIKY 3a aKPEANTAIN]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, OIMITHM akTuMaycraHoBe u CTpaTerujom
o0b6e30chema kBasnTeTa.

VYcraHoBa je y aHaIM3UPAaHOM MIEpHO/Iy NPUMEHIIa YIIyTCTBa 3a MPUMEHyY cTaHnapaa 1.

Y muey npumene Crparteruje oOesz0ehema kBamuTeTa YcraHoBa npenBuha mepe 3a
obesbeherwe keanumema nepuHUCaHE y CKIady ca mpernopykama HammonaiHor caBeTa 3a BHCOKO
o0Opa3oBame O MMOCTYNUUMA, CTaHAApAMMa, KPUTEpUjyMHMa M MeXaHM3MHUMa Koju o00e30ehyjy
KBAJINTET y 00JIACTH BUCOKOT 00pa3oBama. ¥ CKIIaay ca TUM, Y CTaHOBA :

= 00e30ehyje u KoOHTHHYHMpaHO yHarpeleyje KBaauTET mporpama M Ipoieca Koju ¢y JOCTYITHH
jaBHOCTH U IEPUOAMYHO CE€ IPEHUCIIUTY]Y,

= y3rpajinjia je OpraHu3alloHy CTPYKTYypy 3a o00e30eherme M KOHTHHYHpPaHO yHampeheme
cucTeMa KBAIIUTETA,

= 00e30ehyje M KOHTHHYHpaHO YyHampehyje KBaJHWTeT: CTYIUjCKMX Iporpama, HacTaBHOT
mporeca, HAYyYHO-UCTPAKUBAYKOT W CTPYYHOI paja, HAcTaBHUKA W CapaJiHUAKA, CTYJICHATa,
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yUOCHHUKa, JUTepaType, OMOMMOTEUKNX W MHPOPMATHIKHAX pecypca, YIpaBibalkba M IOCIOBOhema
YcraHoBe, HEHaCcTaBHE MOPIIIKE, TPOCTOPA U onpeme, (PMHAHCUPAha.

YcraHoBa CIPOBOAM CHUCTEMATCKO Tpaheme CHCTeMa KBAIMTETAa, aHaIW3apa PHU3UKE, BPIIH
MIEPUOJIYHE MTPOBEPE U CTapa ce O KOHTHHYHPAHOM yHarpelhelhe cucTeMa KBAIUTETa.

VYcraHoBa 00e30ehyje jasnocm u docmynnocm Cmpameeuje obe36eherpa KBaIUTETa HCHUM
MOCTaBJbak-EM U MPE3CHTOBAKEM Ha MHTEPHET CTpaHUIM ycTaHOBe y neny: Keamuter; CtpaTeruja
o0e30ehema KBaaUTETA.

1.2 YcranoBa je ycBojuna Crparerujy ob6e3z0ehema xBanutera.CTpaTteruja obesdehema
KBAJIUTETA JOHETA O] CTPaHEe OpraHa ylpaBJbamka, a Ha MPEeJIOr OpraHa mocioBohema.
V ckiany ca [IpaBHJIHUKOM O CTaHAaprMa 32 CaMOBPEIHOBAWmE U OICHHBAKE KBAJIHUTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYIHjCKHX IPOTrpamMa, OpraH yIpaBJbaka BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE
Cager, Ha IpeJIOr OpraHa MmocjoBohema - qupekropa, je 01.6.2009. rogune noHeo Crparerujy
obe30ehema kBamurtera. Mcra je Ha cemaunu onpxanoj 25.03.2019.romune, peBuampaHa u
yckinahena ca [IpaBuIHHKOM O CTaHAapauMa 3a CaMOBPEIHOBAEkE W OLCHUBAKHE KBAIHUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBAa M CTYIHjCKHMX Iporpama, HammoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBambe
on 25.02.2019. romune. OBUM OCHOBHHM CTpAaTEUIKUM pPa3BOjHUM JOKYMEHTOM M3 00JacTu
o0e30ehema, BpenHOBama U yHarpehema KBaJuTeTa IeJTOKYITHOT MpoIleca BUCOKOT 00pa3oBama y
VYcranoBwu, yrBpheHO omnpenesbere YCTaHOBE J1a HENPEKUAHO M CHCTEMATCKU pajy Ha yHarpehemy
KBaJIMTETa Y CBUM CErMEHTHMMa pajia, ca KOHCTAaHTHOM TEHJICHIMjOM aa u3rpahyje, ocTBapyje u
yHarpel)yje KynTypy KBajiuTera.

1.3 CraTtyT u ONIITH aKTH YCTaHOBE, HA TUPEKTaH WJIM WHAMPEKTaH HAYMH JEQUHUIILY
eleMeHTe crparervje o0Oez0elema kBanmureta U npeaubajy cyOjexTe 3amykeHe 3a pealiu3aiujy
mpolieca camMoBpenHOBama. Haj3HauajHuju cybjexmu obezbeherpa u KOHMuHyupaumoe yHanpeherba
Keanumema Cy: CTpPy9HH U OpTaHH MOCIOBOlema U yrpaBibama, CTyIeHTH, HACTABHUIIN, CApaIHUIIN,
HEHACTaBHO 0c00Jbe. CBU 3aI0C/IieHH Y Y CTaHOBH UM CBU CYOjEKTH KBAJIUTETa UMajy MPaBO U 00aBe3y
Jla yYecTBYjy y TpoIlecy W TOCTyniuMma oOe3dehema M KOHTHHyHWpaHOr yHarpehema cucrema
KBaJIMTETa. YcTaHoBa 00e30eljyje U momTyje 3Ha4ajHy yJOTy CTyAeHaTa y mpoiecy obe3behema n
KOHTHHYyUpaHoTr yHampehema kBanmutTera. CTaTyToM je mpeABH)EHO IMOCTOjame CTaHE KOMHCH]E
Yija ce JeJATHOCT HEMOCPEIHO Be3aHa 3a 00e30eheme u koHTpoy obOe30ehema kBamurera. [lopes
HaBEJCHUX WHTEPHUX Cy0jekaTta y Kpeupamy CTpaTerdHje YCTaHOBa YKJbydyje M ApYIITBEHE
cybjekre, mocionaBie kpo3 paj Capera mocioaaBala U CBpIICHE CTyICHTE Kpo3 paj AJTyMHHU Kiry0a
Y BbUXOBO aHKETUPAme, Ka0 U OCTaJle 3aMHTEPECOBAHE IPYILITBEHE CY0jeKTe.

YcraHoBa meproANYHO TpeucnHTyje U yHarpelhyje crparernjy obe3behema kBammreTa. To
notBphyje mpumena ycBojeHe Crpateruje oOe3behema kBanmuteTa M ox crpaHe CaBera JOHET
AKIIFIOHY TITaH 32 CTIPOBOheme cTpaTeryje.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 1

Crpareruja 06e30ehema KBauTeTa j€ jaguu, cmpamewxu 1 pa3eojuu OOKyMeHm y 00IacTh
ycrocTaBibama, npahema W yHampehema cucTeMa KBanuTera. YcBojeHa CrTpaTerdja KBalHTETa
npyXa OCHOB 3a yHampeleme cucTemMa KBajJWTeTa, OJHOCHO IIOJIa3HY OCHOBY M TPHOPHUTETE 3a
u3pagy CTpaTerhje KojoM ce IUlaHupajy mporecu obe3behuBama kBamutera. CMHCIEHA CTpaTeryja
o0e30ehema kBamuTeTa He OOyxBaTa camoO (HOpPMATHO HCIYHABambE YCIOBA JOHOLICHEM jEIHOT
ommTer akTta, Beh yrpahuBame eleMeHara crpaTerdje obOe30ehema KBanuTeTa y OIIINTa akaTa
YcranoBe kojuMa ce neduHHUIIEe cTpareruja ode3dehema KBanmuTeTa M TpeAy3UMajy Mepe pajau
HBEHOT OCTBApUBamba.

VYcBojena CrpaTerdja KBaJdTeTa peajiu3yje ¢ Kpo3 aKTHBHOCTH YIpaBe YCTaHOBE, CBHX
HACTaBHUKA M CapaJiHuKa, CTPYYHHX Tela U KOMHCHja y YCTaHOBH, KpO3 CBE Ipolece paja u y
CKJagy ca IIOCTaB/bCHUM IIMJbEBUMA Yy aKIMOHMM IUIAHOBMMA 3a yHampeleme cTpareruje u
TOJWIIBUM INIAHOBUMa pafa YcraHoBe. PasmaTpameM mepHOIMYHHUX M3BELITaja O paay YCTaHOBE,




MOke ce pehn na je peanmzaiyja KOHTPOJIE KBaJIUTETa CBPCHUCXOAHA M yCKiaheHa ca CTpaTemIKuM
[IUJbEBUMA B CBEOOYXBATHOM TMOJUTHKOM Y CTAaHOBE.

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama — SWOT ananuza

V okBupy crangapaa 1 merogom SWOT ananuze YcraHoBa aHanu3upa U KBaHTUTATHUBHO
oTIeEbyje eIEMEHTE CTaHIapaa.

Hpennoctu (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)

YcraHosa CIIPOBOJIU YCBOjCHY HenoBoskHa ~ 3aMHTEPECOBAHOCT
Crparerujy CTyJeHaTa 3a Ipeljaralbe Mepa 3a

obe36ehema KBaJIUTETA, Koja| Tmo0OOJbIIae KBAJIWTETA HACTAaBHOT
MpescTaBsba nporieca u aHkera (+)

pa3BojHM  JOKYMEHT u3 oOnactu Onamame TpeHIa 00jaBJbHBaAKHA
obe36ehema HUP na xoHpepeHnujama, ¢ 003upoM

KBaJIMTETa BUCOKOT 00pa3oBama KOjUM | Ha FHUXOBY HIDKY KaTETOPHU3alH]y |
j€ jacHO wucKaszajma oOIpenesbehe Ja| paHrupaHoct. (+++)

HETNPEKUAHO M CHCTEMAaTCKM pagd Ha
yHamnpehemy kBamuTeTa. (+++)

Crparerujom o00e30ehema kBanuTeTa
jacHO HCKa3aHO ONpenesbeHhe YCTaHOBE Y
roryery Mepa 3a obezbeheme kBamuTeTa
Kpo3 NeUHHCAkhE CTaHap/a | MOCTYIaKa,
cucrema, oOmactu JeNIOBamba,
(¢uHaHCUpama, YKIbyUnBamba CTyAeHaTa, U
cucreMckor Tpaliela W TEpUOJMYHE
npoBepe KBanureTa. (+++)

Jacno wm3rpaljena  opraHmzanoHa
CTpPYKTypa 3a o00e30cheme kBamuTeTa, ca
jacHO onpeheHuM mnpaBuMa W oOaBe3amMa
peneBaHTHUX cyOjekaTa 3a o00e30eheme
KBAIUTETa, a ImMTO je jaepuHHCaHO
CraryTom, IIpaBumHUIKOM 3a
CaMOBPEIHOBAkE U OLICHUBAKHE KBATUTETA
n [lpaBUIHMKOM 3a OpraHH3aldjy W
CHUCTEMAaTH3aIN]y PaTHUX MecTa. (++)

VYcranosa je Ctpaterujom ooe3behema
KBaJIUTETa u [IpaBunHuKOM 3a
CaMOBPETHOBAE U OICHUBALEC KBATUTETA,
jacHo meduHHUcanma obnact y kKojuma he
NpPUMEHUBATH HAUYMHE M IIOCTYNKE 3a
obe3b6eheme kpamreTa.(+++)

JlepuHucanu cy JyropoyHy MUJBEBH H
obmactu 3a mnpahewme u yHampehuBame
KBaJIUTETa U YCBOjEH aKIIMOHU TaH. (++)

TpaauunoHamHAONPEAEIHEHOCT
MEHalIMEHTa YCTaHOBE 3a yHampeheme
KBaJIUTETa W U3IPaAmy Be3e 0Opa3oBHE H
Hay9YHO UCTPAKHUBAYKE IETATHOCTH. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)
HopMaTuBHO jacHO TIOKpHBEHE CBE Hejennak HWBO aHTaKoBama U
obJyacTu IemoKpyra pajga YcTaHose. ++ MOTHUBHCAHOCTH 3aII0CIIEHUX Ha

OrnpenespeHOCT MCHAIIMCHTA | TOAW3alby HHBOA  KBAJIUTETA  HA




YcraHoBe na HEMPEKUTHO M CHUCTEMATCKH | IOCIIOBHMA Ha KojuMa pane. (++)

pamu Ha yHanpeljemy KBaJuTETa CBHX Hepmocratak  jacHe — japkaBHe
pelieBaHTHUX O0NAaCTH KBAJIWTETa, Y TOM| TIOJUTHKE y JOMEHY YIIpaBJbarmba
CMHCIY H CBOjUX TporpaMa M| KBIATETOM Yy 00JacTH  BUCOKOT
OIIPEIEIHEHOCT Ka MOMITOBakY | 00pa3oBarba U KOHKPETHE TOPIIKE
neduHUCaHUX  Mepa 3a  o0e30eheme| aApxkaBHUX MHCTUTYHHja. (++)
KBAINTETA H  HUXOBOM  IUIAHHPAY HenopossHa capajybUBOCT
(onpehuBambe  MOTPEOHHMX  AaKTHBHOCTH,| EKCTepHHUX cyOjekara. (++)

HOCHOIIa peanuzanuje u poxoBa

u3BpIIeHa). (++)
[Ipeny3uMame AajbUX AKTHBHOCTH Y

MUY KOHTHHYHPAHOT pana Ha
yHanpehewy KBaTUTeTa pajia, HACTABHOT U
HAYYHO-HCTPAKUBAUKOT mporreca.
(++)

mpeMa  aKTHBHOCTMMAa  BE3aHUM 33
yHanpeheme

Ksanurera. (++)

YxmpyunBatbe mTOo Beher  Opoja
HACTaBHUKA W CapajJHUKa y eIyKaTHBHE
cemuHape, TmocBeheHe  00e30chuBamy
KBaJIUTETa y IHJbY IMOJW3amha CBECTH KOJI
cy0OjekaTa cucTeMa KBaJMTETa, a HAPOUYUTO
0 notpedu HUXOBOT aKTHBHU]jET
aHTaXOBamka  IMOCEOHO Yy  MOTJeny
cnpoBohema  Mepa 3a  obOe30eheme
KBaJIUTETa y JIeNly KOju ce Thde npahema u
MEPUOJIMYHOCTH  TIPOBEPE  HCIYHCHha
UJbeBa KBamuTeTa. (++)

KpeaTuBHH  IONPWHOC  HACTaBHOT
oco0Jba yHanpehemy kpamuTera. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelemwe keanumema Cmanoapoa 1

ITonazehu on ypaheHe AHanu3za ci1abOCTH M MOBOJBHHX elleMeHaTa W Metogom SWOT
CauyMIbEHU Cy ciienehn nmpeio3n ak THBHOCTH | oAroBapajyhe mepe:

= Kopucmumu npoyec camoepeonosara 34 U3HALAdCEbe HOBUX HAYuHa yHanpehersa
Keaniumema.

= JlocneOHo cnpoooumu cee nAaHupane akmusHOCmu Koje ¢y 0eqpuHUCAHe aKYUOHUM NIAHOM.

= Unghopmucamu u 0ooamno momusucamu cmyoename 3a aKmueHuje yKwyuuearse y npoyec
0be36eherpa keanumema u C8UX OOKYMeHAMa Koju U3 e npoucmuyy.

» Bpuwumu nepmanenmuy eOyKayujy ceux 3anocieHux y ooaacmu obesbehera kearumema.

Hocrony Hampen HaBeJeHWX aKTHBHOCTH: JIUPEKTOp, MoMohiHouW aupektopa, CTyaeHTCKH
napiameHnt, Komucuja 3a obe30eheme kBaaureTa.

Ioxa3aTe/bu U MPUJI03M 3a CTaHAApA 1:

Hpuaor 1.1. Ctpateruja o6e36ehema kBanmuTeTa
Mpuutor 1.2. Mepe u cy0jektr 00e30ehera KBaauTera
Mpuutor 1.3. AKunoHH IIaH 3a cpoBoleme cTpareruje
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Crannapa 2: CTAHJAPIU U ITOCTYIIIU 3A OBE3BEBEILE KBAJIMTETA

Onuc u ananusa

2.1 Haunan m moctymmm 3a obe3beheme kBanmTeTra pama YCTaHOBE IOCTYIIHH Cy jaBHOCTH.
CraHaapau KOju YMHE OJpeaHuIle 3a 00e30eheme, KOHTpoNly U yHamnpeheme KBaiureTa y Y CTaHOBH
Cy nAepWHUCAHW JOKyMEHTMMa Koje je noHeo HammoHamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame:
[MpaBUIHHK O CTaHIapIMMa 3a CaMOBPEIHOBAWKE M OICHHBABE KBAJIUTETa BHCOKOIIKOJICKHX
ycTraHoBa, [IpaBWIIHMK O CTaHJAapIuMa H TMOCTYNKYy 3a CIIOJballliby IPOBEPY KBalIUTETa
BUCOKOIIIKOJICKUX yCTaHOBa, [IpaBHJIHMK O CTaHmapauMa | IIOCTYNIKYy 3a aKpeIuTaIujy
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTY/MjCKHX ITPOrpamMa U CaCTaBHHU CY JICO OIIITUX aKaTa Y CTaHOBE.

Mepe 3a 00e30eh)ere 1 KOHTUHYHpaHO yHanpeheme KBaluTeTa y Y CTaHOBH NPELU3HU]e CY
nedunucane fokyMeHToM CTpateruja ode30elema KBauTeTa KOjH je T0CTyIaH JaBHOCTH.

Haunman w moctymm o6Oe30ehema kBamureTa paga y YCTaHOBH JepHHUCAHH CYy
[TpaBUIHUKOM 3a CaMOBPEIHOBAIEC M OLICHUBame KBanuTeTa (Y JabeM TeKcTy: I[IpaBWIIHHK), a y
cariacHoctH ca Crparerujom o0e3z0ehema kBanmutera. VMIcTH Cy JOCTYNHH jaBHOCTH Ha WHTEPHET
ctpanuny. [IpaBunHUKOM je yTBphjeHa OpraHu3alioHa CTPYKTypa, CTaHAapau 3a obesdeheme
HUBOA KBaJHMTETa CBEYKYIHOI pajia M IMOCTYMaKk camMoBpeqHoBawa. CTaHmapJu W TOCTYIIH 32
o0e30eheme kBanuTeTa yTBpHEHU Cy 3a CBaky oOsact o0e30ehema KBaquTeTa, OJHOCHO 3a CBaKH
cy0jekar y cucremy obe30ehema kBanurera yTBpEeH je MUHHUMAIHU HHBO KBanHuTeTa y cieaehum
obnacTuma:

® CTaHAapIH KBAIUTETA CTYAU]CKHUX Mporpama

- TIpUIPEMa U YCBajamhe CTYANjCKUX Mporpama

- ZOCTYIHOCT UH(oOpMaIHja O CTYAUjCKAM MPOrpaMuMa
BpETHOBAhE KBAJIUTETA CTY/M]CKHX ITpOrpama
= cTaHap/u 3a o0e30ehere KBaTMTeTa HACTABHOT Ipolieca
CTaHJapAW KBAJIHUTETA TJIAHOBA paja
CTaHJapAN KBATHUTETA HACTABE
CTaHJAp/IM KBAIUTETA Y OLCHUBAY
= cTaHIApIM KBAJUTETA HAYYHO-UCTPAKUBAYKOL U CTPYUHOT pajia HACTABHUKA U CapaIHHUKA
00e30ehuBame ycroBa 3a HAy4YHO-UCTPAKUBAYKHI pajl
- pa3BojHA MOJMUTHKA HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT M CTPYUHOT paja
CTpaTeruja HayYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia
TUTAHOBU HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paja
00e30ehuBame yclioBa 3a HAy9IHO-UCTPAKUBAYKHU Pl M HAYYHO YCaBPIIaABAhE
STHYKH CTAaH/IApH Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM PaTy
- paji ca HAyYHUM MO MIATKOM
CTaHIAp/AU Y TIOTJIely 00MMa M KBAIMTETA HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT pajia
® CTaHIap/M KBAINTETA HACTABHUKA U CapaJHUKA
= cTaHJIAp/IM KBAJUTETA CTy/IeHATA
HOBOYIIMCAHUX CTyICHaTa
- CTy/ieHaTa YKJbYYEHHUX Y HACTABHU TPOIIEC
- CTy/AeHATa KOJH Cy 3aBPIIIIN CTYIH]E
- Y CTYJJCHTCKOM OpPTraHM30Baby U JCIOBAY
- y 00e30ehuBamy jeTHAKUX MOTYRHOCTH CTyIUpama
" cTaHJIAP/IM KBAJIUTETA JUTEPATYPa
- obe30ehuBame nuTEpaType
- TIperopyy4eHa JIuTeparypa
00uM obaBe3He JIuTepaTypa
HAuYuH yTBpluBamba JUTEpaType
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= cTaHJApAN KBAIUTETa OMOIMOTEYKNX U MHPOPMATHIKUX pecypea
KBAJIUTET OMOIMOTEUYKUX pecypca

KBaJIUTET HAOaBHE TIONIUTHKE

KBaJIUTET 00paje OubnroTeuke rpahe

KBIMTET MPHUCTYITy OMOIMOTeYKUM (POHIOBIMA

KBaJIUTET OMOIMOTEYKOT 0c00Jba

KBaJIUTET HHYOPMATHIKKX pecypca

KBaJIUTET 0CO0Jba aHTAKOBAHOT HAa PaYyHCKO-MH(MOPMALIMOHUM MTOCIOBUMA
KBAJIUTET MHTEPHET MPE3CHTaIje Y CTAaHOBE

® cTaHIAP/IM KBAJTUTETA YIIPAaBJbatha M KBATUTETA HCHACTABHE MOJIPIIIKE
yYTBphHBarbe HAUIKHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpTaHa YIpaBibakha U jeHHUIIA
KBaJIUTET MPYKaba HEHACTABHE MOIPIIIKE

CTaHIapaU YIpaBbarbha

CTaHIapIv ToCIIoBohema

IIJIAHOBHU pajia Y cTaHOBE

KBaJIUTET YCIIOBA paja

n300p HOBUX PaJHUKA, YBOhEHE y 1TOCA0 W HATIPEIOBAE

3a0paHa JUCKpPUMUHAIH]E

- pelraBame cykoba Ha paJIHOM MECTY U 3allITHTa MpaBa 3aMoCICHNX
KaHIIETIApHjCKO IOCIIOBAK-E U TOK IOKYMEHTAIH]e

® cTaHJapM KBAJIUTETA MPOCTOPA M OTIpEMe

KBaJIUTET ITPOCTOPA U OTIPEMe

CTaHIApAX OJPXKaBamba MPOCTOPA U OMPEME

® cTaHJIap/I KBanuTeTa GUHAHCUPAbA

o0e30ehjuBame U MmIaHupame PUHAHCHPAba

OJITOBOPHOCT 32 HAMEHCKO TPOIICHE CPeJICTaBa

H3BOPHU (PUHAHCHPAHA

Omnpenerseme YcraHoBe je 00e30eheme 1 yHanpelheme KBaJuTeTa, Te Y TOM CMUCIY YCTaHOBa
CBOjUM aKkTHMa yTBphyje oOaBe3y MOLITOBama CTaHAapAa, HUXOBO oOe30eheme n yHanpeheme, Te
HAJJIKHA OpraHd Y CTaHOBE MPEUCIHTY]y M, MO NOoTpebu, yHanpelyjy cranzapae ¥ mocTymke 3a
o0e30eheme KBaTMTETA HA OCHOBY KBAJIMTATHMBHUX M KBAHTHTATUBHHUX I0Ka3aTesba HACTABHOT,
HAay4YHO-UCTPAKMBAYKOT U CTPYYHOI paja, paja opraHa yrpaBjbama M OpraHa MmocioBohema, pana
CTPYYHHUX OpraHa U OpraHU3alMOHKX jeIMHUIA Y CTaHOBE.

Jly’)KHOCT TOIITOBama CTaHIapla M NPUMEHE IMocTynaka 3a o0e30eheme kBamureta y
VYcranoBu aepunucanu cy CTaTyToM M OCTaauM akTUMa YcraHoBe. OBY Ty)KHOCT Ipe CBHX UMajy
Jupekrop u meroBu nomohuunm, CaBer n CTyIeHTCKH TapiaMeHT, a MOTOM je W IY)KHOCT U
o0aBe3a ocraiux cyoOjekara: Komucuje, oprana YCTaHOBE, ajld M CBUX HACTaBHHUKA U CapaJlHUKA,
CTylleHaTa M HEHAaCTAaBHOT 0co0Jba MOIITOBAEk-C IMOCTyIaKa mpoBepe, odezdehema u yHampehema
KBaJIUTETA.

[Ipouec ynanpehemwa craHaapia u mocrymnaka 3a o0e30Oeheme KBanuTeTa je MepMaHCHTHA
aKTHBHOCT YCTaHOBE, T€ HA/UIC)KHH OPraHU Yy MOCTYNKY CaMOBPEIHOBAHa CIPOBOJIEC MOCTYIIKE 3a
yTBphHUBame CTaBOBa M MHUIBEHA CTyAEHAaTa Tako INTO Cy 00e30equin CTyJIeHTHMa Ja
HermocpeHuM ydemheMm y paay opraHa W aHKETHUpPAmeM, Jajy MHIUBEHE O CTaHAapIuMa,
NOCTYNIMMa W JIOKYMEHTMMa KojuMma ce o0e30ehyje m yHampehyje kBanmrer. IlpemcraBHHIIN
crynenara U CTyJEHTCKOT IapjaMeHTa Cy aKTHBHO, Ka0 WIAHOBM OJAroBapajyhux Tema mim opraHa
(CaBer, HactaBao Behe m Kommcuja) ykibydeHU y pacrpaBe W OMJTydrBama O MUTamHMa Koja ce
OJIHOCE Ha KBAJIUTET CTAaHAAp/a U NOCTyIakKa 3a ooe3oeheme u ynanpeheme kpanurera. Hapouuro je
3HAYajHO HUXOBO MHUILBCHE M yuemhie y JOHOWICHY OUIyKa O NMUTAamkHMa Koja ce OJHOCE Ha
00e30eheme KBamuTeTa HacTaBe, CTYAHjCKUX MporpaMa, e(hUKaCHOCTH CTYAHpama U APYTO.

Tocmynak camospeonosara, cuposena je Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera (y AabeM
TekcTy: Komucuja) Koja je u3BpIIviIa CHCTEMATH3AIH]y CBUX NMPUKYIJbEHUX M o0pal)eHnx momataka
KOju ce ogHoce Ha o0e30eheme KBanmTeTa, a MOTOM CAaYWHWIIA M3BEINTaj O CAaMOBPEIHOBABY.
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CactaBHM ne0 H3BeEIITaja Cy MPEMIO3n Mepa 3a OTKIAmalke YOUCHHUX CllabocTH, Kopuimhema
youeHUX MOTYhHOCTH M aKTUBHOCTH KOje Tpeba Mpeay3eTd y by MoO0JbIIakha KBATUTETA.

2.2 [pasuinux 3a camo8peoHo8are U oyerbudarbe Keaiumema, TOHET Ha cenHUNM HacraBHOT
Beha, ogpkanoj 10.06.2019. rogure, a m3MemeH u gomymeH 01.10.2021. rogune, npeacTaBba akT
KOjUM Cy TIOCTaBJbEHU CTaHAApAM KBAIUTETA W YTBpheHE HAJUICKHOCTH TOjSAMHUX CyOjeKaTa y
cucreMy Mepa o0es0ehema kBamuTeTa YcTaHoBe. [IpaBumHWK je nmeTalbHO yckiaheH ca
[IpaBUIHUKOM O cTaHgapAMMa 32 CaMOBPEIHOBAE W OICHHBAKHE KBAIUTETA BHUCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBa W CTYAHMjCKMX Tporpama, Koju je AoHeo HarpoHanmHM caBeT 3a BHUCOKO 00pa3oBame.
[IpaBWIHUK je KOHIENIMjCKH 3aCHOBAH HAa CHUCTEMAaTUYHOM M CTAJTHOM IMPHUKYIUbAKky CBHX
pENeBaHTHUX IM0JIaTaKa, ’bUXOBO] CTPYYHO] aHAJIHM3H, U HA OCHOBY b€ OIICHH KBAJIUTETA. Y OKBHPY
MPaBWJIHUKA Hala3e ce MPUIO3H: o0paciy, aHKeTe W (opMysiapu Koju o0yxBaTajy CBe 00JIacTH
CHUCTeMa KBaJMTeTa YcTaHOBE. [IpaBUIHHK je akT YCTaHOBE Y KOME CY YIOCTaBJbEHU WHTEPHU
HauMHU (CTaHZApaW) KBAJIWTETa, YTBphHEeHE HAMISKHOCTH CBUX cy0jekaTa y CHCTEMy Mepa
o0e30ehjera KBajgMTETa M IIOCTYIIM 3a o00e30eheme KBanuTeTa paga YcraHoBe. Tume je
[IpaBriHMKOM TpomucaH cucteM obe30ehema kBanuTeTa Y cTaHOBE.

2.3 Hauunu u nocmynyu 3a obezbeherwve Keaniumema OOCMYNHU CY HACMABHUYUMA,
cmyoenmuma U jagHocmu.YCTAaHOBA je HAYMHE W TIOCTYNKE 3a 00e30eheme kBanmuTeTa yYHMHHIA
JIOCTYITHAM HACTaBHUIIMMA, CTYICHTUMA ¥ jaBHOCTH ITyTeM MH(OpMHUCamha HACTABHUKA UM CTY/CHATA
mpeko oprana YcranoBe — CaBera, HacraBHor Beha n CTyIeHTCKOT mapiaaMeHTa B 00jaBJbUBAmHEM
IIpaBuiHuKa HA UHTEPHET CTPAHUIIA Y CTAHOBE.

2.4 YcraHOBa nepuoouuno npeucnumyje u yHanpehyje nauune u nocmynke 3a obeszbeherve
Keanumema.

Ilpoyena ucnywenocmu cmanoapoa 2

VYcraHoBa je y NMOTHYHOCTH TpHMEHHIa YIyTCTBAa 3a NPHMEHY CTaHAapaa 2 OKBHpPY
[paBuiHMKa ¥ aTUX yMyTCTaBa, 3aTO INTO Cy HAa4WHM (CTAHIApAM) W TOCTYIIH 3a oOe30eheme
KBaJIMTETa YyTBphjeHu moceOHO 3a cBaky oOjacT o0e30ehema kBamuTeTa (M30CTaB/BEH j€ CaMo
Crangapn 15, ¢ 003upom 1a YcTaHOBa HeMa JJOKTOPCKE CTYIH]e).

Hauman n moctymm 3a 06e30eheme kBamuTera cy yTBpheHH MOCEOHO 3a CBaKy O0JacT
00e30chema KBaUTETa W HUMA je Ha JieTalbaH HaulH ypeleHo mocTymname cybjekara y cHUcTeMy
o0e30ehema kBanutera npeapuheHo [IpaBUITHUKOM, a HCITYHEHO HeTOBOM MTPUMEHOM.

Haunne m moctynke 3a o0e30eheme KBanmuTeTa JOHOCH CTPYYHH OpraH BHCOKOILIKOJICKE
ycraHoBe Ha npeior Komucuje, je ucnymeH y okBupy [IpaBuiiHEKa 3aTO LITO je MCTH, Ha MPEIIOT
Komucuje, noneno Hacrasuo sehe Ycranoge.

Bucoxkomkoncka ycraHoBa je o0aBe3Ha Ja HadMHE M IIOCTYIKE 3a 00e30eheme kBamuTera
YUYUHU TOCTYITHAM HAaCTaBHHIMMA, CTYJICHTHMA M JaBHOCTH j€ UCITyH-EH 3aTO IITO je YCTaHOBa HCTE
YYMHWIA JOCTYIIHAM HAcTaBHHIIMMA, CTyJIEHTHMa W jaBHOCTH IMoOcTaBJbameM [IpaBuiHWKa Ha cajT
VYcraHoBe Ha cTpanuiy https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti.

Bucoxkomkoncka ycTaHOBa EpUOIUYHO NMPEUCTIUTYje U yHanpelyje HauMHe W TOCTYTIKE 3a
o0e30eheme KBanHWTETa je HCIYHEH 3aTO MITO YCTAaHOBA MEPHOAWYHO MPEUCHHTYyje W yHampehyje
HauMHE M TIOCTYNKe 3a o0e30eheme KBamuTeTa, a WTO NOTBphyje ycBojeHu [IpaBuiHuK U
AKTHBHOCTH Y CTaHOBE.
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Ananuza cnabocmu u nososnux enemenama — SWOT ananuza

Ipexnoctu (Strengths)

Cna6octu (Weaknesses)

JebuHucann  HaYMHK M THOCTYIIHU
o0e30ehema kBanmureTta: [IpaBmiHHKOM — 3a
CaMOBpEITHOBAKEC M  OICHHBAKBEC KBAJIHUTETA

(ITpaBuIHKMK) Cy AeTabHO paspal)eHH HAuMHU
(MHTEpHM CTaHIAPAN) 3a YHAIpehembe KBaTuTeTa
YCTaHOBE M TOCTYIIIM KojuMa ce o00e30ehyje

IIpakca kopurthema
[IpaBuiHUKa y aHAIU3UPAHOM, Kao
U TIPETXOJHOM TIEpUOJy, jE yKa3ana
ma je Hajpehm mnpobmem Owo y
aHUMHUpamy EKCTEepHHX cyOjekaTta
3a 00e30eheme kpamuTeTa. (++)

(Mepu 1 o1ebyje) KBATUTET y Y CTaHOBH. (+++)

JaBHO JIOCTYNHM HAYMHH ¥ TOCTYIIIH
o0e30ehema KBalMTeTa M CBAa  YCBOjEHA
JIOKyMEHTa Be3aHa 3a 00e30eheme kBanuTeTa cy
JIOCTYITHA JaBHOCTH. (+++)

Koncturyucana je Kommucwuja 3a
o0e30eheme KBamuTeTa KOja KOHTHHYHPAHO
oIehyje KBATUTET paga Y craHose. (+++)

CTedeHo UCKYCTBO M3 TIPETXOJHOT TePHOJIa
HA  OCHOBY KOHTHHYHMPAaHOT  CIpoBOheHma
HHTEPHOT MEpeHa M OlCHHBamha KBAJIUTETA U
CaunmhaBama UHTEPHUX W3BEIITaja 0
CaMOBPCIHOBakY KBAaJIWTETa YCTaHOBE O]
ctpane Komucuje. (+1)

Moryhuoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)

CranHo mpaheme caBpeMEHUX TPEHAOBa Y Heyjennayenoct y
oOmactn yHampehema KBanuTeTa U HEPHOAUYHO | HHTEPIPETALjH u MPUMEHH
yckiahuBambe MHTEpPHHX akaTa ca IO3HTHUBHUM | CTaHIapja u HOCTyTIaKa
nporucuma. (+++) o0e30ehema KBaaUTETa, O CTpaHe

Enykanuja cy6jexra o npoueaypama. (++) Ppa3IUUUTHX BHCOKOIIKOJICKHX

VYHampeheme MeToma KOju CIIy)Ke 32
aHaJ N3y MPUKYIUBCHHX ToaTaka. (++)

ycTaHoBa U
cybjekarta. (++)

caMHux Ap>KaBHUX

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelhere keanumema Cmanoapoa 2

Ha ocuHoBy ypahene SWOT ananuse cauum€HH Cy MPEIJIO3M MEpa M aKTHBHOCTH 3a
yHarpeleme KBatuTeTa cranuapa 2:

» Snauajnuje ykwyuumu excmepue cyojexame 3a obesbe)erwe Keanumema (nocrooasaye
ouniomupane cmyoename Ycmanoge, Hayuonainy ciyscoy 3a 3anouiwvasarse u opyee oozosapajyhe
opeanuzayuje) y yumy npudaswsarbd UX0SUX MUlULberbd NOCeOHO Kada ce padu O Keaaumemy
cmyoujckux npocpama, Kao u ynanpehery nocmynaxa obezoeferoa xeanumema Ycmanose y yeaunu,
U HA OCHOBY FbUX NPedy3emu A0eKeamue mepe.

= Uzepuumu yeuod y ceée OOKYMeHme (NpasuiHuKke u ynymcmea) o0 sHauaja 3a obezbdeherve
Keanumema u no nompeou ucme yYCKiaOumumu ca akmyeaHum Cimarbem.

= Bpuwumu nepuoduuny edykayujy cyojexama obOe3behera Keanumema paou CmMuyarba
nosepera y npoyec u pazymesarsd 3HAYAja CamMo8peOH08ara 3d Yeohere npomena y yumy
VHanpeherwa Keanumema, ucmogpemeno ucmuyyhiu 0a camospeoHosare He NpPeocmasd camo
Gopmanno 3a0080/berbe NPONUCAHUX CIMAHOAPOQ.
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Hocroun Hampen HaBeOeHHWX aKTHBHOCTH: IUPEKTOp, MOMOhHouM aupekropa, CTyaeHTCKH
napiameHT, Komucuja 3a o6e30eleme kBaaureTa.

Iloka3zaresbu u NMPUJI03M 32 CTAaHAApA 2:

Mpuior 2.1. Ycrojenn aokymeHT - CTaHmapaw M TOCTYIIM 3a 00e30cheme n yHarpeheme
KBAJINTETa BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBE (y OKBUpY [IpaBMmiIHHMKa 3a CaMOBpEIHOBAHE U OLCHHBAE
KBJIUTETa Y CTAHOBE)

Hpuaor 2.2 YceojeHn miaH paga W Tpoueaypa 3a mpaheme W yHampeheme KBanuteTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE Y OKBUPY CTaHIapAa KBAITUTETA

Hpuaor 2.3. YcBojeHN TOAXIIBY U3BELITAjU O Pay YCIOCTaBJbEHOT Tena (KoMucHje, ogoopa,
IICHTapa) 3a YHyTpallikhe OCHI'YPamhe KBAUINTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Cranpapa 3: CUCTEM OBE3BEBEIHLA KBAJIUTETA

Onuc u ananusa

3.1 CucreMm kBajnuTeTa Ae(PHUHHCAH je M MOKPHUBA CBE aCIEKTe aKTHMBHOCTH YCTaHOBE: O]
uieHTH(HKaIMje U 33/I0BOJbEeHha MOTpeda KOPUCHUKA, TIPOjeKTOBabA, TUIAHUPAha, Mpolieca HACTaBe
— yuema, NOAPIIKE, 3aj€JHO ca OCTAINM aKTMBHOCTUMA KOj€ Ce CIIPOBOJIE Y OKBHPY OBHX (yHKIH]ja.
CucteM KBanuTeTa KOjU je NeduHHcala YcTaHOBAa 0aBH c€ OpPraHM3alMjoM, OATOBOPHOCTHMA,
mpoleaypaMa W MpOoNuCHMMa, 4YUMe ce u3rpaljyje opraHusalMoHa CTPyKTypa 3a o0e30eheme
kBajureTa. OCHOBHM LWJb CHCTEMa YIpaBjbamba KBAJUTETOM jECTe OCUTypame naa o0e30enn
npykambe 00pa3oBHHUX yCIyra, HaydYHO-UCTPAXKHBAYKE NENATHOCTH M HEHACTAaBHE YCIYr'e BHCOKOT
KBaJIMTETa CBOJUM CTYJICHTHMa, OJHOCHO KopHCHuIMMa. IIporiec je yTBphieH 3a cBaky o0JyacT
00e30ehema KBanuTeTa, Ha TeMeJby IPUMEHE CUCTeMa MEHAIIMEHTa KBaJIMTETOM, KJbYYHHUX Ipolieca
3a MpyXame ycloyra U HCTpaxkuBama y YcraHoBu. CxomHo ToMme, Ycmawosa je cmamymom
YMEPOULA NOC08e U 3a0amKe HACMABHUKA, CAPAOHUKA, CIYOeHAma, CIMPYYHUX Opeana, kameopu u
Komucuje 3a obesdeherve Kganumema y 0OHOWEY U CHpogolervy cmpamezuje, HauuHa, NOCMYnaxka
u Kyamype 3a obesbelerve kearumema.

Crarytom YcraHoBe nepuHHcaH je cucteM o0Oe3dehema kBanuTeTa Ha BUCOKO] mkomu 3a
MOCJIOBHY €KOHOMH]Y U MPEy3eTHHUIITBO, KOjH UCTa IPUMEY]je, a KOjU je 3acHOBaH Ha [lonutuim
kBanuTera YcraHoBe, Ctpareruju obOe3behema kBanuTeTa YCTaHOBE, Ka0 W CTaHAapAuMa |
nporeaypamMa 3a obOe3deheme kBanmmrera npensuheHuMm y okBupy llpaBuwnHuka. Jledunncame
cuctema o0Oe30ehema KBauTeTa IMojapasyMmMeBa npeaBuleHOCT cyOjekaTa oOe30ehema KBanuTeTa
(MHTEpHUX cyOjeKkara: HAaCTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0co0Jba, CTyJIeHaTa, OpraHa U CIy)KOu YcTaHOBe U
eKCTEepHHX cy0OjekaTa) y obmacTu obe30ehema kBanmTeTa, JeQUHUCAKE HIXOBE YyJore, 3aJaTaka 1
HaJIS)KHOCTH UHTEPHUX cy0jekara, Kao U CTaHJapu U OCTYyNIH 3a 00e30eheme KBanuTera.

VY muipy eQuKacHOT JIeNioBama M OCTBapemha IUIAHUPAaHUX Pe3yliTara MOCTaBIbEH je 3a/aTak
cuctema o0e30chema KBamuTeTa Ja CBAaKU IIOje[IMHAIl, CBaka OpTraHW3allMOHA jeAWHWIA U
BHCOKOILIKOJICKA YCTaHOBa y ULEJIMHH PALMOHANIHO OpraHu3yjy paix. Y LBy KBaJuTeTa pana
VYcraHoBa je (opmupaia cBOje OpraHe y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 0OOpa3oBamy, y POKY
MpeIBU)EHOM OBHM 3aKOHOM M y ckiamy ca Craryrom. OpraHu3amyioHa CTpyKTypa Y CTaHOBE, KOJy
yuHe opraHu YcrtaHose: CaBeT YcraHOBe (OpraH ympaBibama), AUPEKTOp (OpraH MOCIoBOhema),
HacraHo Behe (ctpyunm opran), kateape n CTyISHTCKH TIapJiaMeHT, UMa JAe(PUHUCAH JCITOKPYT
paza, HaJJIEKHOCTH W OATOBOPHOCTH yTBpheHe 3akoHoM, CTaTyTOM W IPYTHMM OIIITHM aKTHMa
Ycranose. Ilpoumecu oanyunBama, KOMIETEHLHM]j€ W OArOBOPHOCTU OpraHa yIpaBjbamba, OpraHa
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nocioBohema, HAIISKHOCTH CTPYYHHX OpraHa, HACTABHUKA WM CApaJHUKA, Ka0 W HAJUICKHOCTU
CTyJICHATA JaCHO Cy Je(UHNUCAHHU, CAOMIITABAHN U UMIUICMECHTHPAHH.

[IpaBUIHUKOM 3a CAMOBPEIAHOBAKE U OICHY KBaJUTeTa NpPEABUHECHU TOCTYIIH 33
o0e30ehere KBauTeTa M HauMHU 3a noctu3ame CraHzapiaa 3a o0e30eheme kBanmuTeTa KOjH
rapaHTyjy MEHUMAaITHI HUBO KBAJIUTETA pajia Y CTaHOBE.

CrmpoBoheme Crpateruje oOe30Ochema KBaluTeTa 3aCHOBAHO je Ha AKIMOHOM IUIaHY,
umajyhu y Buany Mucujy u Busujy YcraHoBe, mbeHe IMJbeBe, Cy0jekTe 00e30ehema KBaliuTeTa U
Mepe 00e30elera kBauTeTa.

3.2 Y npouec npahema u yHanpehema cucrema obOe30ehema KBaIMTaTa YKIbYUYEHH Cy CBH
CyOjeKTH: HACTaBHUIM M CapaHUIIN, HEHACTABHO 0CO0JbE M CTYJIEHTH MPEKO CBOJUX TPEICTABHUKA
y pany Kommcuje u nmpyrux oprana. IloceOny ymory y cucremy obe3behema kBamurera nMa
¢dopmanHO ycnoctaBibeHa Kommcnja 3a 00e30ehersa kBaauTeTa ca KOHKPETHOM OArOBOpHOIIhy 3a
YHYTpAIlhe OCUTYPahe KBAIMTETa Y Y CTaHOBH. Ycmarnosa nocebnum mepama obesdehyje yueuihe
cmyoenama y OOHOwlery u cnpogolersy cmpamezuje, Hauuna, nocmynaxka u Kyimype obesbdelersa
xeéanumema. CTyAEHTH y OBHM IIOCJIOBHMa HMMajy BeoMa 3HA4ajHy YJIOTy, HE camoO Kpo3 CBOje
ynaHcTBO y CaBety Ycranose, HacraBHoMm Behy u Komucuju 3a o6e36eheme kBanmurera, Beh, mpe
CBETa, Kpo3 CBOje aKTUBHOCTH Y CTYZCHTCKOM TapJIaMEeHTY

AKXTa, OIHOCHO JOKYMEHTa, KOja Ce KOpUCTe y TOCTynKy obOe30ehema KBamuTera,
IPE3CHTOBAHA Cy Ha TPAHCIApPEHTaH HAYMH M JIOCTYIHA 3aIllOCIieHHMa, CTYJICHTHMAa W MINPOj
JaBHOCTH.

3.3 TlocebHO MecTo y cucteMy o0e30ehema kBamutera y YcraHoBu uMa Komucuja 3a
obe3zbeherve Kkearumema (GopMHUpaHAa U3 pela HACTaBHMKA, CapaJHUKA, HEHACTaBHOT 0OcCo0Jba M
cTyaeHata. Komucuja mpaTH OCTBapUBame CTpaTerdje, MOJUTHKE W MPOLenype U Tpeaake
onrosapajyhe mepe. Komucuja cripoBoam caMoBpeaHOBamkE, KAa0 MHCTPYMEHT crcTeMa 00e30ehema
KBaJIUTETa pajia ¥ CTyJHja KOje M3BOJAM YCTaHOBA, y LWJbY W3rPalibe M CTATHOT yHampeluBama
MeXaHH3aMa CUCTEMAaTCKOT BPEIHOBAMA, a PaJy MOCTU3aka HAJBUIINX CTaHAApAa MPOoPeCcHOHaTHOT
JIeNIOBaba CBUX Y4YeCHHKAa Yy paay YcTaHOBe - yHampehuBame KBaJIHWTETa MEAAroliKor paja
HACTABHWKA, CTYAMjCKUX TpOrpama, HACTABHOI Tpolleca, YCIIOBa paia, pana CIyXOH, CTPYYHHX
oprana, oprana ynpapJbamka M oprana nocioBohema. Komucunja npunpema npemiore 3a npunpemMy
U3BEIITaja 3a CIPOBONCHE CaMOBpPEIHOBaka W OILEHY KBAJIMTETa, MpaTH pealiu3alldjy mepa 3
U3BEIITaja O CaMOBPEIHOBaWkY, MPUKYIUba IOJIATKE pEeBaHTHE 3a H3paay H3BeITaja o
camMoBpeHOBawYy. theH 3amaTak je Ia MPOMOBHILE KYJITYpy CIpoBoleha KBalIWUTETa, OpPraHHU3yje
NPUKYIUbakE TOJaTaKa, CIPOBOAM aHKETE 3a MPHUKYIUbale MOjJaTaka O CTaBOBUMAa M OlleHaMma
cy0jekarta BpeqHOBama, MPHUIPEMa W Ca CTYACHTCKAM TapIaMEHTOM Yy4YeCTBYje Yy paiu3alju U
aHaIIM3¥U CTYJICHTCKE eBallyallije HacTaBe W CIPOBOAM JApYyre akTUBHOCTH npeauhene CtatyToMm u
IpyruM aktuMa YcraHoBe. Komucuja je moctymnana y ckiany ca Crarytom u [IpaBumHuKOM.

VYcBojena nokymeHTa W mpernoctaBke Kommcmje 00e30elyyjy ocHOoB nma he wusrpalena
OpraHm3alfoHa CTPyKTypa 3a o00e30eheme kBamuTera oMOryhnTH peanmmzanujy IUTaHUpaHe
CTpaTerHje Tj. MOCTH3ambe 33/1aTaKa U [INJbeBa Y CTAHOBE.

Komucuja, y capanmy ca pyKoBOACTBOM, ocTaiuM ciyxOama YcraHoBe u CTyIEHTCKUM
NapIaMeHToOM, BPIIHJIA je Yy aHAJIM3UPAHOM MEPUOJY NIEPMAHEHTHY KOHTPONY KBAIUTETA, IIPU YEMY
ce oclamalia Ha CIipoBolehe aHKEeTUParha CTyJICHATa M 3allOCICHUX O YCIOBUMa pajia y YCTaHOBU U
MPE3CHTOBAEM pe3yiTaTa y BHIY M3BELITaja KOjU Cy MPYKWIH YBHI y CTENEH 3aJ0BOJGCTBA U
CTYJICHATA U 3aIOCICHUX KBAJIUTETOM pajia U NMPYKEHUX yCIIyra y Y CTaHOBH.

Kommcwuja, y capaamu ca pyKOBOICTBOM, OCTaduM CiyOama YcrtaHoBe M CTyIEHTCKUM
NapJIaMeHTOM je y aHaJU3UpPaHOM MEpPHOAy KOHTHHYHPAHO je MOTHBHCANA M yIO3HaBaja CTyJCHTE
ca BUXOBOM yJIOTOM M o0OaBe3ama y oOe30ehemy kBanuTera. Jlnma 3amyxeHa 3a KOMyHUKALH]y ca
CTyJeHTHMa cy npenacenHuk CTyIAEHTCKOI MmapiiaMeHTa, ajd U CBH MHTEPHH CyOjekTH 00e30ehema
KBaJIUTETA.

Crannapau u noctyniu Aeunucann [IpaBUITHUKOM MIPEIBUICIH Cy OICHHUBALE 0] CTPAHE
CTyACHATa MyTeM aHKeTHpama. 3a Te MoTpede mpenBul)eHH Cy aHKETHH YIUTHHLHU O CTYIHjCKOM
nporpaMy, IEAarolikoM BpEAHOBalkYy HACTaBHHMKA, HCXOJUMa y4Yemha M KBAJUTETy HACTaBe,
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KBaJIUTETY YIIPaB/batba YCTAHOBE M HEHACTABHE IOJPLIKE, MPOLEHU O0JEKTUBHOCTH OLICHUBABA,
KBaJIUTETY YIIOCHHKA, TUTEpaType, OMOINOTEUKUX U HHPOPMATHIKHUX pecypca, IpocTopa u onpeMe,
yllore CTyA€HaTa y CaMOBPEOHOBambY y AHOHUMHUM M JOODOBOJBHMM aHKETaMa W aHKETHU
YIMTHULY AUIUIOMUPAHUX CTYAEHATA.

PeneBanTan M3BOp mojaTaka oJl 3Hayaja 3a aHAJIM3Y paja YCTaHOBE Kao M MPOLCHHBAE
KBAJINTETA paga YCTaHOBE jeCTe PEIOBHO IEPHOJMYHO aHKETHUPAmE BPIICHO HAa oOpaciyMa aHKeTa
npeasuhenuM uwianoM 99 IlpaBuiHHMKa O CcaMOBpEAHOBamYy Npuka3aHuM y Tabemu Op. 3
[IpaBuiHuKa, a Koju cy cacTaBHM Jeo oBor llpaBuiHuKa u najy ce y merosoM [lpuiory. Hasusu
oOpa3ala — aHKeTa Koje MOoMymaBajy akTyenHu cTyigeHtd cy: Ol1- Ouena umHctutynuje u O2 -
OreHa HacTaBHOT mpoiieca. OOpacii — aHKeTe Cy KPeHpaHH 3a CTYJCHTE CBMX HUBOA CTY/AM]ja, CBUX
CTyAMjcKuX nporpama. HasuBu oOpasana — aHKeTa Koje HONMyHaBajy OMBILN/CBPIICHU CTYACHTH CY:
3anocieny cBpuieHu cryneHTu 03 - Onena cTyaujckor nporpama u cBpuieHu cryaeHtu O8 — Onena
CTyAMjcKor mporpama. Ha3uBu obpaciia — aHKeTe Koje IMoIymaBa HeHacTaBHO ocoOsbe: O13 Onena
KBaJuTeTa IKkose. HasuBu oOpaszama — ¢opmynapa Koje IMOIyHaBa HacTaBHO ocoOibe cy. O6
W3BemTaj 0 Hay4HO-UCTPAXKUBAUYKOM Paly HACTaBHUKA U capaguuka, O7 M3BemTaj o npuMemeHUM
KpUTEpHjyMHMa OlieikhuBama ctyaenara u O11 EBunennuja peanuzanuje npeAUCIUTHUX aKTUBHOCTH
Y UCIIHTA CTY/ICHAaTa, a HAa3UB o0paciia — aHKeTe W HacTaBHO ocoOsbe O14 OeHa KBaINUTETa MIKOJIE.
dopMmynap KOjU TONyHaBajy HacTaBHMIM W capaaHuiu Hocu HasuB 012 O6e3behenoct
uHpopMaTHUKuX pecypca. Hamumonanna ciyx0a 3a 3anonubaBame Momymasa Qopmynap 09
HNudopmanuja o 3anonspaBamy JUILIIOMAIIA.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 3

Kibyurn enemeHTH oOpraHW3allMOHE CTPYKType o0e30ehema kBamureTa mpeauleHH Cy
CraryroM YcraHOBe, KOjUM Cy YTBP)EHH IOCIIOBH M 3aJalli HacTaBHUKA, CapaJHUKa, CTyIeHAaTa,
CTpYyYHHX OpraHa W KaTeApH Yy CHOpOBOhemY cTpaTeruje, craHmapia M mocTymnaka obe3dehema
kBasiTeTa. opMupaHa opraHu3anoHa CTPYKTypa o0e30ehema kBamuTera oMoryhasa cripoBoheme
CTaHJap/a M ImocTymnaka ooezoehema KBanTeTa.

VYcraHoBa je u3rpajuia OpraHu3allMoHy CTPYKTYypy 3a o0e30cheme kBanurtera, a MITO je
eBuieHTHO U3 CraTyTa u [IpaBuiHHKa 32 CAMOBPEAHOBAKE U OLICHUBAkHE KBAIUTETA.

VYcraHoBa je y TOTITYHOCTH MPUMEHWIA YTYTCTBA 32 MPUMEHY CTaHaapza 3.

Cranaapia 3 HCIyHCH je:

-y Torjeay TOCioBa W 3ajaTaka cyOjekara oOe30Ochema KBamuTeTa WCNYHEH je yHyTap
[MpaBunHrKa, yTBphUBameM IOCIOBAa M 33/1aTaka HACTaBHUKA, CApaIHUKA, CTyIEHATa, CTPYYHHX
oprana, katenpu U Komucuje 3a 0o0e30eheme kBanuTeTa y JOHOIICHY U CIIPOBOhEmY CTpaTeruje,
CTaHJap/a U MOCTyIKa 3a 00e30eheme KBaauTeTa.

-00e30ehemem yuemrha cTyneHara y JOHONIICHY W CHOPOBOhemy cTparerwje, CTaHAap.a,
MOCTYIIKa ¥ KyAType 00e30ehema Kkpaaurera.

- y norneay ¢opmupama Komucuje, mro je eBuaeHTHo u3 Opnyka o nmMeHoBawy Komucuje, n
o0e30ehuBameM KoHTHHYMpaHOr paga Komwucuje 3a o0e3beheme KBamuTeTa, IITO MOTBPhY]Y
aktuBHOCcTH KoMucHje n ycBojeHH M3BemTaju 0 caMOBPETHOBAKY.

VYcranoBa, y ckmagy ca CranmapauMa 3a caMOBPEIHOBAHE M OICHUBAKE KBAINTETa, MMa
[MpaBUTHMK Ha OCHOBY KOTa IpUMEHYje CHCTEM OCHrypama kBaiutera. CHCTEM OCHUrypama
KBaJIUTETA j€ JTOKYMEHTOBAH, IITO 3HAYHM Jla j€ CHCTEM Yy BEJIHMKO] Mepu (opMalin30BaH, OJHOCHO
JeTaJbHO ONMCaH M paszpalleH 0 HHMBOA HETrOBE OINEpalMOHATIM3AINje, a M CIPOBOhEmE CBHX
pelieBaHTHUX aKTHBHOCTH 00e30elhema kBamurera je mpomnpaheHo mucanuM JokyMeHTuMa. Ha Taj
Ha4uH ce cyOjekTnMa 3a 00e30eheme KBaauTeTa mpyxa MOryiHOCT KpUTHUKOT OCBPTa Ha UCIYHCHE
[IJbEBa KBAJINTETa, aJICKBATHOI OOJIMKOBama IMpOIeca U CBUX PEICBAHTHUX AKTUBHOCTH, KOje Ce
THYY KBAJIUTETA ¥ JOHOILICHA OJUTyKa Ha TPAaHCIIPEHTHH HAYHH.

ITomam 0 HUBOY OCTBapema MOjeANHHUX elleMEHaTa KBAaJHUTETa, MPONHCAHUX CTaHAApIuMa
KBAJIUTETA, & KOJH CE THYY OCHOBHHX aKaJ[CMCKUX W MacTep aKaJleMCKUX CTyAHja KOHTHHYHUPAHO Ce
NPUKYIUbAjy Ha pa3lIMuUTe HAUYMHE U U3 Pa3IMuUTUX M3BOpa. Jlo pereBaHTHHX MojaTaka Y CcTaHOBa

17




JToJIa3u TIPUMEHOM HadMHA W TOCTyIaka 3a o0cbeheme KBanmmTeTa KOju Cy, 3a CBaKH JICO Ipoleca
MocJIoBama Y CTaHOBe Mpomnucanu [IpaBuiHUKOM.

Hannexxnu 3a 06e30ehere kBamTeTa KOHTHHYHPAHO, IyTeM CTaHAAapAW30BaHUX oOpasala
(ankeTa win Gopmyapa) MPUKYILbajy MOJATKE OJI:

1) HHTEPHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa, KOje MPEACTaBbajy aKTYeAHH CTYICHTH CBHX
rOJMHA CTY/Wja, CBPIIEHH CTYJCHTH M OMBIIN CTYACHTH Y CTaHOBE, HACTABHO U HEHACTABHO 0CO0JbE
VYcranose, u

2) EKCTEPHUX 3aMHTEPECOBAHMUX CTPAaHA, MOCIOJABLU CBPIICHUX CTyAEHAaTa Y CTaHOBE,
npezactaBHUIM HanmoHanne ciayx0e 3a 3amonubaBamke U NPeACTaBHULIM IPYTUX OpTaHU3alnja.

[Tocebny ynory y o0e30ehemy KBajguTeTa HACTaBE M HAYYHO-UCTPAKUBAUKOL paja UMajy
karenpe Kareapa uma HaUIe)KHOCTH TPU YHMjeM BpIIEHY je HYKHO MNPHIPKABAKE CTPOTHX
cTaHgapaa obOe30Oehema KBanuTeTa W OMTHO JONPUHOCH YHampelhemy KBaIUTETa CTYIHjCKUX
IporpaMa 1 Hay4HO-UCTPAKUBAYKOT paja.

Komucuja mpukymbeHe MOJATKE O OCTBAPEHOM HHUBOY KBAJIHUTETa Yy CBUM PEIICBAaHTUM
mpolecrMa IoCcIoBama Y craHoBe, oOpalyje, aHanu3upa u eBajdyupa. EBanyaiyja ce cripoBoau Ha
Taj HaYMH IITO CE HAa OCHOBY oOpahleHHX BPEIHOCTH HM3MEPEHOI KBaJIUTETa, a y CKIAay ca
BpPEJHOCTIMa MHHUMAJIHOT HHBOAa KBanureTa neduHucanux [IpaBUIIHMKOM 3a CBakH €0
OLICKHMBAHOT TIpOIleca MOCIIOBama YCTaHOBE, y OKBUPY Tabena nauunu u nocmynyu 3a obezoeherve
xeanumema, pyopuka - Haumn (ctranmapm), Ha ocHoBy cienehe tabeme (koja je oxnpehena
[IpaBmHUKOM) KOHAYHO (ITp)OIeHYje€ OCTBApEHU HHBO KBAIUTETA.

) IIpouenam ocmeapenoz
bpojuana
ouena Onucna oyena HUGOA Keanumema y 00OHOCY
" Ha naaHuUpanu
mo 1,5 KBAJIUTET HE 3aJI0BOJbaBa 0-25%
onl,5m03 KBAJTUTET ACITUMHUYHO 3370BOJhaBa 26 -50%
KBaJIUTET 3a/10BOJbaBa, aJld y3
013 1045 A ALY 51-75%
MoryhHoCT mo0oJpliama
on4,5 105 KBAJIUTET 3310BOJbaBa y MOTIIYHOCTH 76 - 100 %

Ha ocHoBy oOBako crmpoBelmeHE eBallyalldje ejleMeHaTa CTaHaapia KBaauTeTa cBUx 14
CTaH/apAa CaunibaBajy ce TOJAWIIBU U TPOTOAMIIKHN M3BemTaju caMOBpeTHOBama U OICHHBAMKbA
KBaJIUTETa YCTaHOBE M CTYIHUjCKHX IporpamMa y OKBUPY KOjUX C€ Ha Kpajy CyMHpajy pe3yiTaTtu
OLICHVBaa KBAJIUTETA M0 CBUM €JIEMEHTHUMA CBHX CTaH/APAJa U Jlaje CyMapHa OIeHA KBAJIUTETa, Kao
¥ IIPaBIH y KojuMa Tpeba mpeay3uMaTH Mepe.

Crpareruja o6e3z0ehema xBanutera YcranoBe ce [IpaBuiHukom, ogHocHO M3BemrajeM o
CaMOBPEIHOBAY U OLICHUBAKY KBATUTETA Y CTAHOBE CE ONEPALMOHAIN3Y]E Y MPAKCH.

W3Bemitaj 0 caMOBpeIHOBaWkY | OLICHUBAKY KBalUTEeTa YCTaHOBE caunHaina je Komucuja,
M0 TPETXOJMHO OMUcaHOM TNOcTynky.M3Bemraj ce pasmarpa u ycBaja Ha HacraBHom Behy, a
notpeOHe Mepe 3a yHanpeheme kBaiureTa ce yrpahyjy y Ilman ynanpehema kBanmurera, Koju je
cactaBHU Jeo [omgummer TuiaHa paga YcraHoBe. V3BemrTaju o caMOBpENHOBambY W OICHUBABY
KBaJIUTETa YCTAaHOBE CaJp)Ke CHHETETH30BaHE pE3yJiTaTe CIPOBEJCHUX CTYACHTCKHX aHKETa,
pasmarpajy ce u ycBajajy Ha HactaBHoM Behy u jaBHO ce Mpe3eHTyjy Ha cajTy Y CTaHOBE, U3 4era ce
MO>K€ KOHCTATOBAaTH [a Cy OHM Yy 3HA4ajHOj MEPH MHKOPIOPHUPAHU Y Mepe KOje ce Mpery3umMajy 3a
yHarpeleme KBaIUTeTa, jep MMajy HeCyMIbUB YTHIIA] Ha 00e30ehere KBauTeTa Y CTaHOBE.

Mosxe ce OLECHUTH, Ja PE3yJTaTH aHKeTa HMMajy IO3UTUBHO IPEBEHTUBHO [EJIOBAbE,
nmoceOHO Kajla ce paJu O HACTaBHOM 0coOJbYy, jep ce BUXOBH pe3ynTatd yrpalyjy y Mepe koje ce
npeay3uMajy 3a yHanpeleme kBanureTa. Ha Taj HAYMH CBM HACTaBHHIM W CapaJHHUIN Y BEJIHKO]
MepH YBa)kKaBajy OIleHe CTyJCHaTa.

[IpaBunHuKOM, cy jacHO cy JAeQUHUCAHM TPOLECH OJUIyYHBama, KOMIICTCHLHUjE U
OJITOBOPHOCTH OpraHa YIpaBibama, OpraHa IOCIOBOhema, HAUICKHOCTH CTPYYHHX OpraHa,
HAacTaBHWKA W CapagHUKa, Ka0 W HAIJISKHOCTH cTyaeHara.CBU cyOjekTH 00e30ehema KBainTeTa
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YIO3HATH Cy Ca CBOjUM OATOBOPHOCTHMA M HAJIEKHOCTHMA IomTo je IIpaBmitHuK jaBHO JOCTymaH
Ha CTPaHUIIM cajTa Y CTaHOBE.

JleprHUCAHU TIPOIIECH KBAJUTETA Cy Y BEJIMKOM CTEIIEHY UMIUIEMCHTHPAHU Y CBAKOIHEBHO]
Ipakcu YCTaHOBE, a MOTBPJA 3a TO Cy TOAMINGHM V3BEImITaju O caMOBPEAHOBAmbY M OLCHUBABY
KBaJINTETa YCTAaHOBE, OJHOCHO y OKBHPY HbUX PEIOBHO, CBAKOT CEMECTpa CIIPOBOEHE aHKETe y
YcraHoBH, TOCEOHO aHKETE CTy/IeHATA.

OpraHu3aliioHa CTPyKTypa U mpoleaypa cuctema ooe3oehema kBanurera 00e30ehyjy ma cy
y Mpolec OJUTyYrBabha y Be3U ca CTYAHjCKAM MPOrPaMoOM YKIJbYYSHU M HACTABHUIIA U CTYJICHTH.

VYcraHoBa mocenyje OpraHM3alOHY CTPYKTYpy, HpwiaroheHy oOaBjbamby OCHOBHE
JIeTaTHOCTU Kao M JOIYHCKHUX JieldaTHOCTH npensulene wianom7 Craryrta. Y ckiaay ca 4iaHom 28
CraryTa OpraHu3alMoOHy CTPYKTYpy YCTaHOBe 4MHE ciejiehe opraHn3anioHe jenHUIe: HACTaBHO-
Hay4yHEe OpraHM3alMOHE jEeAWHHUIIE M CTpy4YHe cayxOe (cmyx0a 3a OINIITENpaBHE IIOCIIOBE,
CTYZACHTCKa CITyk0a, ciry>k0a ¢unancuja, OnbnuoTeka u GpuHaHCHjcKa cayx0a). CarnacHo uiany 29
CraTyTa OCHOBHE HACTBHO-HAay4yHE jeIMHHIIE CYy Karelpe. YCTaHOBa y CBOM cacTaBy HMa
BHCOKOIIIKOJICKE jeJIMHHMIIC 0€3 CBOjCTBA MPABHOT JIKIa, ca cenuiuteM y Jaroaunu, Jlosuuiu Humry.

Opranu YcraHoBe Cy: opraH ympasibama - CaBer Bucoke mkosie; opran mocioBohema —
JIMPEKTOp, MeHayep; CTpy4HH opraH - HacraBHo Behe, Crynmentckum mnapmameHtr u Caer
nocnoxasana. Cratyt npensula moMohHUKE TUPEKTOpa 3a HACTABY, MApPKETHHT, OJPIIKY HACTABH,
HayKy ¥ pa3Boj U Mel)yHapoHy capaimy.

YcraHoBa mocenyje OpraHM3alOHY CTPYKTYpYy Koja, ca jeqHe CTpaHe jacHO AeduHHIIe
OJITOBOPHOCTH, a ca JApyre cTpaHe oMoryhaBa JUPEKTHO KOMYHHUIIMPame MEHAIMEHTa Ca CBUM
3amocieHnMa W crylneHTuMa. OBakBa opraHuzaldja IMpeICcTaBlba I00pY MOUIOTY 3a TMPHUMEHY
Cucrema obe30ehema KBamiTeTa, U, UCTA je y NOTIIYHOCTH UMIUIEMEeHTHpaHa y [IpaBmiiHUK, TA€ Cy
noceOHO yTBpheHe HaUIeKHOCTH MojequHUX (QyHKIHja y cucTeMy oOe30ehema KBajauTeTa, YnMe je
omoryheHo na cBu cyOjekTH KBanuTeTa (2 MOCEOHO HACTaBHUIIM W CTYAEHTH) Oyny TUPEKTHO
YKJBYUCHH Y TIPOIIEC OTyINBamba.

HacraBHunm, capalHUIN ¥ CTYACHTH, Y BE3H Ca CTYANjCKHM IpOrpaMuMa KOjH Ce peann3yjy
y YcTaHOBH, MPEKO CBOjUX MpeACTaBHUKA YKJbYUEHH CY Y OJUTyYMBam-e Yy OKBUPY cienehux oprana
n wuxoBux Tema: Kowmwucuje, HacraBHor Beha, CaBera u CTymeHTCKOT IpliaMeHTAa.

Ananu3za chabocmu u nosovHux enemenama (SWOT ananusza)

Ipeanoctu (Strengths) Cana6octu (Weaknesses)

HHCcTUTYITHOHATHUM OKBHUPOM HenoBoJbHa MHUIMjaTHBA CTyIeHATA Y

YCIIOCTaBJLEH j€ 3a0KPYKEH CHCTEM 3a| TMpelylaralby  KOPEKTHMBHHX  Mepa  3a
o0Oe30eheme kBamuTeTa y YcTaHOBU. Y | o00e30eheme KBAIMTETa HACTABHOT Ipoleca
CraryTy W JApyrHM ONINTHM aKTHMa| W yciosa paaa (++)
YcranoBe yTBpheHe Cy HaIJIeKHOCTH
opraHa ympaBJbamka, OpraHa MocioBohema
U CTPYYHHUX OpraHa y cuctemy obe3behema
KBajureTa. (+++)

be3 003upa Ha mepuoIMYHY TPOMEHY
cacraBa Komucuje 3a  o0Oesbeheme
KBaJWTETa, Kao TMOCeOHOT Tenma 32
yHanpeleme  KBamuTeTa, 3ampKaH  je
KOHTUHYUTET Yy Pajy W PEIOBHOj MPOBEPU
W OIICHU KBaJHMTETA pajia YCTaHOBE Y CBUM
obmactuma.(+++)

[lepmaHeHTHA KOHTpOJIAa KBAaJIHUTETA
HApOYUTO y  00JacTd  CTYJCHTCKOT
BpeaHOBama.(+++)

Komrcuja y capagmu ca ciuyxbama u
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opraanmMa YcrtaHoBe u CTyIeHTCKUM
napIaMeHToM, BpIIHN MepMaHETHY
KOHTPOJy  KBAJIWUTETa, HAPOYUTO  C€

ocnmamajyhu Ha myOIMKOBaHE pe3yiTaTe
CTyIEHTCKE aHKeTe, Kao W aHKeTe
3aMocieHuX y Y CTaHOBH, KOj€ Cy MpYyKuie
YBHUIl Y CTENEH 3aJ0BOJHCTBA 3aIMOCIEHUX
KBAJIMTETOM paja M TPYKEHUX yClIyra y
Ycranosu. (+++)

JacHo nedwuHMCaHEe HAIUICKHOCTH H
OJITOBOPHOCTH CBHX Cy0Ojekara o0e30ehema
KBanurTeTa. (+++)

On wamnexHor oprana (HacraBror
Beha)  ycBojeH IlpaBumauk 32
CaMOBpEIHOBAK-E U OLICHHUBAIHE KBAIUTETA
KOjUM Cy  mpeuum3Ho  jAeduHucaHe
HAUIS)KHOCTH CTyJieHata, (+++)

ITocToju 3anHTEPECOBAHOCT CTyI€HATA
Jla Y49ecTBYyjy paiy opraHa yIpaBjbama U
CTPYYHHX OpraHa y OKBHpPY o0e30elhema
cucreMa kBanmuTeta YcraHoBe, (Casera,
Hacrasror Beha u Komucuje). (+)

Moryhe je  mojemHOCTaBUTH |
YHaIlpeOUTH TIOCTYNKE W TpoUeaype 3a
CaKyIUbamke€ TI0J]aTaka HEOMXOOHHX 3a
KOHTHHyUpaHo Tpaheme © eBalyanujy
KBajurTeTa (+++)

HayunomcTpakuBauku paj Koju ce
onBHja y YCTaHOBU TNOMaXKe y CTBapamy
KJIMMe 3a yHarpelheme KBaJuTeTa HacTaBe
1 KBUJINTETAa paga YcraHoge. (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

Onacuoctu (Threats)

Hamme yHanpeheme opranuszangje u
¢yHKUIMOHKCAma cucTeMa 00e30ehema
KBanmTeTa. (+++)

IToBe3uBame ca JPYyrUM CPOJHHM
BUCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y IHJbY

HenoBosbHO TOBE3MBame CTyIeHaTa
ca KojeramMma ¢ JpPYIHX  CpPOJHHX
BHCOKOIIKOJICKUX ~ YCTaHOBa Yy  IMJBY
pa3MeHe HCKYyCTaBa, BE3aHMX  3a
yHamnpelhuBame kBanuTera (++)

pasMeHe  HWCKycTBa Yy  MOOOJbIIAKY
KBaJIUTETa pajaa.+

HmmiemenTipame TpuMepa 1o0pe
npakce y cUcTeM 00e30ehema

kBanureTa.(++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 3

[onaszehu on ypahene Ananuse cnabocTu u MoBOJBHUX eneMeHata U MetogoM SWOT ananmze
CauM-CHHU CYy MPEUI03H 3a 1000JbLIAkE U IUIAHUPaHE Mepe:

= Vuanpeheroe yenokynnoe cucmema obesdelherba kearumema Kpo3 eOyKayujy 3anocieHux u
cmyoenama.

= [logezamu ce ca Opyeum cpOOHUM 8UCOKOUIKOJICKUM YCMAHO8AMA Y YUbY PASMEHE UCKYCMEA Y
nobosuarey Keaiumema paod.

= Umniemenmupamue npumepe 006pe npaxce y cucmem obesdeherva xearumema.

20




Hocroun Hampen HaBemeHMX akTUBHOCTH: JupekTop, momohHuum aupekropa, Caser,
Kowmucuja 3a o6ez6eheme kBanutera, CTyAEHTCKH MapiIaMeHT.

Iloka3zaresbu u NMPUJI03M 3a CTAaHAApA 3:

Hpugor 3.1. dopMarHO YCIOCTaBJBEHO Telmo (KOMHCHja, o0a00p) ca KOHKPETHOM
OJIrOBOpHOIINY 3a yHYTpalllhe OCUTYpame KBaJUTETa Yy BHCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBU (M3BOZ M3
Craryta) u onuc pazaa (mo 100 peun).

Mpuior 3.2. Crucak cBUX aHKETa

Hpuior 3.3 IokyMeHT 0 aHAJIN3U pe3yaTaTa aHKeTa U O yCBajamby KOPEKTHBHUX

Cranpapa 4: KBaauTeT cTyIMjCKOT IPOrpamMa

OcHo6HU nOOAUU 0 AKpeOUmoeanum CmyOujcKum npozpamuma Ycmanose

Bucoka 1mkona 3a TMOCIOBHY €KOHOMHjy W Mpeny3eTHIITBO y beorpany je camocranmHa
BHCOKOIITKOJICKA YCTaHOBA KOja OCTBapyje OCHOBHE M MacTep akaleMCKe CTyNHje, a Uhja jeé OCHOBHA
JeNaTHOCT HAYyYHO-HACTABHH pal.

HammonanaHo Tenmo 3a akpemuTalldjy 1 MpoBepy KBAIUTETAa Y BHCOKOM 0Opa3oBamy JIOHENO je
VBepewme 0 akpeautanuju Bucokomkoncke ycraHoBe 6p. 612-00-00221/9/2021-03 ox 18.01.2021.
rojauHe, a MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOT pa3Boja je M34ajio J03BOJY 3a pam Op.
612-00-736/2018/12 01 20.04.2008. u Pememe o qomyHu mo3Boiie 3a pan op. 612-00-00405/2022-06
ox 18.03.2022. roanue.

Bpoj m pmatym go3Bosma 3a pax uW3gaTHX Of CTpaHe MUHHMCTapcTBa HAIJICKHOT 3a
BUCOKOOOpazoBame mocie 2005. rogune:

- 612-00-00520/2008-04 ox 06.06.2008. rogune

- 612-00-001074/2010-04 o 02.07.2010. ronune

- 612-00-00084/2012-04 oz 20.08.2012. rogune

- 612-00-00445/2012-04 o1 26.11.2012. rogune

- 612-00-00086/2012-04 ox 14.03.2013. rogune

- 612-00-02713/2014-04 o1 19.11.2014. rogune

- 612-00-02418/2018-06 ox 16.10.2018. rogune

- 612-00-00917/2021-06 ox 09.08.2021. rogune

- 612-00-00405/2022-06 oz 18.03.2022. rogune

Bpoj n natym akra o akpeauMTalju BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE M3aaror ox crpaHe Komucuje 3a
aKpeIuTaIyjy ¥ MpOoBepy KBAIUTETA WM HalmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKOOOpa3oBame:

- 612-00-00135/24/2010-04 ox 23.04.2010. roguHe — Perieme 0 akpeAUTalnjyi BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE M3/1aTo 0J cTpaHe HarpoHamHor caBeta 3a BUCOKO 00pa3oBame

- 612-00-00174/2012-04 ox 29.11.2013. roaune - YBepeme O aKpeIUTalUjd BUCOKOIIKOJICKE
jenuHuile 0e3 CBOjCTBAa MPaBHOI JIMIAa BaH cemuinta ycraHoBe Jlosuuma mszmato ox Komucuje 3a
aKpEIUTAIN]Y U TPOBEPY KBAIHUTETA

- 612-00-00175/2012-04 ox 11.10.2013. rogune - YBepeme O aKpeAUTALNjH BUCOKOILIKOJICKE
jenunuiie 0e3 CBOjCTBAa MPaBHOI JIMIA BaH ceauinta ycraHoBe Yauak m3maro ox Komucuje 3a
aKpeIUTaIyjy 1 MpoBepy KBAIUTETA

- 612-00-00173/2012-04 ox 11.10.2013. rogune - YBepeme O aKpeAUTALUjd BUCOKOILKOJICKE
jenunuile 0e3 CBOjCTBAa MPABHOT JIMIIA BaH CEAMIITAa ycTaHOBe JaroamHa usgatro o Komucuje 3a
aKpeIuTaIyjy 1 MpoBepy KBaIUTETa
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- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roguHe - YBepewme 0 aKpeIUTAITHjH BHUCOKOIIKOJICKE
jenuHuIe Oe3 CBOjCTBa MpaBHOT JIMIa BaH cegumuTa ycraHoBe Jlosnmua m3pato on Komucuje 3a
aKpeauTaIyjy 1 MpoBepy KBAIUTETa

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaune - YBepeme 0 aKpeAUTAIUjH BUCOKOIIKOJICKE
jennHuIle 0€3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIA BaH ceAumTa yctaHoBe Yadak mimaro onxm Kommcwmje 3a
aKpeIuTalyjy 1 MpoBepy KBAINUTETa

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaune - YBepeme 0 aKpeAUTAIji BUCOKOIIKOJICKE
jenwHUIEe 0e3 CBOjcTBa MPABHOT JIMIIA BaH CEIUINTAa ycTaHOBe JaromuHa uzgato on Kommucwje 3a
aKpeIuTaIyjy 1 MpoBepy KBAIUTETa

- 612-00-02293/2014-04 — YBepeme O aKpeAWTalMju BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE H3IAaTO Ol
Kowmrucuje 3a akpenuTanunjy v poBepy KBaJUTeTa

Bpoj u nmatym akTta 0 akpeOuTalMju CTYAMjCKMX Iporpama m3gatux of ctpaHe Komucuje 3a
aKpeauTanyjy 1 poBepy KBajureTa win HanmoHanHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

- Crynujcku nporpam OAC IMocnoBHa ekonomuja u npeay3etHumTBo 180 ECITB on crpane

HammonanHor caBera 3a BUCOKO oOpa3zoBame 0poj 612-00-00135/24/2010-04 ox 23.04.2010.
roause 3a 100 ctynenara

- Crynujckn mporpam JIAC IlocnoBHa exonomuja u mnpexnyserHumTso 120 ECIIB on
ctpaneHaroHanHoT caBeTa 3a BUCOKO oOpazoBame Opoj 612-00-00135/24/2010-04 ox 23.04.2010.
roause 3a 50 cryaeHara

- Crynujckun nporpam OAC Ilocnosna exonomuja u npeny3etHumitBol80 ECIIB on crpane
Komucuje 3a akpeauraiyjy u mnpoBepy Kpaiaurera Opoj 612-00-01205/2011-04 om 14.10.2011.
roaune 3a 200 ctyneHnara

- Crynujcku nporpaMm MAC IlocnoBra exonomuja u npeaysetauiteol20 ECIIB on crpane
Komucuje 3a akpeaurtandjy ¥ mnpoBepy Keaimutera 0poj 612-00-01205/2011-04 ox 14.10.2011.
roaune 3a 100cTtynenara

- Crynujcku nporpam MAC IlocnoBHa exonomuja u npenysetHumrso 120 ECIIB ox crpane
Komucuje 3a akpenuranujy W mpoBepy ksaiureTa Opoj 612-00-01087/2012-04 ox 31.08.2012.
roaune 3a 150 ctynenara

- Crynujcku nporpam OAC IlocnoBHa exonomuja u npenysetHuintBo 180 ECIIb ox crpane
Komucuje 3a akpenuranujy W mpoBepy ksaiureTa Opoj 612-00-01087/2012-04 ox 31.08.2012.
roaune 3a 300 ctynmenara

- Crymujckn mporpam MAC Menagment y crnopty 120 ECIIb onm crpanme Kommcmje 3a
aKpeguTandjy M mposepy kBaiureTa Opoj 612-00-02285/2011-04 ox 22.06.2012. romune 3a 100
CTyZAeHaTa

- Crynujckn mporpam OAC TlocnoBHa €KOHOMHja W TPENY3€THHINTBO y BHCOKOIIKOJICKO]
jemuaniy 'y Jlozauum180 ECIIB ox ctpane Komucuje 3a akpeauranujy u npoBepy KBaiauTera Opoj
612-00-00174/2012-04 01 29.11.2013. ronune 3a 30 ctyneHaTta

- Crynujcku nporpam OAC IlocioBHa €KOHOMHja W IMPEIy3CTHHIITBO Y BHCOKOIIKOJCKO]
jemuaum y Yauky180 ECIIb on crpane Komucuje 3a akpeauranujy u npoBepy KpajaureTra 6poj 612-
00-00175/2012-04 om 11.10.2013. romune 3a 30 cryneHaTa

- Crynujcku nporpam OAC IlocioBHa eKOHOMHja W IMPEIy3CTHHINTBO Y BHCOKOIIKOJICKO]
jenununu y Jaronuuu 180 ECIIB ox crpane KoMucuje 3a akpeauTanyjy U MpoBepy KBajaureTa 0poj
612-00-00173/2012-04 o 11.10.2013. ronune 3a 30 cryneHata

- Crynujckn mporpam OAC IlocnoBHa €KOHOMMja W TMPEAY3E€THHLITBO y BHCOKOIIKOJICKO]
jemununm y Yauky 180 ECIIb ox crpane Kommucwuje 3a akpeauranyjy U MpoBepy KBajauTeTa Opoj
612-00- 02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune 3a 30 cryneHara

- Crynujckn mporpam OAC IlocnoBHa €KOHOMHja W TMPEAY3E€THHULITBO y BHCOKOIIKOJICKO]
jenununu y Jaronuuu 180 ECIIB ox crpane Komucuje 3a akpeauTanyjy 1 MpoBepy KBajauTeTa 0poj
612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune 3a 30 cryeHarta

- Cryoujckn mporpam OAC IlocnoBHa €KOHOMHja W TPEAY3E€THHUILITBO y BHCOKOIIKOJICKO]
jenununu y Jlosuuim 180 ECIIB ox crpane Komucuje 3a akpeauraiiyjy 1 mpoBepy KBajiuteTa 0poj
612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune 3a 30 cryaeHata
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- Crymujckn niporpam OAC4 ®unancuje, 6ankapcTBo u ocurypame 240 ECIIb om ctpane
Komucuje 3aakpeaurtanmjy u mpoBepy kBamureta Opoj 612-00-02293/2014-04 onm 08.05.2015.
roausne 3a 200 cTtyneHara

- Crymujcku nporpam OAC3 IlocnoBHa exoHomuja U npemy3etHumTBo 180 ECIIb ox ctpane
Komucuje 3a akpeaurtandjy ¥ npoBepy Kpaimutera 0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
roaune 3a 100 ctynenara

- Crynujcku mporpam MAC2 IMocnoBHa ekoHoMuja u peny3eTHumTBo 120 ECIIB ox crpane

Komrucuje 3a akpenutanujy u nposepy kBaimtera 6poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
roaune 3a 100 ctynenara

- Crynujckn nporpaMm MAC1 ®unancuje, 6ankapctBo u ocurypame 60 ECIIb on crpane
Komucuje 3a akpeaurtanujy ¥ mnpoBepy KpamuTera 0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
roaune 3a 200 ctyneHnara

- Crynujckn mporpam OAC4 IlpaBo 240 ECIIb ox ctpane Komwmcuje 3a akpenutauujy u
mpoBepy kBanutera 0poj 612-00-00681/2016-06 ox 27.01.2017. rogune 3a 30 cTyacHaTa

- Crynujcku nporpam OAC IociioBHa eKOHOMHja U MPEAYy3E€THHUINTBO-CTYIMje Ha najbuHy 180
ECIIb oxn crpane HammonamHor caBera 3a BHCOKO oOpazoBame Opoj 96/2017-06 ox 22.11.2017.
roguHe 3a 80 cTyaeHarTa

- Crynujcku niporpam MAC IlociioBHa €KOHOMHja U IPEAY3ETHUIITBO CTYAMj€ Ha JaJbUHY Ha
cprickoM u enraeckoM jesuky 120 ECIIb ox crpane HammonamHor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame
0poj 97/2017-06 o 22.11.2017. rogune 3a 20 cryaeHara

- Crynujcku nporpam OAC [locioBHa exoHOMHja (Ba MoyJia) on cTpaHe HamuoHamHor Tena
3a akpeauTanujy u ode3oeheme KkBaauTera y BUCOKOM oOpa3oBamy 0poj 612-00-00223/0/2021-03 ox
18.01.2022. rogune 3a 330 cTtyneHata

- Crynujcku nporpaMm MAC [locioBHa eKOHOMH]ja U TIPETy3eTHUIITBO 0] cTpane HanmonanHor
TeNa 3a aKpeauTannjy u ooe3oeheme kBajauTera y BHCOKOM 00pa3oBamy 0poj 612-00-00224/9/2021-
03 0119.01.2022. rogune 3a 108 cryneHara

- Crynujckn mporpam OAC IlocioBHa eKOHOMHja M TPELY3CTHHUIUTBO - YBEpemEe O
akpeauraiju 6poj 612-00-222/9/2021-03 ox 16.01.2022. roaune u3aaro oa HarmonaiHor Tena 3a
akpenuraijy u obez0Oeheme KBamuTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy 3a YIHUC 55 CTyJeHaTa y TMpBOj
TOJMHU Y BUCOKOIIKOJICKO] jeIMHUIN 0e3 CBOjCTBA IIPAaBHOT JIMIla BaH CEAMIITA YCTaHOBE JaroanHa

- 612-00-00221/9/2021-03 ox 18.01.2022. roguHe YBepeme O aKpeAUTAINjU BUCOKOIIKOJICKE
ycTaHoOBe u3maTo oj HarwonamHor tena 3a akpeaurtaiujy U o0Oe30eheme KBaJUTETa Y BHCOKOM
o0pazoBamy

- Crymujckn mporpam  OAC TlocrnoBHa eKOHOMHja M TPEAY3€THHUINTBO - YBEpeme O
akpenuranju opoj -612-00-00225/9/2021-03 ox 27.01.2022. roguHe, wusgaro ox HammonamHor
TeNa 3a akpexuTauujy u obezdeheme KBamuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy 3a yHHC 55 cTyleHaTta y
MIPBOj TOAWHHU Yy BHCOKOIIKOJICKO] jeMUHHULM Oe3 CBOjCTBAa MPAaBHOI JIMIA BaH CEIUINTA YCTaHOBE
Jlo3nnna

- Crynujcku nporpam OCHOBHHX akaneMckux cryauja IIpaBo — YBepeme o akpeanTanuju 6poj
612-00-00223/9/2023-03 on 27.06.2023. rogune 3a 55 crynenara u JonmyHa YBepema KOMUCH]jE 32
aKpenuTaljy M IpoBepy kBajurera Opoj 612-00-00236/9/2024-03 ox 05.11.2024. 3a 110
CTy/ICHATA.

- Crynujckn mporpam IlocinoBHa exkoHoMmHja — YBepewme O akpenutauuju Opoj 612-00-
00235/4/2024-03 ox 08.04.2025. ronune 3a ynuc 55 cTyleHaTa y IpBOj TOAUHH Y BUCOKOIIKOJICKO]
jenuHuIM 03 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA BaH CeauINTa ycTaHoBe Huri

Onuc u ananuza

4.1 'Y KOHTHHYHUPAaHOM ITMKIYCy CaMOBpEOHOBama YCTaHOBA pEJOBHO aHAIW3upa H
MIPEUCITUTYje: IIMJBEBE CTYAMjCKOT MporpamMa U lUXOBY yCKIIa)eHOCT ca IIUJhEBHMAa BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE; yCarlamieHOCT CTPYKType, caapkaja y TOTJEAy OJHOCA OIMIITeOOpa3OBHHUX, HAYYHO U
CTPYYHO-aIUTUKATHBHUX U TEOPH]jCKO-METOAOIOMKUX qucuiinia; ycarnameHnoct ECIIb 6onosa ca
pagauM ontepehemeM CTyAeHaTa; ycarlalleHOCT HCXOa YYeHa MO IMpeIMeTHMa Ca HCXOAuMa
y4eHa CTYJHUjCKOT TporpaMa; UCXOJe W KOMIICTCHIIMje KOje CTYJCHTU CTHYY 3aBPIICTKOM CTYIH]ja,
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Kao M MOTYhHOCTH 3aronubaBama U JaJbeT IIKOJIOBamka. Y CTAaHOBA PEAOBHO M CHCTEMAaTHYHO BPIIN
npoBepy eneMeHaTta Crangapzaa 4

VYcraHoBa peJOBHO M CHUCTEMATCKH MPOBEpaBa CTPYKTYPY U CaIpikaj CTYJHjCKOT Tporpama.
Cmpykmypa u cadpowcaj cmyoujckoe npoepama BE3aHO 3a pacmopel y HOrjieay OIHoca
OIMITEOOPa30BHUX, HAYYHO-CTPYUHUX, CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX M  TEOPHjCKO-METOMOIOMIKHX
npeaMeTa, Kao U M300pHOCT Ha HUBOY IPOrpaMa Cy ycarjialieHH.

VYcraHoBa KpO3 peooeHy u cucmemMamcky nposeepy CIpOBOAM mpaheme M OTKIamame
HEyCarjlami€CHOCTU IMPUMCHOM INPCBCHTUBHUX W KOPEKTUBHUX MEpa. Yy KOHTUHYUPAHOM ITUKIIYCY
CaMOBpETHOBamka YCTAHOBA je aHANM3HMpaja W NPEUCIUTHBANA: IIMJbEBE CTYAUJCKOT Iporpama 1
HHXOBY yCKJIah)eHOCT ca IMJbeBUMa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE; yCarjalmleHOCT CTPYKType, caapkaja
y TOrNeAy OJIHOCa OMITEO0pPa3oOBHHX, HAYYHO M CTPYYHO-aIUIMKATHBHUX M  TEOPH)CKO-
METOJOJOIIKUX JuciuiuinHa; ycariameHoct ECIIB OomoBa m pamnor onrepehema cryaeHara;
yCarjanieHOCT UCX0/1a yYera Mo MpeAMeTHMa ca HCXOIUMa YUerha CTYAMJCKOT IPOrpaMa;ucxonue u
CTPYYH OCT Koje NoOMjajy CTYACHTH KaJla 3aBpIle CTyauje U MOTYNHOCTH 3amollbaBamba M Jajber
IIKOJIOBAhA.

Ocnosnu yum Ycmanose je BUCOK KBaJHMTET Ipoleca CTyAHja Kpo3 oOpaszoBame Oymyhux
NpaBHUKAa M €KOHOMHCTA, KOje YKJbydyje IOCTH3ame KOMIIETCHIMja, KPEaTHBHUX CIOCOOHOCTH U
OBIIa/IaBah-€¢ MPAKTHYHUM BElITHHAMA 33 MPO(ECHOHATHO U OJITOBOPHO 00aBJbamke MOCIOBA CTPYKE.
b cTyAMjcKUX TporpaMa je W Ja CTYACHTH YCBOje HaydyHy M CTPYYHY METOIOJIOTHjy IOTpeOHY
pay CTHIamka M NPUMEHE 3Hamka, HAYYHUX M CTPYYHHUX JocTHrHyha n3 o0sacTy rmpaBa u eKOHOMH]E,
Ja Oyday ocnocoOJbeHM 3a HACTaBaK IIKOJIOBAaK-a HA MACTep CTyaujama. Y MHTEpeCy OCTBapUBamba
IJbeBa Y CTAaHOBA PEIAOBHO MPEHCITUTYje UIbEBE CTYIU]CKHX MpOorpaMa U BHUXOBY yckiaheHocT ca
mbeBMMa YcTaHoBe. LlMibeBH CTynMjcKMX TporpaMa cy y TOTIYHOM CKIaay ca IMJbeBHMa
YcTaHoBE KOjU Cy KOHKDETHH, OCTBAapJbMBH, MEPJPMBH M IOKa3yjy IPYIITBEHY OIPaBIAHOCT
MOCTOjama Y CTaHOBe.

VYcraHoBa peloBHO M CHCTEMATCKH IIPOBEpaBa CTPYKTYPY M CallpKaj CTYIHMjCKUX Mporpama.
Cmpykmypa u cadpoicaj cmyoujckux npoepama y BEe3H pacropena y MOrJeqy OJHOCA OIIITe-
00pa30BHUX, HAYYHO-CTPYYHHX, CTPYUHO-aIUTMKATHBHUX M TEOPH])CKO-METOJOJOMIKHX TPEIMETa,
Kao ¥ n300pHOCT Ha HUBOY Mporpama cy ycarnamenu. [Ipunarohasajyhu ce caBpemeHnM 3axTeBUMa
W CTaHIapAMMa BHCOKOIIKOJCKOT o0pa3oBama, MMajyhw y BHIY JbyJCKe, IPOCTOPHE, TEXHHYKE,
O0uOaMoTeUKe, MHPOPMATUYKE U JpPyre pecypce, YCTaHOBA je y aHAIM3MPAHOM IMEPHOLY, a TPe.
MOCTYNaK akKpeauTanuje, MPUIpPEeMUIa CTYIUjCK Tporpame, 3a Koje je TMOJHeNla 3axTeB 3a
akpenurtaijy: OAC IlocnoBra ekoHOMHja, Bucokomkocka jenuanuna Hum u MAC Melynapoano
OpaBo y jaBHUM OJHOCHMA. Y aHaJM3MpaHoOM Iepuony, HamumonamHo Teno 3a akpeauTauujy U
00e30eheme KBaMTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy JOHENO je YBepeme O aKpeOUTAlHjH CTYAHjCKOT
mporpamMa OcHOBHHX akageMckux cTyauja [locmoBua exonomuja, 180 ECIIb, y Tpajamy Tpu roanxe
KOjH ce peayn3yje y BHCOKOIIKOIICKO] jeMHNIIN, CEANIITA YCTaHOBE, Oe3 CBOjCTBA MPAaBHOT JUIIA, Y
Humy.

4.2 Yemanosa uma ymephene nocmynke 3a 00odpasarbe, npakiere u KOHMPONLY CHLYOUjCKUX
npoespama cmyouja, KOju cy y CKJiaay ca 3aKOHOM O BHUCOKOM 0o0pa3oBamy, CTaryTOoM YcCTaHOBE,
MpaBUJIHUIIUMA YCTAHOBE W JOOpUMM akajeMckuMm oOwuajuma. Haumn mnpahema kBanurera
CTYIMjCKUX TIporpama, IOCTYIIaK FHHXOBOT OJ00paBama M Ipoleaype 3a mpaheme yCHEeITHOCTH
CTYIMjCKUX TIpOTrpaMa KojuMa je Mperu3rupana OArOBOPHOCT M HAJICKHOCT OpraHa ¥ II0jeIHHAIA 3a
BUXO0BO yHampeheme, Kao U peloBHAa U TIEPHOJANYHA eBallyallnja Cy mporucaHu l[IpaBUaHUKOM 3a
CaMOBPEIHOBAkE M OICHUBAIEC KBAJUTETA, a Y CKiamy ca 3akoHoM u CratyToMm, Ha cienehu
HAYHH:

- MexaHn3MH, HaYMHA ¥ TIOCTYMIH, 3a Tpaheme KBaJUTeTa CTyAWJCKHX Iporpama cy Oimke
paspahenu [IpapunHukom, wiad 36.

- dopmManHO TIpaBHA TIpOIleIypa 3a 0100paBame CTYIUjCKOT Mporpama ce peaiu3yje y CKiIaay
ca [IpaBuiHukoM, wiaH 36. Tauka 8. OnoOpaBame CTYAHjCKUX IIporpama.

- ®opmalnHO MpaBHA IpoIlenypa 3a npaheme yCIenrHOCTH porpaMa ce peainsyje y CKIagy ca
[IpaBwiaukom, wian 36. tauka 9. [Ipaheme U KOHTpOIA CTYIUjCKUX MTpOrpama.
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- Ilpomenmypa 3a mpaheme yCHENTHOCTH CTYOWjCKHX IporpamMa ce peajusyje y CKiIamy ca
[IpaBunanKOoM, pema unaHoBuMa 33 u 34, kao 1 Ha OCHOBY WiaHa 36. Tauke 1. mo 12., kojuma je
npenu3upaHa OArOBOPHOCT M HAJISKHOCT OpraHa W IojelnHana 3a BHUXOBO yHampeheme, Kao u
PEIOBHY M IEPHOINYHY €BATyallH]y.

Craryrom YcrtanoBe u llpaBmiaukoMm yTBpheHa cy cyOjekatn 3a yHampeheme, peloBHy U
NEepUOJNYHY eBallyalyjy mporpama.

VYcraHoBa pefoBHO M CHCTEMAaTCKH IIpOBepaBa M, 1O MOTpedu, M3HOBa onpelyje: musbeBe
CTYAHMjCKOT TIporpamMa U BUXOBY YCKJIal)eHOCT ca IHJbeBUMa BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE; CTPYKTYPY
U caipXaj CTYAMjCKOT TIporpamMa y MOTrJeqy OJHOCa OMNIITEOOpPa3OBHUX, HAYYHO U CTPYYHO-
AIUTMKATUBHUX W TEOPHjCKO-METOJOJOMIKIX IUCIMIUIMHA; KBaJUTET H3BOhEHa HACTaBe; METOe
IIPOBEpPE 3Haa U HAUMH OLICHHBaka; paaHo ontepeheme cryaeHaTa mepeHo opojem ECIIB Gomoga;
UCXOJ€ ¥ CTPYYHOCT KOje A00Hjajy CTYIeHTH KaJa 3aBpIlie CTyIuje U MOTyhHOCTH 3amolibaBama U
Jajber IIKOJOoBama. Y mpouec npahema, ouemHBama W yHampehema KBaJaWTeTa CTYAWjCKUX
nporpamMa ykipyueHe cy Komucnja 3a 06e36eheme kBanurera, Karenpe u HacraBno Behe. Komucuja
3a 00e30eherme KBamuTeTa, Y OBOM HM3BEINTA]y NMPUKa3yje aKTUBHOCTH KOje CE€ CIPOBOJIC HA HHUBOY
YcraHoBe, a KOjuMa ce MOTBplyje pEZOBHOCT M CHCTEMATUYHOCT KOHTPOJIE KBAIMUTETa. YCTaHOBa
o0e30elyje yuemhe crynmenara y mnpouecy obe30ehema kBamutera Kpo3 pan CTyaeHTCKOT
napiaMeHTa U Kpo3 yuenihe npejcTaBHHKA CTyJIeHaTa Y pajy CTPYYHHX Tena Y CTaHOBe, Kao M Kpo3
aHKETHpame CTyJeHaTa O KBAIUTETY Y CTAHOBE, HACTABHOT IIPOIIeca, CTYAMjCKOT porpama 1 yciaoBa
pana.

BpenHoBame KBanmuTeTa CTYAMjCKHX MporpaMa YCTaHOBa BPIIM OLEHOM KBAaJHTATHBHUX M
KBaHTUTATUBHUX TOKa3aresba. Kaja cy y NMuTamy KBaJIMTATHBHHU IOKa3aTesbu YCTAHOBA OLEHYje
0CIOCOOJEEHOCT CTyZAEHAaTa 32 YKJbYUMBAKE Yy paIHH TPOIEC W IMPUMEHY CTCUCHHX 3Hamba H
BEIITHHA;CTBApATadKi HAYWH pa3MHIUbamka U npaheme AJocTUrHyha eKOHOMCKE W TpaBHE HayKe W
CTpYyKe; OCIOCOOJFEHOCT CTyAEHAaTa 3a CaMOCTallaH M THMCKH paj, IEJOXHBOTHO Yy4YCHEe U
npodecronanHo HampenoBame. OleHa KBAJIMTATHBHUX IOKaszaTejba YTBphyje ce aHKEeTHpameM
CTyJICHaTA.

Yemanosa uma depunucane onuce ucxooa obpazosarba Koju ¢y y ckiady ca HUBOOM cmyouja,
OepuHuUCaAHU U YCaIAUEHU ca UCXO0UMA CIMYOUJCKO2 NPOSPAMA, 3ACHOBAHU CY HA UCXO0UMA YYerbd
CTYIWjCKOT TporpamMa W nAeuWHHCAaHM Cy 3a CBakM TMpeaMeT moHaoco0. Mcxomum ydema Ha
NOjeIMHAYHUM TpeaMeTrMa yiyhyjy Ha 3Hamka U BEIITHHE KOje CTYJIEHT CTHYE, & CTUakhy BEIITHHA
y MHOTOME JIONIPUHOCH: 00aBJbabe¢ CTPYYHE MPAKCe Koja je obaBe3Ha U HocH ojpehen Opoj ECIIB
6omoBa u 3a cryaujcku nporpam OAC IlpaBo yBenen mpenmer [IpaBHa kimHUKA.

Ucxoou obpazosarwa, cacmasHu cy 0eo Kypukyiyma CmyoOujckux npozpamd, KOju uMajy
JeQuHUCaHe UWJbEBE, CTPYKTYpY, CaapXaj M HCXOJe Y4elma y3 KBAaHTUTATUBHO MPUKA3aHO
onrepeheme crynenarta kpo3 ECIIb 6on0Be. [1axxma je mocBeheHa Kpenpamy UCTPaKUBAYKOT pajia u
JIpyrux oOJMKa HacTaBe KOjH HMMAjy 3a IUb Ja IOACTUYY CTYIACHTE Ha CTBAapalaukd |
UCTPKUBAYKU paj, NEAYKTHBHU HAaYMH pa3MHUIbakba M MOCCOHO NMPUMEHY CTEUCHHX 3Hama U
BEIITHHA.

Ucxonn oOpa3zoBama y OKBHpPY aKpEIWTOBAHHX CTYIWjCKHMX NporpamMa 3a CTYyIHjCKe
nporpamMe Koje u3Bou (1o mpBoOUTHO] U moctojehoj akpeauTanyj), npe3eHTyjy y caeaehoj Tadenu:

Cmyoujcxu Hcxoou yuemwa Hcxoou oopazosama -
npozpam KoMnemeHnyuje

OAC
ITocnosna
eKOHOMHU]ja (2
MoOJyJia) 240
ECIIb
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Monay:

HajHoBmwja Teopujcka u

Kommerenmuje Koje cy

OduHaHcHje, METOJIOJIONIKA  3Hamka  W3| TPENo3HATJbHBE OJpeIHUIE Tpodecuje U
0aHKapcTBO u| obmactu ¢uHaHCHja,| 3aHWMama, Ha OCHOBY KOjUX C€:
ocHUTypame, OaHkapcTBAa W  OCHTypama - wMory obaBmatu pedepeHTCKH
ykJbyuyjyhu u coenuduuHa| IOCIOBH KOjU C€ THYY CEKOHOMHU]E,
3Hamka M BEIITWHE M3 OKBUpa| (uHaHCHja, OaHKapCTBa, OCUTypamba |
KJbYYHHUX OJIpeIHHIA | HUMA CIMYHUX,
(hMHAHCH]CKOT, OaHKapCKOr -MOT'y 00aBJbaTH dhyHKIIHjS
NOCJIOBakba M OCUTypama, Kao| MeEHalepa HIDKET, CPEAIEr M BpPXOBHOT
u JIpyTux €KOHOMCKHX | HHMBOAa y NPUBPEIHUM CYOjeKTHMa; OUTH
JUCIIMIUINHA Y 3aBUCHOCTH OJ| OCHHUBAY IMPUBPEIHOT Cy0jeKTa,
M300pHHX TIPEeIMETA. -TIpyXajy MoryhHOCTH
3aMoNUbaBakba y Pa3IMUUTUM CEKTOpHMA
MPHUBpPEJC Y €KOHOMCKO - (DMHAHCH]CKO]
chepu, a mpe cBera y (DUHAHCH|CKO],
OaHKapcKoj U chepu ocUrypama

Mony: HajHoBuja Tteopujcka u Komnerenuuje Koje cy
[MocnoBHa METO/IOJIONIKA  3Hamka  W3| TPENo3HATJbHBE OJpEIHHIE Npodecuje U
eKOHOMHU]ja 00J1acTH TIOCJIOBHE C€KOHOMHjE| 3aHMMarma, Ha OCHOBY KOJHX CE€ MOTY

yKpyuyjyhu w cnemmduyHa| 3amounubaBaTH y PasIuIUTHM
3Haka W BEIITHHA W3 OKBUpA| MPUBPEIHUM U JIDYTHM CEKTOpUMa y
KJbYYHHUX OJIpE/IHUIIA | TIOCIIOBHO €KOHOMCKO] chepH:
€KOHOMCKHX AMCUUIUIMHA Yy -OuTH  MeHalep CBHX  HHMBOA
3aBUCHOCTH  OJf HM300pHHX | EKOHOMCKHX TIIOCIOBHHUX (QYyHKUHja Yy
npeamMeTa. MOCJIOBHOM CHCTEMY;
-Mory  obOaBibaTu  pedepeHTcke
MOCIIOBE KOJU C€ THUYYy CKOHOMHU]E,
(¢uHaHCcHja, OaHKapCTBA, OCHUTypama U
BUMa CIINYHUX,
-OutH OCHHUBaY MPUBPETHOT
cyOjekra.
-OUTH WCTpaXWBad y OJieJbehHMa
MOCJIOBHOT CUCTEMA;
-OUTH KOHCYJITaHT;
-Mory  o0aBJbaTH  TIIOCJIOBYE Yy
WUCTPOKUBAYKHUM W HMHCHEKIH]CKHM
opraHnMa Ka0 W y HHCTHTYyTHMA
EKOHOMCKOT ycMepemba.

OAC HajHoBuja Tteopmjcka u Kommnerenuuje Koje cy
[ocnoBHa METOAOJIOIIKA  3Hamka  M3| NPEeno3HaTJbHBE OJApEeIHHIE Mpodecuje u
eKOHOMHU]ja n| oOjacTu TOCIIOBHE CKOHOMHjE| 3aHMMama, Ha OCHOBY KOjUX C€:
NpEy3eTHHIITBO, | | Mpey3eTHHIITBA, -Mory  obaBipath  pedepeHTCKU

180 ECIIb yKpyuyjyhu © cnenuduyHa| MOCIOBM KOjU C€ THYy EKOHOMHjE,

3Hamka W BEUITHHA W3 OKBUpa| (WHAHCHja,  MapKeTWHTa,  JbYICKHX
KJbYYHHUX OJIpEZIHUIA | pecypca U CIMYHHX,

MOCIIOBHE CKOHOMHje Kao | - Mory o0aBmatH  (QYHKIHjS
JOpyTux E€KOHOMCKHX | MCHallepa HWKEr U Cpeller HHUBOA Y

JMUCITUTIINHA Y 3aBUCHOCTH O
M300pHUX MPEeIMETA.

MPUBPEIHUM  CYOjeKTHMMa WM  OUTH
OCHHUBAY NPUBPEAHOT CyOjeKTa,
- pyxajy MoryhHocTH

3aIoNUbaBaka y PasIMIUTHM CEKTOPHMA
MPHUBpPEJC Y €KOHOMCKO - (DMHAHCH]CKO]
cdepu, Kao u
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-YCIIEIIHO CHpPOBOhEHE BIACTUTUX
MpeIy3eTHUYKUX aKTHBHOCTH.

OAC HajHoBuja Tteopmjcka u Kommnerenuuje Koje cy
[TocrmoBHa METO/IOJIONIKA  3Hamka  W3| TPENo3HATJbHBE OJpEHUIE Tpodecuje U
eKOHOMHU]ja | oOJacTu TMOCIOBHE €KOHOMHjE,| 3aHMMama, Ha OCHOBY KOjUX C€:
MpeIy3eTHUINTRO, | YKBYdyjyhn u cnenudpudHa -Mory  o0aBjbaTH  pedepeHTCKU

180 ECIIb 3Hamba W BEIITHHA W3 OKBUpAa| TIOCIOBH KOjU CE€ THIY CKOHOMH]E,

KJbYIHHX onpenHuna| (¢uHAHCH]A, MapKeTHHTa,  JbYJICKHX
MOCIOBHE EKOHOMHje Kao M| pecypca u CIMYHHX,
JIpYyTrHux €KOHOMCKHX - Mory obaBpatn  (yHKUOHje
TUCIWIUINHA Y 3aBHUCHOCTH Off| MeEHajlepa HIDKET U CpeNer HUBOA Yy
M300pHUX TIpEAMETA. NpUBpPEIHUM CyOjeKTMMa WM  OUTH
OCHHUBAY NPUBPEAHOT Cy0OjeKTa,
- py’Kajy MoryhHOCTH
3aMollJbaBaba y Pa3IMIUTHM CEKTOpHMa
MpUBpENE ¥ E€KOHOMCKO - (hMHAHCH]jCKO]
chepu

MAC, HajHoBuja Tteopmjcka u Komnerenuuje Koje cy
[ocnoBHa METOAOJIOIIKA  3Hamka  M3| TNPEeno3HaTJbHBE OJApEeIHHIE NMpodecuje u
eKOHOMHU]ja n| oOjacTu TOCIIOBHE CKOHOMHjE| 3aHMMama, Koje oMoryhamajy o0aBihame
MPeIy3eTHUINTBO, | H MpeIy3eTHHUINTBA, | PA3TAIUTHX BpCTa MoCIIoBa y
60ECIIb yKpyuyjyhn w cnemmduuHa| pasnauuMTEM BpcTama  npenayseha  u

3Haka W BEUITHMHA W3 OKBHpa| JpYrMM OpraHu3andjamMa y  o0JiacTé
KJbYIHHX ONlpeTHUIIA | MEHAlIMEHTa, opranmzanmje,
MOCIIOBHE EKOHOMHje Kao M| TNpeay3eTHHUINITBA, IUTaHUpamba,
JOpyTux E€KOHOMCKHX | TIPOM3BOAHE M YCIy)XKHE JelaTHOCTH,
JUCIMIUIMHA Y 3aBUCHOCTH oJ1| MehyHapomHor  mocioBama Kao U
M300pHUX TIpPEeaMeETa, HA HUBOY | yCIIEUTHO cripoBoljeme BJIACTUTHUX
JpYyTor CTENeHa CTyIuja. npeny3eTHUYKUX ToxyxBata. Hekxu on
IBbHUX Cy: IPOjEeKTHH MEHAIep, IPOjeKTHH
KOOpJMHATOP, MPEIy3eTHUK, MEHAlep 3a
JbYZICKE pecypce, KOHCYITaHT y o0JacTu
opraHusanuje, JbYICKUX pecypea,
mpojekaTta, m3ane OW3HHUC IUIAHOBA,
PYKOBOIWIIAL Pa3NWYMTUX Npexayseha y
MPHUBAaTHOM U jJaBHOM CEKTOPY, CaBETHHK
y MUHHUCTAapCTBUMA, MIPUBPEIHIM
KoMOpama u IpPYTHM BpcTama
WHCTUTYLMja ¥ OpraHu3anyja y 3¢MJbU U
Ipe.
OAC IlpagBo, Ommra paBHUYKA 3HAma Kowmrmerennuje Koje cy
240 ECIIb U CHOCOOHOCTH, Kao H| TWPENO3HATIBUBE OJPEIHUIIC MpodecHje u

TEMEJHHO MO3HABAKE U
pasyMeBame YCTaBHOT IIpaBa,
JUCIIUTUTNHA U3 TIOPOIHIIE
rpahanckor paBa,
KPUBHYHOT TIPaBa,

MelyHapoHOT Tpaga,
MIPUBPEIHOT npaBa,

yIpaBHOT NpaBa H Jap.

3aHHMama, Ha OCHOBY KOJHX CE:

-MOTY JIOHOCHTHU aJIcKBaTHa pellcHka
y o0OJacTH mpaBa,

-penraBaTy IpaBHUA IPOOIEMH,

-TIpyXajy MoryhHOCTH
3aIoNbaBamka Y Pa3IMIUTHM YCTaHOBaMa
npaBocyha, JIokasHe caMoympaBe, jaBHUX
ciyx0u, ApxkaBHE yrpaBe, npeaysehuma
W JpyrdM TIPUBPEIHHM CYyO0jeKTHMa,
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OaHKama u (hMHAHCH]CKUM
MHCTHTYLIMjaMa, KOHCYJITAaHTCKUM
areHyjamMa " ap.

baszupanocm ucxooa yuera yceojenux cmyoujckux npozpama ycknahena je ca nompebama
mpoicuwma  paoa, oamez obpazosarwa. Hcexoou ywewa 6azupanu cy Ha O0eCKpUnNmopuma
keanupuxayuja Hayuonannoe u Esponckoe okeupa xeéarughuxayuja. Vicxonn ydema akpeJUTOBAHUX
CTyIMjCKHX Iporpama ycariaheHH Cy ca HCXOJMMa ydYermha CPOJHHMX aKpPEAMTOBAHMX CTYAW)CKHX
nporpaMa y eBporckoM o0pa3zoBHOM mpocTopy. CTyaujcKu mporpamu ¢y YHOPEeAMBH M yckiaheHu
ca KOMIUICTHHM CTY/AMjCKUM TMpOrpaMHMa MU BEIHKHUM OpojeM TOjeJMHAYHUX TpeaMeTa Ha
BHCOKOIIIKOJICKMM ycTaHoBamMa y EBponu u cBery (mito je moxkymeHtoBaHo y CraHmapay 6
MaTepujaja 3a aKpeauTauujy oAromapajyhux cTyamjckux nporpama). MckycTBa CTyIujCKHX
nporpaMa HaBEICHUX BHCOKOIIKOJICKUX yCTAaHOBA Cy, y I'paHHIama rnocrojehux pecypca u yciosa,
yrpal)eHa U TpeANioKEeHAa y KYPHKYJIyMHMa aKpeJUTOBAHWUX CTYIHjCKHX Tporpama Ha BmHCokoj
IIKOJIM 32 TOCJIOBHY €KOHOMHjY U NPEAY3eTHHUINTBO, U ycKiaheHa ca crneunpUIHIM 3aXTeBUMa Ha
HaIIUM IIPOCTOPHMA.

Hcxonun yuema Ha CTYIMjCKUM MPOrPaMHUMa, aKPEAUTOBAHUM y aHAIU3UPAHOM TEPHONY, CY
0a3upaHH Ha JIECKpUNITOpUMa KBaMU(pUKaIMja y cKkiaay ca HaimoHamHOM OKBUPOM KBaH(UKAIHja
(HOKC).

3aBpIIETKOM CTYAMjCKAX TIporpamMa YCTaHOBE CBpPUICHH CTYACHTH CTUYy CTPYYHU H
aKaJieMCKu HasuB y ozapeheHe o0nacTh y OKBHUpPY HAaydYHOI 10Jba, @ WCTU Cy INPE3EHTOBAHU Yy
HapeHOj Taberu.

Cmyoujcku npozpam Cmpyunu u akademcku Oobnacm y
Ha3ue OKGUpy HAyuHo2
nosa
[TocnoBHA eKOHOMH]ja M MTPEIY3ETHUILITBO Exonomucra ExoHoMcke Hayke
180 ECIIb, OAC
ITocnoBHa ekoHOMH]A Exonomucra Exonomcke Hayke
180 ECIIB, OAC
[TocnoBHa ekoHoMHja (1Ba MOAYJIa) Junnomupanu ExoHoMcke Hayke
240 ECIIB, OAC E€KOHOMHCTA
ITocmoBHA €KOHOMH]a U TIPETY3ETHHIITBO, Macrep ekoHOMHUCTA ExoHoMcke Hayke
60 ECIIb, MAC
IIpago, Junnomupanu npaBHuk | IIpaBHe Hayke
240 ECIIB, OAC

Y muipy ycmocTaBihama capame, pedoBHE pa3MeHe HHpopMaldja W IMEepPMaHEHTHOT
yckiaahuBama ca TMPakcOM JAPYTrUX BHCOKOIIKOJICKMX WHCTHTYIHMja, YCTaHOBa je ca BHIIE
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA y 3¢MJbH U MHOCTPAHCTBY IMOTIHMCANAa YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHHUYKO)]
capajmH,

Yemanosa je ycnocmasuna cxnad usmehy HacmasHux memooa, UCxooa yueroa u
Kpumepujyma oyerpuéarba KOju Ce OCTBapyje ce Kpo3 YpaBHOTEKEH OJHOC Pa3IUYMTHX OOJIHMKa
HACTaBHOI' TIpoleca KOjU ce OJ[BUjajy NpeMa YCBOjEHOM IUIaHy M MPOTrpaMmy 32 CBAaKH CTYIH]jCKU
nporpaM, a IITo je BUIJBHUBO U Y criiabdycrMa CBaKor TI0jeIMHAYHOT MTPeIMeTa.

Ha 6a3u ucxoja yuema, a y CKJIany ca MUJbEBUMAa H CBPXOM CTY/IHjCKOT IPOTpaMa o] CTpaHe
HACTaBHHKA Je(UHICAHU CY MPEAMETH, OJHOCHO Ne(h)MHUCAHH CY UCXOJU YUCHha CBAKOT MPEIMETa,
cazpikaj mpeaMmeTa, MoTpebHa mTeparypa (IoceOHO Cy MpernopydeHa HOBHja M3am-a), HaCTaBHE
METO/e, TIOCTYLIH 3a NPOBEPY 3Hama W CHCTEM OLCHHBama U MPOLECHEHO je paaHo ontepeheme
cTyJeHarta 3a cBaku koHkperaH npeameT y ECIIb 6ogoBuma. Mel)yzaBucHocT mpenmeTa je onpehena
IPEYCIIOBOM, OJJHOCHO YCJIOBJREHOIINY CIIyIama ¥ MoJiaramka MOjeIMHUX MpeaMeTra. Y CIeIHOCT
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CTyZIeHTa y caBiahuBamy cajp:kaja mpeaMeTa KOHTHHYHPAHO C€ MPATH TOKOM HACTaBEe M U3pakaBa y
MOEHUMA.

Mertone u3Bolema HacTaBe Cy OpjEeHTHCAHE Ka yuemy CTyACHATa, a CUCTEM OLCHHBAmba je
3aCHOBaH Ha MeEpemy HCXOJa yuelma y CKIaay ca cruenudukanujama (cmiadycuma) mpeaMmeTra U
IIWJBEM J1a C€ OCTBAapH BHCOK KBAJHUTET 3Hama KOJA CTyJAeHATa. Y TOM CMHCIY C€ y pealn3ainuju
HacTaBe Ha MpeJaBambUMa U BexOamMa KOpPHCTe MHTEPaKTHBHE METOJE Paja, MUCAHKE CEMUHAPCKUX
pasoBa, THMCKH Pajl, KOHCYJITallMje, aHAJIM3e CTyAMja caydaja, cuMmyanuje, Aedate u ap. Kontpona
KBaJIUTETa MCXOJ/Ia yUeHha YCMEPEHa je Ha MPOIeHy e(QHUKacCHOCTH NMPUMEHEHUX METOoJ]a HAaCcTaBe U
MOCTH3abE CBAKOT 01 UCXOJa.

H3zeo0herwe Hacmase Ha MpAOUUUOHAIAH HAYUH

HacraBa Ha CcTyaMjcKUM TIpOrpaMHMMa OCHOBHHX aKaJE€MCKHX CTyIWja C€ H3BOIU
KOHTUHYUPAHO TOKOM 6 (TPOTOAMIIILE CTyAWje) OMHOCHO 8 ceMecTapa (YeTBOPOTOIUILILE CTYIH]jE)
Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTyAHjaMa M 2 ceMecTpa Ha MacTep akaJIeMCKUM CTyAMjama, Ipema
yTBpheHoM IuraHy m3Bolema HacTaBe KOjU C€ CauMmbaBa 3a CBAaKy IIKOJICKY TOAMHY Y CKIaIy ca
aKpeANTOBAHUM CTY[HjCKUM IPOrPaMoM, KypHKYJIyMOM CTYAHM]CKOT Iporpama M cnenugukKarijama
nojenuHayHuX npeameta. [lnanom m3Bohewa HactaBe (wi. 5 IlpaBuiiHUKA O NMpaBWIMMA CTY/IH]ja)
koju ycBaja HacraBHo Behe ce yTBphyjy:

- HACTABHUIIM U CapaHUIIM KOju fie H3BOJANTH HACTABY HA CTYIUjCKUM IPOrpaMHUMa;

- 06nMuuM HacTaBe (TIpeaBama, BEeKOe, KOHCYTAlWje, CEeMUHAPCKU PaJIoBH U JIp.);

- IOYETAaK U 3aBPLIETAK, KA0 U BPEMEHCKH pacropes u3Bolema HacTaBe;

- HAQYMH I10JIarama UCIInuTa (HpejII/ICHI/ITHe " UCIIUTHE 068B63e) 1 MEpuJjia UCTIMTUBAKA,

- TCPMUHU UCIITUTHUX POKOBA,

- TIOTINC JTUTEPAType;

- ocTayie BaKHE YHHCHUIIE 3a YPeIHO U3BOlemke HacTaBe.

OOmuim W3Bohea HACTaBE 3aBHCE OJ] THIIA HACTaBe: aKTHMBHA HAcTaBa, KOHCYITAIlHje,
CaMOCTAJIHM pajJi CTyJCHaTa, KOJIOKBHjyMH, CEMHUHApH, UCIUTH, M3paja 3aBpLIHOT paga utn. CBU
oONMIIM HAcTaBe, TpOBEpe 3HAma M BEIITHHA OJpPXKaBajy ce IpeMa yHampeln yTBpheHum
npeaANCIIMTHUM oOaBe3ama u 3aBPUIHUM HUCIUTHUM 3aXTCBHMa 3a CBAKU MPEAMET. AKTHBHA HacTaBa
ce ocTBapyje Kpo3 IpeaaBama U BexOe, a ofipJkaBa ce y YUYMOHHIAMA M CITyIIAaOHHWIIAMa Y OKBHUPY
VYcranoe. [lpenaBama, BexxOe M KOHCYNTalMje ce OJp)KaBajy CBAaKe HEJEJbE y CEMECTpy Ipema
yTBpH)CHOM pacropey HacTase.

Ilpeoasarva HacraBa je MHTEpaKTUBHOT KapakTepa W 00aBe3HO YKIbydyje MpUMeEpe U3
npakce, MOACTHYE CTYASHTE HA Pa3MHILbakbe, TUCKYCHjy W KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIIHOCT Y paxy U
MpPUMEHY CTeUeHHX 3Hama. Calpikaj mpelaBama CBaKOr MpeaMmeTa yckialjeH je ca caapikajemM
npeaMeTa IeUHUCAHUM CHIa0ycoM (KEbHTOM IpeiMeTa).

Beowcbe Ha Bexbama ce pemaBajy KOHKPETHH 3a/alld, AlUTMKATHBHHA TPOOJIEMH U H3IIAXKY
MpUMEpPH KOjU JOAAaTHO WIYCTPYjy TpPaauBO, CIPOBOJAE aHAIM3e, OOjalImkemha W JUCKYCHje O
MOCTaBJHEHOM 33JaTKY, Y KOjMa CE€ HACTOjU J1a aKTHBHO YYECTBY]Y CBU CTyJICHTH. BexOe cy o0nuk
aKTHBHE HacTaBe KOju oOyxBaTa Jajby pa3pagy TeMa Mpe3eHTOBAaHMX Ha NpeaaBamuMa. Paj
CTyJeHTa Ha Bex0aMa TPUPOAHO je TIOBE3aH W ca OONWIIMMa CaMOCTaIHOT pajaa, Kao IITO Cy
npunpeMa U OJpKaBame KOJOKBHjyMa, NpulpeMa W oAOpaHa CEeMHWHApPCKUX pajoBa, 3ajaTaka 3a
CaMOCTaJHU paj, W JAPYTHX MNpEeIUCIUTHUX obOaBe3za. BexxOe mmajy mmsib ga: mpoaybe Teme ca
IpenaBama; WIYCTPYjy PasHOBPCHOCT Moryhmx pemema u OyAy TMOACTHIR] Pa3BOjy KpeaTUBHOT
MHUIUBbEHA CTYJCHATA; WIYCTPY]y U JIOIMyHE NMPAKTUYHUM HMCKYCTBOM Cajpikaj IperaBama; Kao U Jia
yBaXkKe 0COOCHOCT CBaKOI' CTyaujcKOr mpenmMera. Canpikaj BeKOU CBAaKOT CTYAM]CKOT MpeAMEeTa JatT
je y miaHy paja Ha IpeAMeTy KOjU HACTaBHHIIW NMPUMPEMAjy Y CKIIay ca Ae(UHUCAHUM CalpiKajeM
npeaMerTa.

Koncynmayuje. HactraBHUIM W capaJHUIM MIpaTe M MOTIIOMaXXy CaMOCTaJIHU Paj| CTyIEHTa
Kpo3 koHcynTanuje (wian 28. [IpaBunHuka o mpaBuwinMa ctyauja). Ha koHcynTanujama ce aetabHoO
o0jalmaBajy TeMe Ipe3eHTOBaHE M oOpalleHe Ha TpenaBambUMa W BexOaMa, Kao U JAPYTHM
o0MIyMa HacTaBe, aHaJIHM3a pe3yJiTaTta Koje CTyJSHT OCTBApH Ha NMPEJUCHUTHUM oOaBe3amMa M Ha
ucnuTy. BaskaH MJb KOHCYNITANMja je TpYyKame MOMONhM CTYNIEHTY V ITWJbY CaBllajjaBama caapikaja
CBAaKOT CTYIHWjCKOT mpenMmera W mpumnpeme ucnura. [locebHO ce pasmarpajy Teme Koje CTyleHTa
MHTEpeCyjy y Morjeny npoayOJbuBama 3Hamka U KOje MPelICTaBIbajy HaArpaamy Tema oopaheHnx Ha
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mpegaBambuMa M BekOaMa, Kao W Jajbe TMpodecroHaaHe OpHjeHTaIMje CTyAeHara. Y IeIUHH,
KOHCyJITanyje Tpeba Aa pe3ynTyjy HoOOJbIIamkeM KBAJIMTETa HACTaBE M OCTBAPUBAIKEM LWJba U
UCcXoJla Tpolleca ydemha Ha CBAaKOM CTYAMjCKOM TMpPEIMETY, OJHOCHO Ha IIeJIOM CTYIHjCKOM
nporpamy.

Hcnum ce cactoju o IPEIUCIIUTHUX 00aBe3a W 3aBPIITHOT UCIUTa U BpeaHyje ca 100 moena
(unan 27, [IpaBunHUK 0 ipaBuiIMMa ctyauja). [Ipequcnutae o6aBese ce BpeaHyjy Kpo3: akTHBHOCT U
NPUCYTHOCT HACTaBH, KOJIOKBHjyME, CEMUHApPCKE paJioBe, CTyAWje CIy4aja WTH. 3aBPIIHH WCITHT
MOKe OMTH MUCMEHHM WM YCMEHHM MJIM CE€ CacTojaTh ojf o0a jena, IITO je KOHKPETHO oapeleHo 3a
CBaKH MOjeTUHAYHN TPEIMET.

CBu mpenMmeTn cy JIedHHUCAHU NPEKO UCXOJa yduera, UMajy jacHO NeHUHMCAHE LHUJbEBE,
METO/Ie HACTaBe U HAYMH UCTIUTHBAbA.

Cknan n3Mmel)y HacCTaBHUX METOZA, UCXOJa yUeHha U KPUTEPHjyMa OLCHUBaka yCIIOCTABIEEH
j€ Tako IWTO Cy y cwiadycuMa CBakor npeaMmera AeUHHCAHE METOAE HAcTaBe OpHUjEHTHCAHE Ka
yuemy CTy/JeHaTa W CHUCTEMy OIelhHBamba KOjU je 3aCHOBAaH Ha Mepemy HcxXona ydema. U3
NPETXOMHOT je EBUJICHTHO Ja MpEIBUNCHH HMCXOAM Y4YCHa, KOje PENpe3eHTYjy TOKOM CTyAHja
OCTBAapeHE KOMIICTEHIIMjE, ONpeNesbyjy Caapkaj HACTAaBHOT NpOrpaMa M HEroBy OpraHH3aLyjy,
HacTaBHE METO/E€ M CTpaTerje, MpeajoKeHe INpeaMeTe W IOCTYIKE 3a IpOBEepYy 3Hamba U
OLICHUBAE.

H3zeoherwe nacmase cmyoujama Ha 0a/buUHy

Kox crymujckux mporpama KOA KOjUX c€  HAcTaBa H3BOAM CTyAMjaMa Ha JaJbHHY
CTYZICHTHMA je Ha paclioyiararby CUCTEM 3a YIPaBJbaibe MPOIECOM yUeHha Ha JIAJbHHY, OJHOCHO
uHTerprcana pauyHapcka miardgopma (DLS — Distance Learning System) MOODLE (Modular
Object-Oriented Distance Learning Environment), mnatgopma koja moxapkaBa NpUIpEeMy U
JUCTPUOYIIHjy MyJITHMEIHjaIHUX HACTaBHUX cajpikaja (TEKCT, 3By4YHE M BHIEO HH(OpMaIHje)
HaMEHEHUX CaMOCTaTHOM YCBajaly OJ CcTpaHe cryaeHara. HacraBa ce peanmsyje crnpoBohemem
00pa30BHUX aKTMBHOCTH Ha JaJbUHY (IETOBU HACTaBe, KOHCYTAlIWj€, CAMOIIPOBEPE, IPOBEPE 3HADA
y CKJIONy MpeJuCIUTHUX 00aBe3a, CEMHHApCKHX paJoBa, 3ajaraka 3a CaMOCTalHH pajg H
KOJIOKBHjyMa U JIp.) IyTE€M pazIuUTHX BHUJIOBA JIBOCMEPHE KOMYHHKAIMje HA JIMHWjU HACTABHUK —
CTYACHT(H).

VYcnoBu cryaupama CTYOHjCKHX IMporpamMa KOjHu Ce€ W3BOJE Ha NajbHHY OeQHUHUCAHU Cy
[IpaBrIHUKOM O U3BOlEHY CTYIUjCKUX TporpamMa Ha JTaJbHHY.

OnemuBame cTylieHaTa je 0a3upaHo Ha Mepemy UCXOoJa yuerma W peau3yje ce MO HCTHM
MPUHLUIIAMA BpEIHOBaKka NPEAMCIUTHUX 00aBe3a M HCIUTA y OKBHPY NpeaMeTa Kao M KO
TpaaUIIMOHATIHOI HaYMHA W3Bohema. Pa3nuka je y mpoBepH 3Hama CTyleHaTa, Koja ce KO CTynauja
Ha JJAJbHHY pean3yje IMyTeM MOJICUCTEeMA 3a TIPOBEPY 3Haba y OKBUPY IIaThOpMe.

W3 mperxomHor omuca je €BHACHTHO Aa KoA cBUX cryaujckux mporpama OAC u MAC
(TpBOT W Ipyror HMWBOA) MPEABUl)EHN MCXOU YUEHa, KOj€ PEIPE3eHTYjy TOKOM CTy/Idja OCTBapeHe
KOMIICTCHIIMjE, ONpPEIeIbY]y CaJp)Kaj HACTaBHOI MporpamMa M IErOBY OpraHM3allhjy, HacTaBHE
METOJIe U CTpATEeruje U MOCTYIKE 32 MPOBEPY 3HAA U OICHHUBALE. Y TOM CMHUCIY UCXOJHU YUCHha CY
YCIOBWJIM J]a KYPUKYJIYMH CTYIHjCKHX Tporpama 0y1y KOMIIOHOBaHH y 3aBUCHOCTH O] MMPEIMETa U3
PEJIEBAaHTHUX YXKHUX HAyYHUX 00JIACTH.

VY by Mepema ycarialmleHOCTH HCXOJla ydema IO TpeAMETHMa ca UCXOJUMa Y4YeHa
CTYAMjCKUX TIporpamMa aHaJIW3HpaH j€ CTEMEeH ITOKPUBEHOCTH HCXOJa Yyuemha O00aBe3HHM
npenMeTuMma. Manupare npedmema je TIPBU TIOKyIIa] Ja ce JJ0OHMje Mpelnu3Ha CiluKa O
yCarJanieHOCTH, TMOKPHUBEHOCTH HCXOAa y4yerma O00aBe3HHM IpeIMETHMa KOju Cy IehUHHUCAHH
CTYJIHjCKUM TIPOTPAMOM.

YcraHoBa penoBHO TMpoBepaBa MpolieHy ontepehema CTyJeHaTa HEONMXOMHOT 3a
noctu3ame 3amatux ucxomga yuewa (ECIIB). Ilponena mocturayha cTyaeHata y mocTu3amy
npeaBul)eHNX UCX0/ia YueHha BPILH ce MyTeM aHKeTHPama CTyIeHaTa.

Cunabycuma mnpeamera cy oapeheHe memode 3a nposepy nocmueHyha CTyJaeHata H
neduHKcaHe cy: 1) mrcMeHa nmpoBepa NOCTHTHyha - OlehUBakhe MUCMEHOT UCTINTA, KOHTUHYUPAHO
OLICHHUBAME — KOJIOKBU]YMHU, OIICHUBAHE TECTOBA, €CEja U CEMUHAPCKUX PajioBa M Jp. aTUBHOCTH, W
2) ycMmeHa npoBepa nocturayha - mpuMemyje ce KoJ OLehHBaba Ha YCMEHOM HCIIHTY, OLCHUBaba
CEMHMHApPCKUX PalloBa, AUCKYCHja, OLCHUBaba CICHUOUIHNX KOMYHUKALM]CKAX BELITHHA U OLICHE
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JIOTIpUHOCA TUMCKOM paay. [lomeHyTHM MeTonama TpoBepe Olelmyje ce CTENeH caBialaBama
nocturayha cTyaeHaTa, Kpo3 MPOBEPY CBaKe O] aKTUBHOCTH CTYICHTA.

CBH HAacTaBHM NPEAMETH CTPYKTYPHUPAHU Cy 10 aKTUBHOCTHMA KOje CTYACHTH Tpeba Aa ocTBape
y OKBHpY IIpenMeTa na 6u octBapuiiu 3axteBanu O0poj ECIIb 6omoBa. Y cBakoj roguHu yKymaH 0poj
ECIIb u3n0cH 60, a yKYITHO aHTa)KOBAI-E CTYACHATa TOKOM CEMECTpPa U CBaKe CEIMUIIC YTBPHEHO je
y cKazy ca uiaHoM 29 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamby

Ilposepa npoyene onmepeherwa cmyoenama Ilpema IlpaBMIHEKY O TIpaBWIMMa CTyAuja (WiIaH
4) obum ctyauja uzpaxana ce 6pojem ECIIb 6on0Ba o roqunama 60 ECIIb, a cBaku nojequHavyHu
npeaMeT CTYIHUjCKoT mporpama uckasyje ce opojem ECIIb OonmoBa, Koje CTyAeHT ocTBapyje Kajaa ca
ycnexom nonoxku uctuT. bpoj ECIIB 6oj0Ba yTBpheH je Ha OCHOBY YKYIIHOI pajHOI onTepehema
CTyZACHaTa y caBiajuBamy ofpeheHor npeaMera 1 NOCTH3alky JeQUHUCAHNX UCX0a YUeHa.

HuBo pacmonene pagHor onrtepehema cTyleHaTa y OKBHPY CBAaKOT IPEAMETa y CTYIUjCKUM
nporpamMuma Mepu ce O6pojem ECIIB 6onoBa y ckiagy ca eBpOICKUM CHCTEMOM MpeHoca 0070Ba
KOjU TIpe/ICTaBJba jEIWHCTBEH CUCTEM KBAHTHUTATUBHOT BpPEIAHOBAKA YIOKEHOT pajia y CTUIAmke
3Hamka, CIOCOOHOCTH M BEIUTHHA (MCXOIHU yueHa) MPeaBU)CHUX KaKO CTYIHMjCKUM IPOrpaMoOM Tako
1 CBaKMM NPEAMETOM Y OKBHPY TOT Iporpama.

[Iponeny pagnor ontepehema cTyeHaTa TOTPEOHOT 32 MOCTU3AkhE OYEKUBAHUX UCXO0Ja yUeHa
YcTaHoBa BpIIM Kao OLEHY Jia JIM j€ METOAOJIoruja yrephuBama pagHor ontepehema 00jeKTUBHO Y
CKJIaqy ca akTUBHOCTMMA cTyjaeHaTa. [Iutame oueHa onrepehema cryeHara y norieny J0AeJbeHUX
ECIIbB je Ouna npeaMeT pe0BHOT MOHUTOPUHTA Y JIOCAAIIH0] €Balyalldju CTYIHUjCKOT IIporpama.

YcraHoBa je W3BpIIWIIA ACTalbHY MPOBEPY KypUKYIyMa, MPEUCIUTHBAKE pagHor onTepehema
cryaenata mepeno ECIIb 6onosuma. Onrepeheme je MepeHo Kpo3 npaheme aKTUBHOCTH CTyAeHaTa
Ha [10jeJMHMM TIpeIMETUMA, TyTEM aHKETHpamba CTyIeHaTa.

VYcraHoBa HacToju Aa yHanpeherse u KOHMUHYUPAHO OCABPEMErUBAIbe CIMYOUjCKO2 Npocpama
3aCHHBA Ha Pa3BOjy HAyKe M HOBHM 3aXTeBUMa KOjU C€ IMMOCTABIbhA]y Tpe 1aT 0Opa30BHH MPOQHII.

Jloka3 na cy HaCTaBHULM M CTYJEHTH YIO3HATH ca Ie(UHUCAHUM 3aXMegumMa Koje 3a8puhu pao
mpeba da ucnyHu, ToceOHO y TIOTJIely akaJleMCKe MeTo0JIoTHje, (POpMalTHUX acreKara, MpaKkTHYHe
OpHjeHTalMje U KpUTEpHjyMa OIleHhHBamka, Cy jaBHO JOCTYITHH HAa WHTEPHET CTPAaHUIM YCTaHOBE.
JaBHO cy nmoctymHmM: MHCTpyKuuje 3a mucame CTPYYHMX M HAYYHUX paloBa (IOCTYNHO Ha CajTy
Ycranose y aeny Cryaentu, MHcTpykumje 3a nucame panosa). U [IpaBuiHUK 0 paBUiIMMa CTyAHja.

4.3 Ocmesapusare geze Ycmanoee ca ouniomupanum cmyoenmuma Y CTAHOBA YUHH HATIOPE J1a
OCTaHe y Be3H ca CBOJHUM AMIUIOMIMMA, TOCeOHO 300T moTpede OlieHe CTYAMjCKUX Mporpama Koju cy
OHU 3aBPLIIH, Ca3Haka O BUXOBOM 3aMollbaBamky U MociaoAaBuuMa. YcraHosa je oa 2018. rogune
Ipeay3ena ONCeXHe aKTUBHOCTH Yy NuIby hopmupama mpexe Amymuu (IIpumor 4.6), acommjanmje.
VY ToMm cMmuciy je moHena YmyTCTBO O 0a3n AJyMHU W 3amodelnia JAa BoAW 0azy AINyMHH y KOjy ce
YHOCE TO/Iallil O CBPIICHUM CTYJCHTUMA. Y CTaHOBa Mpyka WHPOpMalje alyMHICTUMA U Y OKBUPY
[IpaBmauka npensul)a oOpasaim aHKeTe 3a cBpuieHe cryaeHTe. On MoMeHyTor mepruona YcTaHOoBa
KOHTHHYHUPAHO MPHOaBha MUIIJBEHHE TUTUIOMAPAHUX CTYJCHATA Y CTAHOBE O KBAIUTETY CTYJIH]CKUX
nporpaMa M NOCTUTHYTHM HCXoauMa yuyema myTteMm ankere (OOpaszan 8 IlpaBuiHuka) 1ocTynHe Ha
cajTy YcTaHOBe M y MpOCTOpHjamMa YCTaHOBE, ca IIJbeM YHanpehema u nobosbliamba KBaJuTeTa U
KOjOM C€ HCITUTYje FhUXOB CTaB Jia IOCTaHy WiaH Mpexe AcoIfjaridja aTyMHH. Y CTaHOBa IprbaBiba
MHUIJBEEHE O 3aI0CICHOM, Y TIOTJIEAY Ucxoaa mwerosux cryarja (Oopasar 10 I[IpaBunaunka). Yuemnrhe
CBpLICHUX CTyJ€HaTa y MOCTYNKY CaMOBPEIHOBAMba CE CIIPOBOIU KPO3 aHKETHPAame TULNTOMUPAHUX
crynenara. Panqu Ooseer cariiefjaBama KOMIIETCHIIMjA CTYICHTA KOJU OKOHYAjy OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyHj€ U MacTep aKaJeMCKe CTYIH]j€ MOJACTHYE CE YWIACHE U aKTUBHOCTH AJTyMHH KITyOa.

KomyHnukanmja ca CBpIICHHM CTyACGHTHMAa C€ OCTBapyje JIM4YHO, myTeM e-mail azgpece:
www.vspep.edu.rs, Tenedona, facebook crtpanmue Ycrtanose http://www.facebook.com/vspep u
Instagrama: https://www.instagram.com/vspep/

[loTBpIa peann3oBaHUX UCXOJA YUEHa M CTPYUHOCT KOje J0OMjajy CTYASHTH Kajaa 3aBplie
CTyAMje M MOTyhHOCTH 3amonubaBama M Jajber IIKOJOBaMka, 3aCHOBAaHA je Ha pe3y/ITaTHMa aHKeTa
CBpPILIEHUX CTyA€HaTa M TOCIOJAaBala KOJUM C€ IMOTBPhYjy KBIUTET CTPYKTYpE CTYAM)jCKOT
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mporpaMa ¥ NMPUMEHJBHBOCT CT€UCHHX 3HAmba y MPAKTHYHOM paay, THME W OCTBApPEHOCT HCXOfa
yuema

Hospamne unpopmayuje 00 nocrooasaya, HC3 u Opyeux opeanusayuja o Keaiumenmy
cmyoujckux npoepama YCTaHOBa y MEPH y K0joj je To Moryhe, npaTd U PeJOBHO ce HH(POPMHUIIIE O
HUCXOJMMa W CTPYYHOCTH CTYyJCHATa IO 3aBPIIETKY CTYIUjCKUX Tporpama, 0 MoryhHocThMa
3amociema M Jajber IkojoBama. C 003upoM Ha unmeHHUIly na y PenyOmumm CpOuju He mMocToju
Moy3JaHa jeIMHCTBEHAa CBHJCHIIMja Ha KOjy OM YcTaHOBa MOIJia Ja Ce€ OCJIOHHM, HOTpeOHE
uHpOpMaIje ce IPUKYIIbajy U UCKYCTBa pa3Memyjy Kpo3 GopMaiHe o0suKe capalmbe Y CTaHOBeE ca
aJIBOKATCKUM KaHIIEeIaprjaMa, APKaBHUM HHCTUTYIMjaMa, WHCTHUTYIMjaMa JIOKaJIHE CaMOyYIpaBe,
MIPUBPEIHUM CyOjeKTHMa U CTPYKOBHUM OpraHM3aiidjama, u TO 3axBajbyjyhu, ca mruma, MoTIHCaHuM
yroBOpHMMa, MPOTOKOJIMMAa M CIIOpasyMHMa W Kpo3 HedopMaiHe OOIMKe capaime ca OpojHuM
WHCTUTYIIjaMa W KUXOBUM TMPEACTABHUIIMMA. Y CTaHOBA NPUKYIJba MOBpaTHE WHGOpMAIHje O
nocionasaiia, HC3 u apyrux opraHu3aiiija.y cTaHOBa HaCTOjH Jia MPUKYIIK MOTpeOHEe MHMOpMAaIIHje
U CBOjY HACTaBHY M HAyYHO-MCTPaXXHBAYKY JEJTATHOCT MPUIATOJM MOTpedaMa TpPKUIITa. Y CTaHOBA
je ocHoBama je CaBeT mocjojaBalla YHje aHTAXOBamke JONPUHOCH yHampehemy KBamuTera W
noOujamy nHpOpPMAIHja o MOCI0IaBaIa.

4.4 Yyewhe cmyoenama y oyerusary u ocucypary Keanumema cmyoujckux npozpama Y
nporecy odezoehema KBanuTeTa CTyaHjcKuX porpaMa CTaTyToM CTYAEHTCKOT TapiaMeHTa YIaHOM
4.craB 1. Tauke 4, 5, 7u 9, a y cxiany ca CratyroM YcTaHoBe, npenBuljeHo je yuerrhe cTyaeHaTa
npeacraBHuka CTyaeHTCKOT napiamenra y paay Casera Ycranose, HacraBHor Beha n Komucuje 3a
o0e30eheme kBanmureTa. TrMe je ocTBapeHa MOTYHHOCT Jja CTY/ICHTH, IPEKO MPEICTaBHUKA yTUIY Ha
nporece mpahema, KOHTpoie M yHampehema KBamuTeTa CTYAMjCKUX TporpamMa M y4YecTBYjY Y
MpOIleCY pa3MaTpama NUTamka U CIPOBOlEma aKTHUBHOCTH y BE3M ca o0e30chemeM M oleHOM
KBaJINTETa HACTaBe, U PeOPMOM CTYIHjCKUX ITPOTpama.

CarnacHo wiany 36. Tauka 6 [IpaBunHuKka Y craHOBa OpraHu3yje MPUKYIbake MAIIBEHA:

1) akTyemHUX CTyJCHAaTa O KBAJUTETy CTYIUjCKOT Iporpama Kpo3 OlleHE cajprkaja CBaKor
npenMeTa myteM aHkete (O6pasarr 2), unMe ce omoryhasa ydenrhe CBHX CTy/JeHAaTa y OICHUBAKY U
OCHUTypamy KBAIUTETA CTYIH]CKOT IporpaMa u

2) aHKkeTHpama cBpuieHux cryaenara (O6pasar 8, koju je cactaBHU Jieo npuitora [IpaBuiHnKa).

AHKeTHpame je aHOHUMHO Ca IUJBEM J1a Ce aHKeTUPAaHUM CTyJIeHTUMa 00e30eau MOTIyHa
co00/1a y u3pakaBamy CBOjHX CTABOBA M MUIIbEH-A O KBAIUTETY HACTABE M CTY/HjCKOM IIPOTrpaMy.

Hapnexxan 3a mpubaBibalkbe MUIIJBEHA AKTYSITHHX CTYACHAaTa O KBAJIUTETY CTYIHjCKOT
nporpaMa cy MNOMONHMK AMpEKTOpa 3a HacTaBy M JIupektop. Komucwja aHanmmsupa MHULIUbEHA
aKTyeIIHuX CTyAEHaTa O KBaJIUTETy CTYIHUjCKOT mporpama, obpalyje momarke, y cxiagy ca Tabemom
Op. 1 omemyje KBanHWTET W caunmaBa m3BemTaj HacraBanom Behy. Ca pesynratnma CTyIEHTCKE
eBaslyalyje ynmo3HaTH ce cBM uiaHoBM HactaBHor Beha, cTynentu m mmpa jaBHOCT. CTyneHTCKa
eBajlyallyja je jeZaH O OCHOBHMX MEXaHH3aMa 3a aHAJIM3y KBAJINTETa HACTABE M YNTABOT HACTABHOT
TpoIieca, Kao ¥ 3a aHAIM3y yciyra Koje Ipyxajy ciyxoe YcTaHose.

OneHa HCITyHEHOCTH CTaHAap/Aa KBAINTETA CTYIUjCKUX Iporpama:

Enement kBanureTa - MHIbEHE CTyIEHAaTa KPO3 aHKETE O KBAIMTETY cajpiKaja CBAKOT
HpeaMeTa U CTYIHjCKOT Iporpama y HeIHHH.

MuHUMaTHA HUBO KBAJIMTETA €JIEMEHTa je olleHa cryaenara m3Haxa 3,00. Komucuja je oBaj
eJIeMEHT CTaHJapAa KBaJMTETa CBaKOI O] CTYAWjCKMX MporpaMa OLEHWJIa Ha OCHOBY OLEHa
bUXOBUX T10jeJMHAYHHUX MPEAMEeTa M0 CBUM rOJMHAMa CTy/Hja, a HA OCHOBY aHKETa CHPOBEACHHUX
0J1 CTpaHe aKTyeJIHMX cTyaeHaTta o O0paciyy 2.2a Ha MUTAkE YKYNHA oyena cmyoujckoe npeomema.

Toouwmnu H3zeewmaju o camospeonosaryy IIpoceuna oyena ceux cmyoujckux
u oyerusamy kearumema Illxone npedmema
3a 2022/2023 4,61
3a 2023/2024 4,72
3a 2024/2025 4,56
IIpocek 3a mepuoa 01.10.2022. - 30.09.2025 4,63
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Ha ocHOBy aHanm3e pe3ynTara OBOT' TOJCIEMEHTa, a C 003MpPOM Ha MpOceYHy IieHy 4,63,
Keanumem enemMenma 3a0060./6a6a y NOMNYHOCHMU.

Enement xBammureta - [lpocedyna omeHa CTyaMjCKOT Mporpama ITyTeM aHKeTe OJl CTpaHe
CBpLICHUX CTyAeHaTa, Komucuja je oBaj oneHuIa mMyTeM aHKeTa CBpIIeHHX cryneHara (Obpasan 8,
KOjH je cacTaBHH Jieo mpwiora [IpaBUIIHUKA) HA OCHOBY MUTamWka, M TO: YKVNHA OYeHA CHYOujcKoz
npozpama v OIIEHWIA Jja KBAJIMTET 3a/10B0JbAaBA y MOTITYHOCTH.

4.5 HemnpexkugHo ocaspemersugare caopaicaja Kypukyiyma U muxo8a yYnopeousocm ca
KYPUKYIYMUMA 00208apajyiux cmpanux 6UCOKOWKOJICKUX YCMAH08a CIPOBOIU ce Kpo3 MoryhHocT
NPOMEHE CcajApkaja MpeaMeTa Ha MOYEeTKYy ULIKOJCKe TroxuHe. Te mpomMeHe cy y CKiIagy ca
npenopykama akpeAMTAlMOHOT Tela KojuMa ce AedUHHIIE IITa Cy TO Mame H3MEHEe Koje He
NpE/ICTaBIbajy MPOMEHY CaMUX CTYAMjCKUX Tporpama Koje OW 3axTeBaje HOBY akKpemuTalujy.
CXomHO TOME Yy aHAIM3UPAaHOM MEPHOAY OCaBPEMEHCHA je MpEeropydyeHa JMTepaTrypa MOjeANHHUX
npeaMera y CKialy ca caApikajeM IMpeaMeTa U pa3BojeM 001acTH.

Cxomgno unany 36 tauka 10. IlpaBunnuka: ,Hempexuano ocaBpeMemHBame caapikaja
KYpUKYyJIyMa H HHXOBa YIOPEIUBOCT Ca KYPHKYJIyMHMa OAroBapajyhnx cTpaHuX BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBAa™ OCTBApPHBAHA j€ AKPEIUTALIN]OM CTYIHjCKHX Iporpama.

CMmaTpa ce Oa je akpeauTalHjoM CTYAMjCKMX Mporpama HCIyHEeH MUHMMAIHH HHUBO
KBaJIUTETA €JIEMEHTA.

4.6 TMoocmuyajuocm Kypukynyma cmyoujckoe npocpama KypukymyM CTYIUjCKHX IMporpama
moACTNYEC CTYACHTC Ha CTBapaJladykKyh HAYWH pasMulllJbalkbd, Ha AJCAYKTUBHU HAYUH HCTpaXHMBamka,
Kao M MPUMEHY THX 3Hala W BEIITHHA y MPAaKTUYHE CBpPXe. YBUIOM y cuialyce, NMpuOaBibambeM
uH(pOpMaIUja 0] CTpaHe KaTeApH W wiaHoBa HactaBHor Beha, Kao W YBHIOM y TPOIEC HACTABE U
aHAITM30M CTYJCHTCKUX aHKeTa, Y aHKETHOM YIHTHHKY 32 OLICHY KBaJHMTETa CTYJHjCKOT Mporpama
OJ1 CTpaHE 3aloCJCHUX OMBIIUX CTYJIEHATa, YCTAHOBJHCHO je JIa C€ OBaj IIUJb YCIICIIHO peaiusyje.
Ha nopmatnBHOM maHy, KoquduKoBaH je Ao0ap oOMYaj Aa ,,HACTABHHK Ipenaje Ha HAYMH KOjU
CTUMYJIHILIE KPUTHUKO Pa3MHUILIbAE CTyAeHaTa™.

VY muby yHampelema cTuliama MpakTHYHAX 3Hamba CTyJICHATa CTPYYHa Mpakca je 00aBe3Ha.
Ca nujbeM Jja CTyJIeHTUMa 00€30e/11 CTHIIakhe MPAKTUYHUX 3Hamkha, Y CTAaHOBA 3aKJby4yje MPOTOKOJIE
M cropa3dyMe KojuMma cy mpeaBHl)eHe capaima M pealn3andja CTYACHTCKE MpaKce W TOCTaBJba
3amaTak Jga yeBeha Opoj moTmucaHMX cropa3ymMa ca KOMIICTCHTHM M 3HA4YajHUM YCTaHOBaMa,
JOp)KaBHUM W JPYTMM OpraHuUMa, MHCTHTYIMjaMa M yCTaHOBaMa, aJBOKAaTCKUM KaHIleJIapHjama,
MPaBOCYJIHUM OpraHMMa W TPHUBPEIHUM JpPYITBHMA, YUMe he CTyJeHTHMa OMOryhHTH Ja ce
VIO3HAjy ca pajloM THX WHCTUTYIMja U CTUAbE PAKTHYHHUX 3HAMbA.

4.7 Ycnosu u nocmynyu HeonxoOHU 3a 3asépuiasarse cmyouja u doobujara ouniome neuHUCAHA
Cy ¥ JOCTYITHU jaBHOCTH, HAPOUHTO Y EIEKTPOHCKO] POpMHE U ycKial)eHH Cy ca NIJbEBUMA,
ca/iprkajuMa ¥ 0OMMOM aKpeAUTOBAHUX CTYAMjCKUX MPOrpama.

Ilpouena ucnyrwenocmu cmaunoapoa 4

Bucoka mikonma 3a TMOCJIOBHY €KOHOMHJY W TpeAy3eTHHINTBO beorpanm (y nmaem TEKCTY:
YcranoBa) npumenyje Crangapn 4: Ksanaurer cTyaujckor nporpama,npemMa Y myTCTBHMA 32 IPUMEHY
craHnapaa oj tauke 4.1 o tauke 4,7, a mTo ce ooe30ehyje:

- Kpo3 npaheme 1 MpoBepy HUXOBHUX IIUIBEBA, CTPYKTYpE, pagHor ontepehema cTyaeHara, Kao u
KpPO3 OCaBpPEeMEI-HBAE Cajpkaja M CTAJHO NPHKYIUbamkbe HH(POpMAIMja O KBAIUTETY CTYIM]CKHX
nporpama oJl oAroBapajyhnux opraHuszanuja U3 OKpyXema, a IITO je eBUACHTHO M3 wiaHa 28 (Tauka
4.1), umana 29, (tauka 4.2), wiana 30 (tauka 4.3) wiana 34 u wiana 36 (Tauke 4.4), wiana 36 (Taduka
4.5), unan 32a (tauka 4.6 u 4.7) lIpaBriHEKa 32 CAaMOBPEIHOBALE U OIICHUBAILE KBATUTETA (Y TaJbeM
Tekcty: [IpaBuiHuka), - Ha OCHOBY ypal)eHHX roAuImBuX M3BemTaja 0 caMOBpEeJHOBAKY, K HA OCHOBY
NPOCEYHE OlLICHE aHATM3UPAHHX eJIeMEHaTa OBOI CTaHAap/ia MPUKa3aHNuX y aHaM3aMa aHKeTa.
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CTyadjcku IporpaMi  Cy OCTBAapHJIM IMJBEBE M MCITYHWIN 3aXTeBe MocTaBibeHe Crammapaom 4.
3aTo IITO:

- YcTaHoBa peJOBHO M CHCTEMAaTCKU €BallyMpa KBAIUTET (LUJbEBE, CTPYKTYPY, CaiapiKaj, paaHO
onrepeheme, UCXole M CTPYYHOCT CTyACHATa KOjy CTYACHTH J00Mjajy HAKOH 3aBPIICHHUX CTyIHja) U
W3HOBA ofipeljyje CTPYKTYpy U caap:kaj CTYAUjCKOT MPOorpama;

- YcraHoBa MMa HWHCTUTYLIMOHATHH OKBHP 3a omoOpaBame, npaheme W KOHTPOIY CTYIHjCKOT
nporpama;

- IPENU3HO Cy HaBEJIeHW OOpa3oBHH M MPOQECHOHATIHH IMJLCBM HACTaBE M HMCXOJ Mpolleca
yuema;

- TIpolIeC Yuema U yckiial)eH ca OCHOBHUM 33alliiMa 1 IUJbeBUMa Y CTaHOBE;

- TIPENU3HO Cy HaBeJICHU 00Pa30BHU U MPOGECHOHATHH IIHJLEBH HACTABE;

- IPEU3HO je HaBeleH MCXOJ Mpolieca y4uerma 1 yckiaaheH ca OCHOBHUM 3aJaliuMa M [HJbEBUMA
Vcranose;

- IIWJb CTYAMjCKUX MIporpaMa yckiaheH je ca UCXOauMa yuera U JOCTYIaH jaBHOCTH;

- METOJIc HACTaBe Cy OPHjEHTHCAHE Ka CXOIMMA YUCHa,

- mocroju jacHa ycarnmamenocT ECIIb omtepehema ca akTMBHOCTHMa ydema MOTPEOHMM 3a
JIOCTH3ahe OUCKUBAHUX Ucxonaa - KoMucHja je eneMeHT cTaHiapaa 4 KkBanureTa pajgHo ontepeheme
cryneHara, mepeno ECIIb GogoBuMa CTyIUjCKUX MPOrpaMa, OLICHWIa Ha OCHOBY aHaJW3e aHKeTa
CTPOBEJICHUX O] CTPAaHE aKTyeJHUX CTyAeHaTa no Obpacyuma 8 u 2 (KOjU je CACTaBHHU JICO TPUIIOra
[IpaBwiHuKa, CTp. 67) M KoUIIA 10 3aKJbYUKA!

- pacnozena onterepehema Ha npeamety y okBupy ECIIB 60o10Ba je npaBuiHa;

- CTYAMjCKM TIporpaM je ycarjameH ca oAroeapajyhuMm mporpamuMa HHOCTPaHUX
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA,

- YcraHoBa PEJOBHO M CHUCTEMAaTCKH €BalyHpa KBaJMTET M HM3HOBA ojpelyje CTPYKTypy H
caJipkaj CTYJIHjCKOT porpama;

- pemoBHO ce BpIIH npahemhe KBAIUTETa CTYAMjCKOT porpamMa MMyTeM aHKeTUparha CTyJICHATA;

- YcraHoBa yKJbydyje CTyJeHTE y TpOIeC eBaiyaluje W Ha 0a3W NPHUKYIUREHHX I[oJaTaKa
0CaBpeMEmYje CTYIHjCKE MPOorpame;

- YcraHOBa BpIIM JIeTajbHY NPOBEPY KYyPUKYIIyMa, HEmpeKumHo obe30ehyje ocaBpeMemHnBame
KypuKyIyma (ocaBpeMemeHa je 00aBe3Ha U JOITyHCKa JTUTEpaTypa U caapikaj MOjeJUHNX MpeIMeTa) U
BUXOBY YIIOPEIUBOCT Ca KYPUKYJTyMHMa OJroBapajyhux CTy/AWjCKHUX Mporpama;

- KypUKYJIyM CTYAMjCKOT TIpOrpaMa TMOJACTHYE CTyJIEHTE Ha CTBAapAJaukKd W HAy4HO-
HCTPaXMBAYKU HAYMH PA3MUIIIbarba U IPHMEHY CTCUCHUX 3HAHA U BEIITHHA Y ITPAKCH;

- KOMIICTCHIIMj¢ TUIJIOMUPAaHUX CTy/ICHATa CY jaCHO JeHUHUCAHE, Ka0 M CIOCOOHOCTH KOj€ CTHUY
caBJiaJaBamkeM Iporpama;

- YcraHoBa noOuja moBpaTHe WHGOpMAIMje Ol CTpaHe IIOCIOAaBalla W HEIOBOJBHO Off
Harmonarnse ciy»x0e 3a 3amonubaBamke 0 CBPIICHAM CTYACHTAMA U )b UXOBUM KOMITCTCHIINjaMa;

- CTPY4YHOCT KOjy J00Hjajy CTyAEHTH KaJa 3aBplie CTyAHje TIpyka UM MOIyhHOCT 3amonbaBama
1 JTaJbeT MIKOJIOBAhA;

- CTYZIGHTH Cy YNO3HATH ca YCIIOBMMa M TIOCTYIMIIMMAa 3a 3aBpIaBame CTyIuja W Jo0ujame
JUILUIOME TIPBOT U APYTOT CTENeHa 00pa3oBamba.

Ha ocHOBY KOHTpoOJIe KBaJMTETa CTYAWjCKUX IPOrpaMa OCHOBHHUX M MAcCTEp aKaJeMCKHX CTyHja
MOT'Y C€ M3BECTH ciefiehH 3aKIbYYITH:

- CTYJIMjCKHU MPOTPaMU Cy HAYYHO yTEMEIheHHU;

- CTyIHjCKHU MPOTpaMu Cy Y LENWHM YcKnal)eHn ca mpuHIunuMa bonomcke nexnapanuyje;

- CTYAMjCKHU MPOrpaMK UMajy jacHo Ae(UHUCAHY CBPXY H YJIOTY Y 00pa30BHOM CHUCTEMY;

- HACTAaBHM IUIaH CTYAMjCKHUX TIporpaMa je y MOTHyHOCTH yckiaheH ca 3akonoMm u CTaHmapaama
3a aKpeIUTaINjy CTyIUjCKUX Iporpama;

- IWJBEBH CTYIUJCKUX Mporpama, HCXOOM Yy4era, 3Hama, BELITHUHE M CTaBOBH CY jacHO
nehUHUCAHH;

- YCIIOBH KOjU CY HEONXOJAHH 3a 3aBpIlaBam-e CTyaHja U J00Hjame IUITIOME Cy AeduHuCcaHd U
JOCTYIIHH Ha YBUJ jaBHOCTH;

- KypHKYJIyM CTYJAWjCKMX TIporpama CaJpXKH JIUCTy W CTPYKTYpy 00aBe3HUX U H300pHHUX
npeMeTa;
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- YCIIOBH 3a yIHC CY jacHO HaBeneHHW. CTYIEHTH Ce Ha CTYAMjCKH IPOrpaM YIHCY]y y CKIamy ca
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy;

- 3aBPIIHI/JUIUIOMCKHU pajJl KMa BPEJHOCT U3paXKeHy y 6010BUMa.

HcnymeHocT cTangapaa oryieaa ce y:

1) MUNIUBbEHY TUIDIOMHUPAHUX CTYJIEHATa O KBAIMUTETY CTYAMJCKOT MpOrpaMa M IOCTUTHYTHM
HCXOJHMMA yUeHa KOjU KBAIUTET CTYAM]jCKOT Mporpama OLewy]jy MpocedHoM onieHoM 4,41. u

2) 3aJ0BOJBCTBY IIOCIIOABalla CTEUCHHM KBanu(uKalijamMa JUIUIOMalia Koja je morBphena
aHaJIM30M MUIIJBEHA TIOCIIO/aBala, a KOjOM Ce 3aKJby4dyje: KOMIIETEHIINje JUIUIOMHPAHUX CTYyIeHaTa
y MIOTITYHOCTH 33/I0BOJbABA]y .

PenoBHa m cuctemarcka mpoBepa LHMJbEBa, CTPYKType M Cajpkaja CTYyIHjCKMX Mporpama,
panmHor onrtepehera CTyJeHaTa U KCXOJIa M CTPYYHOCTH CTy/IEHATa KaJia 3aBpIlie CTy/Auje pe3ysThupaia
je TMMe na Ccy y Mepuomy OJl NpBoOWTHe akpemuranuje YcraHoBe 2008. roamHe 10 MOMEHTa
MOJHOLICHa OBOI M3BEITAja, Ja HAaKO CYy CTPYKTYpe CTYIAHMjCKHX IporpamMa IO HpPeTXOTHHM
aKpequTanyjaMa gaje MO3UTUBHE Pe3yliTaTe W KBAIUTET, y IWJbY yHamnpehema KBAIUTETa UCTH CY
0CaBpPEMEHCHH U KOPUTOBAaHM, W W3BpIICHE Cy M3MEHE W JIOMyHE HOPMATHBHHX akara YCTaHOBE
yckialeHe ca BaxxehnM 3aKOHCKUM IPOIHCHMA.

Crynujcku mporpamu YcTaHOBe ycKkialjeHH Cy ca OCHOBHUM IIWJbEBHMa M 3ajalnMa
YcTaHoBe U ClTy’Ke HBHXOBOM HCIYHemhy. OHU Cy PEelIeBaHTHH 3a TPXKUINTE Pajia, jep MPOMOBHIIY
caapiKaje HayYHHX NWCIUILINHA KOju oMoryhaBajy cTHIlame MOTPeOHNX 3Hama Koja Ce ca YCIeXOM
MOTY TPHMEHUTH Ha TIOCIOBMMA KOjU OATOBapajy CaBpEMEHOM IIOCIOBamkbY MOCIOBHUX U JPYTHUX
opraHu3alyja ¥ HHCTUTYIH]a.

Ananusa u npouena cmaroa

VY mocTynky oreHe KBaJlUTeTa CTYIWjCKOT MporpamMa YCTaHOBa je y MOTHYHOCTH NPHMEHMIA
Vnyrcra 3a npumeny Crannapaa 4.

Peanusanujom cTyaujckor nporpaMa OCTBAPEHU Cy LIMJBEBU U UCIIYHEHH 3aXTEBU I1OCTABJHEHU
CrannapaoM 4. 3aTo mITo:

- YcraHOoBa PEIOBHO M CHUCTEMATCKH CBalyHpa KBaJUTET M HM3HOBa onpehyje CTpyKTypy u
caJipkaj CTYIU]CKOr Iporpama;

- YcraHoBa MMa WHCTHTYIIMOHAIHA OKBHp 3a 0Jl0OpaBame, mpaheme W KOHTPONY CTYIHjCKOT
nporpama;

- YcTraHoBa MMa MPELU3HO HaBeleHe 00pa3oBHE M MpodeCHOHATHE IMJHEBE HACTaBE M MCXOJ
TIpoIieca y4ema;

- HCXO[ Ipolieca yUema je yckiaal)eH ca OCHOBHUM 33/1alliiMa 1 [IJbeBUMa Y CTaHOBE;

- LWJb CTYAHWjCKOT IporpaMa yckialeH ca ucxoauma yuermha U JOCTyTaH JaBHOCTH.

Ananusza chabocmu u noeownux enemenama — SWOT ananuza cmanoapoa 4

IIpexnoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
Crynujckun  mporpam  yckmaheH  je OfCyCTBO CIPEMHOCTH Jla CE€ IIOCTHTHE
UCXOAMMA yuema. +++ Oamanc wm3Mmely TeOpHjCKMX W TPaKTUYHHX

CBaky TIOjeIMHAYHU TPEIMET WMa jacHO| 3Hama. ++
neUHUCAaHEe HCXOJe W IUJbEBE YyuYema H
Cap’KUHY M CTPYKTYpY mpeamera. +++

HumpeBn  cTyaumjckor — mporpama  cy
yckialleHm ca IHJbEBHMA YcranoBe u
UCXOAMMA yuerma +++

Hcxomu yuema Ha CTYIHjCKOM IpOrpamy
cy Oazupanu Ha JECKPUTITOpUMA
kBamudukanuja y ckinamxy ca HarumonamHoM
OKBUpOM KBaiuukanuja .+++

Metone HacTaBe Cy yCKIaly @ ca
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CTaHmapanMa, ajgeKBaTHE Cy, OpjeHTHCAaHE Ka
UCXOAMMa  ydYema H  ycarjamieHe — ca
KPUTEPHjyMHMa OLCHHBAa, IITO je BUIJBHUBO
y cma0ycuMa CBaKoT TIOjeIUHAYHOT MpeaMeTa
++

Hedunucann ECIIB 3a cBe mnpeamere
ycarjameHd Ccy ca akKkTHBHOCTHMA YyYewma
MOTPEOHUM 32 TOCTH3AhE UCX0a yUuema. +++

Undopmanmje o 3aBpmIHOM pagy H
MHCTPYKLHje 32 MUCAkE CTPYUHUX M HAYUIHUX
pazoBa Cy IOCTYIHE CTyA€HTHUMA. +++

JoctynHocT uH(pOpMaINHja O CTYAH]CKOM
nporpaMy Ha cajTy YcraHoBe. +++

Pamno omntepeheme crymeHara je vy
IpaHHUIIaMa €BPOIICKOT CTaHaapaa. +++

Omoryheno  yuwemhe  crymeHara Yy

OLICHLUBAY U OCHTypalby KBaJHTETa
CTYJIMjCKOT TIporpama. +++
Moryhuoctu (Opportunities) Omnacuoctu (Threats)
OO6e30eheme  kBamureTa y CKIagy ca Henocratak  ytumaja  pe3ynrara  Ha
cTpaternjom obpasoBama y Cpouju. ++ neduHUcame 00MMa aHTaKOBamba CTyIeHATa. +

VY ToKy mporeca caMOBpEIHOBaMbA, U3BPIIUTH
aHKETHpame CTyJeHaTa y Be3W ca JaJbuM
yHanpehemem CII. ++

[Monctuname cryaeHara Ha ywiambeme Y
AnymHn.++

Ilpeono3u 3a nodo.vuiaree u naanHupane mepe

Ha ocHOBy aHanm3e HCIYyHEHOCTH CTaHAapAa u monasehu oj ypaheHe AHamm3e MeETOIOM
SWOT ananmu3e cauumeHH Cy ciiegehu mpeaio3u 3a U IIaHupaHe Mepe:

= Konmunyupano npahere u yckialhusaroe cmyoujckoe npoepama ca C6emcKum mpeHoosuMda
obpaszosarea.

Hocunony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIM TUPEKTOPa, KaTelIpe.

= [loOcmuyamu yunarerve cmyoeHama y Anymuu u akmusHocmu Anymuu knyba, paou capaoree
u bomee caznedasarba KOMREmMeHyuja cmyO0eHama UUHmMeH3UsUparsa axmugnocmu usmehy Anymuu
acoyujayuje u Yemanoee.

Hocurouy akTMBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHUIIN AUPEKTOpA.

= Konmunuupano caenedasamu nompebe u mocyhiHOCIU 0CABPeMerasara Cmyoujckoe
npocpama.

Hocuonu akTHBHOCTH: TUpEKTOp, MOMohHuIM nupekropa, HacraBHo Behe, medoBu karenpw,
Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera, CTyACHCTH NapIaMeHT

= [loocmuyamu nocmusaree 0Oanaca usmelly mMeopujckux u NPpAKMUYHUX 3HAFA KPO3
AKMUBHOCIU CIMYOEHAMA HA YACOBUMA 8eIICOU U NPU Pearu3ayuju cmpyune npaxce.

Hocuonum akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIIN TUPEKTOpa, HacTaBHO Behe

IToxa3aTe/bn u NMPpUJI034 3a CTaAaHTApA 4:

Ta6ena 4.1. Jlucta cBUX CTyAHjCKUX NpOrpaMa KOjU Cy aKpeAUTOBaHU HA BHCOKOLIKOJICKO]
yctanoBH of 2011. roguHe ca yKymHUM OpojeM yIHCaHHMX CTyJIeHaTa Ha CBUM TOJWHAMa CTyAHja y
Tekyhoj u mpeTxoaHe 2 MIKOJICKE TOANHE
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Tabena 4.2. bpoj u mpoleHaT IUIIOMHPAHUX CTyAeHaTa (y OZHOCY Ha Opoj ymHCaHHX) Y
NpeTXonHe 3 LIKOJCKE TOAWHE Y OKBUPY aKpeOUTOBAaHHMX CTYIAHMjCKHX mporpama. OBU mopamy ce
U3padyHaBajy Tako IITO C€ YKyIaH Opoj CTyJeHaTa KOju Cy JUILIOMHPAIN Y IIKOJCKO] TOJUHH (10
30. 09.) momenu OpojeM CTyaeHATa YINHUCAHWX Yy TMPBY TOAWHY CTyAMja HWCTE IIKOJICKE TOIUHE.
ITonaTke mokazatu MOceOHO 32 CBAaKW HUBO CTYH]a.

Ta6ena 4.3. [Ipoceuno Tpajame crynuja y mperxonHe 3 mkoncke rogune. OBaj momaTak ce
obmja Tako IMITO C€ 3a CTYIEHTE KOjH Cy TUIUIOMHpaNH 10 Kpaja mkojicke romuue (mo 30.09.)
M3padyHa MMPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [logaTke mokasatu moceOHo 3a CBaKM HUBO CTYAH]a.

Hpuior 4.1. AHanm3za pe3yaTara aHKeTa 0 MULIUBbEHY AUIUIOMUPAHUAX CTYACHATa O KBAIUTETY
CTYAMJCKOT IIporpama U IOCTUIHYTUM MCXOJUMa YUeHa.

Hpumor 4.2. Amnamuza pe3yaTaTa aHKeTa O 33J0BOJCTBY IIOCIOJABalla CTEUYECHUM
KBaIM(HKAIMjaMa JUILIOMAIa

Cranpapa S: KBAJIMTET HACTABHOI' TIPOLHECA

Onuc cmama

5.1 Ilnan u pacnopeo macmaee (npedasarba u 6edcou) yckiahenu cy ca nompebama u
Mmozyhnocmuma cmyoenama, no3Hamu cy npe nowemxa odzosapajyhez cemecmpa u 00CiedHO ce
cnposode. HactaBHu mpoliec, OpraHu3aliOHM OKBHP 332 OCTBapUBamE CTYIUjCKHX IporpaMma Ha
CBHM HHMBOMMA CTyIMja, NPEACTaBJba MPAKTUYHY pealn3anujy AenaTHocTH YcraHoBe. Mctu je
IUTAaHWPAH ¥ OPTaHU30BaH FOAMIIHUM IUIAHOM paja YcTaHoBe y HacTaBu. HactaBHuIwm, capagHuny,
CTYACHTH W HEHAcTaBHO OCOOJbE ce MpHApKaBajy IUIaHa paja U MOCTYNajy y CKJIaay ca IUIaHOM
pana.

[TomohHuk nupexkropa 3a HactaBy uspahyje je mian u pacnoped nacmase (TpelaBama U
BexOm). Mctu ce m3paljyje y3 mpeTxoqHe KOHCYJTAIMje ca HACTABHUIIUMA U capagHUIMMa Koju he
W3BOJUTH HACTaBy y TOM CEMECTpy, y3 MAaKCHUMajHO YyBaxaBame cyrectuja CTyaeHTCKOT
napiaMeHTa ca TMaxmoM TnocBehieHoM yjeaHadeHoM omnrtepehelry CTyaeHaTa YjeHAYeHO TOKOM
panue Henmesbe. O pacriopelly NpelaBamba M BEXOW 3a JaTH ceMecTap U HErOBHM €BEHYTAIHUM
HM3MeHaMa CTYJCHTH ce 00aBelITaBajy 00jaBJbUBAam-EM paclopelna Ha OrjacHo] TaOblu M MHTEPHET
CTpaHULU Y CTaHOBE.

CarnacHo [IpaBuiHMKY 0 TpaBUIMMa CTyAWja IJIaH W3BoleHma HAcTaBe CTyIdja Ce HW3BOAM
npema IUTaHy u3Bohema HacTaBe KOjU Ha OCHOBY uinaHa 55. craB 1 tauka 10 Craryta YcraHoBe
nmonocu Hacrasao Behe. [1manom m3Bolema HacTaBe yTBphyjy ce:

- HACTaBHMIIM U CapaJHUIM KOju he W3BOJUTH HACTaBy MpeMa CTY/IHjCKOM IPOrpamy;

- 00nMIM HactaBe (TEOpeTCKa NpejaBama W IPaKTHYHA IpelaBamba/Bex0e; KOHCYNTAIu]e;
CEMUHApH);

MOYETaK U 3aBpIIETaK, K0 U BpEMEHCKH pacrtope] n3Bohema HacTaBe;
TEPMUHH UCTIMTHUX POKOBA;
TIOTIHC JINTEPATYpE 3a CTYAH]E;
ocTaje BaKHE YHEHCHUIIE 32 yPEeIHO N3BOee HacTaBe.
HcnymemeM OBUX elleMeHaTa y MOTIIYHOCTH ce MOIITyje oapenda npeapuheHa y wiany 5
[IpBuHMKa 0 ipaBmiMMa ctyanja — [I1an n3Bohema HacTaBe.

[TomohHUK nupeKTOpa 3a HACTAaBYy KOOPAWHHMpA HACTAaBHM MPOLEC y OKBHPY YCTaHOBE U
cTapa ce O MPaBIITHOM M JOCIIEHOM CIPOBOhehY HACTABHUX IUIAHOBA U CTY/IM]CKHUX IIpOrpama.

Y oxkBupy Ilnmana pama YcraHoBe 3a onpeleHy MIKOJCKY TOAWHY TpenBuheH je ImiaH
peanu3zanmje HACTaBHOT Mpoleca, KojuMa ce oapehyje nma he ce peanuszaunuja HacTaBe y IIKOJICKO]
2022/2023, 2023/2024 u 2024/2025 roauHu BPLUIMTH IIpeMa yTBpheHOM pagHoM KaneHaapy, [lnany
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aHra)KOBarba HACTABHUKA 10 CTYAMjCKUM NpPOTpaMUMa W PAclopely OJpKaBama HACTaBe, Kao U
TpeMa pacropey oJlp’KaBamka UCIIHTA.

[Tnan u pacnopen HacTaBe (aKTHBHE W MpPaKTHYHE / TIpe/aBama U BexOe ) yckiaheHu cy ca
moTpebaMa W MOTYhHOCTMMA CTyAeHaTa, MO3HATH Cy IIpe IoYeTKa oAroBapajyher cemecrpa u
JIOCJIEJTHO C€ CIIPOBOJIC.

5.2 Hacmasa je unmepaxmugna, 00a6e3Ho YKabyuyje npumepe u3 npaxce, oOCmude cmyoenme
HA PAZMULLbarbe U KPeamusHOCH, CaMoCmaiHocm y pady u npumMeHy cmedeHux 3uara. Y U3Bohemy
HacTaBe HACTOjU Ce Jla TEOPHjCKH JIe0 TpaauBa Oyie WIYyCTPOBaH U AOMYHECH [IpUMEpUMa U3 MpakKce,
pelaBambeM XUIOTETUUKUX CllydajeBa, aHaJM30M CYyJCKe Mpakce, U3jarameM pedepara cTyaeHaTa
Ha 3aj1aty Temy U ci. OIeHy MOTKPEIJbEHOCTH CTYAWjCKOT TporpaMa NpuMephMa W3 Mpakce 1ajy
cBpuieHH ctyaeHTH y anketd Ob 8 mro ynyhyje Ha 3akibydyak &a OBaj MOJEJIEMEHT KBaJIUTETa
3a[10BOJbABA y MOTIYHOCTH.

Crynentu ce oxpalpyjy /Ja MOCTaBJbajy NHUTama W J1ajy CBOje MUILBEHE O TeMaMa Koje ce
o0palyyjy. ¥V Toky u3Bol)erba HacTaBe, HACTABHUIIM M CapaHMIIY, JeJlaH Je0 Yaca rmoceehyjy naBamy
OJIrOBOpA HA TOCTaBJbECHA MUTaMa. AHAIN30M CYACKE IPaKce CTYJICHTH ce TOJCTUYY HAa TUMCKH Paj
U pasMeny uzaeja. CaMOCTATHOCT y pajay MOJACTHYE Ce U Yy OKBUPY cHMyJaluja cyhjema cTyaeHara
cryaujckor nporpama OAC IlpaBo Koje CTyAeHTH, Y3 IPeTXOJHa IOjallkbekha capaJHUKa, U3BOJIC
TaKo IITO HA YHAMpesa 3a/aT0 YHEHUYHO CTame caMH Tpeba Jia MpUIpeMe U MPE3eHTY]y MpPaBHY
apryMeHTAIM]y U aHTUIUINPA]y apryMEHTe MPOTUBHE CTPAHE WK PEIIaBahe KOHKPETHUX MTPUMEpa
kao (y OKBUpY IIpeJMeTa MpaBHa KIMHWKA). CaMOCTATHOCT Yy pajy CTyleHaTa MOJACTHYE ¥ TUMCKO
pelaBame 3aaraka u3 00J1acTH eKOHOMHU]jE U MPey3eTHHUIITBA.

Kpanurer npenaBama ce, uamel)y ocraior, ynanpelyje u ynoTpeOOM CaBpeMEHHX TEXHHUYKHX
cpencTaBa y u3Bohemy HactaBe (BHICO-OMMa, NPUCTYMAamkEM MPEKO MHTEPHETa U MPHKA3UBAKEM
MyTeM BHJICO-OMMa jaBHUX pETUCTapa MOMyT, MOJCTHIIAeM HHTEPAKTHBHE HACTABE M IUCKYyCHja, Te
W3JIarameM CaBPEMECHUX TPEHIOBA M aHAIM3E aKTYEIHUX CIIydajeBa KOjU UMajy Be3e ca MpeMETHOM
MaTepHjoM.

YcraHoBa OpraHu3syje MPUKYIUbAkhE MUILBCHA AKTYCIHHX CTyJeHaTa O HHTEPAKTUBHOCTH
HAacTaBe, OJJHOCHO Ha MHUTAame y KOjOj MEpU HacTaBa MOJCTHYE CTYJCHTE HA pasMHUIUbAme U
KpPEaTHBHOCT, CAMOCTATHOCT y Pajy W MPHUMEHY CTCUCHHX 3Hara IMyTeM aHKeTe Kao M CBPIICHUX
CTyZIeHaTa Ha THUTame yHanpehema ciocoOHOCTH MPOMHILIbAA!

- Ha nuTame: HacTaBHUK MOJCTHYE HHTEPAKTUBHOCT CTyZeHaTa y HacTaBu (O0pasar 2)

- Ha nutame: CTyAMjCKH MPEIMET je YHAIPEeIUOo MOjy CIOCOOHOCT mpoMuIibama (Odpa3zait
2.2)

- Ha nuTame: CTyAMjCKH MPEIMET je YHAIIPEIUOo MOjy ClIOCOOHOCT npoMuIibama (O0pa3aig
8)

- Ha nuTame: CTynujcKy peaMeT je 1o0po mokyMeHToBaH npuMepnma (Obpasary 2.2.)

Hapnexxnu 3a 06e30eheme oBor nema HacTaBHOT Mpolieca ¢y MOMONHUK JUPEKTOpa 3a HACTaBY
n paupextop. Komucumja mpumbaBiba wmHPOpManuje O HaUIKHUX 3a 00e30eheme oBor nema
HacTaBHOT Tmporieca, obpalyje m aHanmm3upa TOJaTKe, OIEHYje KBUINTET W CadyWbaBa H3BEINTY)
HacraBnom Behy. Y ciyuajy na HHje ocTBapeH MUHMMAJIHM HUBO KBanuTeTa HactaBHO Behe Hanaxe
JMPEKTOPY Jla JIOHECe KOPEKTHBHE Mepe KOjuMa HACTABHUIIMMA M CapaJHUIIMMa, KOJ KOjHX je TO
CIyyaj, HaJlake Ja WHOBAIlMjaMa caapkaja TMpeaMeTa 3a HapeIHW HACTaBHH IHKIYC, JIOBEIY
KBaJIUTET HajMare¢ HA MUHUMAJIHU HUBO, a Jia 3a npaheme crpoBoljerha KOPEKTUBHUX Mepe 3aTyKU
noMONHHUKA JUPEKTOpa 32 HACTaBY.

KpanureTr oBOr enemMeHTa IIGHM C€ Ha OCHOBY: W3BellTaja JUPEKTOpa W mMoMohHHKa
JUPEKTOpa 3a HACTaBy M TPOCEYHUX OIleHa JOOMjEHWX Ha OCHOBY aHalIM3€ aHKETEe aKTHBHUX
CTy/leHaTa Ha THTamke O TOJACTHLAKY HHTEPAKTUBHOCTHKOJ CTyJAEHATa OJ CTpaHe HACTaBHUKA
HACTaBHUK M IMPOCEYHUX OICHA O JOKYMEHTOBAHOCTH IMpUMEpHMa M yHanpehewy mpoMuIsbama
npeaMera . Y3eBIIM Yy OO3Up CBe aHAM3UpaHe TIIOJICICMEHTE IIeHa eJeMEHTa je Keaiumem
3a0060.6a8a y NOMNYHOCTU.

v AHAJIM3UPAaHOM TNiCpruoay mHOpCHd YKIbYUCHOCTHU IPpUMEpPAa U3 MNPAKCEC Y TOKY AKTHUBHC U
IMPAaKTUYHC HACTaBC, Yy Vcranosun je MMpUCyTHA IIpaKCa OpraHru30Bamba IMpClaBabkba-paJvOHUIA U3
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onpeheHNX HAacTaBHUX MpEAMETa Of CTpaHEe CTPYyYmaKka M3 MpaKce ca MPeIMETHHM HAaCTaBHHUKOM,
KOjHMa Cy TIPUCYCTBOBAJIM CBU 3aWHTEPECOBAHU CTY/ICHTH.

5.3 Yemanosa je o0b6e36eduna da ce na ceaxom npeomemy, OoHece U YYUHU OOCHYNHUM
cmyOdeHmuma niaw pada Koju yKmyyyje. OCHOBHe NooamkKe O npeoMmemy; yumese, Caopicaj U
CmMpyKmypy npeomema,; niax peaiuzayuje HacmagHo2 npoyeca: paoru KaieHoap, niaH 00picasara
Hacmage u NAAH 00pIHCABARA UCNUMA, HAYUH OYermUBAarbd;, CNUCAK Jumepamype u nooamke o
HacmasHuyuma u capaonuyuma na npedmemy. OBH TOJAIM ce TIOKJIAIAjy ca CTPYKTYpOM cuiadyca
3a CBakd OJ NIpeAMeTa, Te€ Cy MOAald JOCTYINHH M y OKBUPY CTPYKTYPE CTYAHjCKOT NpeaMeTa W
cunabyca npeamMeTa.

Pagaum kienmapom npensuleno je na he ce HacTaBHM NpoIleC PEAIM30BATH Y TOKY IIKOJICKE
roJuHe Koja Tpaje ox 1. okroOpa Texyhe rogune o 30. cenreMOpa HapeqHe TOAWHE U TOAEJbEHA je Y
JIBa CEMECTpa, JICTEHH U 3UMCKU. TepMHHM HAaCTaBHOT Mpoleca U aKTUBHOCTU JOCTYIHHU Cy Ha CajTy
VYcraHoge.

5.4 Vemanosa cucmemameku npamu cnposoherse niana Hacmase, Kao u NAAH08A paod HA C8UM
npeomMemuma, Ha OCHO8Y ynopehuearsa OOHemux NiaH08a padd U HA OCHOBY YEUOd V pearu308aue
HacmasHe axKmMusHOCMU npedsuliene NIAHOBUMA, 00 CMpane HACMAGHOZ 0C00/ba. Ycmanosa
oyemyje Kearumem Hacmaese u npeoy3uMa KopekmugHe mepe 3a me2060 ynanpeheroe. Hauiexxan 3a
o0e30eheme OBOT Jies1a HaCTaBHOT Ipolleca je MOMONHUK TUPEKTOpa 32 HACTABY, KOjH O pe3yiTaTuma
crioBoljeba IIaHa pajia U peaju3anyje HacTaBHOT Mpoleca Ha Kpajy CBaKOT ceMecTpa IOJHOCU
u3Bemraj] HacraBHom Behy u mupektopy. Y ckiagy ca OBMM H3BelTajeM W oOpaljeHum u
aHAIM3UPAaHHUM TIoJlalMMa, a y ckianxy ca Tabenom 1 [IpaBuiHMKa, IEHH ce KBAIUTET M CauylmbaBa
u3Bemraj HacraBaom Behy, Te y ciydajy ia HUje ocTBapeH MUHUMAJIHH HUBO KBajuTeTa HactaBHO
Behie Hanmake TUPEKTOpY Ja JoHece KOPEeKTHBHE Mepe KOojuMa yro3opasa MpeAMETHE HACTaBHUKE U
capagHHKe Ha 00aBe3y HHXOBOT M3BpIIaBama IUIAHA y HAPETHOM CeMecTpy. Y ciydajy jaa Huje
OCTBapeH MHHUMAJIHU HUBO KBanuTera HacraBHO Behe Hamake TUPEKTOPY Ja JOHECE KOPEKTHBHE
Mepe KojuMa, HaJIexKHe 3a 00e30eheme ocTBapema HIBOA KBAJIUTETa OBOT Jiejla HACTAaBHOT MpoIieca,
o0aBe3yje 3a ’BEeroBO OCTBAPEHE y HAPETHOM ITAHCKOM ITHKITYCY.

Oyena xearumema nacmase u HacmasHuxa KBamuteT u3Bolema HacTaBe PENOBHO Ce€ MPaTH
KpO3 KOHTPOJY CIpOBOhema MIaHOBa paja Ha TOjeIMHAYHUM MPEeJIMETUMa H KOHTPOJIY KBAJIUTETa
00JIMKa ¥ METO/Ia HacTaBe, M YKOJHMKO CE Y HCIYH-eby HACTaBHOT IUIaHA M Iporpama y HeJIHHH HIIH
HamlojeIHUM TpeAMeTHMa TojaBe MpoOJeMu Mpeay3uMajy ce Mepe y IHJby HHHXOBOT
MpeBa3wiIakema YKIbydyjy ce U Kareape.

VY Be3u ca cTaHAapIOM KBalWTETa HACTaBe, CaJpXKMHE MpelaBama W BeXKOM HACTABHUK U
capagHUK Cy UCIYHWIN TY>XHOCT Jja CaJp>KHHY HAcTaBe W BeXXOM CTATHO MHOBUPAjy U yckimalyjy ca
HAjHOBUjUM HayYyHHM caszHambuMa M nocturayhuma. [IpenaBama cy mokpuia rpaiuBo MpenBul)eHO
IUTAHOM pasia Ha MpeaMeTy, OmiIa KOpPHCHA 3a CaBJaJaBame IpajnBa M IOJarame HCIHUTA, a jefaH
BBUXOB JIeo je mocBehen mpuMepnma. U BexxOe cy KoprcHe 3a pazyMeBamhe U CaBiIa/laBamke TpainBa U
OpUIpeMy HUCIHTa, Ka0 M Kpo3 BexOe je mMmojamimeHa marepuja M3 yHOSHWKAa MpU deMy ce
MpUMEYjy U NIpOoBepaBajy cTeueHa 3Hama. MeTo/ ofpiKaBama MpedaBamka U BeXOU MPeTHoCTaBiba
Jla Cy HACTaBHUK M CAPAJHUK 3a BUX MPHIIPEMIbEHH, 1a H3JIaXy Pa3yMJBHBO U jJaCHO, 1a CTUMYJIHIILY
KPUTHYKO DPa3MHUIUBABE CTyAEHATa, Aa NPUMEIbYjy HHTEPaKTHBHE METOJE HAacTaBe, Ja CTaHO
yHamnpel)yjy cBoje memaromke W IUJAKTHYKO-METOAWYKE CIIOCOOHOCTH, Kao M Jia TpaTe,
EBHJCHTHPAjy M OIEHYjy YCIeX CTyJeHaTa y OCTBapuBamy NpeIuCIUTHHX oOaBe3a. HacrtaBa m
Be)KOE M3BOJIC ce MpeMa IUIaHy pajia KOju je YCBOjeH Ipe ToYeTKa HAaCTaBe U MO3HAT j€ CTYICHTHMA,
a y BpEMEHCKMM TepMHHUMA MpeaBUl)eHUM IJIaHOM paja, Tj. 1a HacTaBa 3all0OYHE W 3aBpLIM CE Ha
BpeMe.

Crangapn npodecHoHaTHOT IOHAIlaka HACTAaBHHKA W capaJHUKa IpeMa CTyICHTHMa
IPETIIOCTaBJba /1a HACTABHUK, OJHOCHO CapaJHMK: ypeIHO M3BpIIaBa CBOje HaCTaBHe obaBese, 1a ce
IPUCTOJHO TIOHAIIA, Ja YCIIOCTaB/ba M OJpKaBa KOPEKTaH OIHOC ca CTYACHTHUMA, y3 IIyHO
NOLITOBAakE JTMYHOCTH U MoTpeda cTyldeHara, a CTHJI HETOBOI M3paxkaBama OyAe HeyTpajaH U
npodecroHanal, Kao U Aa HEroBO M3Jlarame HE CalpiKU YBPEIJbHBE U JUCKPUMHHATOPCKE H3jaBe
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mpemMa OWJIO KOjeM TOjeAWHITy IIA 3ajemHuiid. HacTaBHHWK, OJHOCHO CapaJHMK HE CME HacTaBy
3II0YMOTPe0JbaBaTH Y MOJUTHYKE WIH BEPCKE CBPXE.

KBayuTeT HacTaBHMKA je y TMOTHOYHOCTH Yy CKIaay ca KpuTepujymmma YcraHoBe. I[lopen
CTPYYHHUX 3HaMa, Y TIOCTYIKY MPOBEPE KPo3 yHampe neuHICcane KpUTepHjyMe 3a u300p, BPIIH ce
U MpoBepa NMpodecHoHATHIX BEIMITHHA M OJJHOCA MpeMa CTYJCHTUMA y HACTaBHOM IIPOILIECY, IyTeM
aHKeTupama cryaeHaTta. OmeHa BpeJHOBamka MEaromkor pajga HaCTaBHUKA O]l CTPaHEe CTY/ICHATA je
jeIaH o] BAXKHHX eJeMeHaTa KoJi n30opa u Halpe/[0Bamba HACTABHUKA, H OJJpyKaHE HACTABE.

Yemaosa kowmumnyupano npamu obezbehenocm keanumema 0eno8a HACMABHOZ NPoyecd Ha
Mpu HAYUHA, U MO NymeM AHKemupara CMyOeHamd, CaMOOYerUsara HACMABHOZ 0COo0bA U
npakhera HasedeHux 0en06a HACMAsHO2 npoyeca 00 cmpane uiegosa Kameopu.

1. Ilyrem anketupama cryaeHara (OOpasan 2) mpatu crienehe nemoe mporeca:
WHTEPAKTUBHOCT HACTaBe, YKJbYUHMBAIE MPUMEPA y HACTaBY, MPOPECHOHATHU paj HACTaBHUKA W
capa/IHMKa, TOHOIICHE U MOMITOBAC IUIaHOBA pajia Mo npeameruma. HauieskHu 3a opranuzoBame U
CIpoBOljere OBOT Jiella HAacTaBHOT Tpolieca Cy MOMONHMK JMPEKTOpa 3a HIIOJPIIKY HACTaBH U
JTUPEKTOP. -

2. IlyteM camooliemuBamba HaCTaBHOT ocobiba (OOpasam 6) feo mporeca KOju ce OAHOCH Ha
HHMP, onHOCHO Ha YKJbyUMBam€ pPeE3yJiTaTa HAYYHO-UCTPAKMBAYKOI paja y HAcTaBHM IIPOLEC.
Hannexxuu 3a opraHu3oBame U CIPOBONEHE OBOT Jiejla HACTABHOT Mpolieca MOMONHUK JTUPEKTOPa 3a
HACTaBY U JIUPEKTOP

3. Ilyrem mpahema HaBelneHHX JejOBa HACTaBHOT Ipolieca Oj cTpaHe medoBa KaTeapH.
Hapnexxuu 3a oprannzoBame U CipoBolerbe OBOT Jiefia HACTABHOT Mpolieca ¢y TOMONHUK TUPEKTOpa
3a HACTaBy W JUPEKTOp. Y Cly4ajy Jia HUje OCTBapeH MUHWMAIHU HUBO KBamuteta HactaBHO Behe
HaJaXe JUPEKTOPY Jla JOHeCe KOPEKTHMBHE Mepe KojuMma obaBe3yje HaIJIeKHE CyOjekre y
00e30ehery KBaIMTETa y MY 3a/I0BOJBEHA CTaHIApAa, a a O JOHETHM Mepama WH(opMuile
HacrasHo Behe.

Hupexmop u nomolinux Oupexmopa 3a HACmMasy YHO30pAa8ajy HACMABHUKe KOju ce He
npuopocasajy niana paoa Ha npeomemy Uiy He NOCMudicy odzosapajyhu xeanumem Hacmage Ha
nompeby nobomuwiarba pada u Hacmase. Y mom yumy HacmasHuyuma ce obezbehyje nompebHo
ycaspuagarve.IIpaBUITHUK 32 CaMOBPEAHOBAKE U OLCHHBAKE KBAIUTETA NpelBula peleBaHTHE
MOCTYIIKE M Mepe Koje ce Mpely3nMajy YKOIMKO aohe 1o oacTymama. llpommcanu cy craHgapau
pama y Jeny y KOMe ce peryiuile KOHTpolia uchymeHocTd CraHgapia KBallUTeTa HAcTaBe
CTyAMjcKUX Tporpama. [IpaBuiHHKOM je mpenBul)eHo fa ce ,,KOHTposa caipikaja U MeToJa HacTaBe
o0aBjba KpO3 aHOHHMHY CTYIEHTCKY aHKETy, KOja pe3yiTupa ,,oleHaMa KBAIWTEeTa CBHX OOJIMKa
HACTaBe Ha MPEJMETY M TO 33 CBAKOT HACTABHUKA I10jCTHHAYHO .

Y VcraHoBH ce CHpoBOAM cUCTeMaTcko Tpalieke W OlCHhHBame KBaJIHTETa HAcTaBe Ha
MojeJMHaYHUM NpeIMeTHMa, Koje oOyxBaTa mpudaBibamke nH(POpMalKja, O MOHAIIAKkY HACTABHUKA U
capajJiHiKa y OKBUpPY cienehux JaenoBa HACTaBHOT Mpolieca: OpPraHH30BaHOCT HACTaBe, CaJIPKaj
HACTABHOT IpeaMeTa, HauMHA HM3llarama MaTepHje, YUeCTBOBama CTy/IEHATa Y HACTaBH, MOJarama
WCIHNTA, Y UEITMHN NPOLEHEH KBATUTET HACTABHUKA U CapaJiHUKa M MpeMeTa. Y CTAHOBA OpraHU3yje
NPUKYTUbakhe MHUIIUBbCHA aKTYEeITHUX CTy/ICHATa Ha MUTama Koja ce OJJHOCE Ha OBaj 10 HACTABHOT
nporeca nmyteM ankere (OOpasarn 2) u cBpmieHux cryaeHata (OOpasam 8) Ha NMUTakme KBAJIUTET
caZpkaja CBakor MpeAMeTa je 3aJ0BOJbUO MOja OYeKHBama Haane:xHu 3a OpraHu3oBame U
CTIpOBOl)ehe NPUKYTIJhakha MUIILBEHA O OBOM JIENTy HACTABHOT Ipoleca ¢y TOMONHUK JAUpEKTopa 3a
NOJpUIKY HacTaBd M AupekTop. Caummasa ce u3BemTaj HactaBHoM Behy. Y ciydwajy na Huje
OCTBapeH MUHHMMAaJHU HUBO KBanuTeta HactaBHO Behe, 3a oBaj neo 00e30elema kBanuTeTa Hajlaxe
JTUPEKTOPY, Ja JoHece KOPEKTUBHE Mepe KoOje ce cacToje y Halo3uMa HaCTaBHUIIMMAa H
capaaHHUIMMa, KOJ KOJHX je TO Cjyd4aj, JAa 1o0oJblajy KBaJIMTET HACTaBe y JCJIOBMMA Ipoleca y
KOjuUMa OH He 3a/10BOJbaBa, a Koje ce ogHoce Beh Ha HacTaBy y HapeIHOM CEMECTpY, Kako Ou
AKTUBHOCTH HACTABHUKA W Capa/IHUKA JOBEO HAa TPAKEHH HUBO KBaJIHMTETA KOjU BOJU MPUIPIKABALY
IUIaHA HACTAaBE W IUIaHA pajia. 3a KOHTPOIY HCIYHEHha HaI0KEHUX KOPEKTUBHHX Mepa JUPEKTOP
3aqyXyje TOMONHUKa TUPEKTOpa 3a HACTABY.

40




Ananuza u npoyena mpenymne cumyayuje

Kpanmurer HacTaBHOT TIpolieca IpaTte, KOHTPOJIWINY | OIEemyjy ciemehu cyOjektn 3a
o0e30eheme kBanutera: HactaBHo Behe, Komucuja, aupexktop YcraHoBe, TOMONHUK AUPEKTOpa 3a
HAcTaBy, TOMONHMK JUpPEKTOpa 3a MOJPIIKY HACTABH, HACTABHUIM M CAapaJHULH ITyTeM IOCTyIaKa
nponucaHux [IpaBUIIHUKOM O CaMOBpEIHOBaWY. Y CKJIaIy ca TUM IOMEHYTH CYOjeKTH TMpeliaxy
KOpekTHUBHEe Mepe. HaunmHu (cTanmapan) M MOCTyNUIM KojuMa ce o0e30elyje KBaJuTeT HACTaBHOT
npolieca, a Mo KojuMa ce MOCTyHajlo y TPOTOAMIIEBEM NEPUOLy, AehUHUCAHH CYy Y Ta0enu y wiaHy
42. llpaBuaHHKA.

Peanuzanuja HactaBe y mpeaTXonHE TPW TFOJWHE BpLICHA je W IOCIETHO CIpoBoljeHa mpema
YTBphEHOM pagHOM KaJieHAapy, IUIaHy aHra)KOBarba HACTABHUKA MO CTYIUjCKHM NpOrpaMHMa U
pacrnopeny oIpaBamba HaCTaBe, Kao U IIPeMa pacropery oAp)KaBama HCIHTA.

Kommncuja je neHnna ucIymbeHOCT OBOT eJIeMEHTa CTaHaapaa 5S:

-yBuzoM y Ilnanose paga mkone 2022/2023, 2023/24 u 2024/25 mxoncke rogune Komucuja je
KOHCTaTOB&JIa Ja je y OKBUPY HCTHX y neny Ilnan paga y oOpasoBHOM npouecy npeasuben [lman
peanu3aliyje HacTaBHOT Ipolieca

- Ha OCHOBY HMH(OpManuja JOOWjeHHX OJ IUPEKTOpa, MOMONHHWKA JUPEKTOpa 3a HACTaBy H
noMohHMKa JUPEKTOpa 3a MOAPILIKY HACTaBU O MPEeABUl)EHOCTH IUIaHa pajia U paclopeny oapKaBamba
HAcTaBe W WCINTA, IbUXOBO] pealln3alliju y CKJIaJy ca HACTABHUM IUIAHOM, M IUIaHy aHTaXOBamba
HACTaBHUKA IO CTY/IMjCKHM IPOrpaMumMa

- Ha ocHOBy pesyntara aHkere OB 2.2. Ha nurame: CTyZeHTHMMa je Ha MOYETKY CEMecTpa
JOCTYIaH IUTaH pajia Ha MpeaMeTy

Ycranosa npumenyje Cranmaps 5: Kanurer HacTaBHOT Tiporieca Koju ce 00e30ehyje ce kpo3
MHTEPAaKTHBHOCT HAacTaBe, YKJbYUHBame IPHMEpa y HACTaBy, MPOQECHOHATHM paj HACTaBHUKA U
capaJiHUKa, JOHOUICHE M MOUITOBAalkE IUIAaHOBA paja Mo MpeaMeThMma, Kao W mpaheme KBanuTeTa
HacTaBe M Ipery3uMame MOTPEeOHNX Mepa y Clydajy Kajia ce yTBPAM J1a KBAJIWTET HAaCTaBe HHje Ha
onroeapajyheM HHBOYy, a mTO je eBuAeHTHO u3 llpaBuiHWKAa. YcTaHOBa je y MOTIIYHOCTH
npuMeHnIa YTyTCTBa 3a MPUMEHY cTaHzapa S.

AHanu3a pe3yiTaTa HAacTaBHOI TIpolieca aHKETHPameM yKadyje Ha KOHTHHYHUpPaH TpPEH]
BHICOKOT 33/I0BOJbCTBA CTY/ICHATA.

VYcraHoBa W3BO/IM HACTaBY y CKIIAAy ca TEXHUYKOM olpeMibeHomhy YcTaHoBe U oTpedama
npeamera. [lpunvkom neduHHCcama OTHOCHO ofabupa HAcTaBHUX METOJa HACTABHUIM Cy ce
PYKOBOJIMIIM THME J1a HaCTaBa Oy/ie y BUCOKOM CTEIICHy MHTEPAKTUBHA U Ja MAKCHMAIIHO YKJbYdyje
CTyZIeHTE, OACTHYE JIOTHUKO PAa3MHUIIbAILE, 3aKJbYUNBAGE U KPEATUBHOCT.

HacraBHunum cy ce ompenenunu 3a oapeljeHe cTpaTervje HacTaBe M aKTHMBHOCH CTyJeHaTa
KojuMa he Ha HajOOJPH HAYHMH CaBJIAJIATH jJaCHO Je(UHICAHE UCXO/E yUeHha Ha ITpeIMeTuMa. Y IHIbY
KBaJIMTETHOT OJIBHjarha HACTABHOT IIPOIIeca Ipe II0YeTKa CBAKOT CEMECTpa CTYJCHTHMA Cy JOCTYITHH
pacmopean HacTaBe W IUIaH pajaa Ha mnpeameruma. CuaaOycoMm CBAakOr MpeaMeTa Mpeuu3upaHe cy
METO/Ie HacTaBe y IMJbY OCTBapeHha NCX0JIa YUeHha, a THME U UCX0Ja yUerha CTYANjCKOT Iporpama.

Pesynratn aHkera mokasyjy Ja HAaCTaBHHMIM M CapaJHHUIM ITOIITYjy TEPMHUHE M PEIOBHO
M3BOJIE HACTABY, PEJOBHO OJprKaBajy KOHCYINTAaIlMje, CIPEMHH Cy 3a capajmy ca CTyAEHTHMA, Ha
jacaH W pa3yMJbMB HAUWH M3JIaXXy MaTepHjy U CIPEMHH Cy Ja JAajy OArOBOpPE Ha IMOCTaBJbCHA
MUTambA.

JupexTop m TOMONHUK JTUPEKTOpa Cy C€ M3jaCHIIW Jla Y aHAJU3UPAHOM TEPHOAY HHje OMI0
nmorpede 3a MPUMEHOM KOPEKTUBHHMX MEpa BE3aHMX 3a eJIEMEHTE CTaHgapAa 5 Te je OLCHEHO Ja
KBaJIUTET 3a/10BOJbaBA y MOTIYHOCTH.

Ilpoyena ucnywenocmu Cmanoapoa 5
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VYcranoBa je mocBeheHa ocTBapuBamy CBHX CTaHAap[a KBAJIMTETa HACTaBHOT IIpolieca,
ouewyjyhn na he ce TMMe yKymaH HAacTaBHH Npolec y YCTaHOBU YCKJIQAWTH ca E€BPOICKUM
CTaHJapAKuMa, YHAIPEIUTH U 00jeKTHBU30BATH.

Crarytom Ycranose u [IpaBriHuKOM Ae(pUHNCAHU Cy TTApaMEeTPH U MHIUKATOPH KBaJIHUTETa
HACTaBHOT MpOLEca M IEJAroIIKOr paja HACTaBHUMKA M CapaJHHUKA, Kao M MOCTYIIHM 3a mpaheme,
KOHTPOJIY, OLICHHMBAakbe U yHanpehuBame HACTABHOI IMpOLEca W NEJAarollKor paja HAacTaBHHKA U
capaJHHKa.

VYcraHoBa, ompenesbeHa Jla KOHTUHYHMpPaHO YHampelyje KBamuTeT HacTaBHOT Tpolleca,
oLemyje Nla je KBAJIMTET HACTaBe Off KJbyYyHE BaKHOCTH 33 OCTBAPHBAKE TEMEJbHUX LHJbEBA
oOpazoBama. W3 Tor pasnora Komucuja cipoBoar jeAHOM TOJUIILE €Balyalljy KBAIUTETa HACTABE
W camoeBalyanujy Ielie YCTaHOBE M CBUX CTyIUjcKuX mporpama. OcTBapuBame KBaJIHTETa
HACTAaBHOI Mporeca y YCTaHOBM KOHTMHYMPAaHO c€ MpaTh W KOHTPOJMIIE Of cyOjekara 3a
o0e30eheme KBaInTeTa, y IMJbY NoBehamka HUBOA KBaJIUTETa HACTABE.

Crannmapn je ucCHymeH y IenuHd. [loma3He MpeTHnocTaBKe OJHOCA TMpeMa pajgy Cy BHCOK
npoQeCHOHAIHA MOpal HacTaBHUKAa W OJTrOBOPHOCT CTyAeHaTa. [lmaH W pacmopen HacTaBe
(npemaBama u BexOu) yckialleHH Cy ca 3aKOHCKMM HOpMama, moTpebama u MoryhHocThMa
CTyJeHaTa, Kao M rmorpedama CTyIHjCKOT mporpama, OJHOCHO ca OTPeOOM YCIEUIHOT CaBiiaaBarmba
onpehene marepuje U3 mpeaMeTa y Morjeny KOojux ¢e HacTaBa U3BOJH Y OJroBapajyhieM cemecTpy.

Ananuza cnabocmu u nososnux enemenama - SWOT ananuza

VY okBupy cranmapaa 5 merogom SWOT ananmuse YcTaHoBa aHaIW3Wpa W KBAaHTHTATHBHO
onemyje on crhenche eneMeHTe: KOMIIETEHTHOCT HACTABHHKA U CapajHHKa; JOCTYITHOCT
uHpopMaIja 0 TEPMUHMMA M IUTAHOBMMA peaju3allidje HaCcTaBe, MHTEPAKTUBHO yuelihe cTyaeHaTa
Yy HACTaBHOM TIPOIIECY; JOCTYIHOCT IOJaTaka O CTYAHjCKAM IpOrpamMHMa, IUIaHY M Pacropenry
HacTaBe;, M300p METOJa HACTABE M yuYCHa KOjUMa Ce TOCTHXKE CaBIAJaBambe HMCXO/a YUCHA;
cucTeMarcko npaheme KBATUTETa HACTABE W KOPEKTHBHE Mepe.

Ipennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
Wndopmanmje o CTyAHjCKOM Iporpamy, HenoBosbHa wHUIMjaTHBAa CTyAEHaTa Yy
IJIaHy U paclopeny HacTaBe JOCTYIIHE Cy Ha| Ipeajaramy KOPEKTUBHUX Mepa 3a
WHTEpPHET CTPAHUIIM YCTaHOBEe. +++ o0e30ehjere KBaJIMTETa HACTABHOI Ipolieca U

CropoBoheme  cuctemarckor mpahema| ycnoa paga. (++)
KBaJUTETa HACTaBe/HACTAaBHOI TIpoleca H
Ipeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa. ++

[IponucaHocT npuUMEHE KOPEKTUBHUX
Mepa y by MoOOJbIIamka KBAIUTETa HACTABE.
++

KomneTreHTHOCT U UCKYCTBO HACTaBHUKA U
capaJHuKa y 00pa30BHOM pagy. ++

UntepaktuBHO yuemhe cryneHara Yy
HACTaBHOM IIporecy. ++

YcBOjeHe Cy KOPEKTUBHE U IPEBEHTUBHE
Mepe paad yKIamamka YOUCHHX HeJOoCTaTaka y
mporiecy u3Bohema HacTtape.(++)

Metone HacTaBe M yuyewma KojuMa ce
MOCTIDKE CaBlaIaBalbe MCXOAa Yy4dema Cy
npenu3Ho  aeuHucane — crnenuguKaijaMa
(ommcmma)  TpeaMeTa 3a CBaKM CTYIH)CKH
nporpam. (+++)

Moryhuoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
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HNHTeH3uBUpame capaimbe ca  JIpyruMm HeoOjekTuBHOCT CTyaeHaTa MPUIMKOM
BIIY ca xojumMa YcTaHOBa WMa IIOTHHCAHE | AaHKETHUPama, Ka0 W TONMyHaBamke aHKeTa Off
YroBOpE O capajlkd W TOIVICy aHTaXOBama| CTpaHe CTyJeHaTa KOjU HHUCY PEIOBHO
HACTaBHHMKA y JIOIMYHCKOM paAy M rocTyjyhmx| mpUCyCTBOBaJIM HACTaBU. ++
npodecopa U3 HHOCTpaHCTBA. +++

OnpxaBambe MpeaBama-palduoHUNA  Of
CTpaHE CTpy4YHaKa u3 mpakce.+++

Opranm3oBaHO W IUTAaHWpaHO yduerthe y
HacTaBM roctyjyhux npodgecopa.(++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelherme keanumema Cmanoapoa 5

Ha ocHoBy aHanmu3e W MpoleHE CTamkba U UCHYHEHOCTU CTaHAapAa CauHibeHH CYy MPEIIO3H H
IUTaHWPaHe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme kBanurera Ctanmapaa 5S:

= Cnpogooumu 0emasmHy aumanu3y amkema cmyOeHama O KEamiumemy HACMAasHO2 npoyeca u
epuiumu  Kopexyuje HAcmasHoz npoyeca y CKiady ca Onpagoanum npumeddbama cmyoeHama,
Hocurony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIN TUPEKTOPA, HACTABHO 0COOJbE.

= [loocmuyamu u cmumyaucamu cmyoenme 0a ce WMo aKmugHuje YKbYYyjy y HacmaeHu
npoyec Kpo3 pedosHO NPUCYCMBO U akmueHo yuewthe y Hacmasu u eexcoama, uzpady oomahux
3a0amaxa, yuewhe y Ouckycujama, uzpaoy CeMUHapcKux paooséa u npe3eHmayujd, npakmuiHy
peanusayujy npojeKmHux 3a0amaxa umo.

Hocurouu akTuBHOCTH: KaTteape, HACTaBHO 0CO0JbE.

= Opeanuzoeamu 000amHuy eoOyKayujy HACMAHo2 0co0/ba O UHMEPAKMUGHUM OOIUYUMA
Hacmase u 6ewmuny KOMyHuKayuje;

Hocurony akTHBHOCTH: TUPEKTOpP, MOMONHUIIN IUPEKTOpa, KaTenpe

= [lompebHo je 0a c8aku HACMABHUK, OOHOCHO CAPAOHUK KPUMUYKU NPEeUCHUma 61acmumu
nocmojehiu memoo u3eoherba Hacmage npeodasarbd, 0OHOCHO GexcOU y OKeUpy c602 npeomemd,
nocebHoO ca CMaHOBUWIMA HAYUHA NPE3eHMO8AILA HACMAGe,

Hocuonu akTHBHOCTH: HACTaBHO 0CO0JbE

= [Inanom paoa 3a HapeoHy WKOACKY 200UHY npedgudemu npeddsarba-paouonuya Koje uzeooe
cmpyurbayu U3 npaxce u npeomemuu npogeecopu.

Hocuony akTHBHOCTH: JUPEKTOP U IIOMONHMITM AUPEKTOPa, HACTAaBHO 0CO0JBbE, KaTeIpe.

Iloka3aTe/bu M MPUIIO3H 32 CTAHAAPA S:

Mpuuor 5.1. Ananuza pe3yaTara aHKeTa CTy/IeHaTa O KBAIMTETY HACTABHOT Ipolieca

Mpuutor 5.2. Iporeaype 1 MOCTYIIX KOju 00e30eljyjy MoLITOBamke IIaHa H paciopeia HacTaBe

Ipujor 5.3. Jloka3z o cpoBeIeHUM aKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ TMOJCTHUYE CTHUIARE aKTHUBHHX
KOMIIETECHIIM]ja HACTABHUKA U CapaJHUKa

Cranpapa 6: KBAJIMTET HAYYHOUCTPAKUBAYKOI', YMETHUYKOI' 1
CTPYYHOI PAJIA

Onuc u ananuza cmanoapoa 6
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6.1 Ox cBOT OCHUBama YCTaHOBA Y KOHTHHYUTETY oOpeaHusyje, npamu u noocmuye HayuyHo-
ucmpasicusauxu pad. Cmpamewika onpeoesbeHocn ocmaapyje ce Kpo3 NepMAHeHmHo no8e3usarbe U
ocmeapusarse jeOuHcmea 00paszosHe, HAYyUHOUCPAdCUBAUKe U cmpyyHe oelamuocmy. Y CTaHOBA Y
CBOME pajJly OCTBapyje jEIMHCTBO OOPa30BHOT, HAYYHOHCTPAKUBAYKOT W MPOPECHOHATHOT
(cTpyuHor) pama INTO MpeacTaB/ba jeAHY Of Mepa o0e30ehema KBagureTa MpeaBul)eHUX
Crparerujom 00e30ehema KBauTeTa.

VYcranoBa je je o0e30eiquna — WHTETPUCAHOCT HMCTPaXKMBAYKHMX METOJlda M pe3yJiTara
UCTpaXkKMBama Yy HAcTaBHE mporpame akazemckux cryauja ([IpaBunnukom, y tabenu Hauumbu u
MOCTYMIH 32 00e30eh)erhe KBaTuTeTa HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT pajia) Ha Taj HA4WH, IITO Ce
3HaWka U Pe3yJTaTH, 10 KOjUX JI0JIa3H U CIPOBOhemeM HAyYHO UCTPAXKUBAYKUX U MPO(HECHOHATHIX
AKTHBHOCTH HACTaBHHUKA W CapaJHUKa YCTaHOBE, YKJbYUYjy Y MporpaMe n3Bohjema HacTaBe Ha CBUM
HUBOWMA CTY/Hja, YIOPEIO ca CTPaHOM JIUTepaTypoM, YUMe Ce€ CTyJeHTHMMa ¢ omoryhaBa na
pe3ynraTte HayJHO-MCTPaXMBAYKOI pala HACTaBHUKA M CcapaJHUKa pa3MaTpajy ymopemo ca
pe3yNTaTiMa Hay4YHO-HCTPAKUBAYKE aKTUBHOCTH BOJEhHMX €BPOIICKUX M CBETCKHX ayTopa. OBakaB
KOHIICTIT JONPHUHOCH Pa3BOjy KPUTHYKOT MHIbEHa M IMOACTUIIAY HACTABHMKA M CapaJHUKa Ja
CTAJIHO pajie Ha yHampehemy CBOje HAyYHO-MCTPaKMBAaYKe aKTUBHOCTU. YKJbyUeH-€ OBHX 3Hama U
pe3ynrTaTta y HacTaBHU IpOIleC pe3yITHpa MHOBUPAamEeM HACTABHOT cajpxaja BehuHe nmpenmera

OneHa oBOT eJeMeHTa 3aCHHMBAa CE€ Ha aHAIM3W aHKeTe HacTaBHOT ocoOspa (OOpasar 14) Ha
MUTame: Ycgom pady ocmeapyje jeOUHCMBO 00pA308HOZ, HAYHHO UCMPANCUBAYKOZ U CHIPYHUHOR
paoa.

Humare 2022/23 2023/24 | 2024/25| [IIpoceuna

ouena
YcBoM pany ocTBapyje jeIMHCTBO 0Opa30BHOT, 4,60 4,85 4,85 4,77
HAYYHO MCTPaKMBAUKOT M CTPYUHOT paja

HpoceqHa OII€HA OBOT IIHNTamka yKa3yje Ha KBAJIUTCT KOjI/I 3a10BOJbaBa y NOTITYHOCTH.

6.2 Ycmanosa nepmanenmno ocMuuL/basa, npunpema u peaiusyje Hay4HOUCmMpaniCusauxe,
YMemHuuKe, CmMpyyHe u Opyze 6pcme Npocpamd, Kao U HAYUOHANHe U Me)yHapoOHe HayuHe
npojexme. HaydHONCTpaXMBAaUKN paj y YCTAHOBH, Y KOM Y4ECTBYjy HACTaBHUIN M CapaJHHIH,
0o0aBJba Ce y IIMJbY pa3Boja Hayke, yHampehuBama IeMaTHOCTH BHCOKOI 00pa3oBarba, OJHOCHO
yHanpehema KBajgMTeTa HAcTaBe, ycaBplllaBamka HAy4HOI MOJMIJIAaTKa, yBohema cryaeHara y
HAayYHOMCTPa)XUBAUKHU paJl U CTBaparmba MaTepHjaHUX yCIIOBa 3a Paj U Pas3Boj.

YcTaHoBa Moceyje OpraHu3aloHy CTPYKTYPY Koja je HEeOMXO/(Ha 32 OCTBapUBah¢ HAy4IHO-
UCTPaXMBAYKOT W CTPYYHOI paja, Ka0 M 3HAYajHE JbYJCKE pecypce 3a HEroBO chpoBoleme.
[MoceOHy ymory nMajy kareape. Y cTaHOBa CIIPOBOIH clie/iche akTHBHOCTH:

- U3/1aBamk-e PEIOBHUX U CIICIMjalTHUX H3/ama yaconuca International Review Belgrade,
U3/1aBarbe PEIOBHUX M3ama yaconuca TpeHa0BH y TOCIOBabY,
opranuzoBame MehyHapoane Hayune koHpepenuuje (EEE),

MPOjEKTHE aKTUBHOCTH,

MehyHapoHa Hay4dHa capaima,

u3JaBamke MOHOTpadHja U CIIeNHjaTHAX ITyOIuKaIyja,

ycroctaBibatbe aomahe W MmehyHapomHe capaigme ca  BHCOKOIIKOJICKMM ¥ HayYHUM
WHCTUTYIHjama.

YcranoBa peammsyje Epacmyc, mehyHapoane  u  gomahe 1mpojekre, y KojumMa Cy
PYKOBOJIMOIM/KOOPIMHATOPH HACTABHHUIM CTAJHO 3arOCICHH. Y HAYyYHOUCTPAXHMBAUKE U CTPYUIHE
NPOjeKTe YKJbYUEH je BEIMKU OpOj HACTABHUKA, aCUCTEHATa U CapaHHKA.

YcraHoBa je 0] CBOT OCHHMBama Mpero3Hara je Kao Moy3JIaH napTHep U 300T Tora je cBe Bpeme
ycrocTaBbania MelyHaponHy capalmy, Ipe CBera BHCOKONIKOJICKMM YCTaHOBaMa y cBeTy. U3
HaBEJCHUX paszjora YcranoBa je um pgoHema Crparermjy mehyHapomne capamgme. Crparteruja
MmehyHapoHe capajmbe je jaBHO JOCTyITHa 00jaB/bHBab-EM Ha CajTy Y CTaHOBE.

Mehynaponny capagmy YcTaHOBa YCHOCTaBjba M Kpo3 MehyHapoaHy KoOHQEpeHIHjy
“Employment, Education And Entrepreneurship — EEE” (,3amomsaBame, oOpazoBame U
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MIPETY3ETHUIITBO ), KOjy TPAIUIINOHAIHO OPTaHU3yje CBake TOIWHE, Ka0o M KPo3 Ipyre MelhyHapoHe
KOH(]epeHLrje Ha KojuMa Ce jaBJba OWIIO Y yIIO3H KOOPraHU3aTOpa, WIIM Jia CaMoO YUECTBYje Y paiy.
YcTaHoBa je ocTBapwiia capalmby ca OpOjHHM BHCOKOLIKOJICKMM yCTaHOBama Koja ce orjiefia Kpo3
3ajelHMYKE HAyYHOUCTPaKMBA4yKe W CTPYYHE MpojekTe, MelhyHapoaHe HaydHe KoH(DepeHIHje,
W3M1aBauKy JEIaTHOCT, pa3MEHy HAacTaBHWKAa W cTymeHata uap. OBa capaama je moTrBpheHa
NOTIHCAaHUM YTOBOPHMA O MOCIOBHO TEXHUYKO] Capaiiby ca BUCOKOOOPAa30BHUM MHCTUTYLIMjaMa U3
3eMJbE M CBETA, HAYYHUM, TIOCIIOBHUM M JPYTHUM OpraHU3alrjaMa i HHCTUTYIHjaMa.

6.3 Vcmanosa cucmemamcku npamu u oyeryje 0OuM U KEAAUMEm UCMPAXiCUBAUK0O2 paoa
Hacmagnuka u capaonuxa. Ilpaheme 1 mpoBepa pe3ynTara HAyYHOUCTPAXKHUBAUKOL pajia y Y CcTaHOBU
ce 0J/IBMja Ha HEKOJHMKO HMBOA. Hen3ocTaBHU HA4MH MPOBEpE KBAIHUTETa HAYYHO-MCTPAKHUBAYKOT
paza BpIIM ce y TOrjiely CBaKOI HACTaBHUKA W capaJHHKa IMPHWIMKOM M300pa OZHOCHO penszdopa y
onrosapajyhe 3Bame, pazMarpameM TOIUINBUX H3BEIITaja 0 HAYYHO-UCTPAXKMBAUKO] aKTHBHOCTH
CBaKOT HACTaBHUKA W Capa/IHUKa, ydemhieM y Hay4YHO-UCTPaKUBAUKHAM MPOjeKTHMa W Ha Jpyre
HAYMHE CBOJCTBEHE AKaJIEMCKO] 3ajeIHAIM. Y YCTaHOBU ce€ JOCICIHO MPUMEHY]Y KPHTEPHjyMH
KOjU c€ 0JHOCE HAa HayYHOMCTPaKMBAUKU M CTPYUHH pal, jep ce 3a u300p y 3Bambe HACTABHUKA U
capagHuka 00aBiba 1o [IpaBUNHMKY O MUHMMAJIHUM yCIOBHMA 3a CTHLAHKE 3Bamba HACTABHUKA U
capagHMKa, a KOjU je y cBeMy yckiaheH ca mpenopykoM HammoHanmHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBate. O cBUM H300pHMa CIPOBEJCHUM I10 HABEJICHOM IPAaBUIIHHKY Y CEKpeTapujaty
YcTaHoBe NOCTOjU IOKYMEHTALH]a.

YcTaHoBa cCUCTEMATCKH MPATH U OLIEHhYje O0MM M KBAUIUTET UCTPAKUBAYKOT Pajia HACTABHUKA U
capaJiHMKa MperienoM: 00jaBJbeHHX pPajoBa CAOIIITEeHUX Ha KOH(epeHIHjama, Y YacoluchuMa U
JIpYTHUM IyOJHMKaIlfjaMa, y4ecTBOBamba Yy HAYYHOMCTPAKUBAYKAM M CTPYYHHM IIPOjeKTHMa, Ha
HAYYHUM U CTPYYHHUM CKYIIOBHMA y 3eMJbH W nHOcTpaHcTBY. HUP oOpa3ar 3a HacTaBHO 0co0Jbe je
o0aBe3aH M HACTAaBHMUIM U cCapaJHULU YCTAaHOBE Ia JOCTaBJbajy TOJMIILE, AUPEKTOPY MIKOJE,
HajKacHHUje 10 MOYeTKa HOBE IIKOJCKE TOAWHE, Ha aHaim3y M mpaheme OCTBApeHHX pe3yiraTta.
[IpenBulero je ma ce HaKOH aHanmM3e OOpasama, ca capaJHWUIIMMa KOjU HUCY TOKa3alld HaIlpenak,
00aBJba ce PasroBOp U yKasyje Ha MpOIycTe, Te, YKOIUKO Ce YOouH MpobieM, npyxa momoh y Buay
MeHTopa 3a cienehy TOIWHY, a YKOJHKO HacTaBHMK koju He moseha cBoj HUP y ckmamy ca
TUTAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA, 00aBJba Ce PasrOBOP y BULY YIIO30pEHa, U bEr0OB PaJ ce MPaTH.

6.4 Cadpocaj u pesyimamu HAYYHUX, UCHPAICUBAYKUX, YMEMHUYKUX U CIPYUHUX
AKMUBHOCU BUCOKOUIKOJICKE YCIMAHOGE YCKAAleHu Cy ca CmpamewKuM Yyumsem came YCmaHose, Kao
U CA HAYUOHATHUM U eBPONCKUM YUbEGUMA U CMAHOapOuUMa 8ucoxkoe obpasosara. VicTpaxxuBauka
CTpaTervja W MpHUMapHU IHJb YCTaHOBE je: yHampehuBame Hay4YHO-UCTPaKUBAUKE JENaTHOCTH
YcTaHoBe Kpo3 MpYyXkKame MOAPIIKE Y peau3alfji pa3THuUTHX HAyYHUX aKTUBHOCTH, 4 Y CKIIIy ca
3axTeBUMa MUHHCTApCTBA MPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja, OJHOCHO HWHOCTPAHUX
WHCTUTYLHja Koje ce OaBe HayyHO-HCTpaxkuBaykoM aenatHomhy. LuibeBw Ccy Yy HOTIYHOCTH Y
CKJIQly ca CTPATEeIIKOM OpPHjEeHTaIljoM YcTaHOBe. JacHO Ae(WHHMCAHW MUJbEBHU M 3ald Y CTAHOBE
CaJip’kaHH Cy y PpEJICBAHTHUM aKTHMa Koju aQUpPMUIIY MPOPECHOHATHU Paj M ETHKY Ha TOJbY
Hay4YHO-HCTpakuBadykor paga. Mctu cy yckialeHu ca NpUHIMIMMA W CTaHAapAUMa 0OPa3OBHOT
cucrema. llnsbeBu Koje MOXKeMO MOCEOHO U3IBOJUTH CY: Pa3BHjabe HAYYHUX M CTPYYHHX Ca3Hamba U
yHanpeheme cTpydHe mpakce y 00JacTH TOCIOBHE €KOHOMHjE, IMPEeIy3€THHINTBA, MEHAIIMEHTA,
(uHaHCHja, MapKETHHTa ¥ TpaBa, MPEHOLICHE HAyYHHMX W CTPYYHHMX 3HAWha W BENITHHA U
HWHOBUpPAalE, pa3Boj W NPHMEHHUBAKHE HOBE OOpa30BHE TEXHOJNOTHjE Yy MPEHOIICHY 3Hama Kpo3
nporiec 00pa3oBama U HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia.

VYcraHoBa moceOHYy maxmy IocBehyje HeroBamby M OJp)KaBalmby OJHOCA ca OpOjHUM
WHCTUTYLHjaMa y 3eMJbH U YUECTBYje Y Mel)yHapOAHO] capaamby ca MapTHEPCKUM BHCOKOLIKOJICKHM
WHCTUTYLHjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

6.5 3narwa 0o Kojux HacmasHuyu u capaonuyu Ycmawuose, oonaze cnpogoherbem HAYUHUX,
UCTPAICUBAYUKUX U NPOPDECUOHATHUX AKMUBHOCMU AKMUBHO Ce YK/WbYYYJY ¥ HACMAsHU npoyec
peanu3almjoM BUXOBUX MpaBa U o0aBe3a Jia Mpe/Jiaxy yCaBpIllaBambe U MPEUCITUTHBAKE HACTABHOT
IUTaHA ¥ IPOrpaMa.
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VYcranoBa je je o0Oe30emmna WHTETPHUCAHOCT HCTPAKMWBAYKMX METOJA W pe3yJraTra
UCTpaXMBamka Y HACTaBHE Iporpame akagemckux cryauja ([IpaBwinaukom, y Ttabenmu Haumuu u
MOCTYMIHN 32 00e30¢ehehe KBaTuTeTa HAYyYHOUCTPAXKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT pajia) Ha Taj HA4WH, IITO Ce
3Hamba U Pe3YITATH, 10 KOJUX J0JIa3U H CIIPOBOlerheM HAyYHO MCTPKUBAYKHX U MPOPECHOHATHUX
AKTUBHOCTH HACTAaBHUKA M CapaJHUKa Y CTaHOBE, YKIbYUYjy Y porpaMe u3Bolema HacTaBe Ha CBUM
HUBOMMA CTY/Hja, YIOPEIO Ca CTPaHOM JIUTEpaTypoM, YUME Ce€ CTyJIeHTHMMa ¢ omoryhaBa na
pe3yiTaTte HAy4YHO-UCTPOKUBAYKOT pajia HACTaBHMKAa M CapaJHHKa pa3MaTpajy yropemo ca
pe3yaraTuMa HayYHO-UCTPAXKMBAYKE aKTUBHOCTHU BOZIehI/IX CBPOIICKUX U CBETCKUX ayTopa. OBaxkasn
KOHIIETIT JOTIPUHOCH Pa3BOjy KPUTHYKOT MHIBEHA W IMOJACTUIAKY HACTABHWKA M CapajJHUKA Ja
CTAJIHO pajic Ha yHampehemy CBOje HAyYHO-MCTPaKMBAYKE aKTUBHOCTU. YKJbyUEH€ OBHX 3Hama U
pe3yaTara y HacTaBHHU TPOLIEC pe3yITHPa HHOBUPAHEM HACTABHOT cajipkaja BehrHe nmpeaMeTa.

6.6 Ycmanosa noocmuue u obesdehyje yciose HACMABHOM 0coOmY 0a ce akmuseHo 6asu
HAYYHOUCMPANCUBAYUKUM U CIPYYHUM Paoom u 0a wmo uewthe objasmyje pesyimame moe paoa y
COIICTBCHUM TNyONMKalMjama, 3aTuM, miahameM KOTH3allMja Ha JPYTMM HAyYHUM M CTPYYHUM
CKyNOBHMa, IulahamkeM eIyKaTHBHUX CEMHHapa W Op. YCTaHOBa je y ILIJbY HpyKamkba MOAPIIKE
HACTaBHUIMMA M capagHHLMMa 1a moBehajy Opoj u KBamuTeT myOiuKaiuja myOJInKyje COINCTBEHE
Hay4YHe 4acoIuce.

6.7 Ycmanosa obasma u3oagauxy oOeramuocm y cKaaoy ca ceojum mozyhnocmuma. Kao
MOJPIIKY HACTaBHOM 0CO0JbY Tyka MOTYhHOCT 00jaBJbHMBamba HAayYHHX PajioBa y PEHOMHPAHOM
gaconnucy ca SCI wHIekcanmjoMm, MyOJIMKOBamEM COINCTBEHOI MelyHapomHOr wacommca TOJ
HasuBoM International Review Belgrade. Yacommc International Review n3nasu ox 2012. rogune (od
2023 romuue mon HazuBoM International Review Belgarade), nBa myta roguiime y elIeKTPOHCKOM
u3namy (mad ¢hopMaty) U y IMITAMIIAaHO] BEP3UjH, HA CHIVIECKOM je3uky. Hcru je y 2020, paHrupan
y M 53, 2021. y M 51, a 2022. roguau y kareropmanuju M 24, a motom y M23. Og 2014 roause,
YacoIiC M3Ja3H y CYM3/ABalITBY Ca MTAJMjaHCKHM H31aBaunMa nu3 bomome. CBH pamoBu mopen
JIBOCTPYKE “ciienie” pereHsuje, mpoiase u 00aBe3Hy copTBepCcKy MpoBepy Ha ruiarkjare. Yacomnuc je
nHAekcupaH y crneaehum 6asama m Ha miardopmama: Emerging Sources Citation Index (ESCI),
ERIH PLUS, SClIndeks, Science Impact Factor (SIF), Google Scholar, Directory of Open Access
Journals (DOAJ), The University of Saskatchewan Library, Scientific Indexing Services (SIS),
Directory of Research Journals Indexing, WorldCat Database Search Engine, ROAD- Directory of
Open Access scholarly Resources, ResearchBib (Research Bible).

Yacomuc TpeHa0BH y TOCIOBaKkY YHjH je U3AaBad YcraHoBa, on 2019. rogune, n3nasu aBa
MyTa TOAMIIBE Y EIEKTPOHCKOM U IITAMIIAHOM HM3[amby, Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM je3uky. Yacommc
je om crpane MmuHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja mobno xateropujy M53 3a
2020. romuny, M52 3a 2021 u 2022 roguny, a moroM MS51. Hacomuc je pedepucan y Cprckom
mutatHoM uHAeKcy (SClndeks) (http://scindeks.ceon.rs/issue.aspx?issue=12810, u uHIESKCUpaH Yy
DOAJ (Directory of open access journals — Onnaju 6a3a mojaTaka Koja WHAEKCHpPa KBaJUTETHE
peleH3upaHe Jacommce Koju ce n3najy y pexumy orsoperor npucryna) (https://doaj.org/toc/2334-
8356).

Ha Taj HauMH je HacTaBHMIMMA U capaJHULIUMa YCTaHOBe OMOTYNHO MOJ| TIOBOJHHHjUM
yCJIOBHMa 00jaBJbUBAE HAYTHO-CTPYIHUX PaJIoBa .

bynyhn na ce wacommcu ¢uHAHCHPA]y W3 COTICTBEHHX M3BOpa YCTAaHOBE, TO j€ CBOjeBpCHA
MOTBpJA CHCTEMA 32 (PMHAHCH]jCKY MOJAPIIKY MIaJHM UCTPAKUBAUYUMA U HACTaBHOM OCOOJBY.

VYcraHoBa OmaroBpeMeHO 00e30elyje axkypHy M CaBpeMEHy JIMTEpaTypy 3a CBE CTYAM]jCKE
Iporpame MOCPEICTBOM H3/aBauke JAeJaTHOCTH. HactaBHuMIM, ayTopu yuOeHHKa, BOAE padyHa O
WHTEpecuMa M ToTpebama cTyleHaTa YcTaHOBe, ycaryameHomhy yiOeHHYKe Marepuje ca
cunabycuMa 1 n3MeHaMa MPaBHUX U €eKOHOMCKHUX MpOITUCa.

IIpoyena ucnywenocmu Cmanoapoa 6

VYcTaHoBa je y MOTIYHOCTH NMpUMEHHMIA YIIyTCTBAa 3a NMpHMEHY craHnapiaa 6 Keamuter
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT pajia, fedpuHucameM y okBupy [lpaBunHuKka, y Tabenu HaunHu u mocTymiu
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3a o0e30eheme KBamuTeTa HAYYHOUCTPAKHBAYKOT W CTPYYHOT pajma M oOe3dbehemeMm yciaoBa 3a
HAYYHO-UCTPAKUBAUKH pall, YTBp)HBamEeM M HOCIEIHHUM OCTBAPHBAKEM CTaHAapla y TOTIEAY
KBAaHTHTETa W KBAJUTETa HAYYHOHCTPAXUBAYKOT pajla HACTABHUKA M capalHUKa, YTBphUBameM U
OCTBAapHBAm-EM ETUUKUX CTAHJAP/A Y HAYYHOUCTPAKHUBAYKOM Paay U 00jeanmbaBambeM 00pa3oBHOT U
HAayYHOMCTP)KMBAUKOT pajia Kao JIeJI0Ba jeJHHCTBEHOT Ipolieca 00pa3oBama.

OcTtBapemeM jeHHCTBA OOPa30BHOT, HAYYHOUCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOr pana, YCTaHOBa
nokasyje mocBeheHocT Kako  oOpa3oBamy, TakO M HAaylOH. Y TOM KOHTEKCTY HENPEKHIHO
OCMHIILJbaBA, MPHUIPEMa U peainu3yje HaydHe, UCTpaKMBadyKe, CTPYYHE U JIPyre BpCTE Mporpama u
npojekara HaluMOHaNIHE W MelyHaponHe capaigme y oOnacTuma jgenoBama. Ha Taj HaumH ce u
caZpkaj M pe3yiNTaTd HayYHUX, HWCTPAXKHUBAYKMX W CTPYYHHMX AaKTHBHOCTH HEMPEKHIHO
ycaryaniaBajy ca CTpaTelllKuM [UJbeBHUMa Y CTAaHOBE, Ka0 U HAIIMOHAIHUM, €BPOIICKUM M CBETCKHM
IJbEBMMA M CTaHIApAMMa BHCOKOT 00pa3zoBama. [[03UTHBHU HCXOAM OBHX aKTHBHOCTH YKJbYUY]Y
ce y HacTaBHH Iporec. YcTanoBa o0e30elyje ycrnoBe paga Koju Cy MOACTHLAJHH 3a Pa3BOj Kako
HACTAaBHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba, TAKO M CTY/ICHATA.

HayuHo-uctpakuBauku pan y YcTaHoBH 00aBjba ce€ Yy CKIay ca YHHBEP3AIHUM
NpUHIMIIMMa A00pe HaydHe mpakce.Y CcKJIagy ca 3aKOHCKMM OKBHpHMa YCTaHOBAa HE MOZJIEKE
akpenutanujn Onbopa 3a akpeAuTalyjy HayqYHO-HCTPAXUBAaUKUX opranu3anuja. HesasucHo ox Tora
YcTaHoBa CBOjy KOMIIETEHTHOCT M CIIPEMHOCT 338 HAYYHOMCTPA)KMBAa4YKH PaJ| MOKa3yje HA OCHOBY
creiehnx unmeHnna:

- OCTBapMBAKEM PA3BOjHE IOJUTUKE, CTPATETH]E U ITAHOBA HAYYHOHCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT
pana; - MOJICTHLAKEM W CTUMYJIHCAKEM HAYYHOUCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOI paja U HaydHe
MPOAYKIIMj€ HACTAaBHUKA U capagHuka 00e30elyjyhu: mutepatypy, npuctyn 06a3aMa rojaraka, kao u
padyHapcKy U IpyTy ONpeMy Koja je HEONXO/Ha 32 HAyYHOMCTPAKUBAUKU U CTPYYHH PaJI;

- IUTAHUPAKEM U Pa3BOjeM HayYHOHUCTPAKUBAYKOT MTOMIIATKA,

- KOHTpOJIMIIE Cce CHpOBOhema pa3BojHE IOJNUTHKE, CTpaTerdje M YCBOjEHHX IUIAHOBA
HAayYHOMCTP)KUBAYKOT M CTPYYHOT Paja M FHHXOBO KOPHIOBAamE, CBHICHTHPAE M BPEIHOBABE
pesysiTata HayYHOUCTPAKMBAYKOT Pajia HACTABHUKA W capaJHUKa y HWbY yTBphuBama n mpahema
BUXOBE HAayyHe KOMIIETEHIIMje, TOCIeIHOM MPUMEHOM IMpaBUjla O PEleH3Upamy HaydYHUX PajoBa,
Ka0 M BPEJIHOBAmbEM HAYYHOMCTPAXKUBAUKOT M CTPYYHOT Paja HACTABHUKA M CapaJHUKA Y TIOCTYIIKY
n30opa y 3Bama:

-HACTaBHUIM W CapaJHUIM aKTHBHO YYECTBYjy y Pa3BOjy Hay4HHX 00JacTH Kpo3 yuemhe u
Boherbe HAayYHMX UCTpaKUBama, O00jaBJbUBaBy M MPE3CHTAlWju pe3ylTara Ha MHOTUM
MelyHapoiHIM HayYHHM CKYIIOBHMA M Y PEHOMHPAHNM YacoIMCcHMa IITO BEJIMKK Opoj pesyiTara;

- jenan Opoj HacTaBHMKA Cy WIAHOBH ypeluBaukor ombopa M pere3eHTH y MehyHapoaHuM
JaconmucumMa 1 300pHHIIMa ca Mel)yHapOoJHUX KOH(EPEHIIN)a;

- IIporpaM M3JaBavKe AETATHOCTH YCTAaHOBE € Yy KOHTHHYHTETY peajmsyje, Kpo3 pasHOBPCHE
nmyOnukanmje, ynoeHnke, 300pHIKe pagoBa ca Mel)yHapOJHUX M HAIMOHATHUX KOH(EpeHIHja Koje
YcranoBa opranusyje, yaconuce TpeHa0BH y nocioBamwy 1 International Review Belgarade u ap.

- peammzanuja Epacmyc, mehynapomuux m gomahmx mpojekaTta, y KOjuMa Cy YYECHHIU H
PYKOBOIHOIN/KOOPAMHATOPH HACTABHHUIIN CTAITHO 3aIlOCIICHH;

- OCTBapeHa je capamba ca OpOjHUM BHCOKOIIKOJICKUM HHCTHTYLIHjaMa;

- YcraHnoBu je ponesbena Epazmyc noBesba 3a BUCOKO oOpaszoBame 2021-2027. Epa3smyc mosesba
3a BUCOKO 00pa3oBame MpeACTaBiba MPEIycloB 3a Aajke yduemrhe YcTaHoBe y HajBeheM eBpOIICKOM
nmporpamy (pMHAHCHpama IpojekaTa y o0JacTi o0pa3oBama U akaJaeMcke MoOuiTHOCTH — Epazmyc+.

Ananuza chabocmu u nososnux enemenama - SWOT ananuza

Y okBupy cranmapma 6 memomom SWOT ananmze YcraHoBa aHAIM3UpPAa W KBAHTUTATHBHO
oriehyje elleMeHTe cTanaapaa 6:

[peanoctu (Strengths) Canaboctu (Weaknesses)
VYcarnamieHocT 00pa3oBHOT, VYcTaHoBa HeMa 3aKOHCKY MOT'YNHOCT J1a
HAYYHOHUCTPAKUBAYKOL M CTPYYHOT paja. CE aKpeauTyje 3a HAyYHO-HUCTPAKUBAUKY
(++1) JeNnaTHoCT. (++)
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Cucremcku nipuctyt 3a [Ipaheme u
OIICHHUBAME KBAIUTETA
HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT pajia HACTABHUKA U
capannuka nepunucat [paBuitHUKOM 0
CaMOBPETHOBABY U OIICHCHHBALY
KBaJMTeTa Kpo3 Tabeny Haunuu u
NOCTYIIH 3a 00e3ebeheme KkBanuTeTa
HAYYHOHMCTPaXHBAYKOT U CTPYIHOT paja.
(+++)

[TnoaHa U3MaBavka AeIaTHOCT
Ycranose. (++)

YcTaHoBa MMa BUIIECTOAMIIY MPAKCy
OopraHusaluje TpaaulHOHaTHE
mehyHaponue koudepenmuje EEE. (+++)

ITocTojame mozpike u 00e30ehema
MOTyNHOCTH HACTABHUIIUMA H
capajJHUIIMA J1a aKTHBHO YUYECTBY]Y Yy
HAay4YHOMCTPa)KMBA4YKOM paiy U
nyOJIMKOBaKkY pajioBa y 4YacoNrucuMa U
300pHHLIIMMa MelyHapoaHor 3Havaja. (+++)

Pa3BujeHa capaama ca MHOCTPaHUM
BUCOKOIIIKOJICKAM HHCTHTYyIIHjama. (+++)

Pa3Bujena mMeljyHaposHa capaima ca
CPOZIHUM BHCOKOIIKOJICKAM
WHCTHUTYIMjaMa U3 HHOCTPaHCTBA. (+++)

YKIbyuHBame pe3ynrara
UCTPaKWBakha Y HACTABHU MPOIIEC BPIIH
ce myTeM o0jaBJbHBamba yIIOCHUKA U
MoHorpadwuja.(+++)

[Ipouenypa u n300p HaCTaBHUKA Y
3Bamba jecy 3aCHOBaHA Ha pe3ylTaTuMa
IUXOBOT HAYYHOT M MIEAAromKor paja.(++)

HemoBosbHo yuemnhe HacTaBHHKA U
capaJHHKa Ha MPOjeKTUMAa TO.T
MOKPOBUTEJLCTBOM MHHHUCTApCTBA IPOCBETE,
HayKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. (++)

Moryhunoctu (Opportunities)

Onacunoctu (Threats)

Crpateko onpenebeme Y CcTaHOBE 3a
yHarnpelheme KBajauTera
HAYYHOHCTPAXUBAYKOT pajia y CKIIaay ca
CTpaTELIKUM OTIPEICIHEHEM 3eMJIbE U
€BPOIICKUM ITUJbeBUMA. (+++)

Capanma ca IpUBpEIHUM Cy0jeKTHMAa
y IOMEHY UMITJIEMEHTaIllje pe3yiTaTa
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT paja
HACTAaBHHUKA U CapaJlHUKa Yy MPOjeKTe ca
npuBpeaoM. (++)

MoryhHocT npujaBbUBamba 3a
npojekte koje ¢puHancupa EBporcka yHuja.
()

HenoBosban 6poj HalIMOHATTHUX
MpojeKaTa y KojuMa OM y4eCTBOBAJIC BHCOKE
HIKOJIE aKaJIEMCKUX CTy/IHja Y IPUBATHOM
BJIACHUILTBY (++)

HenocrymHocT OyieTckux cpejcrasa 3a
(uHaHCUpakhe HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja
HACTaBHHKA M CapaTHUKA Ha
BHUCOKOOOPA30BHHUM YCTaHOBaMa Y IPUBAaTHOM
BIIACHUIITRY. (+++)

JyroTpajaH 1 3aXTeBaH aHTAKMaH
HACTaBHHKA W CapaJHUKa Ha U3Paau
ylIOEHHKA U MPaKTHKyMa ce He Bpe/IHyje Kao
HAy9IHOUCTPAKUBAYKH paj. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 6

[Tonazehu on aHanmM3e HCNYyHEHOCTH CTaHaapaa 6 M AHamu3a caabOCTH M TOBOJBHHX

enemenata u merogoM SWOT ananmze cauumeHH Cy cieachu mpeno3u u maHupaHe Mepe:
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= [logehasamu 6poj HaCMAaHUKA U CApaOHUKA KOju y4ecmas)jy v MehyHapoOHUM npojekmuma u
npojexmuma xKoje ¢unancupa Munucmapcmeo npoceeme, HayKke u mexHoI0UWKo2 pa3eojd.

Hocuony axkTHBHOCTH: TUPEKTOP,MIOMONHUK JUpEKTOpa 3a HayKy W pa3Boj, LleHtap 3a
HAYYHOWMCTPaXMBAYKH pajl 1 pa3Boj, LlenTap 3a MeljyHapoaHy capanmy.

= Akmyenuzoeamu yubeHuxke U NpPUpyYHUKe HYMeM AaKMuHoe YKbYHUBATbA pe3yimama
UCmpacicusarba u Hacmasumu u 06e3bedumu OUHAMUYHOCH 00jasbUBALA MOHOZpaguja.

Hocurony akTHBHOCTH: AMPEKTOp, TOMONHUK JUPEKTOpa 3a HacTaBy, HOMONHHK TUPEKTOpa 3a
MOJIPIIKY HacTaBH, TOMONHUK JUPEKTOPa 32 HAYKY U Pa3Boj, KaTepe, HAaCTaBHO 0CO0JbeE.

= Vemanosa je ocmeapuna snavajre pesyimame Ha noswby MelyHapoone capaorbe, anu je 8axicHO
HACMAasumu ca UHMe3USHUM paoom Ha NAAHYy MehyHapoOHe capadive, VKbYyHusarem uimo echee
bpoja nacmasnoz ocobma y 08aj npoyec.

Hocurony akTHBHOCTH: AUPEKTOP, MOMONHUK AUPEKTOpa 3a HAYKY U pa3Boj, kareape, L{enrap 3a
MeljyHapoaHy capanmy, LleHTap 3a HAyYHOUCTPAXKUBAUKHU PaJl U Pa3Boj.

IToxka3zaTtebu U NMPUJI0O3M 32 CTaHAAPA 6:

Tabena 6.1 HasuB Tekyhnx HayYyHOMCTpaKMBAuKMX/YMETHHUKHX IIpojeKara, Ydju Cy
PYKOBOIHMOIIM HACTABHUIN CTATHO 3aIIOCIICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tabena 6.2 Crnmcak HacTaBHWKA M CapaJHWKA 3allOCIICHUX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH,
ydecHuKa y Tekyhum gomahum n mel)yHapogHUM TpojeKTuMa

Tabena 6.3 30upHU mperiie]] HAyIHOUCTPAKUBAYKIX U YMETHUIKHX Pe3yJiTaTa y YCTAHOBH Y
MPETXOHO] KaJCHIAPCKO] TOAMHM IpeMa KpUTepujymMumMa MHUHHMCTApPCTBa M KIaCH(pHUKAIH]e
YMETHHYKO-HCTPOKUBAYKUX PE3yTara.

Tabema 6.4 Crnmcak SCI/ CCLU-uHmexkcupaHux pajioBa IO TOJWHAMa 3a MPETXOIHU
Tporoauiu nepuoa. (HaBectu pedepeHiie ca peaHuM Opojem)

Tabena 6.5 Jlucta onOpameHUX HOKTOPCKHX JUCEpTaldja U YMETHHUKHX Ipojekara (hme
KaHAWATaTa, UME MEHTOpa, Ha3WuB AHMCEpTalllje W TOIMHA oxOpaHe, MyOJMKOBAaHU PE3yNTAaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH y TMPETXO/IHE TPH IIKOJICKE TOJTNHE

Tabena 6.6 Crucak CTpyYHHX M YMETHHYKHX TIpojeKaTa KOJU CE€ TPEHYTHO pealn3yjy Y
YCTaHOBH YHjHU CYy PYKOBOJHOLIM HACTABHHUIIM CTAJHO 3all0CICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH

Tabena 6.7 Crmcak MEHTOpa IpeMa TPEHYTHO BakehwM CTaHmapamMa KOjU Ce OJHOCH Ha
WCIYEHOCT YCJIOBA 32 MEHTOpPE Y OKBHPY OOpa30BHO-HAYYHOT, OAHOCHO OOpPa30BHOYMETHHYKOT
MmoJba, Ka0 U OJHOC Opoja MEHTOpa y OJHOCY Ha YKyIlaH Opoj HAacTaBHHKA HA BHCOKOMIKOJCKO]
YCTaHOBH.

Hpuaor 6.1 Crucak Harpaga ¥ NpU3Hamka HACTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyJeHaTa 3a OCTBapEHE
pe3yaTare y HayYHOUCTPaKMBAYKOM M YMETHHUKO-UCTPAXKUBAYKOM pay.

Hpuaor 6.2 OgHoc HAaCTaBHUKA M capagHUKa YKJBYUEHHX y TMPOJEKTE Y OJHOCY HA YKyIaH
Opoj HACTaBHUKA M CapaJIHAKa Ha BUCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuaor 6.3. Onnoc 6poja SCI-MHAEKCHpPaHHUX PagoBa y OJHOCY Ha YKyNaH Opoj HACTaBHUKA
W capaJIHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Cranpapa 7: KBAJIMTET HACTABHUKA 1 CAPAJHUKA

Onuc, ananusa u npoyena cmanoapoa 7

VYcraHoBa je ocHrypaia Ja HacTaBy BPINU KBAJTU(QHKOBAH U KOMIICTCHTAaH HACTAaBHH Kajap.
KpanuteT HacTaBHMKA W capaJHHKa YCTaHOBa 00e30ehyje: BUXOBUM MAKJBPHBUM IUTAHHPAHEM U
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IMOCTYTIKA, IO/ YCIOBUMA W TpollenypaMa yTBpheHuM u aeuHUCcaHUM
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3Barkby W WHTCPHUM aKkTUMa YCTaHOBE; CTBapameM YCIOBa 3a
MepMaHEHTHY €[yKallijy U pa3Boj; IMPOBEPOM KBAJIHUTETa F(UXOBOT Pajia y HACTaBH.
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VYcraHoBa, y ckiamy ca oxapendama [IpaBWIIHMKAa 3a CaMOBPEHOBAKY U OICHHBAGC
KBaJIUTETA, PEJOBHO CIIPOBOM npaheme CBoje MOIMTHKE U MPOIeypa BE3aHHUX 33 3alOoNUbaBamke U
n300p HACTAaBHOT Kajpa, mpaheme U eBadyalldjy KBaJUTEeTa M KOMIIETCHTHOCTH HACTaBHOT KaJpa,
IITO MOCEOHO BaXkH 3a IMpoleaype n3dopa, HMEHOBama, MPOLEHE, Pa3Boja M MPOMOIHjE Kazapa.
VYcraHoBa oceOHy Nakmy MocBeliyje HayYHOM MOAMAITKY.

7.1. Ilocmynax u ycnoeu 3a uz360p HacmasHuKa u capaouuxa ymephen je ce ynanpeo, jaéuu
cy u 0oCmynHu oyenu cmpyuHe u wupe jagHocmu. Osaj nocmynaxk u yciogu cy npeomem
nepuoouuHe nposepe ycagpuiasarod. Y CTaHOBa je y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamby
YTBpJWJIa jaCHE YyCJOBE 3a M300p y 3Bama HACTaBHHMKA W capanHuka, CtarytoM (wi 72) u
[IpaBumauKOM 0 m300py y 3Bame ([Ipmmor 7.1). Iloctymak u yciioBH m300pa HAacTaBHHKA H
capaJHUKa YHATIpEe][ CY YTBPhEHU U TOCTYITHH OICHH CTPYYHE U IHUPE jaBHOCTH. [IpaBuiHUK je y
CKJIaJly ca MO3UTHBHONPABHUM MPOMKUCUMA U MPEAJIOroM Kputepujyma HarmoHaHor caBera 3a
BHCOKO 0OpasoBame (y majbeM Tekcty: HCBO).

MuHMMaTHA HMBO KBaJUTETa €JI€MEHATa je TMOINTOBame oApendu 3akoHa, CrtaTyTa W
Ipyrux akara YCTaHOBE O JOCTYIHOCTHM CTPYYHO] M LIMPOj jaBHOCTH CBHUX HHQOpMAaImja
BE3aHUX 32 MOCTYNaK U ycioBe n3bopa. OBaj MOCTyNaK M YCIOBH, IPEAMET MIEPHOIUIHE POBEPE
W ycaBpIllaBama, Cy UCIYEHU V cKitany ca llpaBmiHukoM, dinaH 55 Tadka 1, Tabena Haunau u
MoCTyNIM 32 00e3e0ehere KBanuTeTa HACTABHUKA U CapaHUKA.

Komucuja oBaj enmeMeHT cTaHmaplia KBaJlWTETa TOKOM TOJUINLUX CaMOBPEIHOBAHA
ollelbyje Ha OCHOBY: yBuaa y KOHKypCHy HOKyMEHTAaIlMjy 3a HAacTaBHHUKE M CapaiHHKe,
JIOCTYIIHOCTH ¥ BUIJBMBOCTH Ha cajTy YcTaHoBe Ouorpaduja u OubOmuorpaduja HacTaBHHUKA,
aCHCTEHATa W capaJHUKa y HACcTaBW, IOIITOBama ofpenou 3akoHa, Ctaryra u llpaBuinHuKa o
n300py y 3Bama MpH M300pYy HACTaBHWKA W CapaJHUKa Yy 3Bamka M NPHU 3aCHUBAMkY DPaTHOT
OJIHOCA, JOCTYIMHOCTH CTPYYHO] M IIHMPOj jABHOCTH CBUX MHGOpPMAIHja BE3aHHUX 3a IOCTYIAK U
ycioBe n300pa, Ka0 U HCIYHEHOCTH KpHUTEpHjyMa 3a m300p HACTaBHUKA Y 3Bambe Ipe/aBaya,
JIOLICHTA, BAaHPEIAHOT U PEIOBHOT Mpodecopa, HACTABHUKA CTPAHOT je3WKa HA OCHOBY Yera je y
CBE TPHU TOJIMHE OIEHCH HUBO WCIYHEHOCTH OBOT €JeMEHTa CTaHJapa KBAJIUTETa: KBAJUTET
3aJI0BOJbABA y MOTITYHOCTH.

Heno3BosbeH je cBaku OONHMK AMCKPUMHUHAIM]E Y IIOCTYNKY BpEIHOBama YCJIOBA
mpo(heCHOHAIHOT Halpea0Bamka, Kao U 'y CaMOM IIOCTYIKY HalpeaoBama HacTaBHUKa (w1 40. cT.
3. Koxekca o akageMCKOM HHTETPUTETY ).

7.2 Yemanosa ce, npunuxom u360pa HACMAGHUKA U CAPAOHUKA Y 36aibd, NPUOPICABA
nOCmMynaka u ycioea Hymem KOjux oyemwyje HAYYHO CMpPYUHY U NeddeoulKy aKmueHOCM
HacmasHuKa u capadHuxa, a KOju cy MpOIUCaHn 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy U oJpeadama
akarta YCTaHOBe KOjuMa ce mpenBul)a MUHHMAITHH HUBO KBAJIUTETAa €JIEMEHATa - MO3UTHBHA
OIIeHa O HAYYHO-CTPYYHO] U MEJAaroNIKOj aKTHBHOCTH HACTABHUKA U CapajHUKA.

IIpouecn wmmMeHoBama W m300pa y 3Bama HAcTaBHUKA W CapajJHUKa y YCTaHOBHU
TPaHCIIAPEHTHO Cy PEryJHCaHy, NeUHICAHN U IOKYMCHTOBAHH.

ITocTymak 3a m300p HaCTaBHUKA M capagHHKa y 3Bama crpoBone Kommucuje 3a m3dbop y
3Bame, HactaBHo Behe, aupekrop. IlomroBame nponrucaHux npolieaypa 1 yciosa ooe3oehyje ce,
n3mel)y ocrayor, moBepaBameM U3pajie U3BEIITaja O MPHUjaBJbeHUM KaHIUJIaTHMa KOMIIETCHTHO]
KOMUCHjU 1 oMoryhaBameM CTaBJbamba MPUroBopa Ha pedepar.

VY ckimamy ca wranoM 15 IlpaBuinHuka o m300py 3Bame TUpEeKTOop 00pasyje Komucujy 3a
n300p y 3Bame. 3aaTak OBe KOMHCH]jE je Aa:

-Ha OCHOBY aHalu3¢ JOKYMCHTAllMjeé W HAYYHO HCTPaXKMBAYKUX pe3ysiTaTa KaHIWJarTa
YTBpZAC Ja J¥ TIPHjaBJbCHU KaHIWAATH TI0 KOHKYPCY HCIYHaBajy ycioBe 3a H300p y 3Bame
HACTaBHUKA M CapaJHUKa,

-npunpemMu pedepare u caxeTke pedepara o MpHjaB/LCHUM KaHIUIaTUMA,

-y U3BEIITa]y paHTHupa IpHjaB/heHEe KaHIUAATE 110 00aBE3HUM M H300OPHUM YCIIOBUMA.

ITo mpaBmry, Komucuja 3a u360p y 3Bame y peepatnma mpeiaxke 3a u300p y 3Bame U
3aCHUBAam-E PATHOT OJHOCA MPBO PAaHTUPAHOT KaHIUAaTa.

HacraBno Behe Ha ocHOBY pedepata Komucmja 3a m300p y 3Bame BpIIH H300p
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HACTaBHUKA W Capa/IHUKa Y 3Bamba.
Hapnexxnu 3a mepuognyHe MpoBepe U ycaBplllaBamka HABEACHUX aKTHBHOCTH, Y CMHCIY
yHampehera wnM yckiahuBama TOCTYINKAa W ycloBa y CKIagy ca H3MEHaMa 3aKOHCKe
perynatuse, y YCTaHOBH CYy CEKpETap U JIUPEKTOP.
Enement 7.2 je ucnymeH je y ckiamy ca IIpaBumaukoM, WiaH 55, Tauka 2, Tabena
Hauunn n nmoctynuum 3a obe3eOeheme KBaauTeTa HACTABHUKA U capaJHuKa. MHHUMAaIHH HUBO
KBaJIUTETa €lIEMCHATA je TIO3WTHBHA OIICHA O HAYYHO-CTPYYHO] M IIEAarolikoj aKTUBHOCTH
HACTaBHUKA W capajHHUKa, T€ je OLECHCHO Jia OBaj EJIEMEHT CTaHaapaa 7 3aJ0BOJbaBa y
MOTIYHOCTH.

YcTaHoBa TIaHUpa pa3Boj KaapoBa U pas3Boj JbYACKHUX pecypca u 00e30el)yje HacTaBHU
kamap. [Inanmpame 00e30eherma kaapoBa 00yxBara HAeHTH(HHUKOBamHE OTpeda KaapoBa W HAYWH
BUXOBOT 00e30ehema, y3 MpPeTXOAHy aHalM3y PAcHOJOKHBOT Kaapa 3a HapeIHy ILIKOJCKY
TOAMHY, IPH Y€MY CE y3UMa y 003Up OJJla3aK HACTaBHUKA y MEH3Ujy IO OCHOBY OJMHA CTaXa
WIA CTapoCTH, OJJia3aKk HACTABHWKA Ha JIpyre BHCOKOIIKOJCKE YyCTaHOBE, MOTyhHOCT
aHTa)KOBarba HACTABHUKA Ca JIDYTMX BHUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, aHAIM3UPAjy Ce 3aXTEBH 3a
0J00paBambe CarjlaCHOCTH 33 aHTaKOBAHE KOJH Cy y NMyHOM WM HEIyHOM PagHOM OJHOCY Ha
JOPYTUM BHUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa, IPOMEHE IIPOLIEHTa aHTa)XOBamba HACTaBHHKA ca
HETMYHUM PagHUM oJHOcoM W Ap. Hakon Tora m3palyje ce IlnaH aHraxxoBama HAaCTaBHUKA W
capaJlHMKa 3a HapeIHy MIKOJICKy roauny. Ilotpe0y 3a mM300poM HacTaBHMKAa M capagHHKa Y
3Bamba M 3aCHUBAIE PAJHOT OJHOCA YTBphyje TUPEKTOp, KOju OIaroBpeMEeHO paclucyje KOHKYPC
y ckiany ca 3akoHoM u CtaTyToM

7.3 Ycemanosa cucmemamcxu npamu, oyeryje u noocmuue HAYYHO-CIPYUHY U
neoazowKy aKmueHOCm HACMABHUKA U capaoHuka. YCTaHOBa TIpW HW300py W yHampehemy
HacTaBHO-HAYYHOT Kaapa IOCEOHO BpeIHYyje IMOBE3aHOCT pana y obOpa3oBamy ca paaoM Ha
MPOjEeKTUMA y APYTUM O0JIACTUMA PAITHOT, PUBPEIHOT U APYIITBEHOT )XKHBOTA. Y CTAHOBA TIPATH
CTPY4YHO-TIPO(ECHOHATHY JTOTIPUHOC HACTaBHUKA W CapajHHUKa KOjU OCTBapyjy Kpo3 ydenrhe Ha
nmomahuM w MehyHapomHMM HAydHUM, HCTPOKHBAYKMM H Pa3BOJHHUM TIPOjeKTHMA W
pyKoBOheHmEM THUM MpPOjeKTUMa, YIAHCTBOM y ypehuBaukum on0oprMa HaydYHHUX YacCOIIHCa,
YJIAHCTBOM Y TPOTPAMCKUM HWIIM OpPTaHH3aIlMOHUM OJ00pHMa HaydyHUX KOH(EpeHIWja, Kao H
pereH3upameM pagoBa y noMahuM 1 Mel)yHapoJHUM HayYHUM YacOMHCHMA.

[lonctumaj HaydHO-CTpy4YHE M TI€JArollKe AaKTUBHOCTH HACTaBHHKA W CapaJHHUKA
CIPOBOJIM CE€ KPO3 IJIAHCKY CTUMYJAIM]y 3aCHOBaHY Ha MpPU3HAKUMa U Harpajama, a moceOHO
Kpo3 1300p y BHIIA HACTABHUYKA U CapaJHUYKA 3Bamba.

MuHUMaITHH HUBO KBaJUTE€Ta e€JeMeHTa 7.3 MpelcTaBjba MO3WTHMBHA OIlEHA HAYYHO-
CTPYYHOT W TEJIaroIIKOT paja, Kao U 3aI0BOJbCHE KPUTEPUjyMa 32 U300p Y BHIIa HACTABHUYKA H
capajHuyKa 3Bama. Enement 7.3 je ucnymeH y ckiany ca llpaBumHHKOM, 4iaH 55, Tauka 3,
tabena Haumnu u mocTymmy 3a o0ezebeleme KBanuTeTa HAaCTaBHUKA U capagHuka. Kommucuja je
OBaj EJIEMEHT CTaHAapja KBaJUTETa TOKOM TOJUIIELUX CAMOBPEIHOBAKkA OICHUBANIA HA OCHOBY
yBuaa y KoOHKYpCHY JOKYMEHTAIIH]y 32 HACTABHUKE W CapaJHUKE, U KOHCTATOBAIA J1a Cy TOKOM
KOHKypHCama CBH M3a0paHu HACTABHUIIM W CapaJHUIN WCITYHWIN MUHHMAaJHN HUBO KBaJHUTETA,
¥ TO KaKO y TMOTJIey OLlEHE O HAyYHO-CTPYYHOT, TAKO M y MOTJIeAY IEJaromKor paaa, Kao u Jaa
Cy OHM HACTaBHUIIM WM CapaJHUIM, KOjU Cy 3aJI0BOJbABATM KPHUTEPHUjyME 3a H300p y BUIIA
HACTaBHUYKA 3Bama Omiu OupaHu y mux. OlleHa HAyYHO UCTPAKUBAYKOT PaJia BPIIU CE YBUIOM
y Hay4YHH KapTOH HacTaBHHKAa. Ha OCHOBY THX KOHCTaTalMja OBaj eJIEMEHT KBAIUTETAa T€HEPATHO
OLICHWJIA: KBAJIUTET 3a/I0BOJbaBA y MOTIYHOCTH.

7.4 Ycmanosa cnpogoou 0y2opoury noaumuKy Keaiumemue ceiekyuje Miaoux kaoposa u
UX0802 Od/bee HANPEemKd, KAO U paziudume 6pcme ycagpuiasarba. YCTaHOBa CIPOBOJH
JYTOPOYHY TIOJMTUKY KBAJIUTCTHE CEJICKIMje MIIAJIUX KaJpOBa. YCTAaHOBA IOKJIama HaKby
pa3Bojy KaJpoBa M JyropodHoM 06e30ehemy mpemyciaoBa u npmirka 3a 06e36eheme HacTaBHOT
KaJpa, ¥ paTH HUXOB JaJbU HAIIPEJaK U yCaBPIIaBamE.

KBaynureTHa ceneknyja Miaaux KaapoBa CHPOBOIU C€ MaXKJBHUBUM HU300POM Ha OCHOBY
JaBHOT KOHKypca, mnpahemeM M NpOBEpOM HHXOBOI HAYYHO-CTPYYHOT W TIENArOIIKOT pajia.
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CTyneHTH KOjU Cy OCTBApIJIM MPOCEUHY OIleHY M3HAJ 8, Ha IPBOj W IPYroj TOAWHH CTYyAHja, U
MOKa3yjy CMHUCAa0 3a HACTaBHU paji MOTY CE€ Ha MPEAJIOT JUPEKTOpa 3a HACTaBY, YKIBYUUTH Yy
HACTaBy Kao JIEMOHCTPATOPH. YKOJIHMKO TIOKAXy J00pe pe3ynrare, OMBajy aHTaXOBaHU Yy pajHH
OJTHOC Ka0 CapaJHUIIM Y HACTaBH, KA0 CTYJICHTH MacTep CTyIHja, a 3aTUM W aCHUCTEHTH YKOJIHMKO
HAacTaBe IIKOJIOBAKE HAa JOKTOPCKHM CTyAWjaMa Ha HEKOM O] YHUBEpP3UTETa Yy 3eMJbH WIIH
WHOCTPAHCTBY.

YcraHoBa IIaHUpa Pa3Boj KaapoBa WACHTHGUKYjyhu ToTpedy 3a eayKalldjoM KaapoBa
Ipu 9eMy Cy Vv GOKyCy MJIaJu U HOBOIPUMJBCHH KaJIPOBH 3a KOje C€ OpraHu3yje emyKamuja Ha
MPUHIUITY ,,eAyKalija eayKaTopa“ Kojy Np:Ke CTaphju W UCKyCHH HACTABHHIM Ha Pa3HyUTe
Teme, u DopyMm muamux swmaepa. Pa3Boj HayYHOMCTPaKMBAYKOT W HACTABHOT IOAMIIATKA
VYcraHoBe ce ocTBapyje u Kpo3 ciiegiehe akTHBHOCTH: TIPY’Karkbe CTPYYHE U CABETO[aBHE TIOAPIIKE
MJIaIuM UCTpakMBaunMa, oOe30ehuBame yciaoBa 3a 00jaB/bUBaC pe3ysiTaTa WHIAWBUIYATHOT
HayYHOUCTPAKUBAYKOT paJia MIaJuX HAyYHHX KaJpoBa, o0e30ehuBame yciioBa 3a 00jaB/bUBabHE
pe3yiTara KOJEKTHBHOT HAYYHOHCTPAKMBAYKOI pajia MIQJUX HaydyHHX KaJpoBa, oOe3behema
HEOINXO/JHUX VyCIIOBa 3a HAYYHOWCTPaXWBAYKU paja, MNyOIMKOBaWmE pe3ylitara paja Hu
cucreMmarcko npaheme U BpeTHOBakhE Pajia HAyYHOT MOAMIIATKA U TIPEIy3UMame IPYTUX PaJbh
y IUbY MpyKamba MOJPIIKE HAYYHOUCTPAKUBAYKOM W HACTABHOM IMOAMIATKY. TO ce MOCTIKe
MPOMOBHUCABEM E€TUYKOT M MPO(ECHOHAIHOT OJHOCA MpeMa HAaydHOM pajay W npuxBaheHuM
CTaHIapIuMa HAay4YHOT paja, MPOMOIMjOM HHTEICKTyaIHUX W HAyYHHUX JOCTUTHyha Mitagux
Hay4YHUX KaJpoBa.

Enement 7.4 je ucnymeH je UCTyHBeH y CcKiany ca llpaBwiHuKoM, wiaH 55, Tauka 4,
tabena HaunHau u moctytiy 3a 06e3eOeheme kpamTeTa HaCTaBHUKA U CapaJIHAKA.

7.5 Bucokowxoncka ycmanosa obezbelyje HacmasHuyumMa u capaoHuyuma nepmManenmuo
ycaspuiasarbe, nymem cmyoujckux 0Oopaeaxa, cheyujaruzayuja, yiewtha HA HAYYHUM U
CMpYYHUM CKynosumd. 310BOJbaBajyhn HUBO KBajaUTeTa HACTABHUKA U CapaJHUKA MMOCTUXKE CE U
MEPMAaHCHTHUM TIpahelheM U TOJACTUIAKEM HACTaBHE, HAYYHO-UCTPAXKHBAYKE M CTPYYHE
AKTUBHOCTM HACTaBHHMKA M CapaJIHAKa, Kao W TMOJW3akbeM HHUBOA MHUXOBUX IEJArolIKuX
KOMIIETCHTHOCTH.

VYcranoBa 00e30elyje HacTaBHMIIMMA W CapajHUIIMa MOTYNHOCT 3a TEPMaHEHTHO
HAyYHO W CTPYYHO YCaBpIaBam¢ W HaNpelOoBame MyTeM: WHPOpPMHCama 0 KOHKypcHMa 3a
MeljyHapoaHe W jJoMmalie HaydHO-MCTpaXKMBAyKe IMPOjeKTe M CTUICHIWje, o0e30ehuBama
aJICKBaTHE JIUTEpaType, MPUCTyMa OWOIMOTEYKMM pPECypCHMa, YCIIOCTaBJbamkha Capalme ca
nomahinm u MelhjyHapogHUM OOpa30BHUM M HayYHO-MCTPAXKHBAYKUM HHCTHTYIHjaMa, y MUIBY
TIPUIIPEME U peanm3aliije capaiame U 3ajeJHIYKUX IIpojekaTaM MoryhHocTiMa 3a 06e30ehnBame
(hMHAHCHjCKE TOAPIIKE M PEau3alldjoM H3[aBalliTBa. YCTaHOBA OA00paBa HACTABHUIIUMA H
capaHUIMMAa CITy>kOeHa OICYCTBa paJii yCaBpIliaBamka U ydenrha Ha HayYHHM CKYTIOBUMA.

YcTraHoBa cnpoBOAM MporpaM pas3Boja Kaapa M 3a Ty cBpXy o0e3belhyje oaropapajyha
cpeactBa. [lpodecnonannu pas3Boj Kalapa IMOCTHKE CE€ OPraHW30BambEM CEMHHApa 10 THUILY
,,eIyKaIfja eaykaTopa‘.

Enement 7.5 je ucnymeH je UCTylheH y ckiany ca llpaBwiHHMKOM, WwiaH 55, Tadka 5,
tabena Haunau n moctynum 3a o6e3ebelere KBannTeTa HACTABHUKA U CapaJHHKA.

7.6 Ycmanosa epeomyje nosezanocm paoa HacmagHoz u cmpyyHoe kaopa y obracmu
obpazosarwa ca padom Ha NpojeKmuma y Opyeum O0OAACUMA NPUBPEOHO2 U OPYUUMBEHO2
Jrcueoma. Y CTaHOBa TOJpKaBa KOMYHHKANMjy u3Melly HacTaBHOT 0co0Jba (HACTaBHUKA U
capaJHuKa) YCTaHOBE M PEJICBAaHTHUX NMPO(ECHOHATHUX VAPYXEema. Y TOM CMHUCITY T0jeIUHU
HACTaBHUIM Y CTAaHOBE MMa]y aKTHBHO aHT@XOBAE y PEIIEBAHTHUM YAPYKEHUMA.

Enement 7.6 je ucnymeHa je uchymeH y ckiany ca [IpaBunHukowm, uinad 55, Tauka o,
tabena HaunHau u moctytim 3a 06e3ebeheme kpaMTeTa HaCTaBHUKA U CapaJIHHAKA.

7.7 Yemanoea npu uzbopy u ynanpehery HACmMasHO-HAYYHO2 U CMPYYHO2 KAOPA NOCeOHO
8peodHyje nedazowKe cnoCOOHOCMU HACMABHUKA U CAPAOHUKA.
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HacraBHuim u capajHui YCTaHOBE JY>)KHU Cy Ja TPO(eCcHOHATHO TOCTYIaj)y TOKOM
n3Bohema cBUX 00JMKa HacTaBe M IPYTruX akThBHOCTH. LUk je ma ce ca cTyneHTHMa yCIOCTaBH
capailba U KOPEKTHU OJHOCH, 3aCHOBaHM Ha y3ajaMHOM MoIuToBamy. CHOCOOHOCT 32 HaCTaBHU
pax u pe3ynaTaTH y HaCTaBHOM pajJly HACTAaBHUKA M CapaJHUKAa YCTaHOBE PEJOBHO c€ MpaTe U
OTICHhY]y V MOCTYIIIMMA BUXOBOT M300pa U MMEHOBAama, a carjeaaBajy ce Kpo3 HUXOB pan ca
CTYJCHTHMa, TPO(EeCHOHANIAaH OJHOC NpeMa HACTaBH U YPEIHO HCITyHhaBamhe CBUX HACTaBHUX
obaBe3a, o0e30chuBame mUTEpaType 3a TMPHUIPEMAkbe WCIUTA, MPABHIHY METOOJIOTH]Y
n3BOhema HacTaBe, MEHTOPCKH paJl ca CTYACHTHUMA, HAYYHO-HCTPAKWBAYKUM U HACTaBHUM
MOAMIIATKOM, Kao M CIPEMHOCT Ja ycaBpllaBajy M pa3BHjajy CBOje IMEHaroliKe BEIITHHE.
[lenaromka akKTHBHOCT HAaCTaBHWKA aHTa)XKOBAaHMX Ha MpeIMeTHMa oAroBapajyher cryamjckor
mporpamMa BpEIHYyje ce IyTeM CIpoBOohema aHKeTa y TOKY IKOJICke roamHe. Kommucuja
aHalM3Wpa TMojaTke U caommrTaBa ux HacraBHom Behy. Kommcuja 3a yHampehuBame wu
o0e30eheme KBanMTETa Ha Kpajy CBake KaJeHOapCKe TOAMHE NpUKazyje pe3yirare aHKeTa U
cacTaBJba MEPHOAMYHE M3BEIITAj€ O AHAIN3H pe3yiTara aHkeTa. [legaromka akTHBHOCT Be3yje ce
Y 32 aHT@KOBame HACTABHHKA y MHUCAamy M 00jaBU YIOEHWKA M MPAKTHKyMa, U OPTaHU30Bamby U
cupoBohermy paauoHUIla. AHalu3a W eBalyaldja KBAJIUTETa HAYYHHX, HCTPAXKUBAYKHX H
MeJaromKnX KOMIIETEHIM]ja HACTABHUKA U CapaJHUKa y YCTaHOBH yKa3yje Ha 3aJ0BoJbaBajyhu
HUBO KaJla je y MATamy TearoiKy paJl HACTAaBHUKA U CapaJiHAKA. YBHJIOM Y aHKETe CTyAeHaTa
MOJXeE Ce, TaKkolhje, 3aKJbyUUTH JIa Cy OLICHE HACTABHUKA M capaJlHUKa Ha 3a/I0BOJbaBajyheM HUBOY,

Enement 7.7 je ucnymeH je ucnymeH y ckiaay ca IlpaBwinukoM, ymad 55, Tauka 7,
tabena Haunau u moctytiu 3a 06e3eOeheme kpamTeTa HaCTaBHUKA U CapaIHHAKA.

IIpoueHa ucmymeHoCTH cTaHAapaa 7

YcraHoBa y CKIIaqy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, MUHUMATHUM KPUTEPHjyMIMa
HCBO 3a crurame 3Bama HaCTaBHHUKA U capaJHUKa, [[paBuitHuKOM 0 H300py y 3Bambe U IPYTUM
ONMIITHM akKTHMa o00e30ehyje KBauTeT HACTaBHMKA W CapajHUKa HHXOBUM NaXJbHBHM
IUIAaHWpameM W W300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IIOCTYIIKA, CTBApamEeM YCIIOBa 3a IEPMaHEHTHY
eAyKallnjy U pa3Boj ¥ PEIOBHOM MPOBEPOM KBAJIUTETAa HUXOBOT pajia y HACTaBH U npahemeM u
€BaTyaIlljOM KBAJIUTETa U KOMIICTECHTHOCTH HACTaBHOT KaJpa.

YcranoBa je y mormyHocth mnpuMmeHwrta — Crammapn 7. Kaimrer HacTaBHUKA W
capaJHMKa y CKJIany ca YIyTCTBOM 3a MPUMEHY cTaHmapaa 7 on tauke 7.1 mo tauke 7.7, mTO
MPENHU3UPAaHO M UCHYEHEHO Yy CcKiany ca [IpaBUIHMKOM O CaMOBpPEIHOBamY M OICHUBAKY
kBasiuTeToM (y nmajbeM TekcTy: [IpaBunHuk) y Tabenu Hauumnu u moctymuu 3a obesebelheme
KBAJINTETa HACTABHUKA U CapaJHUKA, TAKO IITO:

- TIOCTYIMaK W YCJIOBU 3a M300p HACTABHUKA WM CapajHHWKa Cy yHarpen yTBpheHH, jaBHU U
JIOCTYTTHH OIICHU CTPYYHE M IIUPE jJaBHOCTH; y CKIIAY CY Ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKHM ITPOMTUCHMA
Y OTIIITHM aKTHMa Y CTaHOBE;

- TIOCTYIIaK W YCIIOBH 3a M300p HACTABHUKA U CapaJHHUKa MPEIMET Cy IEPUOIUIHE TPOBEPE
Y yCaBpIIaBama;

- mpuiIuKoM wu300pa HACTaBHMKA H capaJHUKa y 3Bama YCTAaHOBA ce€ MpHIp)KaBa
MPOMUCAHNX TOCTYIMAaKa M yCJIOBa MyTEM KOJHX OIEHYje HBHUXOBY HAYYHY, UCTPAXHBAUKY H
MEearomnKy aKkTHBHOCT;

- YcTaHOBa CIIPOBOJM TyTOPOUYHY TOJUTHKY CENIEKIUje MIauX KaapoBa U HBUXOBOT JaJber
HaIpeTKa;

- HACTaBHHIIMMA U CapaJHUIMMA je 00e30eheHa mepMaHeHTHA eyKallyja ¥ yCaBpIlaBamke U
yuemrhe Ha HAYYHUM U CTPYYHHM CKYTIOBHMA;

- pu U300py U yHanpehewy HAaCTaBHO-HAYYHOI Kajapa IOCEOHO Ce BPEAHY]Yy IeIarolike
CIIOCOOHOCTH HACTAaBHUKA M CapaJHUKa NPHU YeMy Ce yBa)KaBajy MpPETOpyYeHH KPUTEPHjyMH
HarmonanHor caBera 3a BUCOKO 00pa3oBame.

AHajn3a ¢1a00CTH M MOBOLHHUX ejieMeHaTta - SWOT anainuza

VcraHoBa AHAJIM31pPa U KBAHTUTATUBHO oueH,yje CJICMCHATC CTaHAapaa 7.
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Strengths (CHare)

Opportunities (Moryhnoctn)

Hocnenna IpuMeHa npouenype
MOCTYIIKa M300pa AehuHNUCaHE U ycarjameHe
ca mpemiIoroM Kpurtepujyma Hammonamxor
caBeTa 3a BHCOKO oOpa3oBame. +++

JaBHOCT MOCTYTIKa M ycnoBa 3a u300p y
3Barka HACTaBHHUKA U CapaJHUKa+++

BpenHoBame HayYHO-UCTPAKUBAUKUX U
MEAArOMKUX CHOCOOHOCTH HACTaBHUKA U
capaJHHKa IPWIAKOM n300pa y 3Bama ++

VBaxkaBame MHUILBECHA CTyACHATa O
MEeArolKoM pajy HAacTaBHUKA U CapaJHUKa
KpO3 pEIOBHO aHKETUPAKE. ++

YKbyurBamkbe CBPIICHUX  CTYyJCHATa
VYcraHoBe y HacTaBy Kao capajaHUKa Y
HACTaBU WA aCUCTEHTA. +++

TToBehatn MOOMIHOCT HACTaBHHKA H
capagHuKa.t+

VYcaBpiaBame ¥ eayKaluja HaCTaBHUKA
U capaJHUKa Y 3éMJbU U HHOCTPAHCTBY. ++

O06e30enutnn  yuemhe cryneHara y
JMCKyCcHjaMa O  KBAJIUTETY  TOjeIHHUX
npenaBama. +++

YxipyuuBae 1To  Beher  Opoja
HACTABHUKA Yy  HAay4YHO-UCTPAKHBAYKE

npojexre.++

Weaknesses (Ci1adoctu)

Threats (OnacuocTn)

®opMalHO TPHUCTyIAmke CTyAeHaTa Yy
MIPOIIECY YBa)KaBamba MHUILBEHA CTYACHATA O
TMIEArONIKOM paly HACTaBHUKA U CapaJHUKA.
++

Tenaenmnuja HammekHOT MHUHHCTApCTBA
y IIpaBLy NOTEHLUUpamba Ha HAYYHOM, a Mambe
Ha MEarolKoM KBaJUTETy paja HaCTABHUKA
U capagHuKa. +++

[pensor mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelemwe kBaautera Ctangapaa 7

[lonazehu on ypahene Ananmza cnabocTH M MOBOJbHUX enemeHaTa u merogoM SWOT
aHanmm3e cnexnehe xoHcTaranuje: Y Uuiby yHampehema HaBeACHOT eJeMEHTa KBAIUTETa YOUCHO
jé Ia y OKBHUPY OTpaHH4YECHa, KOja CIpedaBajy IIOCTH3alke IUJbEBA CBHIMHTHPAHO IOCTOjH
yKymHO: mect (6) cmaboctu, net (5) moryhHoctn m yetupu (4) omacHocT. Ha ocHOBY mux
CauuIbCHU CYy MPEIO3H U INIaHUPaHE Mepe.

= Vkwyuumu y HayuHo-ucmpaxcusauxe npojekme Ycmarnose wmo eéehu 6poj HacmasHuka u
capaonuxa Yemanose y 6yoyhnocmu.

Hocunu axkTuBHOCTH: AMpEKTOp, MOMONHMK AWpEKTOpa 3a HayKy M pa3Boj Llentap 3a
HayYHOHUCTPAKUBAUKH PaJ U Pa3Boj.

» [losehamu mobunnocm HacmasHuka u capaonuxa u obezbedumu cpedcmea 3d
@unancuparoe ucmux.

Hocumm akTHBHOCTH: AUPEKTOP, MOMONHUK AUPEKTOPA 32 HAYKY U Pa3BOj

= V Konmunyumemy noxnareamu 6ehy naxcry ycaspuiasarby neddazoukux KomnemeHyuja
HACMABHUKA U capadHuka u ucmpajamu Ha obe3behusarby adexsamuux yciosa 3d HAYYHO-
UCMPAICUBAYKU Pao.

Hocuin akTHBHOCTH: IHUPEKTOP, MOMONHHMK JMPEKTOpa 3a HayKy W pa3Boj, Llenrtap 3a
HayYHOUCTPAKUBAYKH PaJ U Pa3Boj .

» V yuny nocnewera dy2opoune noaumuke cerekyuje HacmasHuuKoz NOOMIAmMKA U3 peoa
nocmojehux cmyoenama 3aspuine 200uHe, npedysemu adekeamue mepe Koje ou ce cacmojane y
mome 0a ce ysede pedoGHA NPAKCA 0A Ce HenocpeoHo Nped Kpaj WKOJICKe 200uHe 00asu
Pa3eo80p ca CmMyOeHmuMa Koju uMajy 6UcOoK npocex, u 0a Um ce mom NpUIUKOM npeooye
MoeyiHOCIU U YCII08U e6eHMYATHO2 ToUX0B02 AH2ANCO8ATLA Y HACTNAGU.

Hocwuomm akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHUK IUPEKTOPa 32 HACTaBy W MOMONHUK TUPEKTOpa
3a MOJPIIKY HACTABH.
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= Konmumnyupano Hacmasumu ca npoyecom noomMiahusarea HACMAagHUYKo2 Kaopa npujemom
HOBUX CAPAOHUKA U ROOCMUYAMU PA380] HAYUHO2 NOOMAAMKA.

Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHKK TUPEKTOPA 32 HACTaBy W MOMONHUK TUPEKTOpa
3a MOJIPIIKY HACTaBU.

Iloxa3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPAT:

Tadena 7.1. Ilpermex Opoja HacTaBHMKAa IO 3BalkbUMa M CTAaTyc HAacTaBHUKA Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (paJHH OJHOC ca IYHHMM W HENyHHM paIHUM BpPEMEHOM,
AHTKOBALE 110 YTOBOPY ).

Tabena 7.2. IIperen Opoja capaJHUKa U CTaTyC CapagHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(pamHMOIHOC ca MyHUM M HEMYHHM PaJHUM BPEMEHOM, aHTKOBAKE TI0 YTOBOPY).

Hputor 7.1. [IpaBuaHUK 0 H300py HACTABHHMKA U CapaHHKA.

Hpuaor 7.2. OnHoc ykynHOT 6poja ctyaenara (0poj cTyaeHaTa 0JoOpeH akpeIuTalujoM
MOMHOEH ca OpojeM roJuHa Tpajama CTYAMjCKOT Iporpama) U Opoja 3amocieHUX HacTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE.

Crannapa 8: KBAJIMTET CTYAEHATA

Onuc, ananu3za u npoyena cmanoapoa 8

Ksamurer crymenara o060e30ehyje ce: cenmeknmmjoM CTyaeHaTa MPWJIMKOM yIHca Ha
onromapajyhu CTyaWjcku TporpaM, Ha YHaIpea MpONHCcaH ¥ jaBaH HAYMH, IMEPMaHEHTHUM
npahemeM BHUXOBE AaKTUBHOCTH TOKOM CTYAMja, Tj. KOHTHHYHPAHOM MPOBEPOM 3Hama -
OLICHHMBAEM M aHAIM3UPAKEM HANpe/lIoBama CTyJleHaTa TOKOM CBake TOJIMHE CTY/IHja;
npeay3uMameM MOTPeOHUX Mepa 3a MoOoJbIamke ePUKACHOCTH CTYAHMpama; Kpo3 yjarame y
CTBapame MPOCTOPHUX KaNalUTEeTa, TO KBAJUTCTHUjET HACTABHUYKOT KaJpa, CaBPEMEHE OIpeMe
n yumna. Crangapan 3a o0e30eheme KBamuTeTa CTyeHaTa Mpeluu3Huje cy yTBpheHun 3akoHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy, CTaTyToOM W NMpaBHIHUITAMA Y CTAaHOBE M OJTrOBapajyhmmM mporeaypama 3a
o0e30eheme kBamuTeTa Y CTaHOBE.

3a mpaheme KBaMTETa CTYJCHATA OATOBOPHHU Cy CBM HACTABHUIM U CapaJHUIU Y CTAHOBE
nmpeaBoh)eHH IUPEKTOpOM HW TOMONHWKOM HOHMpEKTOpa 3a TONPIIKY HacTaBu, Kommcwja 3a
obe3beheme kBaymrera M Cimyk0a 3a CTyIeHTCKa NUTama. KBalWTeT CTymeHaTa IOApa3yMeBa
npaheme BHIllE eJIeMEHaTa KBAIUTETA, C TUM JIa j& 32 CBAKU €JIEMEHT MIPOMUCAH MUHHMATHH HUBO
KBAJIMTETA U MTOCTyIaK 00e30ehema 1 KOHTpOJIE.

8.1. Ycmanosa obezbelyje nomenyujarnum u YRUCaHumM CMyOeHMUMA C6e pelesanmue
ungopmayujeu nodamke Koju Cy NoGe3aHU ca RUXo8uM cmyoujama. YctaHoBa o0e30ehyje
OJIarOBpeMEHO W TayHO WH(POPMHCAE CTyIeHaTa O IBUXOBHM IIpaBUMa, obOaBe3aMa H
OJrOBOPHOCTUMA. YCTaHOBa OlaroBpeMeHO HH(OpMUILE MOTEHIHjalHE CTyIEHTE, Kao M CBE
CTyAeHTe YcraHoBe Npyxkajyhu uM peneBaHTHE HHGPOpPMalLMje IOBE3aHE Ca CTYAUjCKUM
nporpaMrMa, ycjioBUMa CTyAHja, KOMIETEHIMjaMa KOje CTUYY JUILUIOMHPAEM, YCIOBUMA U
MIOCTYTIKY YTIHCa, OpTaHM3aIfju U paxy YcrtaHoe. OBe mHpOpMAIHje ce TMPE3CHTY]Y Y MHUCAHIM
MaTepujajlrMa U Ha WHTEPHET CTPaHUIM YCTaHOBe, y OkBUpY MHpopmaTopa u Apyrux caapxaja,
npu 4YeMy ce HaBoJe cTpaTeruja obe30Oehema KBamuTeTa, OCHOBHHM 3aJalll M IMJbEBHU, OIHUC
CTYIMjCKUX TIporpaMa W ONHUC caJpkaja TpenMeTa, OYCKHBaHW OOpPAa30BHHM HMCXOIM, CITHCAK




HacTaBHHMKA W capamHuka ca pedepeniiama, yciaosu ymuca u npeHoca ECIIb 6omosa, Tpajame
CTyIuja, BUCHHE mKkonapunae, CtatyT, [IpaBuinHuK 0 cTyujaMa u Jp.

Oneny wH(popmucama cryaeHata Komucuja je 3acHOBaia Ha OCHOBY pE3yiTaTa aHKETe
aktyenHux cryneHara Oblnpukazannx y cneachoj Tabemnu:

Hugpopmucarmwe cmyoenama IlIpoceuna
2022/23 2023724 | 2024/25 | ouena

O6uM mobujennx mHGOpMaIHja je T0BOJbaH 4,63 4,72 4,70 4,68

HNudopmucame cTyneHara je 6JaroBpeMeHo 4,821 491 4,77 4,83

HNudopmucame cTyaeHaTa MyTeM OIJiacHe 4,70 | 4,71 4,68 4,70
TabJe je 100po

HNudopmucame cryneHara myteM TenedoHa 4,75 4,67 4,71 4,71
je mobpo

WUndopmucame cryzneHata IyTeM IIyTeM 4,60 4,76 4,68 4,68
cajra lllkone je modpo

Ykynna npoceuna oyena 4,72

JloOujeHa ykymHa nmpocedHa oreHa enemeHTa: MudopMmucame cryaenara 4,72 je y pacioHy
4,5 1o 5 Te KBaJUTET 3310BOJbABA Y OTIIYHOCTH.

Y muiby TmpuBIauYeka NOTCHIWjATHUX KaHAWAaTa 3a YIHC YCTaHOBAa OpraHu3yje
MPOMOIIHjY CTYJHUjCKUX MporpaMa U YCTaHOBE CIPOBOJchY MPOMOTHUBHE aKTUBHOCTH: UH(O JaH,
JaH OTBOPEHUX BpaTa, MPE3CHTAlMje CTYIUjCKUX IMporpaMa y CpPEeAmUM IIKojama, OecCIUiaTHE
pamuonunie W cn. VcTte cnpoBoaM MyTeM Menuja, TPE3CHTAlMjoOM Ha HHUBOY CPEABHX IIKOJA,
yuenrthem Ha CajMy oOpa3oBama ¥ BUPTYECHOM cajMy oOpaszoBama ,,Ha xoju hem dakc* Ha Kojem je
VYcranoBa
yuectBoBananperxonuuxroauHahttps://nakojicesfaks.com/booth/srb_visoka skola za posl ekon
i_pred). YcranoBa opraHmsyje ,,JlaHe OTBOpEHHX Bparta“ kama Oymyhu cryneHTH Mory oOuhun
mpocTopuje YCTaHOBe, 00aBHTH pa3roBOpe ca HEKUM oj mpodecopa y BE3U ca CTYAHjCKHM
mporpaMuMa u 00aBUTH pa3roBOpe ca HEKMM oJf wiaHoBa CTYJIEHTCKOI MapiiaMeHTa Kako Ou
Cas3HaJIi 0 (bUXOBUM HCKYCTBHMa TOKOM CTyZAHja U cTyaeHCcKoM xuoTy Ha BIII ITEIL.

YcraHoBa mpuUMERYje OIMMITE WHCTUTYIIMOHATHE CTpaTeTHjeé C O03MpPOM Ha IPOIeaype
MpujeMa U MpU3HaBamka 00pa30Bama, W MOIITYje jeAHAKOCT ¥ PaBHOIPABHOCT CTY/ICHATA 10 CBUM
OCHOBaMa.

8.2. Ilpu cenexyuju cmyoenama 3a YRuc, GUCOKOWKOICKA YCMAHO8A 6pedHyje pe3yimame
nocmueHyme y npemxoOHOM WKOI08AIY U pe3yamame NOCMUSHyme Ha NPUjeMHOM UCHUMY,
OOHOCHO UCRUMY 3a NPOBEpy CKIOHOCMU U CNOCOOHOCMU, V CKIady ca 3akoHom. Y CKIamy ca
OCHOBHHUM 3afiaiuMa y oOpa3oBamy, YCTaHOBa yHalpen yTBphyje ycioBe 3a ymuc cTyaeHaTa Ha
aKpeIUTOBaHE CTYIHjCKe MporpaMe YCTaHOBE U HA OCHOBY TOTa BpIIM M300p KaHAuIaTa. Y CIOBH
3a ymuc Cy CTaOWIHH, HE MEHmajy ce W yHamlpeq Cy MO3HATH W jaBHM (Hajaze ce Ha web cajTy
Ycranose u y Madopmaropy 3a ymuc).

YcTaHoBa cBake LIKOJICKE TOJUHE PaclucCyje KOHKYpC 3a YIUC Ha CTyauje, cXoaHo wi. 102
Craryra u wiana 11. IIpaBunmauka o cryamjama. KoHkype campsku: Opoj CTyleHaTa, yCIIOBE 3a
yIHC, MepuIia 3a yTBphUBame pepociieia KaHAuIaTa, OCTyNaK CIpoBoljema KOHKypca, HaYMH U
POKOBE 3a MOAHOLICHE Kalbe Ha yTBpl)eHH penocien, MpaBo Ha YIHC, TOKyMEHTa MOTpeOHa 3a
yOHC, Ka0 M BHCHHY IIKonapuHe Kkojy tuiahajy crynentu (IIpumor 8.7). Konkypc 3a ymmc
0raroBpeMeHo ce o0jaBibyje Ha web cajTy Y CTaHOBE.

YcraHoBa opraHusyje W OecCIUIaTHY NPUIPEMHY HACTaBy Kako O OJlaKIajia IoJiarame
MTUjEMHOT HUCIIUTA.

Ha cTtymujckm mporpaM OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTYy[IHja MOXKE CE YIHCATH JIMIE KOje MMa
cpenme 00pa3oBame, a Ha MacTep CTyIHWje JHUIE KOje MMa 3aBplleHe akaneMmcke cryamje. CTpaHu
JpXKaBJbaHUH CE MOXKE YMUCATH HA CTYIUjCKUA MporpaMm YCTaHOBE IMOJ WCTUM YCIOBUMA Kao H
nomahu Ip>KaBJbaHU, aKo TIPYKHU J0Ka3 O TIO3HABaKkY je3UKa Ha KOjeM Ce M3BOJIM HACTaBa.

Ha ocHOBY kpuTepujymMa M3 KOHKypca YCTaHOBa CauyWibaBa PaHT JIMCTY TNPHUjaBILEHUX

56



https://nakojicesfaks.com/booth/srb_visoka_skola_za_posl_ekon_i_pred
https://nakojicesfaks.com/booth/srb_visoka_skola_za_posl_ekon_i_pred

KaHAWIaTa 3a CBaKM CTYAMjCKH IPOTpaM 3a KOjU je pacmucaH KOHKYpC 3a ymuc cryaeHarta. [Ipaso
yIHca cTUYe KaHIUAAT KOjH j€ Ha paHr JUCTU paHTupaH y OKBUPY yTBpheHor Opoja cTyaeHaTa 3a
VIHC Ha CTYAMjCKU MporpaM. Y cilydajy Kaja KaHIuAaTH uMajy uCcTH Opoj 60moBa 1Mo HaBeICHUM
MEpWJINMa, OJUTYKY O HHUXOBOM pelocieny JoHocu Komucwja 3a ymuc cryjaeHara. Y4ecHHK
KOHKYpca 3a YITUC MOKe IOTHETH TIPUTOBOP Ha PEIOCIIe]l — PaHT JIUCTY KaHAuAaTa y npeasuheHom
POKYy, y cknany ca CtaTyToMm.

VYcioBu 3a mpenazak ca JPYrHX CTYAHJCKAX TporpaMa y OKBHPY HCTUX WU CPOJHUX
CTYIHUjCKUX mporpama cy yrephenu wi. 17 IIpaBunHuka o npaBuwinMa ctyadja. Kanaumar koju je
crekao oapehenn 6poj ECIIb 6onoBa, Ha cTyIujCKUM MpOrpaMUMa UCTOT HUBOA M BPCTE CTyIHja
Ha OBOj WJIM JIPYyroj BHUCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH, JIMIE KOj€ j€ CTEKJIO AWIUIOMY O 3aBPIICHOM
BHCOKOM O0pa3oBamy, Ha JIMYHU 3aXTEB, MOXKE CE YIHCATH Ha oAroBapajyhe cTtynuje Ha Y CTaHOBH
0e3 moslarama IpUjeMHOT UCTIMTA. YIIUC Ce Ce BPIUM Ha OCHOBY ymnopehuBama caapikaja HacTaBHOT
nporpaMa ca CTyJUjCKHM MpPOrpaMoM Y CTaHOBE, NPU3HaBamka MOJOKEHUX HCIHTA M MPH3HABAMbA
octBapennor opoja ECIIb 6omo0Ba.

bmku ycnoBu 3a ymuc, Kao ¥ TIOCTYNaK yIHca Ha CTYIAMjCKU Mporpam jae@uHHCAaHU CY
CraryTtoMm YctanoBe u [IpaBUIHHKOM O MpaBUINMa CTYIH]a.

[Nocrynak ynuca cnpoBoau Kommcuja 3a ynuc, Kojy UMEHYje TUPEKTOP CBOjOM OAIYKOM.
Bbpoj crynenara koju ymucyje IpBYy TOIWHY HEKOT OF CTYIHjCKHX IporpaMa y OKBHpY Y CTaHOBE,
yckmaljeH ca KaJpOBCKUM, MPOCTOPHUM M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHM MOTYHHOCTHUMA, y OKBHPY
onoOpeHor Opoja CTyAeHaTa HaBEACHOT y YBEpEHwY O aKpeIuTaluju U J03BOIH 3a pag u wi. 10
[IpaBuHMKa O CTyAHjUMA.

Ha ocHOBYy kpuTepujyMa M3 KOHKypca YCTaHOBA CauylibaBa Hajpe MPETUMHHAPHY, & TIOTOM
KOHAauyHy PaHT JHCTY NpPUjaB/bEHUX KaHAWIATa 33 CBaKH CTYIHUjCKH IIPOTpaM 3a KOjH je pacmucaH
KOHKYPC 3a yIIUC CTyJIeHaTA.

8.3 Jeonaxocm u pasHonpagHocm cmyoenama no cUM OCHOBAMA 3A2apaHmosanu Cy, Kao u
Moeyhnocm cmyouparea 3a cmydenme ca noceOHumM nompedama. Y ocTBapuBamy IpaBa ymuca Ha
CTYJIMjCKA TIporpaM YCTaHOBE, CarjlaCHO 3arapaHTOBAHOCTH, jEJHAKOCTH W DPAaBHOIPABHOCTH
CTy/IeHaTa 10 CBUM OCHOBaMma, yTBpheHe oapenooM wiana 8. ctaB 1. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa30Bamy-
JETHAKOCT W PaBHOMPABHOCT CTYyJ/ICHATa IO CBUM OCHOBHMMA j€ 3arapaHTOBaHA - KaHAUJATH UMajy
jemHaka mpaBa Koja He MOTy OMTH orpaHWYeHa IO OCHOBY II0J1a, pace, OpavHOT cTaTyca, 00je KoxKe,
je3nKa, BEpOUCIIOBECTH, TIONMUTHYKOT yoehema, COIUjaTHOT, HAIMOHATHOT WJIM €THHYKOT MTOPEKIIa,
MOCTOjamkh¢ CEH30PHOT WM MOTOPHOT XEHJIMKENa W WHBAIMIHOCTH WU JPYTOM CIHMYHOM OCHOBY,
TIOJIOXAjy WM OKOTHOCTH. CBH CTYIEHTH y MMajy jeaHaka mpaBa U MoryhHocTH u 3a0pameHa je
TUCKpUMHHAIja HAa HAaYMH Ha KOjU je ypeheHo aHTHIUCKpUMHUHATOPHHM 3aKOHOJIaBCTBOM
PerryOnuke CpOwuje. JeqHakocT M paBHOIPABHOCT CTyJIEHATa IO OCHOBY 3aKOHOM IPH3HATOT
JIUYHOT CBOjCTBAa 3arapaHTOBaHH Cy, Ka0 M MOTYHHOCT CTyaupama 3a CTYJICHTE OCETJbUBUX
npymTBeHUX rpyna. OBakBa mpakca mpetodeHa je y [IpaBUiHHK 0 KpUTEpUjyMHUMa W HAYMHAMA
MpyXamba MOJIPIIKE CTYSHTHMA U3 OCETIbUBUX JPYIITBEHUX I'pyla JOCTYITHUM Ha CajT Y CTaHOBE.

MuHMMaTHA HUBO KBAJIUTETA OBOT SJIIEMEHTA CTAaH/Aap/a 8 eIeMEHTa CacTOjU CE Y TOTITYHOM
MOIITOBAbY, OJHOCHO CIPOBONCHY Y MPAKCH jEHAKOCTH W PABHOMPABHOCTH CTYJEHATa MO CBUM
ocHoBama. Kommucuja je oOIeHy OBOT €JeMEHTa CTaHAapla KBaauTeTa (opmupana Ha OCHOBY
MOIIITOBAakhA jJEAHAKOCTH M PABHONPABHOCTH CTYJCHATa y MOCTYNKY yIHCa M Yy TOKY CTyIUpama
MPOITUCAHKUX 3aKOHOM U OIIIITUM aKTHMa Y CTaHOBE Ka0 U Ha OCHOBY MHUIIJbCHA CTYJCHATA ITyTEM
aHKeTa aKTyeHHX cryieHaTa mo OOpacily 2 Ha NHTame KOje Ce OAHOCH Ha HACTaBHHUKE H
capagnuke: [lowmyje u y npaxcu cnpogoou jeOHaKocm u pasHONPAGHOCH CMYOeHama no Ceum
OCHOBaMA Y¥ja HaIH3a pe3yliTaTa yKasyje J1a KBaJuTeT 3a70B0JbaBa Y MOTIYHOCTH.

8.4. YcraHOBa pazsuja kpumepujyme 8peoHosarba U KOHmMpoie npaherba Hacmage u yHanpeo
ynosnaje cmyoenme ca obaee3om npakierba Hacmaée M aKTUBHOT yuelnha y HacTaBH. YCTaHOBa
HACTOjU Ja CTAJIHUM OCaBPEMEHHBAEM Iporpama CTyddja W APYTUM CpPEACTBHMa MOTHBUIIE
CTyIeHTe na npaheme HacTaBe CXBaTe MpEe CBera Kao €JEeMEHT KHXOBOT IpaBa HAa KBAJIMTETHO
IIKOJIOBakE, a HE UCKJBYYHBO Ka0 HbUXOBY 00aBe3y, Kao U Jia UX IMOJCTAKHE J]a aKTUBHO YYECTBY]Y
y HactaBu. C npyre cTpaHe, HACTABHUIIM U CapaIHUIIM JYXKHU CY Jia HACTaBY W3BOJIC HAa HAYMH KOjU
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JPKY MKy CIyIIANana H KOjU CTUMYJIHIIEe KPUTHYKO pa3MUIbamke cTyjeHata. HactaBHum u
capaJHUIIM Ha MPBOM 4Yacy YIIO3HAjy CTyJEHTE ca: MpaBuMMa U o0aBe3aMma CTyleHaTa MCTUYyhu
BaXHOCT MPHUCYCTBOBama M Tpahema HacTaBe (MpenaBama W BEXKOHW), IUIAHOM M IPOTPaMOM
HacTaBHOT TpEAMETa; IMJBEBHMA, HCXOAMMA yUema M 00aBe3HOIIhy campikaja; JIUTEpaTypoM
HEOITXO/JIHOM 32 YCICNIHOCT y CaBliaJiaBamy TpajlvBa; METoJaMa H3BOlema HACTaBe; HAYUHOM
CTHIIaka 00JI0Ba HA MPEAUCIIUTHUM 00aBe3aMa M UCITUTY, Ka0 U 0 HAYMHY OllCHhHBarkha CTy/ICHATA H
npahema WUXOBOT HANpeoBaka TOKOM pealHu3alldje HacTaBe, Kao M ca TepMHUHAMA
WHIMBUIYAITHUX KOHCYJITAIH]a.

Ha cBakoM mpenMeTy, BOAM C€ CBHJCHIIMja OJl CTpPaHE IPEAMETHOI HACTaBHHKA U
capaJHHUKa O MPHUCYCTBY M aKTUBHOCTH CTYJICHATa Ha MpeAaBambUMa M BexkOaMa Tj. O M3BpIIABabY
o0aBe3a CTy/ieHaTa U3 CBUX OOJIMKA HACTABHOT paja. PeloBHO MPUCYCTBO M aKTUBHO YYECTBOBAHE
y HACTaBH, IOHOCH CTyJeHTHMa ojapeheHu Opoj 00m0Ba, KOjU C€ CTHYY Y OKBUPY MPEIUCTUTHUX
obaBe3a.

Kpanurer cTymeHara ce BpeAaHyje, OMHOCHO M3pakaBa y 00J0BHMMa KOjH €€ YKJBYUY]Y Y
KOHAauHy OIICHy O CaBJIaJaHOCTH MpeaMeTa, Ha OCHOBY mpalieha akTHBHOTr yuelnmha y HacTaBd
(penoBHA moOceTa HACTAaBHM, aKTHBHO ydemhe y aHAlW3W M PAclpaBd TeMa Ha IpenaBambuMa U
BeOama, caMOCTallHe aKTUBHOCTU WJIU ydelnhe y TpyImHHUM aKTHBHOCTHMA Ha M3Pajay 3aJlaTaka,
CEMUHAPCKUX PajioBa, u C1.).

8.5. Cmydenmu ce oyeryjy nomoly yHanped o0jasmwenux Kpumepujyma, npasuia u
npoyedypa.YcraHoBa 00e30ehyje jacHO M HEJBOCMUCIICHO yIO3HABAIE CTYICHATA, 3aIllOCICHUX U
JaBHOCTH ca TIPOTIO3HWIIHjaMa OLECHMBaka W MEXaHM3MHMa 32 MPOIEHY W KOHTPONYy Mpoleaypa
ouemMBama. HacTaBHMIIM Ha CBOjUM NpeIMETHMa Ha YBOJHOM dYacy Ha IIOYETKY ceMecTpa
YIO3HA]y CTYAEHTE ca TMPOIO3WIfjamMa OIEHkHBamka, OJHOCHO O KPUTEPHjyMHUMa, MPABUIAMA H
mpolieAypaMa oOIremnBama. HacTaBHUK je OyKaH Ja ce TPWINKOM OIeHkhHBama CTyJaeHara
MpUIpKaBa jaCHUX H YHanpen AcQUHHCAHUX KpPUTEpUjyMa y CBHM HCIIMTHUM pPOKOBHMA.
OuemuBame MOpa OUTH O0jeKTHBHO, HENPUCTPAcHO U 0€3 AMCKpUMHHAIMjE CTyJeHaTa Mo Ouio
KOM OCHOBY.

KBanureT crynenarta ce o6e30ehyje cenmeknmjoM Ha yHampen MPOMHCAaH M jaBaH HAdWH,
OIICHUBAKHEM CTYJICHaTa TOKOM aHTa)XOBamka y aKTUBHO] HACTaBH, MEPMAHEHTHUM TNpahemeM U
MpOBepaBameM pe3yliTaTa OIleHhHBakba W MPONA3HOCTH cTyaeHaTta. Kputepujymm, mpaBuia u
mpolieAypa olemuBama cryaeHara npeasuhenn cy Crarytom u IlpaBwiHMKOM O CTyaujama
OJHOCHO crieuu@uKanyjama mpeaMeT, a y OKBUPY KypUKYJIyMa CBAaKOT OJ] CTYyIHjCKHX Iporpama,
KOJH CY jaBHO 00jaBJbEHH, M IOCJICIHO CE CIIPOBOJIE, IIITO MOTY J1a TIOTBPJE PE3YIITATH Ca CBAKOT O
ucruTa. Metone olemuBamka M 3HaWMa y CKJIaay Cy ca IHJbEBHMA, CaapkajuMa W OOMMOM
CTYAMjCKUX MIPEAMETA.

HacTaBHunm u capaJHULIM HEPEKUIHO MpaTe U OLEHY]y paj CTyAeHaTa TOKOM HacTaBe, a
YKYITHa OIIEHA CTyNIeHTa ofpehyje ce Ha OCHOBY Opoja ITO€Ha OCTBApPEHMX TOKOM HACTaBE M OICHE
3Hama Koje CTYACHT MOKaXe Ha MCIHUTY. YCIeX CTyAeHaTa Ha HCIUTY H3pakaBa ce OleHama, y
3aBucHocTH of octBapenux ECIIB OomoBa, a y ckmamy ca wi.l04. cT.4 3akoHa O BHCOKOM
obpazoBamy 1 T0: o1 51 mo 60 moena- omena 6 (mect), ox 61 mo 70 moena - omnena 7 (cemam ), ox
71 mo 80 moena - omena 8 (ocam), ox 81 mo 90 moena - omena 9 (aeset), og 91 mo 100 moena -
omeHa 10 (mecer).

Kanaupgatr uma npaBo Ja MOHOBO HOJNaXe WCHHT M3 KOra je J00HO0 MO3UTHUBHY OLEeHYy. To
MOXK€ [la YYUHH Yy HapeIHOM HCIUTHOM pOKy. [loHMIITaBame IOJIOKEHOT WCHIHTa BPIIM CE Ha
OCHOBY TIMCMEHOT 3aXT€Ba CTy/ACHTa KOjU MOXKe OUTH 1 HeoOpaznoxkeH. OUTyKy JOHOCH TUPEKTOP,
C TUM J1a c€ MOpa NPUXBAaTUTH 3aXTEB CTYICHTA.

CryneHT uMa TpaBo Ja MMoJgHece MPUTOBOP Ha JOOHjeHy OIEHY ako cMaTpa Ja UCIUT HHje
00aBJbEH y CKIIAAy ca 3aKOHOM WM 1a je omTeheH, y poky ox 24 daca oJl CaomlIITeHa OICHE,
noMohHUKY nupekTopa 3a HactaBy. [loMoOhHMK nupekTopa 3a HacTaBy y pokKy oxa 24 daca of
nobujama MPUTOBOpa pa3MaTpa MPUTOBOP U MPEIaxe TUPEKTOPY Ja 3aXTeB MPUXBATH I O10wH]e,
a MOTOM IUPEKTOp MOHOCH OJUTYKY. YKOJHKO Ce€ YCBOjU IMPHUTOBOP CTYACHTA, CTYAEHT IIOHOBO
MoJIa’ke MCIUT y JOTOBOPY ca MpeAMETHUM HACTaBHUKOM, Y MCTOM HCHHTHOM poky. OleHa Ha
MOHOBJHEHOM HCIIUTY j€ KOHAYHA.
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MUHAMaQJIHY HHUBO KBaJUTETa €IIEMEHTa CacTOju C€ y KOHTHHyUpaHOM mpahewmy |
BpPEIHOBAY MOCETE M aKTUBHOT ydelnrha CTy/ieHaTa y HACTaBH, BPSIHOBAKY CBUX MPEIUCTIUTHUX
o0aBe3a, BpeJHOBakY 3HAamba IMOKA3aHOT HA WCIUTY W MHTETPAIlMjU CBUX TOCHA W3 HABEICHUX
BpEIIHOBaa, y KOHAYHY OICHY O CaBJIaJJaHOCTH TPEIMETA.

Komucuja oBaj eleMEHT KBAIMUTETa BPEIHOBAja Ha OCHOBY MHUIILBCHA CTYJICHATA ITyTEM
aHKeTa aKkTyelHuX cryaeHaTa mo OOpacily 2 Ha MHUTamke KOje C€ OJHOCH Ha aKTyeNHE CTYICHTE:
Kpumepujymu 3a nposepy snarsa cy ynanpeod oopehenu u jachu.

Haxon crnpoBeneHux aHkeTa, IPUKYIUBCHUX IMOJAaTaKa W CTAaTUCTHYKE oOpaze u JTo0ujeHe
Cy MPOCEYHE BPETHOCTH OLleHA 110 HaBEICHOM MUTamkY, Koje Cy Mpuka3aHe y cieachoj tadbernu.

Hlkoacka 200una IlIpoceuna ouena Ilpumeoda
cmyoenama
2022/2023 4,80 HEMa MPUMEI0N
2023/2024 4,90 HEMa MPUMEI0U
2024/2025 4,65 HEeMa MPUMEI0H
3a nepuoo 01.10.2022.- 4,78 HEMa IpUMea0n
30.09.2025

Ha ocnoBy cmnpoBeneHe aHanm3e pesyitata Komucuja je KOHCTaTOBaNa Jla c€ IpocedHa
OIICHAa aKTUBHUX CTyJIeHAaTa oreHa 4,78 Ha OCHOBY 4Yera je OICHWIA HUBO HCITYE-EHOCTH CTaHIapIa
OBOT €JIEMCHTA KBaJHMTETa: KBAJIHUTET 33J0B0OJbaBa Y MOTIYHOCTH.

8.6. Yemanosa cucmemamuuno ananuzupa, oyeryje u ynanpelyje memoode u Kpumepujyme
oyemusarna cmyoerama no npeomemuma.CTyJeHTH C€ OLEHYjy MoMohy yHampes 00jaBJbeHUX
KpUTepUjyMa, TpaBWjia W Tpolenypa, koju cy nepunucann Cratyrom u [IpaBuiHHKOM O
CTynHjaMa. YCTaHOBA CHCTEMAaTHYHO aHAJIW3Wpa, OIelkhyje W yHampelhyje Merome W KpuUTepHjyMe
OLICHHMBaa CTYACHATA IO TpPEJAMETHMa, a MOceOHO: Ja JIM je METOJl OIlCHHBama CTYyJCHATA
npwiaroheH mpeaMery, a JI ce TpaTH U OICHkYje paj CTyJACHTa TOKOM HacTaBe, KaKaB je OJIHOC
OIIeHAa paJia CTyICHTa TOKOM HACTaBE U Ha 3aBPITHOM HCITUTY Y YKYITHOj OLIEHH U JIa JIH CE OIeihYje
CIOCOOHOCT CTyJIeHaTa Jia IPUMEHE 3Hama. Y IHJby yHarpelema oBor ctangapa oj npeIMETHHX
HACTaBHHUKA C€ TPAXKHJIO Jia JOCTaBEe MPEIUIOre OBOT KPUTEpUjyMa y TpPEUIO3MMa WHOBHUPAHUX
cunadyca.

VY ckimany ca taukoM 6. Haumam m moctynim 3a ob6e3eOcheme kBammTeTa CTyneHara,
[IpaBumHuKa 3aaTak HACTaBHUKA j€ Nla CHCTEMAaTHYHO aHAIU3UPajy, OlCHYjy U yHampelyjy
METOZE U KpUTEpPHjyMe OLCHhHBamka CTyACHATa M0 MPeIMETHMA Koje Cy ApKajk Y TOM CeMeCTpy U
Ia 10 FUXOBOM 3aBPIICTKY, YKJbYUyjyhm W mpumnanajyhe ucrnuTHe pOKOBE, W Ja ITOMONHHKY
JMPEKTOpa 3a HACTaBy MojaHOce M3BemTaj O OJCTymamy OJf METOJa OlCHHBama CTyJeHaTa
(O6pazan; 7 IlpaBunHuka). Komucuja, Ha OCHOBY pas3roBopa ca IHPEKTOPOM M IOMONHHKOM
TUPEKTOpa 3a HACTaBy KOHCTAaTyje Ja Y aHAIM3UPAHOM MEepUoAy HHUje OMyIo olcTymnama O MeToaa
OLICHHUBAA.

8.7 Memooe oyerusara cmydenama u 3Hara Koje Cy YCEOjuu y MoKy HACMABHO-HAYYHO2
npoyeca yckiahewe cy ca yumesuMa, caopiucajumMa U OoOUMOM aKpeoumoBarbd CmyoujcKux
npoepama.yY OKBUpPY KOHTpOJIC elleMeHaTa M METOJla OlCHhHBamka, YCTAHOBAa NPOBEpaBa Ja JIH je
METOJI OIICHHMBaka CTyJICHATa MpHiIaroeH npeaMery, 1a M ce TpaTH U Olelkyje pajl cTy/ieHaTa
TOKOM HacTaBe, KakaB je OJHOC OIICHA pajia CTyJeHaTa TOKOM HACTaBe W Ha 3aBPITHOM HCIUTY Y
YKYITHO] OILICHU W Jia JIU CE OICHYje CIIOCOOHOCT CTyJleHaTa Ja nmpuMeHe 3Hame. OlCHhUBame U
yHanpehuBame METoIa U KpUTepHjyMa OllckhUBama CTyACHATA 0 MPeAMETHMA Pa3Marpajy opraHu
yIpaBjbatba W IOcioBohema, Komucuja 3a 00e30eheme KpBaiuTeTa, KareApe M IMPEIMETHH
HACTaBHUIIM ITyTEM JUCKYCHja.

8.8. Bucokxowxoncka ycmanosa obezbehyje KopekmHo U npopecuoHarHo NOHAUANEe
HACMABHUKA MOKOM Oyerpugarba cmyoeHama (00jeKmusHoCm, emudHoCH U KOPeKmaH 00HOC
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npema cmyoenmy).YcraHoBa 00e30eljyje KOPEKTHO NpoQecHOHAIaHO IIOHAIakhe HacTaBHHKA
mpemMa CTy JCHTHMA, KoJieramMa M 3alociiCHHMMa Yy YCTaHOBH, MpenBUhameM HCTOT y wiaHy 15
Konekca o akagemckoMm wHTerputery. [IpodecnoHanHo MmoHamame HACTABHHKA MPHUCYTHO j€ H
TOKOM OIICHhMBamka CTyIeHaTa (00jeKTHBHOCT, ETHYHOCT M KOPEKTaH OAHOC IpeMa CTYACHTY).

OpHOCH HACTaBHMK/CTYISHT 00e30eljyjy mocTuzame 00pa3oBHHX LHMJbEBa. Pesynrar cy
CTaJIOT TIPEHUCITUTHBAKa, Y OKBUPY HaunmHa u mocTymnaka 3a o0e30eleme kBanuTeTa CTyicHaTa Y
ckinany ca IlpaBwinukoM. OrieHa OBOT €lIEMEHTAa 3aCHMBA C€ Ha pe3ylNTaTUMa aHAIHW3e aHKeTa
O6pa3zar 2, y meiny HacTaBHUK, Ha IUTAIE: HOCMYNA NPOGECUOHATHO U UMA 0DjeKMUBAH, emu4KU
U KOpeKmuu 00HOC npema cmyoeHmuma.

Hacmaenux 202223 | 2021722 2022/2023| Ilpoceuna
oyena
MOCTYyTIa MPO(ECHOHATHO U UMa 4,72 4,70 4,81 4,74
00jeKTUBAH, CTHYKU M KOPEKTHHU OJHOC IpeMa
CTYJCHTUMA

Ha OCHOBY IIpOCCYHE OICHEC 4,74 HUCIMYHBCHOCT aHaJIU3upaHor CJICMCHTA CC oue}Lyje:
Keanumem 3a0080/b064 Yy nomnyHocmu.

8.9 Vemanosa cucmemamuuno npamu u npoeepasa oyewe cmyoeHama no npeomemumda u
npedysuma odzosapajyhie mepe yxoauxo 0ohe 00 HenpasuiHocmu y oucmpubyyuju oyena (cysuue
BUCOKUX WU HUCKUX OYEHA,HePAGHOMepaH pacnoped oyena) y Oyscem nepuody.YCTaHOBA HUMa
YCBOjEHE TIpOIleAype M Mepe Koje TpHUMEmYje y Caydajy CYBHIIE HHUCKE IIPOIa3HOCTH II0
mpeaMeTuMa, MmporpaMmuMma, roJuHaMa ctyauja. HaBeJeHe mpoleaype W Mepe Cy CacTaBHU JCO
Haumna wm mocrymaka 3a o00e30cheme KkBamureTra CTyaeHara  lIpaBwiHHMKa, KojuMa ce
CHCTEeMaTHYHO TpaTH MPOJA3HOCT CTyJAeHaTa HAa HCIUTAMAa M OCTBApPCHE MPOjEeKTOBAHE
JTUCTPUOYITHje OlleHA 33 TPU Y3aCTOIHA UCTIUTHA POKA Y TOTUHH.

8.10. Ycmanosa cucmemamuuno npamu U HpPOEEPAsA NPOIAZHOCH CMyOoeHama Nno
NPeoOMemumMa, npocpamuma, 200UHama u npedy3uma KOpeKmueHe mepe y Cayuajy cysuuie Hucke
NPONAZHOCU UYL OPY2UX HeNnpasuiHocmu y oyersusaryy. CHCTEMaTHUHO Tpaheme MposaZHOCTH
CTyJICHATa Ha MCITUTHMA I10 TPeJIMETHMAa, TPOrpaMuMa U TOJMHAMA CTY/H]ja, CIPOBOIH TUPEKTOP,
rmomohHUK aupekTopa 3a HacTaBy 1 Komucuja ieHehu Ha OCHOBY TPOCEYHE OIICHE W TMPOIA3HOCTH
CTyJcHaTa Ha WUCIHTHMAa KOj€ je cauylmaBa CTYICHTCKAa Ciy>)kOa Ha OCHOBy 0a3e mmojaraka
CTYJEHTU.

8.11. Yemanosa omoeyhasa cmydenmuma odeosapajyhu oOiuK cmyoeHmcKkoe opeanu308arsd,
denogarba u ywewthia y 0onyyusary, y ckiady ca 3akonom. CTyJEHTCKY NapiIaMeHT je OpraH MpeKo
KOoTra CTyJCHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa W INITUTE HWHTepece Ha YcraHoBH. Ilomoxkaj, AenaTHOCT,
opranmzainuja u HaaexxHoct CTyJeHTCKOr mapiaMenTa ommke je onpehen Craryrom CTyaeHTCKOT
napjiaMeHTa, y ckiany ca 3akoHoM. CTYACHTCKHM TapiaMeHT PEIOBHO OJpKaBa CEIHUIC H
JeNieTupa TIPEJICTABHUKE CTyJCHATa KOJU 3acTylajy CTaBOBE CTyJIEHATa Yy CTPYYHHM TeluMa
VYcraHoBe; OpWHE O OpPraHU30Baky OOPA30BHOT, HCTPAXKHBAYKOT W HAYYHOT pajia CTYJCHATa;
mpeljiake Mepe 3a yHanpeljuBame CTYACHTCKOT CTaHIaplla W y4YecTBYje y paay CTYJCHTCKE
opranmzanuje. [IpenacraBaunm CTyACHTCKOT MapjaMEHTa aKTUBHO YYECTBYjY V pady OpraHa H
cTpyuHux tena YcraHoBe: y CaBery, HacrtaBHo-mayunom Behy, Komucuju 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA.

Ilpoyena ucnymenocmu cmaunoapoa 8§

[Ipouenype mpujema W THpU3HaBama 0O0pa3oBama M yIHCa CTYACHATa CIPOBOJE CE Y3
MOIITOBAkE JETHAKOCTH W PAaBHOMPABHOCTH CTyJICHATa IO CBMM OCHOBama. YCTaHOBa MMa jacHO
nedbuHNCaHE W jaBHO 00jaBJbeHE TIPOICAype 3a TPHjeM H OICHUBAKRE CTyIeHATa Koje ce
HEMPECTaHO U JOCJCIHO MPUMEHY]Y Y YATABO] YCTAHOBHU. Y CIIOBH 32 YITUC 00jaB/bEHH CY Y OKBUPY
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KOHKypCa TOCTaBJFEHOT Ha CajT YCTaHOBE. YCTaHOBA je BPIIMJIA CENEKIHN]y KaHAuAaTa MPUIUKOM
ynuca Ha cryauje. OBaj HMBO KBalWTeTa eleMeHTa je HchymeH. Komucuja je oBaj eneMeHT
KBaJIUTETa BpEIHOBaja HAa OCHOBY yBHIA y: Ae(UHHCAaHE IMOCTYNKE yNHca HA CTyAHj€ MPBOT
CTeTeHa U Ha CTyAuje apyror crernieHa, KoHkypce 3a ymuc Ha cryauje, Panr nmucte mpuMIbEHHX U
YIHUCAaHMUX CTyAEHAaTa Ha 0a3W CIIy4ajHOT y30pKa, Ha OCHOBY Hera je OIEHWJIa HWBO HCITYH-€HOCTH
CTaHZIap/a OBOT eJIEMEHTa KBaJIHMTETa: KBAIUTET 33JJ0B0JbABA Y OTIYHOCTH.

YcraHoBa je y IpPeTXOAHOM pa3MaTpaHOM MEPUOAY IMOIITOBAja PABHOIIPABHOCT CTy/IeHaTa
10 CBUM OCHOBama.

CryneHTu ce ouemyjy momohy yHanpesa 00jaBJbeHUX KPUTEpHjyMa, IpaBuiia U MpoLeaypa.
YcraHoBa HEPEKUIHO U CUCTEMATCKH MPaTH yCIeX CTyAeHAaTa U lbHXOBO HAIPEA0Bamhe Ha CBAKOM
01 CTYJIHjCKHX TporpaMa Koje W3BOIU M MPeay3uMa Mepe TOIPINKE Y CIIydajy He3aJa0BoJbaBajyher
ycmexa CTyzaeHara.YcTaHoBa CHCTEMAaTHYHO aHalu3upa, ouemyje W yHampelhyje merome u
KpUTEpHjyMe OLICHhMBamba CTyIeHaTa 10 peIMeThMa,

BpemnoBame mocturayha cTyaeHTa 3aCHOBAHO j€ Ha YKYIMHOM Opojy moeHa Koje je
CTYINEHT CTeKao, a MpeMa KBAJIWUTETy YCBOJEHHMX 3Hama, CTEUEHHX pa3yMeBama, IOCTUTHYTE
OBJIAIAHOCTH, OCTBapeHe 0CMOCO0JLEHOCTH, 10 KOMIIETCHTHE CIPEMHOCTH Ha CaMOCTaJlaH U3pas.

VYcraHoBa CUCTEMAaTW4HO IpaTH M MpoBepaBa OLEHE CTyAeHaTa MO NpeaMeTuma. Y
aHATM3UPAHOM TICPHUOAY HHUjE IOILIO JO0 HEMPABUIHOCTH Yy TUCTPHOVIIHMjH OIleHa T¢ HHUje OMIIo
notpede 3a mpeay3uMameM Mepa.

VYcranoBa npatu onxoleme mpema cryaeHtuma. Onxoheme ce 3acCHUBa HAa PABHONPABHOM
OJTHOCY Y HACTaBHOM H CTBapajaukoM IpOIIeCy.

YcranoBa je oMoryhmia CTyJI€HTHMa CTYIACHTCKO OpPraHH30Bame, ICIIOBame M ydemrhe y
OJUTyYMBamY, y CKIIaly ca 3aKOHOM M aKTUMa Y CTaHOBE.

YcraHoBa mpyxa OOJATHY MOAPIIKY CTYACHTHMAa W3 OCETJbMBUX Tpyma. YCTaHOBa je
noHena llpaBWiIHMK O KpuTepHjyMHMa W HauyWHUMA 32 MpYyXame MOAPIIKE CTYACHTHMAa W3
OCETJBMBHX IpYIITBEHUX Tpyna. [IpaBmiHUK caapku aeTasbHO paspaleHe MexXxaHH3ME MOJPIIKE
KOj€ BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA MPY>Ka 1 MOJ] KOjUM YCIOBHMA.

HNudpactpykrypa 3a cTryaente (mpocropuja 3a pax CTyIeHTCKOT TapjaMeHTa, OnbInoTeKa,
CTYAEHTCKa CIyX0a, CTYAEHTCKH KiIy0) HCIymaBa 3axTeBe KOjU BakKe 32 BHCOKOIIKOJICKE
WHCTUTYLIH]E.

VYcraHnoBa je akTHBHO yduernhe CTyleHaTa y MPOICHHW yCIIOBA M OpTaHU3AIHMj€ CTYIIH]jCKUX
nporpama 00e36eamia [IpaBmIHIKOM Ha OCHOBY UHjH OJIpPEAOH Ce OlCHUBamhe KBAIHTETa 00aBiha
MyTeM aHKeTa AaKTyelHUX W CBPIICHUX CTyJeHara YcTaHOBe U yuelnrheM TIpeJCTaBHHUKA
CryneHTCKOr apiaMeHTa y pajy opraHa v CTpyYHHUX Tesla Y CTaHOBE.

Jlumie koje 3aBpmIM CTyAMje CTHYE OATOBapajyhm CTpydHH HaA3WB y CKJIamy ca 3aKOHOM.
CB0jCTBO CTyJeHTa MpecTaje y cayvajeBuMa MpeaBU)eHUM 3aKOHOM.

Pagu moacTumama CTyAeHaTa Ha IMOCTU3alkb€ H3Y3€THHX pe3yiTaTa TOKOM CTyIUpamba
VYcranosa yTBpl)yje yCiIoBe 3a MpOMOBHCAkEe M HarpahuBame CTyAeHaTa TaKo IITO j€ Y MPETXOTHOM
MEpUOIy MO OCHOBY ycIieXa CTyIHpama: CTyJIeHTHMa ca MpocekoM of 9-9,49 ymamuBana M3HOC
mkonapune 3a 20%, mpocekom ox 9,5 no 9,99 ymamuBana je u3HOC mKomapuHe 3a 50%, a
crynenre ca mpocekoM 10 ocnobahanma je oGaBese 1urahame mkomapuHe. YcTaHOBa je TOHENA
OIUTYKy na u y OyayheMm mepuoay HacTaBH ca OBHM TPEHIOM IOACTHIIAKa W HarpahuBama
CTyJACHAaTa.

C o03upoM Ja je KBamuTeT cTylaeHata o0e30eheH cenekuujoM cTyaeHaTa Ha yHampen
MpOMUCaH W jaBaH HA4YWH, OIECHUBAKEM CTyleHaTa TOKOM pajJa y HacTaBH, IMEPMaHEHTHUM
npahemeM U TpOBEpaBabeM pe3yiiTara OLCHUBakba U MPOJA3HOCTH CTyleHaTa U Mpeay3uMambeM
onroeapajyhux mepa y ciy4ajy MpoITycTa, KOMKCHja j€ OIICHWIA Ja je CTaHmaplaa 8 HCIyHmheH
OJTHOCHO J1a KBaJIUTET aHAJTM3UPAHUX eJIeMeHaTa OBOT CTaHAap/ia 33J0B0JhaBa Y MOTIYHOCTH.

Ananuza cnabocmu u nogo.vnux enemenama - SWOT ananusa
Komucuja 3a 06e30eheme kBaimTeTa je HA OCHOBY CBHX PACHOJIOKHMBHX ITOAAaTaka KOjU Cy

NPUKYIUBEHU Y TPOLECY CaMOBPEIHOBama CTYOWjCKHX mporpama usspmmia SWOT ananuzy
eJeMeHaTa cTaHiapaa 8.
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Ipexnoctu (Strengths)

Cnaoocmu (Weaknesses)

Obe30ehena je MoTmyHa JOOCTYIHOCT
nojaTaka O CTYAHJCKHMM TIpOrpaMuma,
mporenaypaMa M KpUTEpHjyMHUMa TIpHjeMa

myTeM  OrJlaCHUX  Tabmu  YCTaHOBe,
Hudopmaropa, HHTEPHET CTpaHUIEe
VYcranoBe u Meauja. (+++)

Ilponienypa W  ycioBH  TIIpHjeMa

CTyZACHaTa Cy jacHO JeduHucanu.(+++)
O06e30ehena  je  jemHAKoCT U

PaBHOTIPABHOCT  CTyJileHaTa TI0 CBUM
OCHOBUMa. (+++)

IIpouenype u KPUTEPH]jyMH
OlICHMBaba Cy jacHO Jae(HUHHUCAHH,

yHalpeJ TO3HATH M yckiaheHm ca
HCXOAUMa CTYAHjCKOT nporpama. (+++)
[Ipouenype u KPUTEPH]jyMH
OLICHMBamba Cy YHAIpe/l MO3HATH, a METOJIe
OLICHUBamka CTyICHATa M 3Hama Koja Cy
YCBOJWJIM Y TOKYy HAacTaBHO-HAyYHOT
npoueca yckiaaheHe cy ca LIHWIBbEBUMA,
caapkajuMa M OOMMOM aKpEIUTOBAHHX
CTyIUjCKHX mporpama. (++)
Kontunyupano npaheme
NPOJIA3HOCTH CTYAEHATa MO MpEeJIMETHMa U

CTYAMjCKHUM TporpaMuMa W IpHMEHa
KOPEKTHBHHX Mepa. (+++)
Crynentuma je omoryheH cBaku

OOJIMK  CTYICHTCKOT OpraHH30Bama |
ygemha y omnydMBamy Yy CKIamy ca
3aKOHOM O BHCOKOM o0Opa3oBamby |
CratyToM VYCTaHOBE W ONIITHM AaKTHMa
Ycranose. (+++)

Crynentuma je omoryheno yuemhe y
CBUM Opranuma YcraHose. (+++)

Harpalyjy Haj6bossu cTymenTH. (+++)

HezaunrepecoBanoct  jemHor  Opoja
crynenara 3a pax CTYICHTCKOT HapiaMeHTa.
()

ObjexTuBHOCT HACTaBHUKA npu
OLCHUBAKY CE€ MEpPH MyTeM aHKETHHX
VIOUTHUKA, IITO OApakaBa CyOjeKTHAH CTaB
CTyleHaTa Ha KOjH YTHYy pPa3IHIUTH
¢dakropu. (++)

Mozyhnocmu (Opportunities)

Onacnocmu (Threats)

Moryhaoct aHTKOBamba
npe/icTaBHUKA ~ YCTaHOBE W3 pela
HacTaBHOr ocoOba u CaBera y LWIBY
uHQOpMHUCakha CTyJeHaTa O  EBHXOBO]
V03U Y OJUTyYHBAKy y OKBUpPY OpraHa
VYcraHoge. (++)

bnarospemeno uHpOpMHUCame
MOTCHIIMjATHUX KaHAWAaTa O MpOoIeIypH
npujema cryaenata. (+++)

Yuanpeheme MOCTYIIKa
Npe/CTaB/baba YCTAHOBE Y CPEIbHM
mkonama. (++)

MotuBucatn  cryneHTe 3a  Behe

yuenrthe y OICHUBaKY IEAaronikor paja
HACTaBHHMKA M CapaJHUKa KPO3 YIUTHHKE,
pasroBope ca MOMONHMKOM JHMpEKTOpa 3a

HeszauHTepecoBaHOCT —~ CTyIeHTa  3a
IPaBOBPEMEHO HH(POPMHCAEkE O CTyIHjama.
(++)

PamHo aHraxoBame CTyJCHTa TOKOM
CTyqupama paad CTHIamka CpeicTaBa 3a
U3/IpJKaBabe HEMOBOJFHO yTHYE HAa HHUXOBO
aHraxoBame y YcTaHoBH. (++)
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HacTaBy W pajioM y okBupy Kommcuje 3a
o0e30eheme kBaauTeTa.(++1)

AKTUBHUjH pan CTYACHTCKHX
opraHuzanyja Ha IUTaHY TpoQIIHCamha
CTYJICHTCKUX TOoTpeda W mpobiieMa y BE3H
HACTaBHOT mporeca. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelhere keanumema Cmanoapoa 8

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananmze u aHanuse W MPOICHE HCIYEH-EHOCTH CTaHmapaa 8,
HaBOJIE Ce MPEJIO3H 3a MOOOJBIIAkE U TUIAHKPAHe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHarpelheme KBauTeTa:

» Omocyhumu npujem y paoHu 0OHOC CIYOEHMUMA CA OCMBAPEHUM 3aNANCEHUM Pe3yImamumd.

Hocwuomu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUK TUPEKTOpA 33 HACTABY.

» Padumu Ha npomosucarvy axmusrocmu CmyoeHmcKoe napiamenma u MOmueUcamu cnyoenme
3a akmueHo yueuthe y pady CnyoeHmckoe napiamenma.

» Eoykosamu cmydewme o0 3Hauqjy o0besbeherva keanumema kpo3 pad Cmyodenmckoe
napramenma.

Hocwuornm aktuBHOCTH: qupekTop, KoMucuja 3a 00e30eljeme kBanurera, CTyICHTCKH IIapjiaMEeHT.

» Cmumyauamu cmyoesme 0a ce wimo axKmugeHuje yKwbyue y HACMABHU Npoyec Kpo3 pedosHO
NPUCYCmeo u akmugHo yyeuewihie y Hacmagu u gedicoama.

Hocwomi akTHBHOCTH: TUPEKTOp, TOMONHUK TUPEKTOpa 3a HACTABY, KaTepe, HACTABHO 0CO0JbE.

» Momugucamu cmydeume 3a gelie yueuthie y oyerusarby nedazouikoe pada HACMAGHUKA U
CapaoHuKa Kpo3 YnumHuke, pazeoeope ¢a NOMORHUKOM Oupekmopa 3a Hacmagy u padom y OKeUpy
Komucuje 3a obezbeherve kearumema.

Hocwomn akTUBHOCTH: JTUPEKTOP, TOMONHUK JUPEKTOpa 3a HACTaBy, KaTelpe, HACTABHO 0CO0IbE,
Komucnja 3a 06e306eheme kBanurera.

» Momusucamu cmyoenme 0a camu opsanu3yjy mpubuHe, npedasarba, npe3eHmayuje o
Keaiumemy cmyouja y ceum oonacmuma - Cmyoujcku npozpam, Hacmaed, Keaiumem mexHuuke u
HeHnacmasHe noopuike, OUOIUOMEUKUX U UHDOPMAMUYKUX pecypca, YNpassared, pada Ycmanoage,
a Hapouumo y noznedy Keaiumema cmyouparsd, 0OHOCHO YCl08A 3d HCUBOMA U pad CmMyOeHama, u
Mocyhinocmu 3a KpeamueHe 6aAHHACMABHE AKMUBHOCTU CYOeHAMA.

Hocuony akTMBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIM AUPEeKTOpa, Kateape, CTyIeHTCKU MapIaMeHT,
Komucuja 3a 00e30eheme kBanuTeTa.

Iloxa3aTe/bu U MPUJIO3HU 32 CTaHAApA 8

IToxka3aTtesbu u NMPUJI0O3A 32 CTaHAAPA 8:

Tabexna 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHaTa MO CTENEHWMA, CTYAWjCKUM MPOrpaMuMa U roJuHaMa
CTyZHja Ha TeKyhoj MIKOJICKO] TOTHHH

Tabena 8.2. Cromna yCcrenHoCcTH cTyAeHaTa.

Tabena 8.3. Bpoj crymenara koju cy ymnucanu Tekyhy IIKOJICKY TOAMHY Yy OAHOCY Ha
octBapere ECIIb 6omose (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cCBe CTyOHjCKE IporpaMe IO ToJWHaMa
cTyauja

Hpuaor 8.1. [IpaBunHUK 0 MpoLELypH MpHjeMa CTyJeHaTa

Hpuior 8.2. [IpaBUIHUK O OIICHUBABKHY

Hpuaor 8.3. [Ipouenype 1 KOpEeKTUBHE Mepe Y cly4ajy HEUCIYHhaBamka U OJCTYIamba O
YCBOJEHHX MPOLEAypa OLICHhUBamba
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Cranpapa 9: KBAJIMTET YIIBEHUKA, IMTEPATYPE, BUBJIMOTEYKUX U
NHOOPMATUYKUX PECYPCA

Onuc, ananusza u npoyena cmaunoapoa 9

OcTBapuBame elieMeHaTa cTaHaap/a KBAIUTETa YIIOCHUKA, IUTeparype, ONOIMOTEUKUX U
nH(pOpMATHIKUX pecypca:
- 00e30ehyje ce moHOIIEHEM U CIIpoBol)ereM oAroBapajyhnux ommrux akara u
- KOHTHHYHpAHO C€ aHAM3Mpa, MPaTH U KOHTPOJHIIE, Y Wby MoBehakha HUBOA KBAaJUTETA
yIIOCHUKA, TUTEepaType, OMOINOTEUKHX M HHPOPMATHIKUX pecypca.

CTyleHTH ce CUCTeMAaTCKM YIO3Hajy Ca HAYMHOM paja y OMONHMOTeNM W padyHapcKe
YUHOHHUIIE.

VYcranosa npuMewyje Cranmapn 9. Kpammrer yiioeHuka, nurepaType, OMOIMOTCUKUX H
WH(POPMATHIKUX pecypca, TaKo IITO JOHOCH W CIPOBOAM OoAroBapajyha akTa, a ImMTO j¢ €BHICHTHO
n3 Ilpapumauka y Tabenmu Haumnu w moctymmm 3a o0e30eheme yubOeHuka, muTepaType,
OMOIMOTEUKHMX ¥ HH()OPMATHUKHX pecypca.

9.1. Ycemanosa obeszbehyje cmydenmuma yubenuke u Opyey Iumepamypy HeOnxooHy 3d
casnahugarse epaousa y nompeonoj koruuunu u Ha gpeme. CariacHo unany 2 craB 3 [IpaBuimHuKa 0
yubOeHuIMMa YCTaHOBa je OyXKHa Ja CTyIeHTHMa o0e30eau moTpedaH HAcTaBHU MaTepujai
ycarnamieH ca CTYIHjCKHM MPOrpamMoM y MOTpeOHOM Opojy mpuMmepaka W 0JIarOBpEeMEHO, JaHOM
oTnoynmama Hactase. [loganu o 00aBe3HO] M AOMYHCKO] JUTEpaTypd HaBOJE ce y cuiaadycuma
KOjU Cy JIOCTYITHH Yy TIPHUMEPEHOM BpPEMEHCKOM TEpHOAY Ipe OTIIOYMIhamha HACTABE HA JIATOM
MpeMeTYy.

BaxHo je HamomMeHyTH na YcraHoBa OecrulaTHO o00e30ehyje cTyneHTHMa YUIOCHHKE
MPUIMKOM YITHCa Ha CBAaKy FOJIMHY CTYyJUja MOHA0C00, YUjU Cy ayTOPH 3aIOCICHH WA aHTXKOBAHU
Ha YctaHoBu. Behu Opoj octaimx yuOeHmKa Koju ¢y o0aBe3Ha JUTepaTypa y HACTAaBHOM ILIaHy
Hanaze ce y oubnmotenu. bubnnoTeka nmoceayje cBe HoBe myOivKaIyje, ylOeHUKE U MOHOTpaduje
YHMjU Cy ayTOPH 3aIllOCICHU Y YCTaHOBH, a Koje u3faje Bucoka mkona 3a OCIIOBHY €KOHOMH]Y U
MpeAy3eTHUIITBO. [IpHIIMKOM IMOYEeTKa CBaKOT ceMecTpa Iopes JHMTepaType Kojy o06e3behyje
VYcraHoBa, cTryaeHTH n00Hjajy WHPOpPMAIMj)y O HEOIXOAHO] AOMYHCKO] JIMTEpaTypd KOjy MOTY
nponahu y Oubnuorenu YcranoBe. bubnmoreuke jeuHMIE AOCTYIHE Cy CTYIEHTUMA Y PagHO
BpeMe YcranoBe. CTymeHTHMa je oMoryheHa MOCTYITHOCT TOjeIWHAM HACTAaBHUM MaTepHjainMa
TTOCTaBJbalEM HCTHX Ha BeO cajT YcTaHOBE.

MunuManHu HUBO KBajuTeTa eneMenTta 9.1 xkoju ce cactoju y obe30eheHocTn yroeHuka,
Jpyre TUTepaType U 0Jropapajyhnx yduia 3a HACTaBY U3 CBAKOT MPEJIMETA, TIPe MOYETKA CEMECTa,
je o0e30ehen, mTo moTBphyje U m0o0HjeHa aHalM3a pe3yiiTaTa aHKeTa Ha MHTame 00e30elheHocTH
CTYIHUjCKOT TpeAMeTa YUOCHHKOM M OCTaIMM YYWIMMa 3a HAcTaBy Ha Bpeme (TIpe IModveTka
ceMecTpa).

9.2. Hacmaea u3 ceakoz npedmema je nokpueena oodzoeapajvhium yubenuyuma u opyeum
yuuauma, Koju cy ywanped nosHamu u o6jaswmenu.OCHOBHH IIWJb YCTaHOBE je na 00e30emu
KBAJIMTETHE ITyOauKamuje (OCHOBHE YUIOCHWKe, TOMOhHE YIIOCHWKE, MPAKTUKyMe, MPUPYIHHUKE,
30upke 3amaraka, HaydHE W CTPYYHE YACONMHCE M OCTajie MyONHKaIldje O] HayIHO-0Opa30BHOT
3Hauaja 32 YCTaHOBY) Koje he IenoBUTO, aJleKBaTHO M KPEaTHBHO MOKPUTH HACTABHE IMPEIMETE,
YHjU CY CaapXKaju U UCXOMU U CTPYKTypa AehUHUCAHH CHIadycuMa CTY/IH]CKHX Mporpama.

9.3 Bucoxowikoacka ycmano8a 00HOCU Onwmu akm o yubeHuyuma. Y ckaady ca mum onumum
aKmom, YCMAaHo8a CUCMEMAMUYHO Npamu, oyervyje Keanumem YubeHuxa u Opyeux yuuia ca
acnekma Keamumema caopoicaja (caspemeHocm, mayHocm), CmpyKkmype (Apumepu, Rumarsd,
pesume), cmuna u oouma (yckrahenocm ca bpojem ECIIB 60008a); yubenuyu u opyea y4uia Koja
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He 3a0080basajy cmanoapo 6usajy nodoOsUWAHU UAU NOBYHeHU U3 HAcmase U 3amerbeHu
KeéanumemHujum. YCTaHOBa y cCKiagy ca I[IpaBHITHUKOM 3a CaMOBPEAHOBAHmE W OLCHHBAHE
KBajuTeTa YcTaHoBe u [IpaBuiaHMKOM O ylOeHHMIMMa MOCEOHO aHANU3Upa: AOKYMEHTE U Mepe
KOjuMa je neuHMCcaHa n3aBadka aenatHocT npeauhena [IpaBUIIHUKOM O WU31aBallITBYy; HACTABHY
W JpyTy JTUTEpatypy; YTBp)eH MUHUMYM CTaHJIapJa KBaIWTEeTa YIIOCHHKA M MPOMKCaHy 00aBe3y
npoBepe KBanuTeTa ynoOeHuka. [IpaBuiHNK o ynOeHHIMMa caIpKu MOoTpeOHE acleKTe KBaJINTETa
caapikaja, CTpPyKType, ctwia u obmma (yckmahenoct ca Opojem ECIIB 6Gomora). Kontpoia
KBaJINTETa yIOEHUKA OCTBAapyje Cce IMyTeM KOHTpPOJIE aHaJM3€ TEKCTa M yCariameHOCTH HEroBOT
cazpkaja ca IUIaHUPAaHUM caapkajeM y cuiadycy mpeaMera U oomma Tekcra. CarimacHo 4iaHy 8
[IpaBunHuKa o ynOeHHIMMa, KOHTPOJIy KBaJlMTETa TEKCTa BpILE PELEH3EHTH Y JEIIOKPYTy CBOje
HAJJIS)KHOCTH. YIOCHHUIIM Ka0 OCHOBHO HAaCTaBHO CPENICTBO, CaIpXaHO y criabycuMa HacTaBHUX
npeamera (y UeTMHA NOKPHBAjy HACTABHU IUIaH M MPOrpaM MpeaMera) npuxBahieHH cy oIl cTpaHe
HacraBror Beha YcranoBe. Y morneny kBajureTa, caipkaja M oOuMa OAroBapajy LHJbEBUMA
CTYIHjCKOT TIporpama W cuiadycy mpeaMera Ha Koju ce omHocH.. Kaga cy y muramy akageMCKd
HaYWH WU3Jarama W CaKAMama MaTepHje, a carjacHo pereH3ujaMa YUOCHHUIIM CY BHCOKOT
kBanuteTa. Tpeba, Takohe, uctahm ga cy yyOeHUIM Npuiarol)eHW NeNaromkuM U 0Opa3oBHUM
3axTeBUMa HacraBe.KBamurer ynpOeHHMKa onemyje ce M TOKOM Ipoleca H3Bohema HacTaBe.
YcTaHoBa CHUCTEMAaTHYHO IpaTH, OIEekYje KBaTUTeT yHOEHHWKAa W JAPYTHX ydYWiIa ca acrleKkTa
KBaJIUTETa cajpxkaja (CaBpEMEHOCT, TAYHOCT), CTPYKTYpe, cTHiIa U o0uma (yckiaheHocT ca 6pojemM
ECIIb 6omoBa). ¥ ckiany ca ONIUTHM aKTOM M YCJEA KOHTPOJIE KBaJHTETa YIOEHHKA U APYTHX
yumiIa, yIIOSHUITM B yurjia Koja He 3a70B0JbaBajy CcTaHmapi OuBajy MoOOJbIIAHN WIIW MTOBYUYCHH U3
HacTaBe W 3aMCHCHU KBAJUTETHUJUM, OIHOCHO VIOCHMKOM YHjH j€ Canapikaj y TOTIIYHOCTH
ycarnalieH ca caJp:xajeM npeaMeTa npeaBuljeHrM y cunaldycy Hik YIOSHHUKOM KOjH je ycarjamieH
ca TIO3UTHBHUM 3aKOHCKHM TPOINMcHUMa. BaXkHO je HarfmacuTH | Jla ce UCIUTHA JIUTepaTypa CTajaHO
WHOBHpA, TaKO Ja MpaTH pa3Boj HAyKe W NMPOMEHE y 3aKOHONABCTBY W ApymtBy Ilpm m3bopy
yOeHHKa yBeK ce J1aje MPEeJHOCT KBaJIUTETY.

BaxHo je HarmacuTH W Ja ce MCIHUTHA JHUTEpaTypa CTAIHO MHOBHpA, TaKO Ja MpaTH PasBoj
HayKe U IPOMEHEe Y 3aKOHOAABCTBY U IPYIITRBY.

YcranoBa je oBy oOmacT peryimcana, y CKJIagy ca BaxkemM NpomucuMa, CBOjUM
HOPMAaTUBHUM aKTUMa - [IpaBHJIHMKOM O cTaHZapAuMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAE
kBaynuTeTa, llpaBunmHMKOM o0 yuOeHunimma, [IpaBUIHHKOM O U3[aBadKOj [EIaTHOCTH W
[IpaBumHUKOM 0 pagy OUOIHOTEKE.

[Inanom pama YcranoBe neduHuily ce moTpeOHa M3lama 3a HapeOHY LIKOJCKY TOIWHY.
YcTaHoBa CTUMYIIUIIIE COTICTBEHO M3/aBAaIlITBO TAKO Jla YUOEHHKE, 30MpKe U MPaKTHUKyMe, KOjH CY
TOOWITH TO3WTHBHY peEleH3H]y, YCTaHoBa m3zaje. M3maBame IMyOMWKammja ce BPIITNM HAa OCHOBY
TOAMIIEBET HM3AaBadyKor IUaHa, Koju 3a Tekyhy roauny, monocu HacrtaBHo Behe na mpeasor
Komucuje 3a n3naBauky AenaTHOCT | €0 je miaHa paga upekropa. Y cknany ca [IpaBuiHHKOM O
n3gaBamTBy, KoMHUcHja 3a Wu3maBayKy JelaTHOCT 3ajeHo ca ImedpoBuMa Karenpu, a y
KoopauHanuju ca JlupektopoM W TOMONHHMKOM JAHMPEKTOpa 3a HAacTaBy JOHOCH OIUIYKY O
NPUOPUTETY H3JABAaITBA M Mpeyiake MTamMname u3gama. OUIyKy o0 IITaMIamy JOHOCH
HupekTtop.

Kowmmcwuja je omeHy OBOT €IeMEHTa CTaHAapaa KBaimuTeTa (popmMupaia Ha OCHOBY aHAJIHM3E
TpH NOJeNIEMEHTa KBaJIUTETA:

1) VBuna y nocrojame [IpaBuinHuka o yyOeHUIIMMa Kao KOHCTaTauyje U Ja je YCTaHoBa 10
BEeMy MocTynana, u

2) Mumsema cTyleHata IMyTeM aHKeTa CBpPILICHHMX cTyleHata mo OOpacuy 8 Ha mUTame:
Jlumepamypa 3a cmyaujcku npocpam je 006po yckiahena ca memamuxom.

Ilxoacka 2o0una Ilpoceuna oyena cmyodenama Ilpumedoda
2022/2023 4,70 HeMa mpuMeadu
2023/2024 4,73 HeMa mpuMeadu
2024/2025 4,86 HeMa mpuMeI0u

3a mepuoa 2022-2025 4,76

65




Ha ocHoBy amammse pesynrara Kommcwja je KOHCTAaTOBaJa Ja c€ MpocedHa orleHa 4,76
HaJa3u y UHTEpBaIy of 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OleH!IIa HUBO HCITyHCHOCTH CTaHap/ia OBOT
€JIEMCHTa KBAJIUTETA: KBAIUTET 33JI0BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

1) Munubema aKTHBHHX CTyAeHaTa IyTeM aHketa mo OOpacmy 2.2 Ha THTame:
Jlumepamypa 3a cmyaujcxu npedmem je 000po yckiahena ca memamukom.

Ilxoacka 2o0una Ilpoceuna oyena cmyodenama Ilpumedoda
2022/2023 4,60 HeMa mpuMeI0u
2023/2024 4,70 HeMa mpuMeadu
2024/2025 4,55 HeMa mpuMeadu

3a mepuon 2022-2025 4,62

Ha ocHoBy ananmse pesynrata Kommucuja je KoHCTaToBaja Ja ce mpocedyHa oueHa 4,62
HaJIa3u y UHTEpBaidy of 4,5 105 Ha OCHOBY yera je OLiEHHJIa HUBO UCIYH-EHOCTH CTaHAapAa OBOT
€JIEMEHTA KBaJIUTETa: KBAJIMTET 3a/l0BOJbaBa y MOTIYHOCTH.

Konauna onieHa oBOr €J1€MEHTa je Keaiumem 3a0060/6a64 ) NOTIYHOCTH.

9.4. Ycemanosa ob6eszbehyje cmyoenmuma OubIUOMEKY Onpembeny nompedHuM oOpojem
OUOIUOMEUKUX JeOUHUYA, KAO U ONPEMOM 3d PAo.

bubmmoTexa Bucoke mrkose 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y M MPEAY3ETHUIITBO (Y Ja/bEM TEKCTY:
VYcranoBe) u meH Oubmmoreukn ¢ouxa, cactaBHu cy neo 6aze COBISS.SR. bubnmnoteka je
cHaOJieBeHa MOTPeOHMM yIIOSHUITMMA 32 M3BOl)emhe HACTaBe M Moceyje HHPOPMAIMOHE pecypce U
CepBHCE KOje KOPUCTH y INJbY UCITYyHEeHha OCHOBHUX 3aJ]aTaKa.

[Ipocropuje HaMewEHE 3a cMeITa] OMOJHOTEYKOr (POHIA ca YMTAOHMIIOM CYy CMEIITCHE Y
OKBHpY 3rpajie YCTaHOBE, T€ je MPHUCTYN OMOINOTEYKOM (OHIY JaKO JOCTYNaH KOPHCHHIHMA U
HCTUMA IPYXKa aJeKBaTHE YCIOBE paja.

Kommcwuja je omeHy OBOTr eleMeHTa CTaHaapaa KBanurera (GopmMupasa Ha OCHOBY TPH
MOJIeIEMEHTa KBAIUTETA: YMICHHLE /A j€ OBaj CJIEMEHT KBaJIHMTETa 3aJ0BOJHEH aKpeIUTAL]OM
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE M H-CHHX BHCOKOIIKOJICKMX jEAMHHWIA M3BaH CEAMINTAa U CTYIH]CKHX
rporpama, YBuaa y 0poj 1 BpcTe OMOIMOTEUKNX jeIUHUIIA Y OMOIHOTEeH Y CTAaHOBE Y CEAUINTY U O
OubIMoTeKaMa y BHCOKOIIKOJICKMM jenuHuiiama (BJ) 6e3 cBojcTBa mpaBHOT juma y Jlo3Huimw,
Jarogman w Humy um pesynratuma ankere OBbl4 HacTaBHHMKa Ha THTamke: OCHTypaHa je CBa
moTpebHa oIrpeMa, KOMHCHja je OLIEHWIa HUBO MCITYHCHOCTH OBOT' €IEMEHTAa KBAJIUTETA: KBAJTUTET
3aJI0BOJbABA y MOTITYHOCTH.

9.5  Vcmanosa cucmemamuuno npamu, oyeryje u yHanpehyje cmpykmypy u odoum
oubnuomeuxoe ¢gponoa. bubnuoreuxkn Goua ox npeko 4.500 OGHOIUOTECUKUX jeAUHHUIIA CE CTATHO
o0HaBJba HA0ABKOM HOBE JINTEpPAType U MyOJUKOBAakHEM YIIOCHUKA U IPYTUX U3[amha HACTABHUKA U
capagHuka Ycrtanose. Ha Taj HaumH 00e30eljyje ce BakHa MOAPIIKAa HACTABHOM IMPOILIECY HA CBUM
CTYIHjCKUM TIpOTpaMHMa, Kao0 W y HAYYHO-HCTPOKHBAYKOM panxy. YcTaHoBa A00Hja HaydHE
YacoIHCe IMyTeM MPETIUIATe, Pa3MEHE WM MOKIIOHA.

VYcraHoBa cHCTEMaTHYHO TpaTH, OLElmYyje W yHampehyje cTpykTypy ¥ obum OmMOIMOTeuKOr
dbonma. CTyneHTH Cy aHeKTaMa OICHWIIH Ja je Opoj Kibura y OMOIHOTEH TOBOJhaH.

Kowmmcwja je oreHy OoBOT eJleMeHTa CTaHaapAa KBanureTa opMmupaia Ha OCHOBY: YBHIA Y
¢oHI KbHra y OMOIMOTELH, HA OCHOBY KOj€ je €eBUIEHTHO Ja je OnOnuoTedkn (OHA KOHTHHYUPAHO
3aHaBJbaH CBHX I'OAMHA IIOCTOjaba YCTaHOBE, YKJbYUyjyhu M pa3MaTpaHH NMEpUOA, U Ha OCHOBY
pe3yiTara aHeKTa aKTUBHHX CTYJIeHATa, HA OCHOBY KOJUX j€ OICHEHO Ja KBAIHTET 337l0BOJbaBa Y
MOTIYHOCTH.

9.6 Yemanosa ob6esbelyje cmyoenmuma neonxooue ungopmamuuke pecypce 3a casialusaroe
epaousa: nompeban 6poj pauynapa odeosapajyhee kearumema, npamehy ungopmamuuxy onpemy,
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NPUCMYn UHMePHemy U OCMALy KOMYHUKayuony onpemy. VIcT ce KOHTHHyHpaHO 00e30elyjy u
yHanpelyjy, Kao MOIpIIKa KBAJIWTETY HACTaBHOI TIpolleca CTYAMjCKHX Nporpama. Pauynapu
HaMEHCHU 3a caBlahjuBambe TpajBa Cy HM3Y3€THOT KBAJIUTETA W BPXYHCKUX MeppOpMaHCH H
caJpke CBE HEONXOJHE arUmkanuje 3a edukacaH pax y caBmajuBamby HACTAaBHOT IUIaHA U
mporpama. [IpuivkoM onBHjamkba HacTaBe Moryha je ymorpe0a pasIMdMTHX MYJITHMEIUjaTHUX
cazpkaja. YCTaHOBa HMa KOMIIjyTepcKe U MyJITUMeIjaiHe JadopaTopuje (padyyHapcke YIYHOHHLIE)
ca JIMICHIUPAaHUM TPOrpaMUMa M MHTEPHETOM, KOje CTYJCHTH KOPHCTE y HACTABHOM IPOIECY U
HAYYHOMCTPAXKMBAYKOM Pay.

NupopmaTnuka ompemMa HaMEHCHA CTYJIEHTHMMAa W 3allOCieHUMa Ha YCTaHOBU Ce
MepHOANYHO yHarnpehyje u pajau ce Ha ’BbeHOM IMEPMaHCHTHOM OCaBpEMEHaBamby.

CBaku 3a10CJICHH UMa Ha pacrioliarakby KperpaH HaJloT 3a eIeKTPOHCKY TIOIITY.

Komucwuja je oBaj eneMeHT craHiapla KBaJIUTETa OIICHWIA HA OCHOBY: YBHJA Y YKYITHO
TPEHYTHO CTamkhe PaCIONIOKUBOCTH MH()OPMATUYKKUX pecypca Y CTaHOBE;, MUIBCHA MTyTeM aHKeTa
aktyenHux crymeHata mo OOpaciy 1 Ha murame: MHpopMarnuka ompeMa je y CKiIamy ca
moTpedaMa HacTaBe; Ha OCHOBY MHIIJbCHA IyTEM aHKETa HAaCTaBHOI 0coOsba mo OoOpaciy 14 u
HeHacTaBHOI ocobsba mo OOpacuy 13 nHa murame: MHbopMmaTHyka ompema je y cKiIagy ca
morpebama 3amatka. KoHcraroBaHo je Ja YCTaHOBa pAacIoyiaXe CBUM — HEOMXOIHHM
nH(POPMATHYKUM pecypcuMa, KOjH 3aJ0BOJbaBajy y IMOIJIeAY IOY3JaHOCTH, 10 Opojy H IIo
KOJMYMHHU, Ka0 W Jla pacrlojiake ca JOBOJbHO WH(POpPMATHUYKE W KOMYHHUKAIMOHE OIpeMe, Ha
OCHOBYy uera je Kommcuja olleHMIA HUBO HCIYECHOCTH OBOT €JIEMEHTA CTaHJap]a KBAJIUTETA:
KBaJIUTET 3aJI0BOJhABA y MOTITYHOCTH.

Hakon cripoBeiennx ankera cryaenara (Ob1), mpukyIybeHUX To1aTaka U CTATUCTHIKE
oOpajie ¥ 1odujeHe Cy MpOoCeUHe BPEIHOCTH OlicHe UTama MHpopmamuuxa onpema je y ckiady ca
nompebama Hacmase, Koje Cy npukaszane y cieaehoj tTadesu.

Ilkoncka 200una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumedoa
2022/2023 4,60 HEMa IpUMenon
2023/2024 4,68 HEMa IpUMenon
2024/2025 4,62 HEMa IpUMenon

3a mepuona 2022-2025 4,63

Ha ocnoBy ananmse pesynrata Kommucuja je KoHcTaToBaja Ja ce mpocedyHa oueHa 4,63
HaJIa3u y UHTEpBalLy oX 4,5 10 5 Ha OCHOBY dYera je OL€HHWJIa HUBO UCIyHEHOCTH CTaHIap/a OBOT
CJIEMEHTA K6aIUmema: Keanumem 3a0060./6a6a ROMNYHOCHU.

Hakon chnpoBenmeHmx aHKeTa HacTaBHOI W HeHactaBHOr ocoOiba (Ob13 um Obl4),
MPUKYTUBEHUX TIOJIaATaKa M CTATUCTHYKE 00paJie U JJoOujeHe Cy IPOCeYHEe BPEHOCTH OlleHE MUTamka
Ungpopmamuuxa onpema je y cxkrady ca nompebama 3adamka, Koje ¢y TpukazaHe y cienehoj
Tabenu.

Ilxoacka zoouna 0ol3 Ool4 IIpoceuna Ilpumeooa
ouena
2022/2023 4,50 4,50 4,50 HEMa IPUMEI0N
2023/2024 4,72 4,85 4,78 HEMa IPUMEI0N
2024/2025 4,55 4.85 4,70 HEMa IPUMEI0N
3a mepuona 2022-2025 4,59 4.73 4,66

Ha ocnoBy ananmse pesynrara Komucuja je kKoHcTaroBasa Jja ce mpoceyHa oueHa 4,64
(moOujeHa Ha OCHOBY IIPOCEYHE OILeHE cTyaeHaTta:4,63 ¥ MPOCCYHE OIEHE HACTAaBHOI H
HEHacTaBHOT 0co0Jpa 4,60) Hamazu y MHTEpBaTY ox 4,5 10 5 Ha OCHOBY dYera je OICHHIIA HUBO
UCIYH-EHOCTU CTaHAap/ia OBOT €JIeMEHTa KBAINTETa: KBAINTET 330BOJbABA Y MOTITYHOCTH.

KomMmucwuja je koHCTaTOBaJIa /1a j€ OlieHa KBaJKWTeTa eJieMeHTa cTannapaa 9: Mudopmatuuku
peCypcH, 10 CBa TPU OCHOBA: KBAIMTET 33/I0BOJhABA Y MOTITYHOCTH.




9.7. Bpoj 3anocaenux y oubruomeyu u npamehum ciyicbama, Kao u 8pcma u HUO MUXoee
cmpyune cnpeme YcKiahenu ¢y ca HAYUOHATHUM U e8PONCKUM CIAHOApOUMa 3a npyicarbe 08e
epcme ycnyea. Ha mecry 3amocieHnx OuOiMoTekapa y YCTaHOBU Cy JIMIIA ca OJroBapajyhum
cTpyyHuM KBarm(ukajamMma. KOMIIETEHTHOCT W MOTHBHUCAHOCT 0CO0Jha 3a TIOJPINKY Y
OMOIMOTEIM, YUTAOHWUIIM W PAYyHAPCKO] YYHMOHWUIM C€ KOHTUHYHPAHO IIpaTH, OICHYje H

yHarpebhyje.

9.8 Komnemenmnocm u MOMUBUCAHOCM 0CO0/bA 30 NOOPWIKY Y OUOIUOMEYU, YUMAOHUYY U
PAUYHAPCKOM YeHmpy ce KOHMUHYUPAHO npamu, oyervyje u ynanpehyje.

9.9 Cmydenmu ce cucmemamcKy YNO3HAJY ca HAYUHOM pada y Oubauomeyu u pasyHcKom
yeumpy.

9.10 Ilpocmopuje namervene 3a cmewmaj oOubIUOmeuKo2 Gorod, apxuecKoe U eieKmpoHCKo2
Mamepujana, aHapouumo CMyOeHmcKe Yumaonuye, cmewmene cy y ooeoeapajyhem oeny sepaoe
KaKko Ou cmyoeHmuma, HACMAGHOM U HEHACMABHOM 0COObY U OCMANUM KOPUCHUYUMA NPYICULE
aoexsamme yciose 3a pao.

IlIpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 9

YcraHoBa aHajIM3Mpa KBAJIUTET YIIOCHHKA, JHUTEpaType, OHMOIMOTEKEe M HMH()OPMATHUKE
MOJpLIKE, a MOCEOHO JOKYMEHTE U Mepe KojuMa je AedrHucana u3gaBadka JeIaTHOCT, HACTaBHA U
Ipyra Jgureparypa, yTBp)eH MHHHUMYM CTaHAapia KBajauTeTa ylOeHMKa U IIponMcaHa oOaBe3a
MIPOBEPE KBATUTETA YIIOCHHKA.

3a cBaku enemeHT Cranmapaa 9. YcrtaHoBa je neduHHCcana MUHUMalaH HUBO KBaJUTETa,
Kao | MocTymnke ooe30eherma 1 KOHTpOJIe KBaJIUTETa TaKo LITO je JOHeNa U CIIPOBOAM oAroBapajyha
aKTa, a IITO j& eBUAECHTHO U3 IIpaBMiIHNKA 32 CAMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAKE KBAINTETA (Y AaJbeM
tekcty: IlpaBunHuka), uganosu 63 1o 69. YcraHoBa je y MOTIYHOCTH MpUMEHMIa YMYTCTBA 32
NpUMeHy ctaHaapAa 9 y oksupy [IpaBmwiHuka unmaH 69 ox Tauke 1 mo Tauke 10 mpukazaHUX y
tabenu Haumuum wu moctymuu 3a o0e30eheme yuOeHuka, uTepaType, OHOMHMOTEYKHX H
nH(pOpMATHIKUX pecypca.

[loceban MexaHuzaMm aHanu3e M yHampelema opraHuzaluje W KBajUTeTa YUOCHHKA,
JuTepaType, OMONMOTEUKHX M HHPOPMATHUYKHUX pecypca, YCIOCTaB/beH je (YHKIHOHHUCAHEM
MHTETPHUCAHOT CHCTeMa MCEHAIIMEHTa, IpUMEHOM cienehux HaunHa W mocTynaka: obe3dehnBama
yuOeHnKa W JIpyre JUTepaType HEONMXOAHE 3a peajH3alujy CTYAWjCKUX Mporpama; JOHOLICHa
OIIITEr aKTa O YUOCHHUIIMMA; CUCTEMATCKOT Tpahema U oleHhUBamba KBAINTETa YIIOSHHKA U Apyre
JIUTEpaType; CHCTeMaTckor mpahema, OICHUBama M yHanpehuBama CTpykType W obuma
Ooubimoreukor ¢oHAa; cucTeMarckor npahema, onemuBama U yHanpehuBama CTpyKType U oOuma
WHPOPMATHUKUX pecypca; CUcTeMaTcKor npahema, olelhuBama U yHanpehuBama KOMIETEHTHOCTH
M MOTHBHICAHOCTH 0C00Jha 3a TOJAPIIKY y OHOJHMOTEIN, YMTAOHWIA M PadyHAPCKOM IIEHTPY;
yIO3HaBaba CTyAEHATa ca HAUMHOM pajia y OMOIHOTeM ¥ pauyHCKOM LICHTPY.

Ksanurer oBor cranmapaa 3a1oBojbaBa ¢ 003UpoM Ja YcTaHOBA HA BpeMe M 'y TOTpeOHOM
Opojy o0e30ehyje cryneHTuMa ylOSHMKE W Ipyry JHTEpaTypy, Kao M oaromapajyha yuuia,
HEOIIXO/IHA 32 HAcTaBy U caBjlauBame IpaJuBa U3 CBAKOI IPEAMETA, KOJU Cy yHAIpes MO3HAaTH U
00jaBJbCHU, ¥ CHCTEMAaTHYHO IpaTH, OLElYje U yHampehyje CTpyKTypy M oOuM OHOIHMOTEYKOT
¢onga. OBa cTykTypa m oOMM ce yckialyjy ca mMpUpOJOM M caipiKajeM IpeaMeTa U IpyruMm
3axTeBUMa CTYAMJCKUX NpOrpaMa, HacTaBe y LIeJIMHHU, KA0 U HayYyHO-CTPYUHOT paja. McmymeHocT
cTaHzapma 9 oriefa ce W y YMIBCHHUIIM Ja je HacTaBa W3 CBAKOT IPEAMETa j€ ITOKPHBCHA
oaroBapajyhuM yiOeHWIMMa W IpPYrMM YYHIMMa, KOjU Cy YHampel MNO3HATH U 00jaBJbEHH.
HcnymeHocT ce orjieqa Uy TOME INTO je YCTaHOBA je JOHENAa OIIMITH aKT O YIIOeHWIuMa —
IIpaBunHuk 0 ynOeHUIMMa U y CKJIaly ca BbUM CUCTEMAaTU4HO NIPATH, OLICY]e KBAJIUTET YIOSHUKA
W JPYTHX Yy4WiIa ca acleKkTa KBaJUTeTa cajpikaja (CaBpeMEHOCT, TaYHOCT), CTPYKType, CTWIa U
obuma (ycknahenoct ca Opojem ECIIb 6omoBa). YcraHoBa je CTyAeHTHMMa o0e30emuia:
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OMOJIMOTEKY ONpPEeMJbEHY MOTPEOHMM OpojeM OMONMOTEUKMX jeIMHHUIA, KA0 U OMPEMOM 3a pai;
HEOMXoJHE WHPOpPMATHUKH pecypce 3a caBiahjuBame TrpaguBa: moTpebaH Opoj padyHapa
onroeapajyher kBamuteran Apyry HWHOOPMATHYKY OMPEMY, OCTaly KOMYHUKAIMOHY OIpeMa H
pUCTynn WHTEepHETy. KoHcTaroBaHOo je na je Opoj 3amociieHWXx y OwmOmmorend u mpaTehmm
ciy:)k0aMa, Kao W BpPCTa W HUBO HUXOBE CTPYYHE crpeMe yckialjeHH ca HalMOHATHUM U
EBPOIICKUM CTaHAapAnMa 3a Npykame oBe BpcTe yenyra. CtyaeHTnMa je 00e30ehen oarosapajyhu
MIPOCTOP ¥ YCJIOBH 3a Kopuiiheme OnbauTeukor ¢poHma u nHGOPMATHIKUX pecypca, YIIO3HATH Cy
ca HaYMHOM paja y OMOIHOTEeNH M padyHapPCKOM IIEHTPY C€ CHCTEMATCKH YIIO3HA]y ca HAYHMHOM
paaa y OMOIMOTEIU U PAaTyHCKOM IIEHTPY.

Ananuza chabocmu u noeobHUX eleMeHama cmaudapoa 9

Ipeanoctu (Strengths) Cna6octu (Weaknesses)
YcraHoBa je yCBOjuJIa OMIITH aKT O Mamu Opoj CIEeKTPOHCKHX  OOJMKa
yiOeHnIMMa U TIOCTyNa Mo mbeMmy. (++) muteparype. (++)

CHaOneBeHOCT — JUTEpaTypoM  3a
moTpeOe HACTaBE HA CBUM IIpeAMETHMA je
OaroBpeMeHa u 3a10BoJbaBajyha. (+++)

VYcraHoBa 3aHOBJbaBa OHMOIHOTEUKH
donm. (+++)

VYcraHoBa WMa pa3BHjeHY H3JIaBauKy
JeNaTHOCT:  yHOeHWIH, MOHOoTrpaduje,
300pHUMK Ca HAy4YHOT  CKymna, Hay4HO-
cTpyunu dacomnmcHu International Review
Belgarade u TpeHaoBu y IIOCIOBamy.
(+++)

YcraHoBa KOHTHHYHMPAHO carjieiaBa
MUIIJBEEHE CTyJleHaTa O ONPEMJbEHOCTH
OubnmoTeke, aleKBaTHOCTH JIUTEpaType 3a
onpeheHe mpeaMeTe MyTeM aHKETa YUMeE
KOHTHHYUPAHO BpIIH €Balyalyjy CBUX
mporeca ol 3Hayaja 3a pax OubIMoTeKe Y
CerMEHTUMa ICHE ONPEMJbEHOCTH H
UCIyHhaBalke MOTpeda  CTyJeHaTa W
HacTaBHHKA. (+++)

CrpyuHa cripema u 6poj 3allOCIACHUX Y
oubmmoTern W ciyx0ama aJeKBaTaH je
obumMy 1 motpedama mociaoa. +++

CrpykTypa OHOIHMOTEYKOr MpocTOpa
(Oubnuotexke ™ yWTAaoHWIE) U OpOj
3aI0CIICHUX cy yckiaheHu ca
HAI[MOHAJIHUM CTaHAapAnMa 3a TPYXKamke
OubMoTeukux yciyra. (++)

[TocenoBame UHGOPMATHUKHUX
pecypca  Koju  oMOTyhyjy  NpHUCTyM
HAjHOBUjUM  Ca3HajHUM  pe3yJITaThMa.
(+++)

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacunoctu (Threats)

PazBujame MeljyononmuoTeuke HemorospHa 3aMHTEPECOBAHOCT
capaJame MOXKE JOTPUHETH 00Jh0j MOHYAM | CTyAeHaTa 3a Kopultheme OHOIMOTEYKOT
JTUTEpaType CTYJICHTHMA W HAacTaBHUIMMA. | QoHma. ++
(++) [Ipomene y Hayiu u Op3 pa3Boj codTBepa

IToBehaT MOTHBHCAHOCT HACTABHWKA| M XapjaBepa MOXeE JOBECTH JO 3aCTapesioCTH




3a mW3daBamke ylOeHWka (HOBa W3aama
CBOjUX YUOCHHMKA W/WIM TIOTIYHO HOBHX
yuOenuka. (++)

MoryhHOoCT TOBe3WBama ca JPyrom
BHCOKOOOPa30BHOM YCTaHOBOM 3a
3ajeJHUYKY U34aBayKy AeIaTHOCT. (++)

Ammmnupame Ha TPOjeKTHMa KOjU
UMajy 3a Owb yHanpeheme KpanuTera
JbyICKUX W MaTepHjallHUX pecypca y
JOMEeHY MHPOPMATHYKUX U OMOIIMOTEUYKHX
Kanarnurera. (++)

nH(popMaTHIKUX pecypca. (+++)

Ilpeono3u 3a nobovuiaree u nianupane mepe

Ha ocnoBy ypaherne SWOT ananu3e u NpiicHe TPEHYTHE CUTYalldje, HABOAM CE IPEIIOT
Mepa U aKTUBHOCTH 3a YHanpelheme KBauTeTa:
» Omoryhiumu nosesusarba ca OpyeomM BUCOKOOOPA308HOM YCMAHOBOM 3d 3AjeOHUUKY

U30a8auKy 0eaamHoCH.

Hocwuormm akTuBHOCTH: TUPEKTOP 1 TOMONHK JUpEKTOpa 3a HayKy M pa3Boj.

» Pazsujamu domahy mehyHapoOHy capadry ca Opyeum 6UCOKOWKOJICKUM YCMAHO8AMA U
oubnuomexkama y yumy pasmene YubeHuxa u Opyeux nyoauxayuja u 3ajeOHuure u30dasauke

deaamuocmu, nOCeOHO 3a U30a8aArbE CMPAHUX U30AFLA.

Hocunoun akTuBHOCTH: OTUPEKTOP, HOMONHUIN OUpEKTOpa, Kareape, Llenrap 3a mehyHapoaHy

capajmy.

» Hacmasax 0caspamerasarsa pavyHapcko2 YeHmpa KeaiumemHoMm OnpemoM.

Hocwuorm akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHIIN TUPEKTOPA.

» [loocmuyamu cmyodenme Ha kKopuwheroe OUOIUOMEUKUX JeOUHUYA.
Hocwuolu akTHBHOCTH: HACTaBHO 0CO0JbE, OMOIHOTEKA/P.

IToxka3aTtebu U NMPUJIO3M 32 CTaHAAPA 9

Ta6exna 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX jeTUHHLIA Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Tabena 9.2. [Tonuc nHGPOPMATHIKHUX pecypca

Mpuuor 9.1 Omnmty akT 0 yiioeHUIIMA

Hpuaor 9.2 Crnucak ynbennka U MoHorpaduja 4Mju cy ayTOpH HACTaBHHLM 3aIllOCIICHU Ha

BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (ca peaHIUM OpojeBUMA)

Hpuaor 9.3 OnHoc 6poja ynbeHnka 1 MoHOrpaduja (3ajeIHO) YMjU Cy ayTOpW HACTAaBHHULIU

3aIroCJICHU HAa YCTAHOBH Ca 6pojeM HAaCTaABHHKA HAa YCTAHOBU

Cranpapa 10: KBAJIMTET YIIPAB/bAIbA BUCOKOIIIKOJICKOM YCTAHOBOM

N KBAJIMTET HEHACTABHE ITOJAPIIIKE
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Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoa 10

10.1. Ycmanosa onwmum akmom Ycemarnose, u 'y ckiady ca 3akoHom oopelyje HaonexcHocmu
U 002080PHOCIU OP2AHA YIPABHATLA U 0OP2aHa Nocrogohersa y ynpasmarpy. CtaTyToM Y CTaHOBE,




ycarjianieHuM ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, IeUHNCAHE CY: OCHOBHE HAJIS)KHOCTH OpraHa
pyKoBohemwa, yIpaBibamka, CTPYYHHX OpraHa, Tella W CTYACHTCKOT MapjaMeHTa; 3aJaIu
HEHACTaBHOT 0COOJba y TOAPIINM pealu3alldje HACTaBHUX IUIAHOBA M IPOrpaMa; OCHOBHE
HaJJIS)KHOCTH, TIOCTYINIaK M HaYWH pajia opraHa ympaBjbarma, opraHa mnocioBolhema, CTyIeHTCKOT
nmapjiaMeHTa M CTPYYHUX CiykOu. OCHOBHE HAJJISKHOCTH, MOCTYMAaK M HAYWH paja CTPYyYHHUX
ciyx0u nedunucane cy [IpaBMITHUKOM O OPraHU3aNUjU U CUCTEMATH3AIHUjH TTOCIIOBA.

VYcraHoBa je JoHeNa cBa HOpPMaTHBHA aKTa HEONXOJHA 3a HOPMATHO (QYKIHOHHCAmhE
VYcraHose.

YcraHoBa KOHTMHYHMpAaHO TpaTh W yckialyje HaaJIeKHOCTH M OJrOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBJbakha U TMOCIOBOhCHAa y OpraHuW3alliju W yIpaBlbaky YCTaHOBOM, Yy okBupy CraTyra u
ONIITHX akara YcTaHoBe yckialjeHHX ca 3aKOHMMa W JPYTHM IPOIMHCHMA, Ka0 M ca Pa3BOjHUM
norpebama YcraHoBe.

YcraHoBa yTBphyje ma cy IUPEKTOp M CeKpeTap HauiekHH 3a npaheme U yckiahuame
HAIJISKHOCTH M OJIFOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibamka U MOCIOBOheHka y OpraHn3alliji U YIpaBJbamby
YcraHoBoMm.

10.2. Cmpyxmypa, opeanuzayuone jeounuye u OeNOKpy2 HUX0B02 padd U FUX06d
KoopouHayuja u KoHmpoia, ymepheune onwimum akmom Ycmanoge, Ctatytom u lIpaBUHUKOM 0
OpraHM3allljH U CHCTEMATH3AIHjH MTOCIIOBA, Y CKIIAY ca 3aKOHOM.

OpraHu3aiony CTpyKTypy YCTaHOBE YMHE JIBE jeAMHUIE: HACTABHO HAayYyHA OpPraHU3aI[MoHa
JeIVHUIIA U CTPyUYHE cIyk0e YcraHoBe (ciry>x6a ¢guHaHCH]a, Ciry)0a 3a OmIITe MpaBHE MOCIOBE,
OMOIMOTEKA, CTYIEHTCKA CITY»)K0a M TEXHUIKA CITyk0a).

YcranoBa, y uuipy yHampehema KBanmutera, NpuOaB/ba MHIJBCEHA O] 3aIOCICHUX
(HacTaBHOT M HEHACTABHOT 0C00Jba) 0 CTpyKTypu OJ M BUXOBOM ACIOKPYTY pana IyTeM aHKeTa
(O6pa3ar 13 u O6pazar 14 [TpaBunamKa).

Craryt YcranoBe npeasuba cnenehe oprane ¥YcraHose:

- Opran ynpassbama — CaBer

- Opran nocioBohema — TUPEKTOP, MEHATIEP

- Ctpyunu opran — Hacrtasno Behe

- CTyIeHTCKHY TapiaaMeHT

- Cager nocioaBara

CraryToM ycTaHOBE TIpeaBUNCHU cy U cieaehu opraHu: MOMONHUIIN AUpPEKTOpa, IMIeoBH
KaTeapy U medOBH CITyxKOU.

CacraB, HaJUIS)KHOCTH M HaunH paaa Caseta yrBphenu cy CrtaTyToM YCTaHOBE.

Jemokpyr mocioBa AUPEKTOpa U HEroBa opiamhema — HAAJIS)KHOCTH, OCUM HaJICKHOCTH
npenBul)eHUX 3aKOHOM, Aeduaucanu cy CtaTyToMm YCTaHOBE.

Menanepa YcranoBe umenyje CaBeT Ha mpeasior ocHUBa4a. MeHariep o0aBjba MOCIOBE Y
ckiany ca 3akoHoM, CTaTyTOM U OIIITHM aKTOM Y CTaHOBE.

[TomohHuKe mUpEeKTOpa, HEMMOCPEAHE CapaJHUKe JUPEKTOpa, UMEHYje U paspemaBa CaBer.
[Nomohuunu aupexTopa 3a cBoj pan oarosapajy Casery u Jupekropy.

HacraBHo Behe, kao opran ympaBibama paga Y CTaHOBE, j€ CTPYIHH OpTraH Y CTaHOBE KOje
YIHE 3aII0CJIEHN HACTABHUIU M CapaJHUII U MPEeICTaBHUIM cTyneHaTa. HactaBHo Behe ommyuyje o
MUTakUMa OJ] MHTEepeca 3a pealu3allidjy HacTaBe W 00aBjba IOCIOBE M3 CBOjE HAJUICKHOCTH Y
cknany ca 3akoHoM, CTaTyTOM H OMIITHUM aKTHMa Y CTaHOBE.

YV okBHpY CTpyYHHX Ooprana odopmibeHe ¢y onropajyhe Kareape.

CTyleHTCKM MapiaMeHT je OpraH MpeKo Kojer CTYACHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa W IITHTE
cBoje mHTepece y Ycranou. CTyICHTCKH MapiaMeHT Jenyje y ckiaay ca CtatytoMm YcTaHOBE U
CraTyTOM CTYACHTCKOT TapjaMeHTa KOjuM ypehyje cBojy opranmsaiijy, Ha4uH paja W Apyra
MATamka O] 3Hadaja 3a CBOj paj.

Hammexnu 3a cnpoBoljerme TOCTyNKa KOHTPOJIE OPraHU3aIllMOHE jENUHUIC W paaa Cy
MOMONHMK JUpEKTOpa 3a TOJPIIKY HACTaBH W JUPEKTOp. Y Clydajy OJCTyNama Of
kBanuTeraHactaBHO Behe Hamake AUPEKTOpY Mla Tpemy3Me KOPEeKTHBHE Mepe KOje Ce cacToje y
mpemjiory 3a u3MeHeHe W jomyHe CraTyTa W OIIITHX akara, a ImTo Tpeba xa pesynryje
nobospiameM cTpykrype, OJ YcraHoBe, kao U pepeuHrCamhy BUXOBOT ICIOKPYTra paia y Muiby
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yHanpehema kBanureTa. MUHMMAQJIHU HHBO KBaJHMTETa €JEMEHTa CACTOjU CE Yy HEPUOJMYHOM
peBUAMpaY CTPYKTYPE OPraHU3aIMOHUX jeAMHUIIA U BbUXOBOT JCJIOKpYyTa paja, Kao ¥ KOHTPOU H
OIlCHA KUXOBOT pajia, KOjU Ce 3acHUBAjy Ha ynopehuBamy cTBapHOr crama ca oOaBe3ama
yTrBpheHrM CTaTyTOM H OIIITHM aKTUMa Y CTaHOBE.

Kommcuja je omeHy eneMeHTa CcTaHAapJa KBajJUTeTa - OpTaHM3allfja W yIpPaBJharbe
YCTaHOBOM (popMHpalia, Ha OCHOBY MUIILUbEH-a HACTABHOT U HEHACTABHOT 0C00Jba MMyTEM aHKETa 110
obpacriuma (OOpazanm 13 m OO6pazary 14) Ha crnemehe mwmrame:Cmpykmypa opeanu3ayuoHux
Jjeounuya u ruUxos O0enokpye paoa je 000po nocmasmen? HakoH CHpOBEIECHUX aHKETA,
NPUKYIUBEHUX TIOJaTaka M CTaTUCTUYKEe oOpaze M A0OWjeHe Cy IMpOCeYyHEe BPEAHOCTH OIICHE
HaBeJIEHOT MUTama, Koje cy MpuKa3ane y cienehoj radbemnm.

IlIkoncka zo0una HEeHACMAGHO | HACMABHO Ilpoceuna Ilpumeoda
ocooba ocoome ouena

2022/2023 4,60 4,70 4,65 HEMa IPUMEI0N

2023/2024 4.84 4.96 4,90 HeMa IpuMenou

2024/2025 4,60 4,96 4,78 HEMa IPUMEI0N

3a mepuon 2022-2025 4,68 4.87 4,78 HEMa IPUMEI0N

Ha ocHoBy ananmse pesynrata Kommucuja je KoHCTaToBaja Ja ce mpocedyHa oueHa 4,78
HaJla3u y UHTEpBalLy o 4,5 10 5 Ha OCHOBY dYera je OL€HWJIa HUBO UCIyHEHOCTH CTaHIap/a OBOT
€JIEMEHTA KBaJIUTETa: KBAJIMTET 3a]l0BOJbaBa y3y HOTIIYHOCTH.

Komucyja je omneHmna eneMeHT CTaHIapAa: CTPYKTypa, OpraHHM3aliOHE jeAWHHULE H
JIEJIOKPYT HUXOBOI pajia U IUXOBAa KOOpIMHALMja M KOHTPOJA, YTBpPHEHE OMNIUTHM AaKTOM
VYcraHoBe, y CKJIally ca 3aKOHOM, 110 JIBa OCHOBA!

1) - yBuOOM y ommTa akTa YcraHoBe Kommcuja KoHcTaTyje ga Cy CTPYKTypa,
OpTraHu3alMOHe jeJMHUIE M AEJOKPYI HHXOBOI paja M HUXOBA KOOpAHMHAIMja M KOHTpOIA,
yTBpheHe onmmTuM akToM YCTaHOBe, Y CKIIaay ca 3aKOHOM, H

2) - YBUIOM Yy pe3yirare aHkeTa. Ilo mpBoM OCHOBY KBalIMTET 3aJ0BOJbaBa Y
MOTIYHOCTH a 10 APYToM y3 MoTyhHOCT moOoJbIiama

Kowmmcwuja, oBaj exeMeHT, KOHTPOJUCAH TI0 JIBA OCHOBA, OICHYj€: KBAIUTET 3a10BOJbaBa y
HOTIIYHOCTH.

10.3.  Ycmanosa cucmemamcxu npamu U oyeryje op2aHuzayujy U YnNpaewsarbe
BUCOKOUIKOTICKOM

VCMAaHOB0M U npedy3uma mepe 3a wuxoso yHanpehere. CucteMaTcko mpaheme U oLeHhUBabe
paaa ynpaBJbauyKOT M HEHACTaBHOT OCOOJba BPIIU CE Yy CKIQay ca OAroBapajyhuM paaHONpaBHUM
npormcuma, Craryrom YcranoBe W lIpaBmiHUKOM O yHYTpallikhOj OpTaHHM3alldjd |
cUCTEMaTU3alMjH PAJTHUX MECTA.

Hannexnu 3a cripoBoheme moctynka npahema paga u npeny3uMmama Mepa ¢y MOMONHUK
JTMPEKTOpa 3a TOJPIIKY HACTaBH W JUPEKTOp. Y Clydajy OJCTyNama O MUHHMAIHOT HHBOA
kBayuTeTa (mpenBu)eHM MHUHHMYM je OILieHA HajMame 3), YCTaHOBa Ipely3uMa Mepe 3a
yHanpeheme KBaTUTETa pajia opraHa ynpasibamba. HactaBHO Behe Hamaxe AUPEKTOPY 1@ peay3Me
KOPEKTUBHE Mepe KOje ce cacToje y Mpeiory HOBE OpraHu3alije U CUCTeMa yIpaBibamba, OJHOCHO
peaIor u3MeHe u goryHe CTaTyTa B OMINTHX akara Koju he mpesenroBatu CaBeTy, Kao U 3aMeHy
nmojenuHux wiaHoBa CaBeTa KOjU HE JIONPUHOCE KBAIUTETY YIpaBihama. lIpeiore 3a U3MEHE H
noryHe CTaTyTa M OMIITAX aKaTa pa3MaTpajy U yCBajajy OpTaHU HA/JICKHU 32 FBUXOBO JOHOIICH:-E.
Ha ocHoBy m3MemeHnx CtaTyTa W ONIITHX aKata, Kao W €BEHTyallHe 3aMEHE IMOjeIMHUAX YIaHOBa
Cagera, BpIIIM Cce PEOPraHU30BAE pajia YCTAaHOBE M CHCTEMa yIpaBibama. Y T0CANaIllbeMH pary
YcraHoBe HHje ClpoBe/eHa 3aMeHa wiaHoBa CaBera ycliel] lbUXOBE HECAHTAXXOBAHOCTH Y pajy H
JIOTIPUHOCY KBaJIUTETA.

OneHa opraHuzanyje W yIpaB/bakba YCTaHOBOM NprOaB/heHAa HA OCHOBY  MHIILJBCHA
CTyJleHaTa HACTABHOT M HEHACTAaBHOT 0c00Jba, 3aCHOBaHA j€ HA pe3y/ITaTuMa CIIPOBEICHUX aHKETa
(O6pacuu 1, 13 u 14) ,.3a oneHy KBajHWTeTa MIKOJIE y OKBUPY KOjUX ce OLeHOM | 70 5 omnemyje
LOpeanuzayuja pada wxone 9Wju Cy pPe3yNITaTd yKa3zadd Ha KBaJUTET KOJH 3al0BOJbaBa y
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IOTIIYHOCTH.

10.4 YV Yemanosu ce xommumyupano npamu u oyeryje pao ynpasmaykoe u HeHACMAGHOR2
0c00ba, a4 NOCEOHO nNpamu U oyeryje wUxo8 00OHOC NpeMa CMYOeHMUMA U KEATUMEM FUX0802
paoa.

YcraHoBa, y 1My yHanpehema KBaUTeTa, MprudaBiba MUIIBEHA O Paay YIPaBhauyKor
HEHACTaBHOT 0CO0Jba IyTEM aHKETE: OJI aKmyeiHux cmyoenamd, Yy OKBHPY aHKeTe obOpazai 1y
neny ,,KBanurteT pajga y ypaBJbadkor M HEHACTaBHOT 0co0Jba“’ M y OKBUPY aHKETa 3a HEHACTaBHO
ocobsee — ObOpasan 13 u HacTaBHOT 0cobJba -Obpasan 14, U TO y OKBUpY JeNla aHKeTa ,,3a OLeHY
KBAJIMTETA IIIKOJIC Ka0 MHCTUTYIHjE", y KOjUMa Cy CaJp>KaHu cieaehn eJIeMEHTH aHalin3e KOju ce
OJHOCE Ha KBAINTETET YIPaBJbaUKOI M KBAIMTET HEHACTAaBHOI ocoOypa: ,KBamurer pana
HEHAacTaBHOT ocobJba je nobap*; ,,KBamurer paga mupexrtopa je nobap*; ,,Keamurer paga Casera
[lIxomne je je nobap*, Kpammrer pama CTyIeHTCKOT IapjiaMeHTa je qooap®.

Hannexxau 3a crpoBoljerse HaBeIEHOT TOCTYIKAa Cy MOMONHUK JUpPEKTOpa 3a MOJPIIKY
HacTaBu U nupekrop. Komucuja on Hagnexaux npudasiba, oOpaljyje u aHanmu3upa noJaTke aHKeTa,
HoLEeHkYje KBAINTET U caunmbaBa n3BelTaj HactaBam Behy.

VY ciydajy ofcTynama 0 MUHUMATHOT HUBOA KBajuTeTa (TIpenBul)eHN MUHIMYM je OIleHa
3) HacraBHo Behe Hanmake IOUpEKTOpY Ha TNpeny3Me KOPEKTHBHE Mepe Koje ce cacroje y
Mo0oJbIIaky KBAINTETA paja YIpaBJbauKoT U HEHACTABHOT 0CO0Jba, Kao U 3a MOOOJbIIAkE 0JHOCA
npeMa CTyJeHTUMA.

10.5 Ycnosu u nocmynax 3acnugara padnoe o0Hoca demasmto cy ymephenu 3axonom o pady,
onwmum axmom Ycmanose u Ilpasunnuxom o opeanusayuju u cucmemamuzayuju. Y CTaHOBA
KOHTHHYWPAHO TIpaTH YTBPHUBAkE U JOCICIAHO CIPOBOlEhE YCIIOBa 3a 3aCHUBAKE PAJIHOT OJTHOCA
Y HalpeIoBamba HEHACTABHOT 0C00Jba. Y CITydajy OJICTYIama OJ MUHHMAIHOT HUBOA KBaJUTETa
HacraBHo Behe Hanmake mupekTopy Ja mpeay3Me KOPEKTHBHE KOjeé MOy OWUTH U3MEHE U JIOMyHE
ONMITUX aKaTa y IWbY yHampehema MmocTynka 3acHUBama pPagHOT OJHOCA W HaIpeqoBamba
HEHACTaBHOT 0c00Jba, ka0 W yckiahupama [IpaBunHMKa 0 CHUCTEMaTH3aIUjU U OpPraHH3AIUjH
MOCIIOBA ca HOBUM 3aKOHCKUM U JIPYTHM IIPOITUCUMA.

YcraHoBa BOIM padyHa O KBAIUTETY HEHACTABHOT 0CO0Jba, (bHXOBO] TMIEPMAHEHTHO] OOYITH
y JOoMeHy Tmpahema mpomnmca W TpUMEHE Mpommca, Kopuimhema WHOOpPMATHUKE OINpeMe U
MpoleAypa U OCaBpeMemaBama Ipoleca pajga y by o0e30ehema mTo KBaIUTCHUjE MOAPIIKE
HACTaBHUIIMMA H CTYJCHTHMA.

10.6  Pao u Oenosare ynpasmbaukoe U HEHACMABHOZ 0C0ObA €Y OOCMYNHU OYeHU
HACMABHUKA, HEHACMABHO2 0Cco0ba, cmyOdeHama u 3aunmepecosanux cyojexama. Hapnexxnu 3a
KOHTHHYHUpaHO cripoBolhere moctynka npaliema paja U JAenoBama ypaBJbadkor U HEHACTABHOT
0co0Jba Cy NMOMONHMK IUPEKTOpa 3a MOAPIIKY HACTaBH, CEKpeTap U ITUPEKTOp. Y CIydajy
OJICTyTamka O] MUHUMaTHOT HUBoa HacraBHo Behe Hamake TUPEKTOPY, 1a MPeay3Me KOPSKTHBHE
Mepe Koje Mory OWTH: HeHAacTaBHOM OCO0JbY HAJIOT 3a MOOOJBIIAEEe CBOTa pana y oxapeheHoj
obmacty, a CaBeTy cyrecTrje Aa Ipeay3uMa Mepe 3a 000JbIIame KBATUTETA COTICTBEHOT paia y
MoTJIely JIOHOIICHa OJUTyKa W akara. JlenaTHOCT CTpy4HHX CIIy’)kKOUM Kpo3 Koje ce OCTBapyje
HEHACTaBHA MOJIPIIKA je JeTaJbHO onucaHa y [IpaBUIHMKY O OpraHM3alMju U CHCTEMaTH3aIlHjH
MOCJIOBA.

Pan v nenoBame ympaBibauKOT W HEHACTABHOT 0CO0JbA JIOCTYITHH CY: OLICHHM HACTaBHHKA,
HEHACTABHOT 0CO0Jha M OCTAJIUM 3aWHTEPECOBAHUM CYOjeKTHMAa: 3aMHTEPECOBAHUM POJIUTEIHIMA
CTyJICHATa, MOCJIOBHUM TapTHEPHMa y HAYYHO HCTPAXMBAYKOM paay M y JPYTUM MOCIOBUMA,
ucropyuronuma u p. HaBeneHu cy0jekTH MOTY U3pa3uTH CBOj€ MUIIUIBCHE, OLIEHY U TPEIIOT Y
BE3H Ca OBUM CIIEMEHTOM aHAJIN3¢ U YCMEHO W MUCMEHO, HEKOM OJ] YITPAaBJhauKOT U HEHACTABHOT
0co0Jba.

YcraHoBa je mpeaBuiea ga ¢ MUHUMATHN HUBO KBaJIUTETa €JIEMEHTAa cacToju y npahemy
U TICPUONYHOM OLCHhUBAY pajia U JeoBamka YIIPaB/hauyKoOT U HEHACTABHOT 0CO0Jba OJ1 CTPaHe
HACTaBHHKA, HCHACTABHOT 0CO0Jba, CTYACHATA U jJaBHOT MIbCHA, MPH YEMY j¢ MHHUMAJIHA OlleHa
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kBanmrera 3,00. Komucuja je oBaj eleMEHT KBAJIHWTETa OICHWIA HAKOH CIIPOBEICHHUX aHKETA:
cryaenata (O6pazan 1) HenactaBHor (OOpasan 13) u HactaBHOTr ocoOsba (OOpasan 14) y memy
KBanureT pana ynpaBpaukor U HEHACTaBHOT 0CO0Jba, HA MUTama: KBaIMTET pasa HEHaCTaBHOT
oco0OJpa je nobap, KBamurer pamga aupektopa je modap, Keamurer paga Casera Illkoie je nobap,
Ksamutet paga CtyneHTcKOT mapiaamenTa je nobap, Opranuzanmja paga Illkone je mobpa.

10.7 Ycmanosa obesdehyje 6poj u kearumem HeHacmasHoz ocobmba y ckaady ca
cmanoapouma 3a akpeoumayujy. YCTaHOBa WMa JOBOJhaH Opoj 3amocieHHUX ojroBapajyhe
CTPYYHOCTH U KBajHu(uKaiuje 3a 00aBbambe aAMUHIUCTPATUBHO-CTPYYHUX IOCIOBA 3a MOTpede
peanuzanMje CTYyOUjCKHX MpOrpaMa, HayYHO-UCTPKMBAYKOT pafa M OCTaJMX aKTUBHOCTH
VYcraHose.

HenacraBHO 0co0Jbe CBOjUM CTPYYHUM U MPO(ECHOHATHUM PajoM, MOTIYHO MOCBeheHo u
KBaJIUTETHO PaJyl Ha YCHCUIHY pealn3alyjy, OCHOBHHX 3aJaTaka U LUJbEeBa Y CTAHOBE, Y CKIaLy
ca cBojuM ommamhemuma. Cekperap YcraHoBe 00aBjba IMOCIOBE W PAJHE 3aJaTKe Mpeasul)cHe
OITICOM TIOCJIOBA 332 OBO PAJHO MECTO M OJTOBOPAH j€ 32 3aKOHUTOCT M MPABUITHOCT MOCJIOBA KOJU
ce o0aBspajy Ha YcrtaHoBH. bubnmnorekap YcraHoBe, KBaJH(HUKOBAHO CTPYYHO JIMIE, paAu Ha
NPUKYIUbaky, CTPY4YHO] 0OpaaW, 4YyBamby M U3AaBalby  OHMONMOTEYKOr Marepujayia Ha
Kopumrheme.

Crynenrtcka cnyx06a, Kojy unHe med ciayx0e u pedepeHTH, OpraHu30BaHa je Tako Ja Mpyxa
epuKacHy W KBAaJUTETHY MOJPIIKY CTyAEHTHMMAa M HACTaBHUIMMAa 3a HECMETaHO OJIBUjambe
HACTaBHOT Mpolieca OCHOBHUX M MacTep CTyAHja.

HNudopmarnyje o paay CTpYIHHX CIYKOHM YCTaHOBE, TOCTYITHE CY CTYICHTHMA Ha OTJIACHO]
Tabnu YcTaHOBE M HHTEPHET CTPAHUIM Y CTaHOBE.

VYcranoBa 06e36ehyje 6poj u KBaTUTET HEHACTABHOT 0co0Jba y ckiamy ca CtanmapauMma U
YIyTCTBOM 32 aKpeIuTaIljy BUCOKOILIKOJICKMX YCTaHOBAa y OKBHpPY craHmapaa 7. Hammexnu 3a
npaheme U yckiahuBame HaJJICKHOCTH M OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamba U MOCIoBOhema y
OpraHu3alMju M YyIpaBjbalkby YCTaHOBOM CY CEKpeTap M JIUPEKTOp YCTaHOBe. YCTaHOBa
npru0aBba MHILBEHE O KBAJIUTETY HEHACTABHOI 0CO0Jba Of AKTYEIHUX CTyJEHATa ITyTeM
anketa. (OOpasan 1) u ox HacTaBHOT ocoOJsba myteM aHkeTe (Ob6pasan 14). Komucuja npudasiba
MoJIaTKe O TUPEKTOpa, MOMONHMKA JUPEKTOpa 3a MOAPLIKY HACTAaBU M ceKperapa, oOpahyje u
aHanm3upa, u 'y ckiany ca Tabenom Op. 1 [IpaBuiiHMKa OLiemhYje KBAIUTET, M CAUH-aBA H3BEIITA]
HacraBHom Behy. YV ciydajy oxcrymama o MHHMMATHOT HHMBOa KBanuteTra, HacraBHO Behe
HaJaXe TUPEKTOpY, Ja Mpeay3eMe KOpEeKTUBHE Mepe Koje Mory OuTH: obe30eheme y Hajkpahem
poKy Henocrajyhux H3BpIIHOLA W MOOOJBbIIAIE OpPraHM3alMje paja y ciy)xOama MOJIpIIKE,
CTPYYHOM yCaBplllaBamby U MOTHBUCAKY HEHACTABHOT 0CO0Jba.

YcranoBa npubaBba MHUIUBEHE O OpOjy HEHACTABHOT OCOOJba OX aKTYEJNHUX CTyAEHATa
nyteMm aHkete (OO6pasan 1), og HactaBHOr ocoOsba myTem aHkere (OOpaszan 13) m HacTaBHOT
oco0sba (Obpa3sary 14).

10.8 VYcmanosa obeszbehyje ynpasmaukom U HEHACMABHOM — OCOObYNEPMAHEHMHO
obpaszosarve u ycaspuiagarbe Ha npogecuonannom niany. O0pazoBame M ycaBplIaBamke 0c00ba,
10 BPCTH W HUBOY, c€ yTBphyje 3aBHCHO O]l BpCTE OJArOBOPHOCTH W TOCIOBAa KOje HUMajy
(M3BpIIaBajy) MOjeAMHIN W3 TpyIe YyNpaBJbaiKOr W HEHACTaBHOT ocoOJha. To Moxke OuTH:
3aBpIIaBamke¢ BHIIET CTENeHa OoOpa3oBama, ydemhe Ha CEeMHHapUMa M KypceBHUMa, ITOCETE
ycraHoBamMa M (QupmaMa y 3eMJbM M HMHOCTPAHCTBY, Ha0aBKka M Kopumheme moTpeOHe
auTepaTtype W MHPOPMAIMOHUX pecypca M Cil.). YCTaHOBAa KOHTHHYHPAHO MNpaTH NOTpely
MIepMaHEHTHOT 00pa3oBama M ycaBpllaBama YIPaB/hadKOr M HEHACTABHOT 0coOsba. HammexHn
3a npahieme 00e30ehema oOpa3oBama M ycaBplllaBamka yIPaBJbaYKOT W HEHACTABHOT OCO0Jba y
YcTaHoBH cy MOMONHUK TUPEKTOPA 3a MOJAPILIKY HACTABH U JUPEKTOP. Y CIIydajy OACTYIama O
MHUHUMAJHOT HHBOA KBanuTera HacraBHO Behe Hamake ampekTopy, 1a mpemy3eMe KOPEKTHBHE
Mepe Y aHaJIM3y TNOCTUTHYTHX edekaTa oOpa3oBama M ycaBpllaBama Koje je (uHaHcupana
VYcraHoBa.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 10




KBanurteT ynpaBsbama BUCOKOIIKOICKOM YCTAHOBOM U KBATHTET HEHACTABHE TOPIIIKE j&
00e30eheH yTBphUBameM HAUICKHOCTH UM OJTOBOPHOCTH OpraHa yImpaBibamba M jeIUHHIA 33
HEHACTaBHY TOJPIIKY W TMEepPMaHEHTHUM mpahemeM U TpoBEpOM HHXOBOT pana. EmemeHTn
Crannmapna 10. KBanuTer ynpaBibamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJUTET HEHACTaBHE
noapiike, AehuHUcaHd cy wiaHoM 75 IlpaBunHHKAa 3a CaMOBPEIHOBAEC M OILCHHBAKE
KBaJITETA.

KBanmurer yhpaBJjbamkba YcTaHOBOM M KBaJIMTET HEHACTAaBHE MOAPIIKE Yy MOCMAaTpaHOM
BPEMEHCKOM TIEPHO/IY 3a/10BOJbaBa y MOTIYHOCTH, IIITO j€ MOTBPlEHO clienehinM cCTameM:

- Opranu ympaBjbamka M OpraHd MOCJI0BOlCha, HUXOBE HAICHKHOCTH U OATOBOPHOCTH Y
opraHuzalMju W yhpaBbaky YcTaHoBoM cy yTtBphenm Craryrom wu [IpaBunHHKOM 0O
OpraHu3alMjyu U CUCTEMATH3AIUjH MTOCTIO0BA, Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

- CTpykTypa, OpraHu3alMOHE jCJMHHUIC W IHUXOB [EIOKPYr pajaa, Kao W HUXOBA
KOOpJWHaNMja ¥ KoHTpojia cy yTtBphenum Cratyrom u [IpaBUIIHMKOM O OpraHu3aldjd |
CUCTEMaTH3aIUj | MOCIIO0BA, y CKIIaly ca 3aKOHOM.

» - YCTaHOBA je y TMPETXOJHO pa3MaTpaHoOM MEPHOAY CIPOBOMIA IEPUOINYHY €BaTyallH]jy
MPOIICHE KBAIUTETa OpraHu3allije, paja opraHa ynpasbama 1 paja CTPyYHHX CIyKOu.

- YcraHOBa CHCTEMATCKH MPATH U OICHYje Pajl YIPaBibadKor, IIOCIOBOJHOT M HEHACTABHOT
0cobJba 1 Tpey3uMa Mepe 3a yHanpeleme KBaTuTeTa lBbUX0BOT paaa. [ToceOHO mpatu U oremyje
IBbUXOB OJIHOC MpeMa CTYJCHTHMa W MOTHBALMjy y paay ca CTyacHTHMa. Pamx u JenoBame
yIpaBJhbauyKOr W HEHACTABHOT 0c00Jba Cy JIOCTYIHU OIICHM HAacTaBHHWKA, HEHACTABHOT 0c00Jba,
CTyJICHATA, IUTUIOMHPAHUX CTY/ICHATA U jJaBHOT MILEHha.

= -VCIOBY UM TMOCTYNMAaK 3aCHWBama PAJHOT OJHOCA W HAMpEeOoBama HEHACTABHOT 0CO0Jha
yTBphyjy ce 3akoHOM O pady ONINTHM aKTOM YcCTaHOBe, [IpaBMITHMKOM O OpraHU3aNHjH H
CHCTEMAaTH3AIIjH ITOCIOBAM TOCTYITHA Cy JaBHOCTH.

= - VcraHoBa 00e30el)yje Opoj M KBAIUTET HEHACTABHOT 0C00Jba y CKIIQIy ca CTaHIapauMa
3a aKpeIUTAIH]Y.

- YcraHoBa 00e30ehyje ynpaBbadykoM ¥ HEHACTABHOM 0CO0JbY MEPMaHEHTHO 00pa30Bame U
ycaBpIliaBarmbe Ha MPOGECHOHATHOM IIIaHYy.

- 3a cBe eneMeHTe KBaJIMTETa je MPOIMKMCaH MUHUMAIHN HUBO KBAJUTETa, KOjU ce yTBphyje
AQHKETUpAWmEM CTyjIeHaTa, HACTaBHHKA, CapajHUKA, 3alOCICHHUX O KBAJHUTETy YIpaBbamba
VYCTaHOBOM U JIaBamkeM MHUIIIbHEHa 3aHHTEPECOBAHMX CyOjeKara.

- Pesynratn aHkera eneMeHaTa aHaiguM3a TMOKa3yjy Ja CY M CTYACHTH U HACTaBHO H
HEHACTAaBHO 0COOJbE HA CIMYaH HAYMH OICHUIM paj YIpaB/baukUX OpraHa W CiIyxom. Y
NOCMaTpaHOM TIEPUOJY OICHe y Be3u craHmapaa 10 y okBupy aHKeTa OwWie cy BHIIE OJ
MPOMHUCAaHUX MUHUMATHUX OIIEHA, TE HUCY Tpeay3uMaHe KOPEKTHBHE Mepe.

Ananuza cnabocmu u nosownux enemenama , SWOT ananuza cmanoapoa 10

Ipennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
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Hannexxoct oprana yIpaBJbamba,
MOCJIOBOheha u CTPYIHHUX opraHa
nedunucana je CratyroM YcraHose. +++

Opraam3aimona CTPYKTypa je
neuaucana [IpaBUITHUKOM O OpraHU3alUju 1
cuctemarmzanuju  nocinoBa u  CraryToMm
VYcranose. +++

Kpanurer ymnpaBmawa YCTaHOBOM ce
KOHTHUHYUPAHO TpaTH U OIEHYje Ol CTpaHe
CTyJeHaTa W 3aloCJCHUX (HACTaBHOT W
HeaHaCcTaBHOT 0c00Jba), MyTeM aHKeTa. +++

Jlobpa MmelycoOHa capaama CTpyYHHX
cryx0n W TpodecroHalHA capaama ca
KOpHUCHMUIIUMA yciayra Y craHose.+++

Henososbha mudopmucanoct o paay Casera
Ol CTpaHe CTyJeHaTa KOjU  Yy4YecTBYjy Yy
OIICKHUBAaIhY KBAJIHUTETA yIpaBJbama Y CTaHOBE. ++

HemoBossna  mHGpOpMHCaHOCT O  pamy
JIUPEKTOpa, a TOCEeOHO HEroBUX IOMONHHMKA O]
CTpaHe CTyACHATa KOjH YUECTBY]Y V OICHHBAbY
KBaJIUTETA yNpaBjbamka Y CTAHOBOM. ++

Moryhuoctu (Opportunities)

Onacunoctu (Threats)

Henpecrana exykamnmja 3amocieHUX W3
00J1aCTH KOje Ce OJHOCE Ha FbUXOB paj. ++

Moryhoct ycaBpmiaBama W Jajber
o0pa3oBama LEJIOKYITHOT HEHACTaBHOT
oco0spa IyTeM HHTEPHUX W/MIM EKCTepHHX
obnrka emykanuje. ++

[loBehame MOTHBHCAHOCTH HEHACTABHOT
KaJpa 3a yKJbYyYHBaWkE y MpOrpaMe CTPYUHOT
ycaBpllIaBamba BaH yCTaHOBE (pHHAHCHpAmEM
BUXOBOT yuemrha ++

Moryhnoct 6osser uHpOpMHCaHA
cTyaeHaTa npeko CTyleHTCKOI IapiaMeHTa o
pany CaeTta u IupekTopa YCTaHOBE, Kao U O
pany meroBux nomohHuka. ++

Bojazan on ¢opmamHOr mpHuCycTBa
CTyZA€HaTa y opraHuma YcraHose. +

HenoBosbHa MoTHBaIMja 3amocicHUX 3a
HampeaoBame. +

Ilpoyena ucnymwenocmu Cmanoapoa 10

KBamurer ymnpaBibarba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIWUTET HEHACTaBHE IOJPIIKE je

00e30ehen:

- YTBpl’)I/IBaH)CM HAJIC)KHOCTHU U OATOBOPHOCTU OpraHa yrpaBJjbakba U jC,I[I/IHI/II_Ia 3a HCHACTaBHY

MOJIPIIIKY;
- KOHTPOJIOM OBNAINEeHHX JIUIA Y YIIPaBH;

- TUIAHCKUM PaJIOM M PeaIM3alldjoM TUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH OpraHa yrpaBe M jeJMHUIA 3a
HEHACTaBHY MOJIPIIKY, Y3 HEMPEKUIHO Mpahehe U KOHTPOIY BHXOBOT pajia.

Y mocmarpanoMm mepuomy orieHe v Besu Cranmapra 10 y okBupy aHKeTa Owmie Cy BHINE Of
MPOIMUCAaHNX MUHUMATHUX OIlEHA, T¢ HUCY Mpeay3uMaHe KOPEKTUBHE Mepe.

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeleme keanumema Cmanoapoa 10

Ha ocnoBy ypalene ananusze TpenyTHe cutyanuje u SWOT aHanu3e HaBOIH C€ MPEIJIOT
Mepa 1 aKkTUBHOCTH 3a yHanpehemwe kpanuTeTa ctanaapaa 10, koju o0yxBaTa cienehe akTUBHOCTH:

» Hacmaeumu Henpekuowo npaherse Keamumema Ynpasmsbarbd
OP2AHU3AYUOHUX JeOUHUYA U HEHACMABHOZ 0CO0/bA.
MOMONHMIIK  AMPEKTOPA,
o0b6e36eheme kBamrera, CTyIEHTCKY ITapIaMeHT.

HOCI/IOLII/I AKTUBHOCTU: OHUPCKTOP,

Yemanosom u  paoa

cekperap, Komucuja 3a

» Hacmaeumu cucmemamcKy npogepy e@QuKkacHOCmu Oopeanu3ayuoHe cmpykmype Koja je




Oeghunucana onwmum akmuma Ycemarnoge, u no nompebu je npuiazohasamu.

Hocuony akTUBHOCTH: JUPEKTOp, TOMONHUIM JHPEKTOpa, cekperap, Komucuja 3a
o0e30eheme kBanuTeTa.

» Momusucamu 3anociene 3a eOykayujy.

Hocuor axkTuBHOCTH: OUpeKTOp, moMohHuim aupektopa, Komwucuja 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

» Mnuyupamu Oemamhuje YNO3HAsare cmyoenama Ycmanoge o 3Hauajy Keaiumema
VAPasmara Ycmanogom, a Kpo3 uHmeHsusuparse pada opeana Cmyoenmckoe napiameHma.

Hocwor axtuBHOCTH: nmupekTop, noMohHuim aupextopa, Komwmcmja 3a 00e30eheme
kBanuteta, CTYJICHTCKHU MapIaMeHT.

IMoka3zaTesbu u npuao3u 3a crauaapa 10

Tabena 10.1. bpoj HeHAacTaBHMX pagHUKA 3aMOCICHUX Ca IYHHM WJIH HEIYHUM PaJIHAM
BPEMCEHOM Yy BHCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHPY OJTr0oBapajyhux opraHM3aIlMOHNUX jeIUHUIA

Hpuaor 10.1. HlemaTcka opraHA3aFioHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
Hpuaor 10.2. Araimza pesynrara aHKeTe€ CTyJE€HATa O IMPOICHH KBAJIHWTETAa paja opraHa
yIpaBJbamka U pajia CTPYIHUX CITYxKOU

Cranaapa 11: KBAJIMTET ITIPOCTOPA U OIIPEME

Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoa 11

11.1 Ycmanoea nocedyje npumepene npocmopHe Kanayumeme: YHUOHUYe, KabuHeme,
oubIUOmMeKy, YUMAOHUYY U CIUYHO 3a KGAIUMEMHO 00aémare ceoje OeiamHocmuy. Y CTaHOBa
noceyje HHPPACTPYKTYpy MOTPeOHY 32 UMILUIEMEHTAIIH]y [UJbEBA MPEMa CTPATEIIKAM IJIAHOBHMA
M MMa [pUMEpeHe NPOCTOpPHE KamauuTere: aMmdurearpe M y4YHMOHHMIE 3a H3BO)EeHmE HacTaBe,
KaOuHeTe, OMOIMOTEUKH MTPOCTOP Ca YNTAOHHILIAMA; KOMIIjyTepcKe U MyJITUMEINjaHe JadapaTopuje
(y majbeM TeKCTy padyHapCKe YYHOHHIIE); KaOWHETe 3a HaCTAaBHUKE M CapajHUKe, IPOCTOpHUje Koje
Cy HaMemeHe 3a pajl 0co0Jba Koje Mpyka HeHacTaBHY MOJPIIKY MPOIIECY HACTAaBE U IPYTe MPOCTOpe
KOjH CIyXe 3a KBAJIWTETHO 00aBJbame [ENaTHOCTH YCTaHOBE, a CBE Yy CKJlaxy ca morpebama
peanmzanyje CTYIUjCKHX Iporpama, 3a CBakor CTYJCHTAa Ha CBHM CTYJIUjCKHM TNpOrpaMHMa
VYcranoBe. 3a panm CTymeHTCKOT TapiaMEHTa M OCTAIMX OOJIMKAa CTYIEHTCKOT OpraHM30Bamba
o0e3behena je onromapajyha ¢ynkumonanna npocropuja. IIpocTop Koju kopuctu YcraHoBa
3a710BOJbaBa onronapajyhe ypOaHUCTHUKE, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE M XUT'HjEeHCKe yciioBe. Bennuunna,
JIOCTYITHOCT M KBAJIUTET MIPOCTOPA U OIIPEMe OAT0Bapajy CTaHIap/rMa KOjU Bake 32 BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

YcranoBa 00e30elyje morpebaH mpocTop 3a M3BOhEHmE CTYIWjCKUX HporpamMa y CEOUIITy
VYcranoBe y beorpaay u y BucokomkoyickuM jeaununiama (BJ) u3Ban cequinra 63 cBOjCTBA MPAaBHOT
nuua y Jaroguuu, Jlosuuuu u Humry.

VYcraHoBa ucIymaBa 3a1aTe HOpMaTUBeE y MOTJIey IOTPEOHOT IIPOCTOpa:

- CTPYKTypa | MOBPIIMHA PACIIOIOKHUBOT TpocTopa oMoryhasa n3Boleme HacTaBe (IIpeaaBama,
BexOe, KOHCYyJNITaIUje) U 00aBibame nparehnx akTUBHOCTH (OMOJIMOTEKA, YMTAOHUIIA, CTYIECHTCKU
nmapiaMeHT, aJIMIHUCTPAIFja U YIPaBIbamke) H

- TIpocTOp je Behw 011 3aKOHCKHM MpeaBU)eHOT MHHIMYyMa IIPOCTOpa 10 CTY/ACHTY.

11.2 Ycmanoea nocedyje aoexkeamuy u cagpemeHy mMexXHUUKY, 1aOOpamopujcky u opyay
cneyuguuny onpemy Koja obezbehyje keanumemuo uzeolherbe Hacmase HA CEUM BpPCMAMA U
cmenenuma cmyouja Koja KBAaHTUTATUBHO M KBaJUTaTHBHO 3aJI0BOJbaBa mocTojehie morpede u 00um
pama. O0e30eheHa ompemMa 3a HM3BONEHE HACTaBe je Y CKIaay ca 37PaBCTBEHUM M CHT'YPHOCHHUM
crangapanma. O6e30ehene cy pauyHapcke yanoHulle 3a morpede u3Bohemwa Hactase. [Ipocropuja ca
aJIeKBaTHOM TEXHHYKOM OINPEMOM M YCJIOBHMAa je Ha pacrojiaramby CTyIeHTHMa 3a H3pagy
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CEMHUHApCKUX pajioBa, IIpojekaTa kKao M Kopulrheme HHTEpHETa Yy UCTpakuBadke cBpxe. Cioyxoe cy
onpemJbeHe oJroBapajyhuM TexHHukuM cpeactBuma u UT onpemoM, U y pagy KOpHCTE aJeKBaTHE
coptBepe. YcraHoBa 00e30elyje ayauoBHM3yelHa CpeACTBa 3a HM3BOhCHE CaBPEMEHHX
MYJITHMEIHjaTHUX BUIOBA HacTaBe. 3a pealn3alMjy CTYAUjCKAX IIporpamMa KopwuimheHa je
mwiatrhopma Moodle nanorpahena anaruma (Zoom, Big BLUE Button, Jitsy), copTBepCKU ajiaT 3a
CTYAMjCKH TpOrpaM yuewa Ha AajbuHy, KOju je omoryhaBa komyHukanujy usmely mpodecopa u
CTyJeHaTa y HempenBuheHUM yciaoBuMa (IIEPHOJl BaHPEIHOT CTama) U on-line HACTaBYy (caryiacHO
npernopykama pecopHor MUHUCTapCTBa).

VY mwpy paseer yHampelhema ycioBa paja, a y ckiany ca OUHaHCHjCKUM IJIaHOM Y CTaHOBE,
y KOHTHHYHTETY ce 0OHaBJba M HabaBJba HEOIXO/IHA HH(POPMAIIMOHO-TEXHIUKA OIpeMa.

11.3. Yemanoea xowmunyupano npamu u yckialjyje npocmopHe Kanayumeme u onpemy ca
nompebama nacmaenoe npoyeca u opojem cmyoenama. Kpamuter mpocropa u onpeme ode3oehyje
ce mpahemeM W yckiajuBambeM NPOCTOPHUX KamalUTeTa W OmpeMe ca MoTpebdaMa HACTaBHOT
mporeca uMajyhu y Buxy Opoj cTyzneHata W craHzapie npeaBuleHe MpaBWiIMMa O aKpeIUTALH]jH,
KOHTPOJIOM KBaJIUTE€Ta NPOCTOpa M ONpEeMe IyTeM aHKETHpama CTyJAeHaTa W 3allOCICHHUX,
JOCJIETHOM TIPUMEHOM 3aKOHCKHX TpaBHja M yTBpheHUX mporenypa HaOaBKe CTBapH, ONpeMe H
HOTPOIIHOT MaTepHjalia, Mpeay3uMambeM KOPEKTUBHHAX Mepa y CiIydajy mpoIycTa y pany, npahemem
¥ KOHTPOJIOM KBaJWTETa Paja Ha OJpXKaBamy ONPEMEe W XHTHjeHe NPOCTOpa M Mpery3HMameM
KOPEKTUBHHX Mepa Y IMJbY euKacHHjer o0aBIbarba IOCIOBa Ha OJipKaBamy onpeme. Haanexxnu 3a
npaheme U 00e30ejeHOCT MpUMEpeHUX MPOCTOPHUX M TEXHWYKHX KamaluTeTa Cy AUPEKTOp M
NOMONHUK JUpEKTOpa 3a TOJAPHIKY HAacTaBH. Y CIydajy OACTyHama OJ MHHHMAIHOT HHBOA
kBanureTa HactaBHO Behe Hamaxe OUpEKTOpY lia Mpeay3Me KOPEKTHBHE Mepe Koje ce cacToje y
npeiory obe3oehema moTpeOHOr mHpocTopa W HabaBKe ompeme, y capaamu ca CaBeToM U
HacraBanm Behewm, koju ka0 HaUIeKHH OpTaHH JOHOCE TOTpeOHE OTyKe.

Ksamurer mpoctopa u ompeme Komucuja 1ieHM Ha OCHOBY yBuDaja y JOKyMEHTANHjy U
YUILEHHUIIE J1a jeé WCTU TMOTBphEeH akpeauTanyjamMa YCTaHOBE M BUCOKOIIKOJICKMX jeAWHHUIA Y
Jlo3uumwy, Jaroguan n Humry u pesynrara aHkeTa cTy[eHaTa, HaCTaBHUKA M HEHACTaBHOT 0co0Jba.

11.4. Ycmanoea céum 3anocienum u cmyoenmuma odezbehyje onpemy 3a HeomMeman npucmyn
pasauuumum epcmama ungopmayuja y eneKmpoHcKom O00nIuKy, Kako Ou ce me ungopmayuje
Kopucmuie y HayyHo-oOpazosne cepxe. PauyHapu cy moBe3aHn Ha Axagemcky Mmpexy CpOuje
(AMRES), npeko Koje CBH 3aIl0CTIeHN U CTyIeHTH Mory aa npuctyne Kobcon-y, nHAeKCHUM Oa3aMa
Y HayYHHM YacOlUCHMa. Y MpOCTOpHjaMa YCTaHOBE Cy MOCTaBJbCHU PYTEpH 3a OCKUYHU MPHUCTYI
uHTepHeTy. HacTaBHO 0COOJpe M CTYNEHTH MMajy HEOMEeTaH IMPHUCTYN HH(OPMAIMOHO] ONMpeMH U
pa3IMYUTHM BpcTama nH(pOpMAaIfja y eJIeKTPOHCKOM OOJIMKY, KaKO OM MX KOPHUCTHIIM y HAaCTaBHO-
Hay4HE CBpXe.

11.5 Bucoxowkonicka ycmanoga y c8oM cacmagy noceoyje KOMRUujymepcke-myimumeoujanme
aabapamopuje - TPOCTOPHjE ONPEMJbCHE CaBPEMEHHM TEXHUYKMM M ocTalnuM ypehajuma koju
CTYJIeHTHMAa U 0CO0Jby oMOTyhaBajy paj Ha pauyHapuMa M KOpUIIheme yCiryra padyHCKOT IEHTpa.
Oco0ipy, y IpOCTOPY HAMEHCHOM 3a BBHXOB pajl, OMoryheH je paa Ha MepCOHATHUM padyHapuMa 1
mITaMIamke PaTHOT MaTepHjaa.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 11

Ksanuret npoctopa u onpeme je 06e36eljen kpo3 BUXOB afeKBaTaH 0OUM U CTPYKTYPY
y3umajyhu y o03up crnenehe enemenre:

- YcraHoBa Tmocemyje NPOCTOpHE KamamureTe, OAroBapajyhe cTpyKType W IOBpPIIMHE
npuMepeHe 3a KBaJUTETHO 00aBJbamke€ CBOje HENaTHOCTH cTaHaaple (Kpurepujyme o Opojy
KBaJpaTHUX MeTapa 1o CTYACHTY).
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- YcraHoBa mocenyje aIeKBaTHY M CaBpEeMEHY TEXHHUKY M JAPYTy crenuduuHy ompeMy Koja
00e30el)yje KBaJMTETHO HU3BOheHE HAcTaBE Ha CBUM CTEIEHUMa W HHUBOMMAa CTyAMja, Koja
KBaHTHTATBHO M KBaJIUTATHBHO 33[]0BOJbaBa MocTojehe motpede n o0um pana.

- YcraHoBa KOHTHHYHMpAHO TpaTH M ycKialjyje CBOje MPOCTOpPHE KamaluTeTe W ONpeMy ca
moTpedaMa HaCTaBHOT Ipolieca, HAyIHO-HUCTPAKUBAYKOT pajga u OpojeM CTyIeHara.

- AHKeTHpame CTyJeHaTa, HACTABHOT M HEHACTaBHOI OCO0Jba TOKAa3ajo je Ja Cy 3aJ0BOJHHU
KBAJIUTETOM IIPOCTOPA U OTIPEME.

- TokoM TPeTXOMHUX TONWHA BPIIEHO je KOHTHHYHUPaHO yHampehuBame MPOCTOPHUX
KaramuTeTa U ONpeMe, Kao BaKHUX YCIIOBA, HEONXOJHHMX 33 KBAJHTETHO O00aBJ/bame HACTABHOT
mpolieca 1 paja y ckiaay ca OpojeM CTyAeHaTa.

- YcraHoBa je y MpakCd YCIOCTaBWJIa Hpolienype koje o00e30eljyjy panuoHanHy HaOaBKy
MOTPOLTHOT Marepujajia U Op30 OTKIamame KBapoBa Ha TEXHHYKUM ypehajuMa y HUIbYy HHXOBOT
HECMeTaHOT (PyHKLIHOHHUCAbA.

- YcraHoBa CBHMM 3aloclieHMMa W CTyJieHTHMa 00e30el)yje HeoMeTaH MPHUCTYN pa3IHdUuTUM
BpcTamMa UH(popMaImja y eleKTPOHCKOM OO0JHKY M HH(OPMAIMOHUM TEXHOJIOTrHjama, Kako Ou ce Te
nH(OpMalFje KOPUCTHIIE Y HAyYHO-00pa3oBHE CBpXE.

Ouemyje ce aa je YcraHoBaje ucnyHuwia 3axreBe Cranmapnaa 11 xoju je ycBojuo Hanmonamuau
CaBeT 32 BICOKO 00pazoBamke 00e30€IUBIIIH:

- KBaJMTET MPOCTOpPA U ONpEeMe KpO3 HUXOB aJICKBaTaH OOMM M CTPYKTYPY - TOCEI0BAEmHEM
NpUMEpPEeHNX MPOCTOPHHUX KalaluTeTa: YYMOHHWIA, CIylIaoHWIa KaOwHeTa, OuOnmoreka ca
YUTAOHUIIOM, 3a KBAJIUTETHO 00aBJbalbe CBOjE JACIATHOCTH U

-MOCEIOBAlEM aJICKBAaTHE M CaBpPEMEHE TEXHUYKE, W Jpyre crenuduyHe ompeMe Koja
00e30eljyje kBanuTEeTHO U3BOheme HacTaBe Ha CBUM BPCTaMa U CTEIICHUMa CTYIHja,

Ananuza cnabocmu u nogovnux eremenama, SWOT ananuza

VYV okBupy crangapaa 11, megomom SWOT ananuze, YCTaHOBa aHANW3HpPa U KBAaHTHUTATUBHO
onewyje crenehe enemenare: yckial)eHOCT IPOCTOPHUX KalalnuTeTa ca YKYITHAM OpOjeM CTy/IeHaTa;
aJIeKBaTHOCT TEXHWYKE OIpeMe; yckia)eHOCT KamamuTeTa ompeme ca OpojeM cTyneHaTa |
padyHapcKe yYHOHHUIIE.

Ipexnoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)

YcranoBa  mocenyje — NpHUMEpEHE [Ipocropno onrtepeheme OubIMOTEKE
NPOCTOpPHE W TEXHUYKE KaranureTe Y| 3aBpIIHUM pajoBUMa. (++)

CKJIaMy ca CcTaHmapauMa W OpojeM
cTyneHara. (+++)

Kannenapujcku mpocTop y OKBUPY
YcraHoBe je TpocTpaH H  3370BOJbaBa
notpede 3a HecMeTaH paj CiIyxOou. (++)

OnpeMJbeH je TMpocTop y OO0jeKTy
HaMCHECH CTyAeHTHMa, ca Moryhxomrhy
kopumihema padyHapa, WHTEpPHETa U
ypebaja 3a horoxonupame. (+++)

YcraHoBa Tmocenyje padyHapcKy |
JIpyTy TEXHUYKY onpemy Koja
3anociieHnMa omoryhaBa HecMeTaH paj H
OPUCTYI HHpOPMAIIHjaMa y eIeKTPOHCKOM
ob6muKy. (+++)

VYcranoBa 00e30eljyje mpoctop 3a pan
CryneHTtckor napiaamenrta. (+++)

Moryhuoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)

79




Crpatemniko onpeneeme Y CTaHOBE 3a HewssecHe (wuHaHCHjCKE TPOjEKIHje
KOHTHHYUpaHO YHampeheme mnpoctopa ¥| TpUXOIOBama YCTaHOBE YTUYY HA CTPATEIIKO
ompeme. (+++) IUTAHUPAake WHBECTHpama Yy TMPOCTOp H

Excrepun  BumoBM  (QUHAHCHUpama| ompemy. (++)

(TIpOjeKTH) MOTYy VHAIPpeIUTH KBAJIUTET
mpocTopa u onpeme. (++)

OcaBpeMemUBamkE ONPEMe 3a Hay4HO
UCTpaKMBAYKH paf. (+++)

VYnarame cpeicraBa y  KYNMOBUHY
JUICHIIUPAHUX CO(PTBEPCKUX Tporpama
)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 11

[lonazehn ox ypahene Amnanm3za cmabocTH W MOBOJBHHX eJemeHara u MeTogoM SWOT
aHanM3e, IMpeJIor Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme Om ce morao aeduHucaTté Ha cienchu
HaYWH:

» Konmunyupano npamumuy aKmugHOCMU YCMAHOBE YCMepeHe HaA UHosuparbe u 00sme
Kopuwhere npocmopa,

Hocwuorm akTuBHOCTH: MOMONHHK IUpEeKopa 3a MOAPIIKY HACTABH U AUPEKTOP.

» PedosHa 3ameHa u ocaspemersugarbe UHgopmamuuyxe onpeme y CKIA0y €A NOCIeOFUM
UHOBUPAHUM THEXHUYKUM PEUUErbUMA U 0CABPEMERABARENPOCTNOPA CIMPYYHUX CLYHCOU YCmaHose,

Hocunoun akTrBHOCTH: MOMONHUK IUpEKOpa 3a MOJIPLIKY HACTAaBH U AUPEKTOP.

" 3aepuine padoee u Opyey OOKYMEHMAYUjy, 4yeamu y eleKmpoHCKO] (opmu, paou maroee
npocmopnoz onmepeherba bubnuomexe.

Hocunouy akTBHOCTH: TUPEKTOP, CEKpETap, CTpyUYHa Ciryx0a - OubanoTeKa.

» Vyecmeosarbem Ha npojekmuma y okeupy Kojux ce uzoseajajy cpeocmsa 3a HabasKy onpeme u
UHGeCMUYUOHe NpojeKkme Ha NAAHY PEeHOBUParba UuHppacmpyKmype.

Hocunoun akTuBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHIIN TUPEKTOPA.

IMoka3zaTesbu 1 MpUJI03u 3a cTanaapa 11

Tabena 11.1. Ykynna noBpimurHa (y BIACHUIITBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M M3HAjMIbEHHU
MIPOCTOP) Ca TMOBPIIMHOM o0jekara (amdureaTpw, y4duoHWIE, Jaboparopuje, HacTaBHE 0aze,
OpraHU3aIMOHE jeAMHHUIIC, CITYIKOE)

Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHHIITBY BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM IIPOLIECY ¥ HAYYHOMCTPAXKUBAUKOM Pamy

Tabesa 11.3 HactaBHO-Hay4YHe U CTpy4HE Oa3e

Crannapa 12: PUHAHCUPAIBE

Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoal2

12.] YcraHoBa cTHYe MPUXOAE y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy W CraryTom
VYcraHoBe, U uma 0Oyeopouno obesbdehena ¢unancujcka cpedcmea HEONXOAHA 3a pealHn3alu]jy
HAaCTaBHO-HAYYHOT IpoIleca, HAyIHO-UCTPAKMUBAYKHX MPOjeKaTa U Mpo(eCHOHaIHNX aKTUBHOCTH.
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12.2 YcraHoBa je ox ocHmBama (2008. romuHe) A0 JaHAC, CBUX TOAMHA OCTBapHBalia
MO3UTUBHO TOCJIOBambe, Ha HYEMy C€ 3acCHMBa W TpeTnocTaBka Aa he YcTaHoBa TMO3UTHBHE
(¢uHAHCHjCKE pe3yaTare ocTBapuBatd W y Oyayhe. Vcemanosea uma jacno oOegunucane u
mpancnapenmue npoyece Qunancuparba. Ilpomecm QuHAHCHpama YCTaHOBE 00yxBaTajy
npubaBibame CpelcTaBa W3 BHIIEC H3BOpa (MHAHCHpama, W TO: cpeiacTaBa koja obe3behyje
OCHMBaY, INKOJIAPHMHE W JAPYTUX H3BOpa y CKiIagy ca 3akoHoM. Op HaBeoeHHMX W3BOpa
(uHaHCUpamka, TIaBHU W3BOp (MHAHCHPAma j¢ U3 MIKOJIApHHE, JOK CY OCTAIH, JIOMYHCKH U3BOPH
OWJM 3aCTYyIUBEHH y MamkbeM 00MMY. YcTaHOBa y cKiany ca ['ogummuM (UHAHCH]CKUM TIIAaHOM,
Ha OCHOBY (pMHAHCHjCKUX HM3BeIITaja - OunaHca ycmexa W OWiaHca cTamba KOHTHHYHPAHO INPaTH
nporiec (uHAHCHpama u obe3behuBame mpuTHIlamka CpencraBa U3 CBUX, a HAPOUUTO W3 TJIABHOT
nu3Bopa ¢uHaHcHpama. Hammexnu 3a npaheme u3Bopa (uHaAHCHpama CpencTaBa, OJHOCHO
KOHTHHYHpaHO 00e30ehuBame MpUTUIAka CpelcTaBa M3 CBHX W3BOpa, y CKiany ca [omnmmsum
(hMHAHCH]CKUM TUTAHOM j& TUPEKTOP.

Kpanmurer ¢uHaHCHpama ycTaHoBe o0e30eljyje ce Kpo3 KBAIHMTET H3BOpa (MHAHCHpPAmA,
(PMHAHCH]CKO TUIAaHMpame M TPAHCIAPEHTHOCT Yy yHNoTpeOu (MHAHCHjCKUX CpEACTaBa, INTO je, Y
J0CaIallIibeM MEPUOLLY, YCHelHo 00e30euBano mweHy GHUHAHCHjCKY CTAaOMITHOCT.

12.3. Yemanosa ananuzupa u nianupa pacnopeo u Hamery UHAHCUjCKUX cpedcmasa maxo oa

obeszbehyje unancujcky cmaburHocm U JIUKSUOHOCH Y OYIHCEM BPEMEHCKOM Nepuooy.
VYcraHoBa UMIDIEMEHTaIU]y OyIieTa CIpOBOAM Ha OCHOBY ['OJUIIber (GMHAHCH]CKOT TUIaHa, KOJUM
ce Tpoliewme OylNeTckuxX (UHAHCHJCKUX CpencTraBa obOaB/hba 1O HAMEHH W JAWHAMUIM, KpO3
MPUOPUTETHO (PUHAHCHpamE KOjuM ce 00e30el)yje KOHTHHYHpaHOCT: HaCTaBHOT Tpolieca, Hay4HO-
WCTPOXUBAYKOT M CTPYYHOT paja, PEIOBHOCT KCIUIaTa 3apaja 3alociieHMMa W CIIOJbHUM
CapaJIHUIMMAa, IONPAaBKy WM Ha0aBKy ONpeMe HEONXOoJHEe 3a 00aBJbambe JENATHOCTH, YPEITHO
cepBUCHpame oBeprona 1 100aBjbaya.

OuHaHCHjCKa CaMOCTaJHOCT YCTaHOBE je OCHOBHM YycioB o00e30ehema cpencrasa
HEOIXOJHUX 32 pean3alijy HAaCTaBHO-HAYYHOT MpOCela, IUIAHUPaHUX HAyYHOUCTPAKUBAYKHX
mpojekara W TpodeCHOHAIHUX akKTUBHOCTH. HacrtaBa (HactaBHM mporec) ce (QUHAHCHpa
MPEBACXOJHO U3 COIICTBEHMX M3BOpa YCTaHOBE, OK CE UCTPAKUBamkE (PUHAHCHPA Y 3aBUCHOCTHU O]
BpCTE HayYHUX TpojeKara, JeJIOM M3 CONCTBEHUX H3BOPA, a JICJIOM W3 U3BOpa HOCHOIIA TIporpama
WCTpaXKWBara. YCTaHOBA, ¥ CKJIAy ca PEelIEBAHTHUM 3aKOHCKUM U IOJI3aKOHCKHM IPOMHCHMA U
CTaHIapauMa, IUIaHWpa pacropel W HaMeHy (MHAHCHjCKHX CpEJCTaBa, HA HAYWH KOjUM Ce
06e36ehyje puHaHCHjCKa CTAOMIIHOCT M JTUKBHIHOCT Y Ty’KeM BpeMEHCKOM mepuoy. Pacnopen u
HaMcHa (PMHAHCHUJCKHMX CPEICTaBa Cce MPHKa3yjy y FOAUIIBUM (PHHAHCHJCKUM IUTAHOBHMMA KOjHMa
ce IeTajbHO TPUKA3yjy MIaHUPAaHU MPUXOH U MPHUMaha U TUITAHUPAHU PACXOIU M U3AIH.

YcraHoBa TepMaHEHTHO aHanNW3Upa (QUHAHCUJCKO CTamke, a y IUbY OCTBapHBamba
COJIBEHTHOCTH M CEpBUCHpama CBOjUX 00aBe3a, a aHAM3Upa €BEHTyaJlHA OJICTYINama H JOHOCH
oaroBapajyhe mepe y ckiany ca IIpasunHukom. Y ciydajy 3acToja y IpUTHLABKY CPEACTaBa Koja
MOTY YTPO3WTH KOHTHHYHUTET HACTABHOT MPOIleca, HAYyIHO-CTPYYHOT pajia U JPYTHX aKTUBHOCTH Y
ob0aBspamy METaTHOCTH YCTaHOBE, TUPEKTOp MMa obaBe3y ga o Tome m3BecTd CaBer. CaBeT Ha
OCHOBY OOaBeIITeHha TUPEKTOpa y CIydajy yrpokaBama o0aBJbarba JEIATHOCTH Y CTAaHOBE II0
OCHOBY (hMHaAHCHpama, Ipeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe KojuMa ce o0e30elyje mianupaHa JuHAMHUKa
n o0MM mpuTHIaKka (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa, MOCeOHO M3 TJIaBHUX H3BOpa, a 3a IHLHXOBY
OTICPIIMOHANH3AIN]Y 3aIy)Kyje MUPEKTOpa, Jda y poky He myxkem ox 30 mana m3aBectu CaBeT o
pe3yaTaTry mpeny3eTHX Mepa, OJHOCHO Aa JIM je YCIOCTaBJbeH NMPHIMB CpeAcTaBa y CKJIagy ca
TJTAHOM.

PenopHrM wm3BpHIaBamkeM (UHAHCHjCKMX o0OaBe3a YcraHoBa 00e30ehyje (uHAHCH]CKY
CTaOMITHOCT Y JINKBUJHOCT Y JY’)KEM BPEMEHCKOM IIEPUOTY.

12.4 ycmanosa obeszbehyje jagnocm u mMpancnapeHmuocm ceojux uzeopa Qurancuparea u
HauuHa ynompeba QUHAHCUJCKUX cpedcmasda Kpo3 U36Emaj 0 NOCIo8arwy U 200Ulivl 0OpayyH
Koju yceaja cagem. DUHAHCHpame YCTaHOBE je TpaHCHApeHTHO. DUHAHCHUJCKM H3BEINTAjU CY
JIOCTYIIHH Ha ¢ajTy ArcHIMje 3a TpuBpeAHE peructpe. TpaHCIapeHTHOCT ce Oorjieaa 4y
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JMPEKTOPOBOM TIOAHOIICHY H3BemTaja CaBeTy O MOCIOBamkY U MOJTHONICHE TOIUIIHET 00padyHa.
Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 12

Kpanuter ¢uHaHCHpama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaJUTET M3BOpa
¢uHaHCHpama, (UHAHCHjCKO TJIAHUpAakE W TPAHCIAPEHTHOCT y YMNOTPeOM (UHAHCH]CKUX
cpencraBa, IMTO JOBOAW 10 (WHAHCHJCKE CTAaOWIHOCTH y IYyrOM POKY. YCTaHOBa OCTBapyje
MO3UTHBHE (DMHAHCH]CKE PE3YJITaTe Y aHAJU3UPAHOM IEPHOY, IIITO je MOTBpheHo y ciaeaehem:

- YcraHoBa mMa craOuiHa, AyropoyHo obOe30OeleHa (uHaHCHjCKa CpeICTBa HEOIMXOAHA 3a
peanu3anmjy HacTaBHOT MpoILeca, HCTPAKUBAYKUX MpOjeKaTa U Npo(eCHOHATHIX aKTHUBHOCTH.

- YcraHoBa je y IpUBaTHO] CBOjMHHM OCHMBAYa, a 32 CBOje 00aBe3e O/IroBapa CBIUM CPEIICTBUMA
1 IMOBHHOM KOjOM pPacIIoNIaxe.

- YcraHoBa aHanu3Wpa W IUIaHHpa pacrlopel M HaMeHy (DUHAHCHjCKUX CpeicTaBa Tako 1a
06e36ehyje puHaHCH|CKy CTaOMITHOCT U TUKBHIHOCT Y TYKEM BPEMEHCKOM IICPHOY.

- YcranoBa 00e30eljyje jaBHOCT U TpaHCIAPEHTHOCT CBOJMX M3BOpa (pMHAHCHUpPamka W HAYMHA
ynoTtpeba GUHAHCH]CKHX.

- YcraHoBa aHaTM3Upa €BEHTyallHa OJICTYIama U JOHOCH OAroBapajyhe mMepe 3a moOoJbIIamke
OBOT CTaH/apJa.

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama — SWOT ananuza

Y oxBupy oBor crapgapga wmemogom SWOT amamm3e ycTaHOBa aHamu3Wpa |
KBaHTHTAaTHUBHO OIICHYje elieMeHaTe cranaapaa 11: m3Bopu puHaHCHpama; TyropodHo ooe3oeheme
(MHAHCHUjCKMX CpeJIcTaBa 3a HACTaBy, HAYYHOHUCTPAKMBAUKH, YMETHUYKA W CTpy4YaH paj;
(PMHAHCH]CKO IUTAHUPAE U OJUTYYHBabE HjaBHOCT HaunMHa yrnoTpede (HUHAHCH]CKHX CPE/CTaBa.

IIpexnoctu (Strengths)

Cnab6octu (Weaknesses)

Ilocrojame Ilmana  QuHAHCHpama
COIICTBEHUX aKTUBHOCTH. (+++)

WzBopu ¢unHaHCcHpama YcTaHOBE cCy
TpaHCIIAPEHTHO NpHUKa3aHd. (+++)

YcraHoBa E€KOHOMHUYHO —pacIojiake
cpeAcTBUMa Koje mocenyje yTBphyjyhu
IPUOPUTETE Y TPOILIEHY HOBLA U CIIPOBOIU
paloHaIHy (PHMHAHCH]JCKY MOJUTHKY. (+1)

[ocrojame nporeaypa Koje
HOPONHUCY]y Ipeny3uMame KOPEKTHUBHUX
Mepa 3a OTK/Iamame OACTyIama OJ] IUIaHa
¢uHancupama. (+++)

OUHAHCH]CKH H3BELITAjU y MOCIEIHE
TPU TOAMHE YyKa3yjy Ha IO3UTUBHE
pe3yaTare mocjioBama YcraHose. (+++)

HepenoBan npwinB  cpejacTaBa
MIKOJIapHHA  CTyJAeHaTa, 1oceOHO
€KOHOMCKOT CTama y 3eMJbu. (++)

Jlumutupana (y omHOCY pact
TPOIIKOBAa  JKMBOTA)  BPEOHOCT  HW3HOCA
MIKOJIapHHE 300r pEaJHOr TMaja IUIATe:KHE
CITIOCOOHOCTH cTyAcHaTa. (++)

[IpojekT U apyre akTUBHOCTH KoOje O
Ousie U3BOP JOJATHHUX CPEACTaBa 3a Y CTaHOBY
Yy HEIOBOJbHOj] MEpH YHYECTBY]Yy Y YKYITHUM
(UHAHCHjCKUM TpHUXOAMMa Koje YCTaHOBa
octBapyje.(++)

on
300T

Ha

Moryhuoctu (Opportunities)

Onacnoctu (Threats)

[locroju mpocTtop 3a MpOIIUPEHE
MpUXoa OJ U3aBauKe ACIaTHOCTH. (++)

Ammmnupame 3a IpojekTe Kojuma Ou
ce o0e30enuna 3HauajHa (UHAHCHjCKA
cpenctaa. (++)

Capanma ca MmehyHapogHIM
opraHusanujama Koje moapxanajy
yHarnpeheme yciaoBa paja
BHUCOKOOOPA30BHHUX MHCTUTYIHjA. (++)

Jyropounu yTHIaj EKOHOMCKHX TOKOBA Y

3eMJbU Ha TUTATE)KHY CIIOCOOHOCT
MOTCHIUjAIHUX ~ CTyJCHaTa, OJHOCHO Ha
NPUJIUB CpeACTaBa W3 TJIABHOT  H3BOpa
(uHaHCHpama. (++1)

Mogen ¢uHaHCHpama YCTaHOBE ¥y

HajBehoj mepu 3aBucu on Opoja cTydeHaTta
KOju YCTaHOBa VIHCyje INTO yTHYe Ha
MeljyzaBucHocT u3mel)y Opoja  ymmcaHHX
CTy/leHaTa U 00MMa (hMHAHCH]CKHX CpeAcTaBa
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ca KojuMa YCTaHOBa pacmojaxe y Tekyhoj
roauHu. (+++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelhere keanumema Cmanoapoa 12

[lonazehu on ypahene Ananmsza cnabocTh W MOBOJBHHX eneMeHata W MetoaoM SWOT
aHaIM3e CAYMIbCHHM Cy MPEUIO3H U ITIaHUPAaHE Mepe 3a o0oJbIamke KBaTUTETa cTanmapaa 12.

» Jloped payuonannoe xopuwhera nocmojehiux cpedcmaga u (QUHAHCUJCKOZ NIAHUPATLA,
Yemanosa mpeba da ce yemepu Ha uznanasicerbe 000AmMHUX CpedCmasa npuxooa Koju mozy oa ce
yaaxcy 'y 0amu paseoj HACMAGHOZ2 Npoyecd, HAYYHO-UCTIPAdICEauKe aKMUGHOCMY, anu U
NPOMOMUBHUX AKMUBHOCU Ycmanoge Koje mpeba 0a 0onpunecy 00paicasary GUCOKO2 NPoyenma
ynuca cmydenama y 6yoyhnocmu.

Hocuony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIINA TUPEKTOPA.

" Anruyuparse na pasiuyume pcme NPOjeKama Ha HAYUHATHOM U MehyHAPOOHOM HUBOY U pao
HA Mum npojekmuma Kako ou Kpo3 Ycmanosa pezyimame npojexama obezbeouna npubasmarbe
onpeme, aumepamype u Opy2ux cpeocmasa Koja mMo2y yHanpeoumu HACmasHu U Hay4Hu npoyec.

Hocunony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHK JUPEKTOPA 32 HAYKY U Pa3Boj

® [Ipomosucamu cmyoujcke npocpame Ycmarnoge, weny opeanuzayujy u pad u KomMnemeHyuje
ounjiomaya Kako Ou ymuyanu Ha Opoj YRUCAHUX CMYOeHamd Koju je y OupekmHoj ee3u cd
Gunancujama c ob63upom oa ce Yemarnosa unancupa uz concmeenux cpedcmasa, Hajeehum oeiom
00 WKONAPUHA CIMYOeHamad.

Hocuony akTHBHOCTH: CBU 3aTOCIICHH.

Iloxa3aTesbu U MPUIIO3HU 32 cTaHzapa 12

Hpuaor 12.1. duHaHCH]CKY TUTaH
Hpuior 12.2. PUHAHCH|CKY U3BEIITA] 32 MPETXOIHY KAICHIAPCKY TOIUHY

Crangapa 13: YJIIOTI'A CTYJEHATA Y CAMOBPE/JTHOBAILY U ITPOBEPU
KBAJIMTETA

Ynoea cmyoenama y camospeonosarsy u npogepu keanumema cacmoju ce y UCnumusany u
VBAXHCABAILY FUXOBUX CIMABOBA U MUULEIbA 0 NUMARUMA U3 C8UX 0bacmu Koje ce npoeepasajy y
npoyecy camospeoHo8arva.

Onuc cmarma, ananusza u npoyena cmanoapoa 13

13.1 Ilpeocmasnuyu cmyoenmama cy 4ianosu Komucuje 3a obezbeherve kearumema 1ITO
je nedpunucano Craryrom u  [IpaBunHukoM. CTYICHTCKM MapiiaMEHT HMMEHYje jeIHOr
Npe/ICTABHUKA CTyJICHATa U3 CEAMINTA U 10 jeITHOT MPEJCTaBHUKA CTyJIeHATa M3 BHCOKOIIKOJICKE
jeIMHHIE BaH CeJMIITa YCTaHOBE. YKOJIHMKO Ce aKpeJuTyje HOBa BUCOKOIIKOJICKA jeIMHUIA BaH
ceauinTa Opoj cryaeHara ce nopehasa, kao u Opoj wiaHoBa Komucuje.

MuHuManHu HUBO KBaJINUTETa €JIeMEHTa CacToju ce y obe30ehemy ydenrha npeacraBHUKA
cryaeHata y paay Kommucuje, 0OJHOCHO y MOCTYNIMMa 3a CAMOBPEIHOBAIEC U OLCHUBAHbE
KBaJlTeTa YCTaHOBE W Yy paJy opraHa YcraHoBe. YcTaHOBa je, y ckimaay ca CraryTtom,
omoryhuna 3Ha4ajHy yJIOTY CTyJIeHaTa y CaMOBpPEIHOBAaWmY U Ipolecy obezdehema KBamuTeTa
KOja ce OCTBapyje: pajoM M ydemhem mpeacTaBHUKA CTYJCHATa y OpraHMMa M CTPYYHUM TEJIUMa




Ycranoge - CaBery, HactasnoMm Behy n Komucuju 3a 06e30eheme KBamuTeTa, pagoM CTyACHTCKE
opranmzanuje - CTyACHTCKOT TapjaMeHTa, aHKCTUPAmEeM KOje TMPEACTaBlba H3PaAXKABAHE
MUIIJBCHa O CBHM OIIINTHM aKkThMa YCTaHOBE, a Kojuma ce yTBphyje crpareruja obezdehema
KBaJIUTETa U ypelyjy cTaHmapam W TOCTYIIHM 3a o0e30eheme KBaauTeTa, Ka0 M M3PaKaBameM
MUIIJEHa TOBOJIOM M3BEINTaja O pe3ysiTaTHMa CaMOBPEHOBamba M M3BEIITaja O pe3yliTaTuMa
EKCTEPHOT OIICHUBamka KBAJTUTETa Y CTAHOBE.
Kowmricuja je orieHy oBOT elleMeHTa CTaHaapa KBanuteTra (hopMupaa Ha OCHOBY YBHJIA Y
cnenehe nokymenre YcraHoge:
- - Omyka o uMeHoBawy wianoBa CaseTa,
- - Omryka CTyIEHTCKOT TIaplaMeHTa O UMEHOBaYy CTyJIeHaTa y opraHe Y cTaHOBe, U
- - Omnyka o umeHoBamy Komucuje, kojom je BepudrkoBan MaHjat wiaHnoBa Komucuje u3z
pena cryneHara.
Kommucwuja je koHCTaTOBaNA /1a je y O/uTyKaMa eBUICHTUPAHO JelleTrpamke, UMEHOBAbE, a
y 3anucHUNMMa Yydvemihe Tmpe/NcTaBHWKA CTyJeHAaTa, Ha OCHOBY 4Yera je OICHhEH HHBO
HCTIYHBCHOCTU CTaH/Aap/ia KBAJIUTETa: KBaJUTET 33]J0BOJbaBa Y TIOTIYHOCTH.

13.2 Cmyoenmu Ha odcosapajyvhu Hayum 0ajy Muulberse 0 cmpamezuju, cmaHoapoumd,
nocmynyuma u OOKYMeHmuMa Kojuma ce obe3behyje Keanumem 6UCOKOUWIKOICKe yCmaHose,
VKAYUYVAU U pesyimame camospeoHO8arbd U OYeHUBARA  KEAIUMemd BUCOKOUIKOICKE
ycmanose. Y YCTaHOBM Cy HaYMHU Ha KOjU Cy CTYACHTH YKJbYYEHH y TpoOLece MPOIEHE H
yHanpehewma kBanurtera aeduHHcaHu wiaHoBuMma 88. mo 93. [paBwiHuka, a HBUXOBa yiora
neduHrcana je wianosuma 12. 1o 16. [IpaBuiHuka.

VYuemhem y pagy opraHa W CTpyYHHX Tejla YCTaHOBE CTYJCHTH aKTHBHO YYECTBYjy y
MpOIeCy TEPMAHCHTHOI OCMHUIIJbaBamha, pealu3alldje pa3Boja U  eBajyalldje CTYIHjCKOT
nmporpaMa: peanu3aliju KOHKPETHHUX 3aJaTaka; JOHOUICHY OAJyKa Y Be3W HWMIUIEMEHTAlHje U
yHanpehema crparermje obOe3behema KBamnTeTa, CTaHAapAa ©W Ipoleaypa ooOesdehema
KBaJINTETa; Pa3Boja M yHampehema KBaJIuTeTa CTYAMjCKHX IMporpama M Kypukyityma. CTyaeHTH
YUECTBYjy y OpTaHH3alllj1 aHKEeTUparha CTyJCHaTa.

MuHNMalTHU HHBO KBAJIUTETa e€JEeMEHTa cacToju ce y o0e30eeHocTH MHIUIBEHa
CTyJeHaTa O CTpaTerwju, CTaHAapAuMa, MOCTYNIHMa M JOKYMEHTHMa KojuMa ce o0e30ehyje
KBaJINTET, YKJbY4yjyhu U pe3ynTare caMOBpeIHOBaka U OLCHHBaba KBAJTUTETa Y CTAHOBE.

Komucuja je orieHy oBOT el1eMeHTa CTaHAap/a KBAJIUTETa JOHENa Ha OCHOBY carje/aBama
yJIore CTy/AeHaTa, KOjy OHH 00aBjpajy y ckiaay ca llpaBuimHumKOM Kpo3 ydemihe y opranmMa
VYcranose (Caset, HacraBHo-HayuHo Behe, Komucuja 3a 06e30eljeme kBanuTeTa) Ha OCHOBY 4era
je olieHHWJIa HUBO MCIYHEHOCTH CTaHJapAa KBaJIUTETa: KBAJIUTET 33J0B0JbaBa Y OTIYHOCTH

13.3. Obasezan enemenm camogpeoHosara Ycmauoge jecme aHKema Kojom ce UCHUMY)Y
CMagosU U MUUL/bEA CMyO0eHama 0 NUMAaruMa u3 Ceux obracmu Koje ce npoeepasajy y npoyecy
camospeonosarbd. Ycmanoea opeaumusyje u Cnpogeou amKemy, FeHe pezyamame  HuHU
O0OCMYNHUM JABHOCMU U YK/AbYUU je UX Y VKYHHY OYeHy camo8peOH08ard U OyeHe Keaaumemd.
[IpuMapHu HAYMH KOHTPOJIE KBAINTETA OJHOCHO M3paXKaBame CTABOBA U MHUIbEHA O MUTakbUMa
U3 CBUX 00sacTu cuctema 00e30elera KBaIuTeTa, Ol CTpaHe CTy/IeHaTa je IbHMXOBO YUEeCTBOBAGE
y aHOHMMHOM aHKeTHpamy. OCHOBHU IIMJb IOCTYIKA aHKETHUPAa je BPEIHOBABE KBAJIHUTETA, Y
IUbY TOJM3ama KBAJMTETa M CTBapama OCHOBE 3a M3pagy M3BemTaja o caMOBpeIHOBAIY
VYcranoBe. llusb BpegHOBama O CTpaHe AaKTUBHUX H IWIUIOMHPAaHHX CTyJeHaTa jecTe
yIBphHUBame cTerneHa 3aJ0BOJbCTBA CTyJEHATa MEJAarollKUM paJoM HACTaBHHKA W CapaJHUKA,
KBaJIMTETOM CTYAMjCKHX IpPOrpama, KBAJIUTETOM HACTaBe M HACTaBHOT IIPOLECA, KBAJTUTETOM
HEHACTaBHE IMOJPIIKE, KBAIUTETOM paja OpraHa yIpaBjbamba M CTPYUYHHX CIYXOM YcCTaHOBe,
UCIYHEHOCT IPOCTOPHHUX U OCTATUX YCIIOBA.

[TpaBumHUKOM Cy IeduHICaHEe aHKEeTe aKTHBHUX CTyAEHATa:

1) Ouena uncturyuuje (OOpasan 1 IlpaBunHuka) - y K0joj CTYJEHTH OLEHY]Y: KBAJIUTET
mpocTopa M oOmpeMe, KBalnuTeT OuOimorexke u wuHpopMmarhuke ompeMe, Kamurer pana
YNPaBJbauKOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba U J1ajy YKYIHY OLIEHY Y CTaHOBE, U

2) Ouena kBanutera cryaujckor nporpama (OOpaszan 2 IIpaBuiHHKa) — y K0jOj CTYACHTH
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OLICHhY]y KBAIUTET CTYJMjCKOT MPEIMeTa U HACTABHUKA U JIajy MHUILBEHHE O OHOME IITO UM CE Y
HACTaBH HajBHUINE JIOTMAJI0 OJHOCHO YMME Cy TOCEOHO 3aJ0BOJPHHM M IITAa MM C€ HHjE JIOTAJo
OJHOCHO YMMeE Cy MOCEOHO HE3a10BOJHHH.

IIpaBumHUKOM je meduHUCAaHa aHKeTa AWIUIOMUpPAHuX cTyaeHaTa (OOpasar 8 - AHKeTHH
VIIUTHUK 3a OIEHY KBaJUTETa CTYIHjCKOT IIpOrpaMa — 3aCTOCICHH OWBIINH TYICHTH) ja Camap U
MUTalka 0 KYPUKYJIYMy WM CaapKajy CTYAMjCKUX MPOrpaMa, OICHY HMCIUTa W YKyIHA OlcHa
CTYIHjCKOT TIporpama.

YcraHoBa CHIpoBOJM M OpraHu3yje KOHTHHYHPAHO aHKETUpame. AHKETHpame,
CIIpOBOhehE MOCTYIKA BPETHOBAKA, 3aCHOBAHO j¢ HA HaYeInMa T0OPOBOJbHOCTH, aHOHUMHOCTH,
HEYTPAJTHOCTH W HaueNly 3allTHTE WACHTUTETA JIUIA YUjH je paj MPEeaIMeT BpeIHOBama. TepMUHH
aHKeTHpama aKTHBHUX CTy/IeHaTa ce npuiarohasajy xanenaapy u3Bohema HacTaBe Ha Y CTaHOBH,
a TopeJ] Tora CHCTEM 3a aHKETHpame CTyJCHATA JMOCTYINaH je online Ha aIpecd CTYACHTCKOT
cepsuca (http://student.vspep.edu.rs). Pesynrtare BpenHoBamwa ananusupa u ycaja Komucuja 3a
00e30eheme KBauTeTA.

MuHHMATHU HUBO KBAJIUTETa elleMeHTa: AHKeTe CTyJeHaTa Kpo3 Koje OHHU J1ajy CTaBOBE
U MUIIJBCHA O MHTambUMa U3 CBUX 00JACTH KOje Ce MPOBEPaBajy y MPOIECY CaMOBPEIHOBAA,
CacToju ce y MEepUOAMYHOM OpTaHHM30Baly M CIpOBOheHY aHKeTa M HMHTETPHCAby HHCHUX
pesynrata y M3BemTaj o caMmoBpeqHoBamy. KommcHuja je OBaj €JIEMEHT CTaHAapAa KBaJUTETa
OIICHUJIA HAa OCHOBY KOHCTATalldje Ja je aHKETHpame CTyJeHaTa CIPOBONEHO y CKIaay ca
[TpaBUITHUKOM Ha OCHOBY Yera je OICHWJIA HUBO HCIYHCHOCTH CTaHIApJa KBAJIUTETA: KBAJUTET
3a]I0B0JbaBA y TIOTIYHOCTH.

13.4. Cmydenmu cy axmugHo YKbYueHUu y npoyece NEePMAHEHMHOZ OCMUULbABAIbA,
peanuzayuje pazgoja uesanyayuje cmyOujckux npozpama y oKeupy Kypuxkyiyma u pa3eoj Memood
oyerusara. OpraHu3oBame aKTHBHOT yuelnha CTyJeHaTa y oBe Ipoliece cpoBoau Komucuja
MyTeM aHkeTe cTyaeHaTa. M3 ankete Komucuja naeHTH(HKYje MULIIbEHA U TIPEAJIOTe CTyIeHaTa
0 HAYMHKMMA Pa3Boja W eBajyallMje CTYAUjCKUX TMporpama y OKBUPY KYPUKYIyMa, Ka0 U pa3Boja
MeToAa ouewmuBama. CTYICHTH O TNpeJAMETHHM MHUTAKBUMA Ja)y MHIUBCHE M MPEKO CBOjUX
MpeJCTaBHUKA Y OpraHuMa yIpaBibamba.

Kowmucuja je oneHy eneMeHTa CTaHAapJa KBaJIWTETa: OPraHU30Bambe IMEPMAHCHTHOT
OCMHIIJbaBaka, peaan3allije pa3Boja U eBaayalnje CTyAN|CKUX IporpaMa y OKBUPY KYPHKYJIyMa,
Kao W pa3Boja METO/a OICH-HBaa, KOJU CE peain3yje Kpo3 aHKETy Ha Kpajy CBaKOT CeMecTpa,
(hopMupana Ha OCHOBY MHIIJbCHA CTY/ICHATA IIyTEM aHKETa aKTyelTHUX cTyneHara mo Oopaciyy 2
Ha cieneha 1Ba OTBOpeHa MuTamAa:

- - Y HacTaBH MH ce TTOCeOHO J1011ajo, moceOHO caM 3a70BoJb(a)H(a) ca,

- -Tlocebno Mu ce Huje Homnano, MoceOHO caM He3aI0BOJb(2)H(a) ca.

AHanm3a pe3yaTara CIPOBEISHUX aHKEeTa je yKa3ajma Ja CTYACHTH HUCY HUMalld
KOHKPETHHX TIPE/JIora MOBOJOM OBHX IHTamka, HA OCHOBY Yera je OICHCH HUBO HCIYHEHOCTH
OBOT CTaHJap/a KBAIUTETA: KBAIUTET 33/I0BOJbaBA Y MOTIYHOCTH.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 13

Y yCTaHOBJFEHOM HHCTHUTYIIMOHAIHOM OKBHPY 00e30ehema kBamuTeTa YCTaHOBa OMIITAM
aKTUMa, MPaBUIIHUIUMA M TpOIleypaMa CUCcTeMa KBanuTera AeduHMIIe ydemihe cTyaeHara y
npouecy npahema, KOHTpoJsie U yHanpehema kBanureTa. Haunuu Ha KOju Cy CTYJEHTH YKJbYUEHH
y TIpoliece TpolieHe 1 yHarpehema KBalIuTeTa, a y cKiialy ca YIyTCTBOM 3a IPUMEHY cTaHaapaa
13, Ycranosa je nedunucana wianosuma 88. 1o 93 [IpaBuinHuKa.

3HavajHa yjora cTyIeHaTa orjena ce W y uumeHHMIM Ja Komucuja 3a 00e3deheme
KBAJIMTETa TIOCEOHO aHAIM3Wpa pe3yiTaTe aHKeTHpama CTyJCeHAaTa W CTaTHCTHIKA oOpalhene
MOJIaTKE CTYACHTCKE CIy>K0e y TIpoIlecy CaMOBpPEIHOBama M OLCH-MBAMha KBAJIUTETa YCTAHOBE,
npeyia)ke NPEeBEHTHBHE MeEpe M CHPOBOAM KOPEKTHBHE MeEpe Yy CIydajy HEHCIyHhaBamba
oapeheHnx cTaHAapna, NpeMa MHUIUJBCHY CTyJeHaTa WM YClel OACTyNama o1 AepuHUCaHuX
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CTaHaap/a.

Ha ocnoBy anammsze enemenata Crangmapma 13 yrtepheno je ma VYcraHoBa ycBajameM,
KOHCTaHTHUM npahemeM U U3MeHaMa y CKJIaly ca 3aXTeBHMa CTaHIapia 3a BHCOKO 00pa3oBame
Crpareruje o o00e30ehemy kBamuTera W IlpaBUIHMKAa O CaMOBPEIHOBakY M OlCHHBarba
kBanuTera YcraHose ucnynuia Cranmapa 13, jep je 00e30equo akTuBHO ydeurhe cTyaeHara y
npouecy npahema, KOHTpoJe U yHanpehuBama KBanuTeTa. VICIymBeHOCT OBOT CTaHAapAa Oriieaa
ce Kpo3 UCTyHembe clieiehinX yclioBa U eJleMeHara:

= YcraHoBa 00e30ehyje 3HauajHy yiory cTyaeHaTa y mporecy ooezdoehema kBamuTeTa, Tako
mTo je 00e30eheHo 1a CTyJeHTH HEeMOCPEeIHO U MOCPEAHO MApTULMIINPA]y Y JOHOLICHY OJUTyKa
Koje ce Th4y o0e30ehema kBaiTeTa y Y CTaHOBH.

Henocpeono, cTyIeHTH Cy YKJbYUCHH Y TPOIIEC OICHHBabha KBAINTETa NHIMBHIYAITHO:

- AKTYeJIHU CTY/ICHTH OIICHYjy KBAIUTET HACTABHOT IPOIIeca U YCIIOBE pajia y Y CTaHOBH,

- JIMTUIOMUpaHHU CTYJICHTH OEHY]Y KBAIUTET CTYAMjCKOT TIporpama Koju Cy 3aBpILUIIH,

- buBIIM CTyIeHTH, cajla Kao 3aIllOCIICHH OIICHYjy CBOje KOMITETEHIIHM]e (0CIIOCO0/bEHOCT) 3a
paJ Ha TPEHYTHUM IOCIOBHMA KOJI TI0CII0/1aBalia.

CrynHeTn akTUBHH CyOjexTH 00e30eherma KBaIuTeTa nocpeodHo:
pamom u ydemheM IpejCTaBHUKA CTyJeHATa Yy OpTaHMMa U CTPYYHHM TellMMa YCTaHOBE -

Casety, HacraBHom Behy um Komucuju 3a o6e3belherme kBanuTeTa, pajoM CTyIEHTCKE
opranmzanmje - CTyIeHTCKOT apJiaMeHTa u TO:

Cagera [lIkone (opran ynpaBibama), T€ Cy 3aCTYIUBCHH ca | TIPEICTABHUKOM,

HacraBHor Beha (cTpy4Hu opraH) TAe cy 3acTylubeHH ca yKynmHO 20% mpeicTaBHUKA
HacraBror Beha, n y4ecTByjy y paay M OIydMBamy O NUTAamHMa Koja Ce OJHOCE Ha
00e30elheme KBaNMTETa HAacTaBe, WHOBHpAaWmE M peledUHHCAEC CTYIHjCKHX IMporpama,
aHanmn3y epUKaCHOCTHU CTyaupama u yrBphusame 6poja ECIIb 6omosa,

Kowmucuje 3a o0e30eheme kBammureTa TIe Cy 3acTyIUbEHH Ca IO jeHUM CTYICHTOM W3
CeIUINTa M W3 CBAaKe BHCOKOIIKOJCKE jEJUHHUIIE BaH CEAWINTa HAa OCHOBY OJUIyKE
CryneHTCKOr napjiamMeHTa

M3paKaBarbeM CTaBOBA, MUIIJEHA M IIPEUIOTa MPEKO THX Tela.

CTyzneHTH cy aKTHBHH Cy0jeKTH OIEH-MBamba NPIIMKOM CAMOBPEIHOBAkA U OLCHHBAbHA
KBaJIUTETa CBUX 00JIaCTH Koje cy oOyxBaheHe caMOBpeHOBameM JeprUHUCAHUM [IpaBUITHUKY U
OPWIMKOM HK300pa Yy 3Bamkba HACTaBHHMKA MPH OLEHHBAKY pe3yiraTa IMeJaroukor paja
HACTaBHUKA HAa OCHOBY pe3yJiTaTa aHKeTa.

Ananusza crabocmu u nosovHux enemenama (SWOT ananusza)

VY oxBupy cranmapaa 13 meromom SWOT ananm3e YcraHOBa aHAIM3WPa M KBAaHTHUTATHBHO
onewyje cnenche eineMenrte: ydemhe CTyJeHarTa y TenuMma 3a o0e30eheme kBanutera; yderrhe
CTyJIcHaTa y CaMOBPEIHOBAaKY W TMPOBEPU KBAIMTETA M CTYJACHTCKA eBallyalfja yCTaHOBE,
CTYAHMjCKUX MPOTpaMa 1 HacTaBe.

Ipexnoctu (Strengths) | Caaboctu (Weaknesses) |
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YcraHosa je 0be36emmna
WHCTUTYIHOHAITHO YKIJbYUHBAE CTyJICHATA Y
pan YcraHoBe Ha CBUM HHUBOMMA —
NpPEJICTABHUIIA  CTYACHATA Cy  YJIAHOBH
Casera, HacraBHor Beha m Kommucuje 3a
o0e30eheme kBanuTera. +++

[TacuBHOCT BemuKOr Opoja PEIOBHHUX

CTyJleHaTa y HpOLEHH KBaJIMTETa

CTYAMjCKUX IporpaMa. ++
HezamntepecoBanocT  jegHor  Opoja

CTyJeHaTa 3a IIONyHaBame  aHKCTHHX

YOUTHUKA. +++

CryneHTn cy, MPEKO CBOjUX
npencrapauka y HB, CaBery u Komucuju 3a
o0e30eheme KBauTeTa, YKJBYYCHHU y TIPOIIEC

eBajyaldje yCTaHOBe, ycarjialiaBamba H
pasBoja KypuKyiayma.++
ITocTojame [IpaBumHIKA 3a

CaMOBPEHOBAakE¢ U OICHHUBAKE KBAIUTETA
KOJHM j€ JeTaJbHO Mpelu3upaHa eBayarja
VYcraHoBe,  CTyAMjCKHX  Tporpama |
HACTaBHOT TMIpolleca W OCTAIH YHHUOIIA
KBaJIUTETa. ++

AHOHHMHO aHKETHpambe npyxa
CTyIeHTHMa Behy ciobomy y wu3pakaBamy
IbUXOBUX CTaBOBAa O KBAIUTETY HACTABHOT
mporeca W paja oOpraHa yhpaBjbamba H
CTPYYHHUX CITy’)KOM YcTaHoBe.+++

Hocanamme crpoBoleme CTYIEHTCKOT
olLIeHUBaka KBAIUTETA (eBayanuje). ++

Moryhuoctu (Opportunities) Omnacuoctu (Threats)

Tlonuzawme  cBecTw  cTyjaeHaTa O Mana MOTHUBHCAHOCT CTyJe€HaTa 3a
BAXHOCTH  TIpoIieca yHanpehema W| aHTaxoBame y  o0jacTh  ympaBibama
o0e30ehema kBanurera. ++ KBAJIUTETOM. +++

[upewme cBectu mely cTyneHTHEMA O Kako ©Oum ce ormomToBamu  CBH

BOXHOCTH  OOJEKTMBHOT  TPHUCTyNa y| CTaHOApAW KBAJIUTETa, HEOMXOTHO je Ja ce
MOCTYTIKY aHKeTUpama. ++ AHKETOM OOYXBaTH BEIIMKH OpOj MMUTamka IITO
Camoopranusyjyhe AaKTUBHOCTH| YECTO Pe3yJITyje TUME Ja MOjeAUHU CTYJCHTH

CTyJeHAaTa KOjeé WMajy 3a IIWb CayKaIdjy
CTyJZICHaTa O CTaHAapIuMa U MOCTYIIIMa 32
o0e30eheme kBanuTera. ++

HE Xelle Ja ce YIyImTajy y aeTabe Beh caMmo
dbopMaTHO  3a0KpyXKyjy — NOHTama 110
co00aHOM Haxohewmy. ++

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelerme keanrumema Cmanoapoa 13

[Tonazehu onx ypaheHe AHanuze ciaboCTH M MOBOJBHHX €jeMeHaTa, MeTogoM SWOT
aHanM3e ¥ MPOIICHE CTama CAauubeHH Cy cieliehn mpeio3u u iaHupate Mepe:

» Konmunyupano npamumu u yHanpehueamu cucmem obesbehera kearumema Ycmanose
yeaxcasajyhu muwmwerna u cmasoge cmyodernama u Cmyoenmckoz napiamesma.

Hocworu akTuBHOCTH: IUpeKTOp, MoMohHuIM aupekropa, Kommcuja 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

" Auxemupamu cmyoenme npee 200UHe OCHOBHUX AKAOEMCKUX CIYOuja 0 MOMUSUMA YRUCA
na BLIIIEIL, y yuwmy ¢opmuparna Komniemue oyeHe 0 K8AIUmMemy cmyoujcKux npozpama,
HAUUHUMA 30 ToUX080 HPOMOBUCAIbE Y CKAAOY €A O4eKugaruma Oyoyhux cmyoenama u cazuarba o
Momueuma ynuca.

Hocuor akTUBHOCTH: IUPEKTOp, MOMOhHHMIM gupexropa, Komucuja 3a 00e30eheme
kBanuteta, CTYJJCHTCKH MapIaMeHT

» Opeanuzoeamu npedasard 0 yio3u cmydeHama y cucmemy obesbeherwa u ynanpeheroa
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Keanumema.

Hocunan akruBHocTH: Komucuja 3a 06e36eheme kBanurera.

» [loouzamu ceecmu cmyoenama o 6adxiCHOCmu npoyeca obe3beherna u ynanpeheroa
Keanumema, Kao u nompedu 0a OHU CBOjuM HNPedo3UMa U cyzecmujama Oonpumecy odamem
YHanpelhusary Keanumema u noousarbe nogeperba CmyoeHama y pe3yimame 0802 npoyeca.

Hocuoru aktuBHOCTH: [lupekTtop, momohnuim aupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
kBanuTera, CTyI€HTCKH MTapJiaMeHT

» Jauarwe ceecmu o 3Hauajy obesbeferba Kearumema u mume CHAadCere OP2AHUIAYUOHE
Kyimype —Keanumema Mely C8UM  3ANOCIEHUMA U CMYOeHmuma Kpo3 KOHMUHYUPAHO
KOMYHUYUPAIbE NONCE/bHUX 8PEOHOCHIU, MOMUBUCAIbE 3ANOCIEHUX U CIMYOeHama 0a npuxeame
KYAmypy Keaiumemd, Kao U Npedy3uMarbe KOPEeKMUGHUX Mepa y CIVYajy Henoumosard
cmanoapoa u nocmynaxa obesbeferba kearumema 00 CMpane 3an0CieHUx U cmyoeHama.

Hocuoun axtuBHocTH: [upexop, mnomohHuim aupekropa, ImedoBu Beha kaTenapa,
PYKOBOIHMOIIM IEHTapa, pPYKOBOAMOIM CTPYYHHUX CIyxOu, mnpeaceanuk CTyIeHTCKOT
napjaMeHTa.

» Vkasusare Ha nompe6y cmannoe aneaxcosarsa CmyoeHmcKoz napiameHma y cnposohersy
amKema y 6e3u ca Camos8peoOH0B8aArbeM U NPOBEPOM K8AIUmema,

Hocwuoru aktuBHOCTH: JlupekTop, momohHuum aupektopa, Komucuja 3a o0e30eheme
KBaJINTETA.

» [loocmuyarse cmyoeHmcke uHuyujamuse y npeoiazary mepa 3a nobosularse Keaiumemd.

Hocuonn akruBHocTH: dupexTtop, momohHuim aupektopa, HactaBHo Behe, CrymeHTCKH
napjaaMeHT.

» Momugucamu ouniomupane cmyoeHame 3a npoyec npaherba u obezbeherna Kearumema
cmydenama o Keanumemy ucxooa Ccmyoujckux npozpama Ycmanoge y yumy Gopmuparea
KOMNJlemne oyexe 0 Keaiumemy CmyoOUujcKux npocpama u HAYUHUMA 3a 1Uxo6o nobosbuiarey
CKA0y ca 3axXmesuma nocio0asayd caziedasarba he2o602 3Hauajd.

Hocworn axtuBHOCTH: [lupexkTtop, momohmmmm ampektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETa

IMokazaTesbu 1 MpUJI03u 3a cTanaapa 13

Hpuaor 13.1 Jloxymenranmja koja motBplhyje yuemhe cTyaeHata y caMOBpPEIHOBabY H
MPOBEPHU KBAIUTETA.

Cranpapa 14: CACTEMATCKO ITPAREILE U ITEPUOJIUYHA ITPOBEPA
KBAJIMTETA
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Onuc, ananusza u npoypna cmanoapoa 14

14.1 Ycmanosa obesbehyje cnposoherwe ymephenux cmanoapoa u nHOCMYNaxka 3a
oyerusare Keamumema u 00a6wbare CUX 3a0amaxa Koje y mom npoyecy umajy cyojekmu y
cucmemy obesbehera reanumema Ycmanose. OCHOBHM TPHUHLUUIM pafa y MOCTYIKY
cucremarckor mpahema W TepHOAWYHE MPOBEpe KBAIWTETa YCTaHOBE, a y CKIaay ca
[IpaBunnaukoMm, unad 98. tauka 1. (Haumn — cranmapn), 3acHUBAjy ce Ha TOME Jia CBU CYOjeKTH
y YcTaHOBU, WHTEpPHH CYOjeKTH (CTyIEHTH, HACTaBHHUIIM W CapaJHUIM, KaTeape, OpraH
yIpaBjbatba YcraHoBe - CaBeT; oprad mnociioBohema YcraHoBe -  JIMPEKTOp, CTPYYHH OpraH
YcranoBe - HacraBHo Behe, ctpyunm opran HacraBaor Beha - Kommcuja 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa, HEHACTAaBHO 0CO0JbE), KA0 M EKCTepHU CyOjekTH (OMBLIM CTYIEHTH, MOCIIOIABIIH,
npeacTaBHUIM HarmoHaitHe cimysk0e 3a 3aIonubaBamke), KOHTHHYHPaHO 00e30el)yjy crpoBoheme
CTaHIap/a U HUXOBHUX €lIeMeHaTa, Ka0 M IOCTyIaka 3a OLEHhUBAmbE KBAJUTETa, OJHOCHO 32
o0aBJpakb€ CBHX 3aJaTaka Koje y TOM IpOLECY HMMajy YUYeCHHIM y cucteMy o0e3oehema
kBanuTeTa. HaBeneHu opranu u cy0OjeKTH mMajy mpaBa W obaBe3e y: MOCTYNKy obeszbehema
KBanuTeTa, oOOjmacTuMa o0e30ehema kBanmureTra (CTYOHJCKH TPOTpamMH, HacTaBa, HaydHO-
WCTPaXUBAYKHM pajl, BPEOHOBAKk-€ HACTABHOT IIpoOIleca OJ CTpaHe CTyleHaTa, YUOeHWI |
JIUTEepaTypa, pecypcH, HeHacTaBHa MOJPIIKA U MPOLEC yNpaBibamka); ONpeaesbeba 3a U3rpalmby
OpraHM3aliOHe KYAType KBAJIWTETAa; IOBE3aHOCTH 0Opa30BHE, HAyYHE W CTPYYHE JETATHOCTH;
TIepUOIUYHOT TIPEUCTINTHBaka M yHanpehuBama Crpareruje oOe3z0ehema KBamuTeTa; jaBHOT
npomoBucama CtpaTeruje o0e30ehema KBauTeTa.

OCHOBHM TPUHLWIN paja y MOCTYIKY CHUCTEMAaTcKOT Npahema W MEepHOIWYHE IpOBEpe
KBaJINTETa Y CTaHOBE Cy MOTIIYHO Yy CKJIaay Ca CTPATEUIKUM OIpe/e/beheM Y CTaHOBE, TauHHje
ca jaBHO mpeseHToBaHOM Crparterujom. M3 [lpaBunHnKa, OZHOCHO NPETXOTHO CAYMEEHUX
rogummux M3Bemraja 0 caMOBpEAHOBamY W OICHWBalbY KBAJUTETAa €BUACHTHO je Oa Cy
CHUCTEMCKHM TpahemeM B KOHTpOJIHCalkheM 00yxBaheHe CBe pejeBaHTHE OOJACTH KBAJIHUTETA,
OJTHOCHO  OTpefesbelhe YCTaHOBE Ja HENPEeKWAHO M CHCTEMaTCKd paad Ha yHampehemy
KBaJIUTETA.

Pesynratu y cipoBohemy cTaHIapia U mocTynaka mpe3eHTyjy ce y U3BEIITajuMa U APYTUM
JOKYMEHTHMA, CAYMbeHUX OJ aHKeTa W APYTUX IMOJaTaka MPUKYIJbeHUX WHTEPHO W €KCTEPHO.
[Mocebny ynory y tome umajy Komucuja, Caser, HactaBHo Behe u mupextop u momohuuim
IUPEKTOpa, Kao cyOjeKTH y chpoBohemy CTaHAapAa M MOCTymaka, ¢ 0O3MpOM Ha HHXOB
nenokpyr ytephen 3akonom, CraryToM U [IpaBHIIHUKOM 32 CaMOBPEIHOBAKE U OICHUBAHE
KBaJIUTETA.

14.2. Yemanosa obesbehyje yciose u un@pacmpykmypy 3a peodo8HO, CUCMEMAMCKO
NPUKYNbARbe U

00pady nooamaxa nNOMpeOHUX 3a OYeHy KeaIumema y cum obiacmuma Koje cy npeomem
camogpeonogarsa. Y OCTBapely CUCTEMAaTCKOr Tpalieha W TepHOJUYHE NPOBEpe KBAIHUTETa
Ycranore, a y ckinany ca llpaBwmaukom, wian 92. tauka 2. (Hauma — crammapa) Cager,
HacraBHo Behe, mupektop u Komucuja 06e36el)yjy ycmoBe u mHQPacTpyKTypy, MOA KOjOM Ce
noJpa3yMeBa:

- TEXHHYKa MOJPIIKA 32 YHOC M 00pajy NPUKYIUbEHHX I0JIaTaKa, IITAMIIAHK OJAHKO
AQHKETHH JINCTOBH, PauyyHapH 32 YHOC TI0/IaTaka, padyHapH 3a o0pajy mojaTaka, copTBep 3a YHOC
u oOpany u ap.,

- nH(dopMaIoHa NOo/PINKa ¥ BUIY MPYXkKamka MMoJaTaka oJ CTpaHe HACTABHHKA, CapaTHUKA,
HEHacTaBHOT 0co0Jba, opraHa Y CTaHOBE M €KCTEPHUX CyDOjeKaTa, 3a OJIaroBpeMeHO CIpOBOhCHE
yTBpheHHX IMOCTyNaKa 3a OICHHBAKC KBAIWTETA, Y CBUM oOJacTuMa (CTYIUjCKU TMPOTPaMHU,
HACTaBa, HayYHO-UCTPAXXKUBAYKKU pajl, BPEAHOBAKE HACTABHOT Mpolleca OJf CTpaHEe CTYJACHATa,
yUOSHUIIM W JIMTEpaTypa, pecypcH, HeHacTaBHA MOJPIIKA U MPOIEC YNPaBlbamba) U HUXOBUM
€JIEMEHTUMA, KOjU Cy TIPEJMET CaMOBPEIHOBAA.

To moppazymeBa OsaroBpeMeHo obez0ehuBame moy3gaHux mojaraka koju he omoryhuru
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00jeKTUBHY OIICHY KBaJUTETa. 3a OBY OIICHY PEIOBHE TOIUIIHE M3BemTaje nmpunpemMa Komucuja
y capaimH ca IojeAuHNM CyOjeKTHMa y cucTeMy o0e30ehema KBamuTeTa, a T€ H3BEINTaje
pa3MaTpajy u KOPEeKTUBHE Mepe Mpely3uMajy opranu yrephenu [IpaBuiHukoM.

IMotBpaa o0e36ehenoctn HMHMpACTPyKType Cy ypal)eHM M YCBOjJEHH TOIUINEGH U
TPOTOJIUIIHY U3BEIITAjH O CAMOBPEHOBAKY H OLICHUBAY KBAJUTETA YCTAHOBE.

14.3  Ycmanosa obesbehyje pedosny noepammny ungopmayujy 00 nocrooasayd,
npeocmasnuka Hayuonanne cnyoicoe 3a 3anounvasarbe, c8ojux Ouswiux cmyoeHama u Opyeux
00208apajyhiux opeanuzayuja o0 KOMHEMEeHYUujama OUNIOMUpaHux cmydeHama. YCTaHOBa Y
cknany ca IlpaBumHMKOM Tpaxu ,,MUIUBEHE O 3alOCICHOM™ y TOTNIEAY HCXOJa HhErOBUX
crynuja (O6pazam 10 IlpaBunmaumka), npeacraBHUKa HampoHamHe cioyk0e 3a 3amonhbaBame
(Madopmarnwje o 3anonbaBamy CBPIICHUX CTyIeHaTa BHCoOKe MmMIKoJjie 3a MOCIOBHY €EKOHOMH]Y H
npeny3eTHUIITBO U3 beorpama - OOpazar 9), cBOjuX OMBIIMX CTyJeHATa - CBPIICHU CTYICHTH
(AHKETHH YNHWTHHK 3a OIICHY KBaJuTeTa CTyaHMjckor mporpama - OOpasam 8) u apyrux
onrorapajyhux opranuzamnmja 0 KOMIETEHITHjaMa JUTUIOMUPAHIX CTyICHATA.

14.4. Yemanosa obeszbehyje nooamxe nompebue 3a ynopehusare ca cmpanum
BUCOKOUIKOTICKUM

yemanosama 'y noeiedy Keaaumema.YCTaHOBAa y OCTBapWBamy CTpaTerHje KBaJIHUTETa
MEPMAHEHTHO pa3Membyje W WHPOpMAIje ca JPYyrdM BHCOKOIIKOJCKMM yCTaHOBamMa Koje
OCTBapyjy a00pe pe3ynrare Kako y eayKaliji CTyeHaTa Tako U Y HCTPaKUBamy. Y CTaHOBA MMa
YCIIOCTaBJbEHY capajmby W PEAOBHY pa3MeHy HHQpopMaldja ca OpOjHUM BHCOKOIIKOJICKHAM
yCTaHOBaMa y 3eMJbH U WHOCTPAHCTBY. Y IMJbY YCIIOCTaBJbalha Capabe UM PEIAOBHE pPa3sMEHE
nHpopMalja YCTaHOBA je ca BHIIEC BHUCOKOIIKOJCKHX YCTAaHOBA y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY
MOTIHCAIA YTOBOPE O TOCIOBHO-TEXHHYKO] Capaibu.

14.5 Ycmanosa o06asma nepuoouyHa camospeonosarbd U Nposepy HUB0A KEanumema
MOKOM KOjux

nposepasa cnposoherbe ymephene cmpamezuje u nocmynaxa 3a obezbehere kearumema,
KAo U 00CMU3ame JHCe/beHUXCmanoapoa Keaiumema. Y nepuoouyHum camo8peoH08aruma
VKBYUyje pesyimame ankemupara cmyodenama. Ilocmynax camospeonosarwa cnpogoou y
uemepmoj 200UHU 00 AKPEeOUMAYUje8UCOKOUKOICKe YCMAHO8e, 0OHOCHO CIYOUjCKUX npozpamad,
3a nepuod 00 NpemxoOHe mpu 200uHe, KAo U Yy MOKYy Hpunpeme HOHOBHe akpeoumayuje
BUCOKOWKOJICKEe YCMAHO8E, OOHOCHO CHYOUJCKUX Npocpama, 3a Nepuod OONpemxooHe mpu
eodune. Jla bu ocmeapuia KOHMuHyumem y camogpeoHogar,y YcraHoBa o0aBjba MEpUOIMYHA
CaMOBpE/IHOBama (CBake TOAWHE) M TPOBEPY HHUBOA KBAJIWTETA TOKOM KOjUX MPOBEpaBa
cupoBoheme yTBpheHe cTpareruje u mocrymaka 3a o0e30eheme KBanmuTeTa, Kao U JIOCTH3AMmE
KEJbEHUX CTaHIap/a KBAJIHUTETA, TN YKIbyUyje pe3ysitaTe PellOBHOT aHKETHPama CTYJACHATa, O
YeMy CBeZI0Ue TOIUIILU H3BEIITAjH O CAMOBPEIHOBAKY Y CTAHOBE U CTYIU]CKHX Mporpama.

14.6. Ca pesynmamuma camospeOH08ard BUCOKOUKOICKA YCIMAHO8A YNO3HAje HACMABHUKE
u capaoHuxe, nymem Kameopu U CMPYYHUX OpeaAHd, CMYOEeHme, NPeKo CHYOeHMCKUX
opeanuzayuja, Komucujy 3a axpedumayujy u npogepyKeaiumema u ja6HOCH HPeKO C8oje
uHmepHem cmpaunuye. YCTaHOBA, Y OKBHPY cHcTeMaTckor mpahema M TIpoBepe KBaIHMTETa,
TIOIITYje TPUHIIMI jaBHOCTH Y pamy, y ckiany ca IlpaBumaukoM (wran 98. tauka 6 Haumn —
CTaHIapl) O pe3yiTaTuMa CaMOBPEIHOBaWma, T€ O MCTUM pe3yiTaThma, myTeMm M3BemTaja o
CaMOBPEIHOBAakY U OLICHUBAMKY KBAIMTETa Y CTAHOBE, YIIO3HA]C:

- HACTaBHHKE W CapaJHHKE, U TIPEJCTaBHUKE CTyaeHaTa Ha HactaBHoM Behy;

- JABHOCT TyTeM cajTa YCTaHOBe, THe ce Ipe3eHTyje M3BemrTaj 0 cCaMOBPEIHOBAKY H
OILICHUBAKY KBAIUTETA Y CTAHOBE;

- Komucujy kpo3 HEHO YYECTBOBAKE Y CAMOBPEAHOBAKY M OICHHBAKY KBaJIUTETa
YcraHoBe W cauMmaBamy l3Bemraja, Tporomummmer M3BemTaja 0 caMOBpPEOHOBAHY H
OLICH-UBAKY KBAIUTETA Y CTAHOBE;

- cryaente npeko CTyIeHTCKOT NapJaMeHTa;




- Komucujy 3a akpeautarujy u nposepy kBanurera Pemyonmke CpOuje, HarmonamHo temo
3a aKpenuTanyjy u o0e3oeheme KBaTuTeTa Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

IlIpoyena ucnymwenocmu cmaunoapoa 14

YcraHoBa je WHTEpHMM akKTHMa, YCIOCTaBJbambeM eQHUKacHUX Tena, o00e30emuna
HHPPACTPYKTYpy 3a cucTeMaTcko npaheme n obe30eheme kBanuTeTa Koja oMoryhasa peoBHO,
CHCTEMATCKO TIPUKYIJbatkhe W 00pajy mojaraka MOTPEOHWX 32 OICHYy KBAJIUTETA y CBUM
o0acTMa MpeucnuTHBama. Y npahemy U MpoBepy KBAJUTETA YUECTBY]y MHTEPHHU U €KCTEPHU
cyOjektn obe30ehema kBaiureTa. CucreMarcko mpaheme W CIpPOBOAW TMEPHOIUYHE IPOBEpE
KBaJIMTETa, AePUHUCAHO je wiaHoBUMa 94 no 98 [IpaBuiiHrKa 32 CaMOBPEIHOBAILE U OLICHUBAHE
kBanuTeTa (y majbeM Tekcty: lIpaBritHHKA).

VYcraHoBa y KOHTHHYHTETY NMPUKYIUba W BpIIM MPOBEPY KBAJHUTETa, U Y TOM CMHUCIY Y
BEIIMKO] MEpHW HUcCIymaBa 3axteBe Cranmapaa 14. Y cmpoBohemy mocTymaka mpeaBul)eHUX
[IpaBumauKOM 3a 00e30eheme n oleHy KBayiMTeTa, a y ckiany ca Ctparermjom oOe3zdehema
KBaJIUTETa YYECTBY]y CBU 3allOCTICHH M CTYICHTU. 3allOCICHU TPEAy3UMajy Mepe Yy LUJbY
MoJu3ama CBECTH O MPOLecy MpoBepe U yHanpehema kBajauTeTa. McroBpeMeHo, y MJby OaJber
yHampehema KBalIHWTeTa, IUTAHWpa CE€ YBOhCHE MOMATHHX Mepa W aKTHBHOCTH Koje he
MOJICTUIIATH CBE CYOjeKTe Ha paj Ha cripoBolemny IIpaBuiiHuKOM qeUHICAHNX ITOCTYIIaKa.

Komucuja koHCTaTyje HCITyBeHOCT cTannapaa 14 Ha ocHOBY cienehux KoHcTaTanuja:

= YcraHoBa 00e30ehyje crnpoBoljeme yTBpheHHUX CTaHaapja W IOCTyIaKa 3a OlCHHBabE
KBAJIIMTETa U 00aBJhaE CBHUX 3aJaTaka Kojeé y TOM MpOIlecy HMajy CyOjeKTH y cHucTeMy
o0e30ehema KBanUTETa YCTaHOBE, IITO CE BPIUIM C YpPEIHHUM HCIyHaBamkeM paJHuX obaBesa
HacTaBHOT 0c00Jba, mpuMeHoM CraryTa u npaBuwiHuka. O0e30ehuBame cupoBolemba MOMEHYTHX
CTaHAap/Aa U TMOCTyINaka BPIIM ce OlaroBpeMeHHM H3BpIIaBameM o00aBe3a CBUX cyljekaTta y
nporiecy o0e30eljuBama KBaIuTeTa.

= YcraHoBa 00e30ehyje yciaoBe u HHPPaCTPYyKTypy 3a p€IOBHO, CUCTEMATCKO IMPUKYILbakbe
1 o0paxy momaraka MOTPEOHHMX 3a OIEHY KBaJHTETa Y CBHM oOOJacTHMa KoOjeé Cy IpeaMeT
CaMOBPEIHOBAMbA.

= YCTaHOBA jeé CBOjUM HHTEPHHM aKTHMa YTBPAWIA W YCIOCTABHIIA CTPYKTYPy KOjOM Ce
00e30eljyje crnpoBoljeme yTBphileHHMX cTaHmapaa W IMOCTYIaka 3a OICHHMBAmE KBAJIUTETa H
o0aBJbame CBHX 3a/laTaka Koje y TOM MpoLecy uMajy cyOjeKkTH y cucteMmy obez0ehema kBanuTeTa
YCTaHOBE M CTYJH]CKHX MPOTpama.

" YcTaHOBa KOHTHHYHPAaHO W CHUCTEMATCKH MpPUKYIUba TOTpeOHE UWHQOpMaImje o
00e30ehery KBalMTeTa W BpUIM IEPHOAWYHE MpoBepe y cBUM oOnactuma o6e30ehema
kBanmutera. JoHomemem Crpareruje obe30ehema KBanuTeTa M HAauyMHA W TOCTyNaKa 3a
0b6e30eheme kBamuTeTa v OKBHpY lIpaBHiHHMKA 3a CaMOBPEIHOBAE U OICHHBAHE KBAIUTETA,
kao u wu3bopom Kowmmcmje 3a o0e30eheme KBanmTera, YcraHoBa je o0e30emmia
WHCTUTYLHMOHAIIHE OKBUpE 32 CHUCTEMAaTcKo mpaheme W MepHoauvHy MpoBepy KBajHMTETa paja
YcraHOBE W KBAIWTETA CTYAWjCKUX MPOrpaMa Kao W OCTAUX CTYAUJCKUX MPOrpaMa y OKBHPY
VYcraHose.

* YcTaHOBa Ha CBE JIOCTYNHE HAaYMHE HACTOjU Jda 00e30enu ,,[I0BpaTHYy WHPOPMALHU]y O
nocjoaasana, npeacraBHuka Hannonanne ciyx0e 3a 3amonubaBame, CBOjUX OMBLIMX CTyAEHATa
U Opyrux oAroBapajyhux opranmsaiiija o KOMIETCHIMjaMa TUINIOMHUPAHUX CTyaeHaTa. bymyhu
na YcTaHOBa MMa YCTaHOBJBCHY capaimby ca OpojHHM ApXKaBHUM OpPTaHMMa, YKJbY4Uyjyhu Ty H
a/IBOKaTCKE KaHLEeNapHje,jaBHUM CiIy)kOaMa, IpUBpEeAHUMOpTaHu3anyjaMa 1 cil, y MO3ULUjU je
Jla KOHTHHYUpaHO TpuOaBjba MOBpaTHE HHQPOpPMAIUje O KOMIICTCHIIMjaMa JUTUIOMUPAHUX
ctyneHnara. Tpeba je HaIOMEHYTH Ja C€ Ha Yelly jeqHor Opoja THX OpraHu3allfja Hajla3e yIpaBo
OMBLIM CTYICHTH Y CTaHOBE.

» YcranoBa 00e30el)yje mogarke morpedHe 3a ynopehuBame ca CTpaHUM BUCOKOILIKOJICKUM
ycTaHoBaMa y morjieny kBanutera. OBH MOJAIM ce KOHTHHYHPAHO MPUKYIUBajy KPO3 Pa3IninTe
o0NrKe capaame ca BHCOKOLIKOJICKUM W HAayYHO-HUCTPAXMBAYKUM OpraHu3alujaMa H3
WHOCTPAHCTBA, KpPO3 MOCETe CTPAHMM BHCOKOUIKOJCKMM YCTaHOBaMa, IyTEM HCTPaKMBAUYKOT
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pajna HACTAaBHHMKA M CapaJHHUKA Y IHJbY OCaBpEMEHHBamka KypUKYIyMa U cajapkKaja MojeJHHUX
npeaMera, CTYJUjCKHM U JpyruM OopaBIMMa HACTAaBHHUKA W CapaJHUKa Ha BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa Y HHOCTPAHCTBY.

» YcTaHoBa 00aBiba TEPUOJMYHA CAMOBPEIHOBAKA M IPOBEPY HHBOA KBAJIWTETa TOKOM
KOjUX MpOBepaBa crpoBoljeme yTBpljeHe cTpaTeryje U mocTymnaka 3a o0e30eleme KBauTeTa, Kao
U JOCTH3ame JKEJbeHUX CTaHIapia KBaJuTeTa. Y NepHOAMYHMM CaMOBPEIHOBAmBMMA YKIbYUYje
pe3yaTare aHKeTHpama CTyAeHaTa. AKTHMa je Je(UHUCAaHO CHpOBOhEHE CaMOBPEIHOBAHHC
HajMame jeTHOM y TPU TOAWHE, a YCTaHOBA j€ CIPOBOJMIA CAMOBPETHOBAIHE CBAKE ITKOJICKE
TOAMHE U 0 TOME caunmaBana M3BemTaje.

» Ca pe3yaTaTUMa CaMOBpEIHOBamba YCTaHOBAa YIIO3HAje HACTABHUKE M CapagHHKE, ITyTeM
KaTreJpu W CTPYyYHHX oOpraHa; cryieHre, mnpeko CryaeHTckor mnapiameHta; Komucwjy 3a
aKpeauTaIjy u nposepy kBanmuteta Perryonmke CpoOuje HarmoHamHO TENO 3a aKpeAWTaNHjy H
00e30ehee KBaIuTeTa Y BACOKOM 00pa3oBamy U jaBHOCT.

CBM HACTaBHUIM, CapajHUIMA ¥ HEHACTABHM pAJHUIM YIIO3HATH Cy Ca CHCTEMOM
obe3behema kBamuTeTa YcraHoBe. M3BemTaju 0 pe3yATaTHMa aHKETHpama IIPEIMET CY
pa3marpama Ha cactaHimMa Komucuje 3a o0e30eleme kBanurera u HacraBHor Beha. M3semraj o
CaMOBpPEIHOBaWkY je TpeaMeT pa3Mmarpama Ha ceguuuu HacraBHor Beha Ycranore. Tume ce
CTBapajy YCIOBH Jia C€ CBH HACTAaBHHIIM W CapaJHHUIM YCTaHOBE YIIO3HA]y ca pe3ysiraTHMa
CIPOBEJICHOT TIOCTYIIKA CAMOBPETHOBAhA.

CBu HaBelleHW CYyOjeKTH Cy YIO3HaTH ca pe3ylTaTuMa CaMOBpETHOBamba MpPUKa3aHUX
o0jaBspuBameM M3BemTaja 0 caMOBpEeIHOBAKY Ha BeO cajTy YCTaHOBE.

Ananusza cnabocmu u nogovnux enremenama (SWOT ananusza)

VY oOKBUpY OBOI' cTaHaapAa yCTaHOBa aHAJIM3Upa CJIa0OCTH M IOBOJHHE €JIeMeHaTa
metonoM SWOT ananuze.

IIpexnoctu (Strengths)

Cnaboctu (Weaknesses)

ITocTojame nHPpaCTPYKType 3a
cuctemMcko  mpaheme W o0Oe3beheme
KBaJIUTETa. +++

ITocTojame MexaHn3aMa 3a

NPUKYIUbakhe TMOBPATHUX WHQOpMaIdja o
KOMIICTCHIIMjaMa JTUTLUIOMHUPAHUX CTY/ICHATA.
++

KonTunynTter y peanmsanuju mporeca
o0e30ehuBama KBanmWTETa W TMEPUOJUIHOCT

mporieca  TNpUKyMJbarba  MojaTaka o
KBaJIMTETY. +++
006e30eheme JaBHOCTH aHaJN3e

pe3ynrara BpegHOBama. ++

JacHo HckazaHO ompeliesbemhe YCTaHOBE
3a yHampeleme KBaJMTeTa CBHX CTaHAap.a.
+++

OwMoryheH jaBHU NIPUCTYTI TOKYMEHTHMA
BE3aHUM 32 KOHTPOIY  KBaJIUTETa U
pe3yaTaTMMa BpEIHOBAaKa HA  UHTEPHET
CTpaHuIM YcraHoBe+++

HemorospHe wHOpMaIje u momarm
nobujern ox Hamwmonanne ciyxba 3a
3anolbaBame. ++

HezannTepecoBaHOCT — OUITOMHpaHUX
CTyJeHaTa 3a mpomec mpahema u
o0Oe30ehema KBanWTEeTa W HECArJic/JaBame
ETOBOT 3Ha4Yaja++

Moryhuoctu (Opportunities)

Omnacunoctu (Threats)

KomyHukarmuja ca OMBIITUM CTyIEHTHMA
ocTBapyje ce Kpo3 AJyMHH YcTaHoBe. ++

Komynuxkanuja YcTaHose ca
[OCIOAaBLMMAa y  IIOMJIEy  IIPOLEHE
KBAJIUTETA CTEUEHUX KOMIIETEHIIH]a

[Ipeonrrepehenoct T10j € TTHUX
HACTaBHWKA pajJioM y  TOCTYIKy  3a
yHanpehewe ~ KBamuTeTa U JIPYTHUM

AKTUBHOCTHMA ++
HecarnenaBame BEIIMKE KOPUCTH  OJ

92




MUTUIOMHPAHUX CTyAeHaTa. ++ nporieca npahema n obe3behema KBamuTETA
O/l CTpaHE AUIUIOMHUPAHUX CTyIeHaTa++

Ilpeono3u 3a nobo.vuwiarwe u naanupane mepe

Ha ocHoBy anammse mporieHe craba u ypahene SWOT amamumse, mpemior mepa 3a
cucTeMaTcko npaheme U MepronYHy MPOBepy KBamuTeTa Ou ce Morao aehuHucaTH Ha ciaenehu
HAYWH:

= Vemanosa mpeba Oame 0a HACMABU KOHMUHYUPAHO YHanpeherve ycio8a u
uHgpacmpykmype 3a ped08HO, CUCEMAMCKO NPUKYN/bARE U 00pady nooamaka nompeoHux 3a
OYeHy Keanumema y c6umM ob1acmuma Koje cy npeomem camospeorHo8ara, mexcehu Ka cmaiom
VHanpelerny euracHocmu u eekmugHOCmU 0802 npoyecd.

Hocwuoru akTuBHOCTH: CBH CyOjekTH 00e30elhema KBanureTa.

» [Ipomosucarbe nonumuke Keaiumema U NEPUOOUYHO NPEeUCNUMUBarbe Nocmojehux
cmandapoa u nocmynaka 3a obezbehere keanumema paou ymephuearoa KOPEeKMUSHUX U
NpeseHmuUBHUX Mepa 3a YHanpehere aKmyennux cmanoapoa u nocmynaxa obesbdehera
K6anumema, 0OHOCHO U3paody mUxosux peausuja.

Hocunoun akTBHOCTH: CBU HHTEpHU cyOjekTH 00e30ehema kBanuTeTa.

» Opeanuzoearbe ceMuHapa 3a c@e 3aNOCieHe U CHyoeHme O CHpogoljery noaumuxe
Keanumema.

Hocuomu akTuBHOCTH: IupekTop, momohnuim nupektopa, Komucuja 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA.

" Jauamu npedcmasmare 8peOH08ARA KGANUMEMA U 1e20802 3HAUAjA 3d C8EYKYNHOC
AKMUBHOCMU 68e3aHUX 3a 0be3beherve u yHanpeherve Keaniumema.

Hocwuoru akTHBHOCTH: CBM CyOjekTr 00e30¢eljema KpanureTa.

Iloka3aTesbu U MpUJI03M 32 cTanaapa 14

Hpunor 14.1 Hudbopmammje mpe3eHTOBAHE HA C€ajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O
aKTHBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mpaheme M MepHOIWYHY NPOBEPY KBajHTETa Y
UWJbY Op)KaBama U yHanpeheme KBaIuTeTa paja BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Crannapn 15. KBanuret JOKTOPCKUX CTYyIHja

YcraHoBa HeMa aKpeJMTOBAaHE TIOKTOPCKE CTYIH]e.
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