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ITpuponHo-
PHPOAL ApymrTBeHo- MenuuuHcke TexHuuko-

MaTeMaTHUKe YmMeTHOCT
T XYMaHUCTHYKE HAYKe HayKe TEXHOJIOLIKE HayKe

OcHoeHUu yu.besu u 3a0auu

Bucoka mkosa 3a MOCIOBHY €KOHOMHjYy M IpeXy3eTHHINTBO M3 beorpama (y nameMm TeKcTy
VYcranoBa) uma yTBpl)eHE OCHOBHE LIMJBEBE M 3a/JaTKE KOJH Cy Yy CKIaAy ca IMJbEBUMa BHCOKOT
o0pasoBama, y CKiany ca 3aKOHOM O BHCOKOM O0Opa3oBamy (y NajbeM TEKCTY 3aKOH) U KOjH Cy
yTBph)eHH MHCHjOM M BH3MjOM YCTaHOBE W O0jaBJb€HM Ha cajTy YCTaHOBe wWww.vspep.edu.rs.
VYcraHoBa mocefyje A03BONy 3a paax MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja Opoj
612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune, momyHy mo3Bosie mox opojem 612-00-02418/2018-06
ox 16.10.2018. u monyny no3eoje noxa 6pojem 612-00-00405/2022-06 ox 18.03.2022.roaune.

VYcranosa uma ycBojery Ctparernjy obe3oehema kBamuTeTa, MUCH]Y U BU3H]Y.

OCHOBHH yumesy YCTaHOBE IMOKa3yjy IPYLITBEHY OINPaBIAHOCT HEHOT TOCTOjama, oapelyjy
OIIITH IpaBall BeHe JAETaTHOCTH U OCHOB Cy 3a IIPEN03HaBamhe IBeHUX NpHopHuTeTa y Oyayhem pany:

- KoHTHHYHpaHO U cHcTeMCKO yHanpelhuBame OCHOBHHX M MacTep aKaJeMCKHUX CTYANja Y CeAUIITY
YcraHoBe, OCHOBHUX M MacTep aKaJeMCKHX CTy/Hja Ha JaJbUHy U OCHOBHUX aKaJeMCKHUX CTyIHja
y BIIJ 6e3 cBojcTBa mpaBHor ymna y Jlosuunu u Jaronumuu, npuiarohaBajyhn mx 3axTeBHMa
HayKe, CTPYKE U TPIKHIITA,;

- Pa3poj, yHampehewme U TpeHOLICHE 3Haka MeEToJaMa HajcaBpeMEeHHMjer o00pa3oBama M|
UCTPaXMBAYKOT Pajia y CKIaIy ca CBETCKMM CTaHAapJHMa BHCOKOI 0Opa3oBama, CTaHAAapIrMa
OoyiomCcKOT Tporieca, koje he crymeHTHMMa OoMOryhWTH J1a TIpUMEHE CBOja CTE€UYEeHA 3HAama W
BEIITHHE y MPAKCH U Oyly KOHKYPEHTHHU Ha TTI00aTHOM TPXKUIITY paja;

- Yaanpeheme HayYHOHCTPAKMBAYKOT ¥ CTPYYHOT paJia HACTAaBHOT 0C00Jba Y3 UMIUIEMEHTHPAKE Y
00pa30BHU MPOILIEC;

- OO0e306ehuBame yciaoBa 3a 0OCIOCOOJbaBAE HAYYHOT TMOJMIIATKA M YKJbYUHBAWkE CTyJeHaTa y
HAyYHOUCTPKUBAYKU M CTPYYHH Paj Ha Y CTAaHOBH;

- lloBehame epukacHOCTH CTyIMja MPUMEHOM Mepa 3a o0e30eleme KBanuTeTa;
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- VYaanpeheme KBamuTeTa MPOCTOpA M ONPEME, yNpaBbamkba YCTAHOBOM M KBAJUTETa HEHACTaBHE
MOJPIIKE;

- HMmnnemenranuja nHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja y 00pa30BHY M Hay4HY JOEJATHOCT YCTaHOBE H
CTAJTHO TIOIM3arh¢ HIBOA 3HaMa M BEIITHHA Y OBOj 00JIACTH;

- Iloactumame m jadame moctojehnx W ycmocraBibamkbe HOBHX B€3a ca APYIHM aKaJIeMCKUM,
NPUBPEIHUM ¥ APYIITBEHUM WHCTUTYLHjaMa Yy 36MJbH M MHOCTPAHCTBY y OOJIaCTH HAcTaBe U
HAayYHO-HCTPAKUBAYKOT Pajia;

- YmaanpehuBame ycioBa 3a KOHTUHYHPAHO ycaBpIllaBamke HACTABHOT U HEHACTABHOT 0c00Jba;

- OGe30ehuBame 3HaYajHE yJIOTe CTyAeHaTa y npouecy o0e3behema 1 KOHTUHYUpaHoT yHarpehema
KBaJINTETA,;

- Capaama ca OKpYXeHbeM Y IMJbY youaBarma 1oTpeda TpKUIITA Paja;

- Pa3Boj AnymMHu knyba QUIUIOMHpaHHMX CTyJeHaTa W MpHjaTeba YCTAaHOBE Pajd MPOMOBHCAHA
VYcraHoBe y OKpYXelbY H yHaNpehuBama capaimne Y CBUM 00J1acThMa JeJI0Bamka Y CTAHOBE;

- VYcnocraBbame eukacHe capame ca MpoPecHOHATHUM OpraHu3aljaMa v yIpyKemhIMa;

- Pa3Boj mporpama 3a o0pa3oBame TOKOM YHTABOT JKHUBOTA, NMEPMaHEHTHA eAyKaluja ocobsba H
POMOBHUCARE KYJITYpE KBAJIHUTETA;

- Ilpumena wm xoHTHHyWpaHo yHamnpeheme cucrema o0Oe30ehema KBanMTeTa HACTaBHUX W
HEHACTABHHMX aKTMBHOCTH HA HUBOY YCTaHOBE U CTYJAHjCKOI ITporpama.

LlmsbeBH Cy KOHKPETHH, OCTBAPMBHM M MEpJBMBH Yy CKJIAAy Ca pacloiiokuM MoryhHoctuma u
ommxe onpelyjy nenatHoct YcraHoBe. Y CTaHOBA peIOBHO KOHTPOJIHMIIIE M MPEHCIIUTYj€ OCTBAPHBAHE
MOCTaBJLCHUX 3aJlaTaka U IJbeBa, y cKiamy ca BakehnM 3akoHOM O BHCOKOM 00Opas3oBamy U
Crarytom.

OcHOBHH 3adayu YcTaHOBe, jecy Aa OMOTryhu HajBHIIEe akageMcKe cTaHmapie u ob6e30emn
CTUIIabE 3HAMka M BEIITHHA y CKJIAAy ca morpebama ApyIITBa M IPOjEKTOBAaHWM HAIMOHATHHM
pasBojem:

ObpaszoBame CTyAeHaTa Ha OCHOBHHM W MacTep akaJeMCKHM CTyadjaMa y JpYyIITBEHO

XYMaHHCTHYKOM T0JbY (00JaCT EKOHOMCKE HayKe U MPaBHE HayKe);

[Inanupame, opranu3oBame u 00e30eheme HacTaBHOTr IMporeca Ha aKPEAUTOBAHWM OCHOBHHM M

MacTep akaJIeMCKUM CTyaujamMa Yy CEOUINTY YCTaHOBE, aKpeJUTOBAHUM OCHOBHMM M MacTep

aKaJeMCKUM CTy[Wja Ha NaJbHMHY M aKpeAWTOBAaHHMM OCHOBHHM aKaJeMcKuM cTyaujama y BIIIJ Ge3

CBOjCTBa MPaBHOT JinIa y JIO3HUIM U JaroauHu;

Kontunyupano obe3deheme u yHanpeleme KBanuTeTa: CTYAMjCKUX MporpaMa, HACTaBHOT Ipolieca,

HacTaBHOI 0coOJba, yuOeHmuke u japyre rpabhe, pama OuOnmorexke, WHPOPMATHUKUX pecypca,

MPOCTOPA U OIIPEME, YCIIEITHOCTH CTyAUPaka, HAYYHOT ¥ CTPYYHOT Pajia v HAIIPEI0Bakha HACTABHUKA

U capaJHMKa, HEHACTaBHOI 0C00Jba, capajmbe ca APYTUM OOpAa30BHUM M IOCIOBHHUM CyOjeKTHMa,

npolieca yrpasjbama, (GUHAHCHpama, CUCTeMCKOr mpahema W MepHOANYHE MPOBEPE M jaBHOCTH Y

pazny;

VYcnocTaBibame capajimbe ca CPOAHAM BHCOKOOOPAa30BHIUM WHCTUTYIMjaMa U3 3¢MJbE U HHOCTPAHCTBA,

KpO3 OpraHu3alyjy HayYHHX W CTPYYHHX CKYIIOBa, Pealu3alyjy HayYHOHCTPAKUBAYKHX H CTPYIHUX

npojekaTa, Kao W KOHTHHyHpaHOr mpahema M ycarjalleHOCTH ca CaBPeMEHHMM JOCTHrHyhmma u3

HAYYHOT TI0Jba E€KOHOMCKE HayKe;

YcnocTapibame capaimbe ca MPUBPEIHUM M IPYTMM WHCTUTYLUjaMa Y 3eMJbH U UHOCTPAHCTBY pajin

pa3MeHe UCKyCTaBa, OpraHU30Babe CTPyYHE NMpaKce, HAYYHOUCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOT paja M Jp.;

Capajma ca mocioJaBuuMa 1 MOCIIOBHUM OKPYKEHEM;

[Ty6nukoBame HAydYHHX W CTPYYHHX PajOoBa Y OKBHPY COINCTBEHE M3JaBayKe AEIaTHOCTH, Kao U y

noctojehnM peneBanTHUM goMahuM U Mel)yHApOIHUM YacOTMICHMA;

Pa3Boj HayYHOMCTPa)KMBAYKOT M CTPYUHOT pajia M HAy9IHOT MOAMIIaTKa.

AHanm3a u OlLleHa KBaJNTETa M CTENEHA YCIICIIHOCTH Y OCTBApHBAIbY INOCTABJFCHUX LMJbEBA H
3ajaTaKa

YcTaHoBa peJOBHO KOHTPOJIHMIIIE U MPEUCITUTYjE OCTBAPUBAILE MOCTABJLEHHX 3a/1aTaKa U [IUJbEBa,
y ckiamy ca BaxehnmMm 3akoHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy u Craryrom. OCHOBHH 3amanyd Y CTaHOBE,
jecy na omoryhu HajBHIIe akageMcKe cTaHaapae U 00e30enn CTUlame 3Hamba U BEIITHHA Y CKIIamy ca
norpebama APYIITBA U MIPOjeKTOBAHIM HALIMOHATHUM Pa3BOjEM.




VYcraHoBa peOBHO KOHTPOJIMIIE M IIPEUCIIHUTY]E€ OCTBAPUBAEK-E ITOCTABJBEHUX 3aJaTaKka U IIUJbEBA, Y
cKiIany ca BaxkehnM 3akOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U CTaTyTOM.
Huspese u 3amaTke Y cTaHoBe yTBplyje opran ynpasibama Y cranoBe — CaBer.

Tpaouuuja u unosauuja

YcraHoBa, 00pa3oBHA OJHOCHO HACTAaBHO-Hay4HA HMHCTUTYIHMjAa NPEACTaBJba CIIOj TPAIHLUjEe U
uHoBanuje. Tpamuija YcraHoBe o0aBe3yje Ja Ce CBaka WHOBAllMja BPIIM HAa HAYMH KOJUM CE
00e30ehyje kBanmter. Tpaguuuja obaBe3yje YCTaHOBY Ja MpaTh 3aXTeBe CaallibUIe H OCTBapyje
CBOjy MHcHjy Tako mTo he OpuHYTH O 00pa3oBamy CTyJeHaTa KOjU y HApeAHOM BPEMEHCKOM
nepuoy Tpeba Ja Tpey3My OJrOBOPHOCT W JONPUHECY pa3Bojy Hamler JpYyITBA H JpKaBe.
HuoBanmjom ce 06e30eljyje na YcraHoBa npeicTaB/ba 00pa3oBHY YCTAHOBY Ik M XKHUBOTHY IIKOJTY.

Cmyoujcxku npozpamu Ycmanoge

Crynujcku nporpamu Y cTaHOBe yckial)eHH Cy ca OCHOBHHMM IIHJBEBHMA W 3afaliiMa Y CTAaHOBE U
CIIy’)K€ HUXOBOM HCIymewny. OHU Cy pEelleBaHTHHU 3a TPXKUINTE paja, jep MPOMOBHINY Caapxkaje
HAyYHHUX JHUCIMUIUIMHA Koju oMoryhaBajy cTHIame MOTPeOHHMX 3Hamka Koja ce ca YCHEXOM MOTy
MPUMEHHTH Ha TIOCIOBHMAa KOjU OJITOBapajy CaBPEMEHOM IIOCIOBamby  IOCIOBHUX M JAPYTHX
opramzanyja u WHcTHTynmja. Y mnepuomy on 2015. mo 2017. rommHe YcraHoBa je moOwmia
aKpenuTalujy 3a 7 CTYIOUjCKUX IporpamMa Ha OCHOBHMM W 3 CTyIWjCKa MporpamMa Ha MacTtep
CTyIjama;

1. OAC Owunancuje, bankapcTBo u ocurypame, 240 ECIIb ([ XII, obnact ekoHOMCKE HayKe)

OAC IlocnoBna exoHoMuja 1 nipemy3etHUTBO, 180 ECIIB (A XII, obmact ekoHOMCKE HayKe)

3. OAC IlocnoBHa eKOHOMHja M TPEIY3€THUILITBO, CTyAWj€ Ha NaJbHHY Ha CPIICKOM je3uky, 180

ECIIb (XTI, obmact ekoHOMCKE HayKe)

4. OAC Ilocnora exoHomuja u mpemy3eTHumTBo BIIIJ Jlo3znmma, 180 ECIIb (JXII, obmact

EKOHOMCKE HayKe)

5. TocnoBna ekoHomuja u npeaysernuinTeo BIIJ Jaromguna, 180 ECIIb (JXII, obnactT ekoHOMCKE

HayKe)

6. OAC Ilocnona exkoHomuja u mnpexysernurntBo BIIJ Yauak, 180 ECIE (AXII, oGxact

EKOHOMCKE HayKe)

7. OAC IlpaBo, 240 ECIIb (JIXII, obmacT mpaBHE HayKe)

8. MAC ®dunancwuje, 6aakapcto u ocurypame, 60 ECIIb (JIXII, obmact ekoHOMCKe HayKe)

9. MAC IlocnoBHa ekoHomuja u npeny3etHumTBo, 120 ECIIB (JIXII, obmact ekoHOMCKE Hayke)

10. MAC IlocnoBHa €KOHOMHja M TPEAY3ETHUINTBO- CTY/Hj€ HA NaJbUHY Ha CPIICKOM U €HTIIECKOM
jesuky, 120 ECIIb (XTI, o6mact ekoHOMCKE HayKe)

VY mepuonmy o1 MpeTXOAHE aKpeAuTanuje YCTaHOBa je CUCTEMaTHYHO M €(EeKTUBHO IUIaHHWpaia,
CHpOoBOAMIIA, HAATIIEAANA, BpeIHOBaJIa W YHANpeIuia KBaJUTET CTYAWjCKUX Mporpama y CKiIagy ca
caBpeMeHUM JocTUTHyhnMa y 00JlacTH €KOHOMCKHMX W NMPaBHUX HayKa, CMammia Opoj CTYAH]CKUX
mporpama, OcaBpeMeHmnIa ¥ MOAU(PHUKOBalla CTPYKTYPY CTYAHjCKOT TporpamMa Kpo3 yBoleme Moya,
TaKO J]a 0CABPEMEH-ECHH CTYAN]jCKU MPOTPaMH CY:

1. OAC IlocmoBHa ekoHomuja, Moayn 1 dunancHje, 6aHKapCTBO U ocUTypame, Moxayn 2 [TocioBaa
exonomuja u npemy3etaumTeo 240 ECIIb (JIXII, o6macT ekoHOMCKE HayKe)
2. OAC IlocnoBHa eKOHOMHja M MPEAY3E€THHIITBO, CTYAMj¢ HAa AaJbUHY Ha CPICKOM je3uKy, 180

ECIIb (XTI, obmact ekoHOMCKE HayKe)

3. OAC IlocnoHa exonomuja m npemyszetHumTBo BIIIJ Jlozauma, 180 ECIIb (AXII, obmact
€KOHOMCKE HayKe)

4. OAC IlocnoBna exonomuja u npeaysetHumrtBo BIIJ Jarommna, 180 ECIIb (AXII, obnact
€KOHOMCKE HayKe)

5. OAC IlpaBo, 240 ECIIb (XTI, obmacT mpaBHE HayKe)




6. MAC IlocmoBHa ekoHOoMH]ja u nipeay3eTHUIITBO, 60 ECIIb (I XII, o6acT ekoHOMCKE HayKe)
7. MAC IlocnoBHa eKOHOMHja W TIPEAY3CTHUINTBO- CTyIWj€ Ha AaJbUHY Ha CPIICKOM U CHITIECKOM
jesuky, 120 ECIIb (JIXII, o6mactT ekoHOMCKE HayKe)

VYcranoBa je, y mepuomy oOyxBahenum H3pemiTajeM O CaMOBpETHOBamYy OWiIa y IIpOIeCy
aKpeauTanyje YCTaHOBE U CTYAMjCKUX MPOrpaMa CBUX HUBOA CTYAM]ja, a KOjU j€ 3aBpLICH JOOHjamkeM
yBEpema 0 akpeauTaliju o cTpane HarronalHor Tena 3a akpeauTanujy 1 o0e30eheme kpaiuTera y
BHCOKOM 00pa3oBamy:

- YBepewe O akKpeOuTalMju BHCOKOIIKOJICKE YycTaHoBe — Opoj: 612-00221/9/2021-03, ox

18.01.2022.

- VYBepewme 0 akpeAMTalMju CTyAujcKor mporpama OCHOBHHX akaleMckux crynauja: [locioBHa

exoHoMHja (2 Momyna) — 6poj: 612-00223/9/2021-03, ox 18.01.2022.

- VYBepewe o akpenutaumju Crynujckor mporpama Macrep akageMckux cryamja — IlocimoBHa

eKOHOMHja U npexy3eTHumTBo 612-00221/9/2024-03, ox 18.01.2022.

- VYBeepeme 0 akpemuTanuju ctyaujckor nporpama OcHOBHUX akajeMckux crynuja [locioBHa

eKOHOMHMja 1 npeAy3eTHUTBO y BJ Jaronuna — 6poj 612-00-00222/88/2021-03 ox 20.01.2022.

- VYBepeme O aKpeAuTalMju CTyaujckor mporpama OCHOBHHUX akageMckux crynuja [locmoBna

€KOHOMHja ¥ npexy3eTHUITBO y BJ Jarogauna — 6poj 612-00-00225/9/2021-03 ox 27.01.2022.

- YBepeme 0 akpeIuTanuju CTyaujckor nporpama OCHOBHHX akajeMcKux cryamja: [IpaBo — Opoj:

612-00-00019/9/2023-03 ox 27.06.2023.

VY mnepuony oOyxBahenum HM3BemTajeM o caMoBpenHOBamy YcraHoBa je oJ MUHHCTapCcTBa
MPOCBETE HAYKe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Aobmia Pememe o gomynn mo3Boste 3a pax — 6poj: 612-00-
00405-/2022-06, ox 18.03.2022. ronuse.




IT CTAHIAPIU 3A CAMOBPE/ITHOBAIBE 1 OLIEIbUBAIBE KBAJIMTETA
BUCOKE HIKOJIE 3A IIOCJIOBHY EKOHOMMXJY U ITPEAY3ETHUIITBO
- UHCIHYBBEHOCT CTAHIAPJIA U OHEHA KBAJIMTETA

Y600

Bucoka mkona 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y M TPEIy3eTHHINTBO (Y AaJbeM TEKCTy YCTAaHOBA), ca
ceaumureM y Beorpany, ox cBor ocHuBama nma gedunucany Crparerujy o0ezoehema kpanuTera.

Ha ocHoBy unana 25. 3akoHa 0 BucokoM oopaszopamy ("Ci. rimacauk PC", op. 88/2017, 27/2018 -
np. 3akoH u 73/2018, 67/2019, 6/2020-ap.3akouu, 11/2021 — ayreTHHUHO TyMmauemwe, 67/2021 — np.
3akoH u 76/2023) (y masmem Tekcty: 3akoH), lIpaBuinHMKa 0 cTaHOapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAEmE U
OLICH-MBAE KBAJIUTETA BHUCOKOIIKOJICKMX ycTaHOBa HammoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame
(“Cnyx0enu rmacauk PC* 0p.13/2019) u Cratyra Bucoke Ikojie 3a IMOCIOBHY €KOHOMH]Y H
Mpeay3eTHUINTBO, YcTaHoBa je Ha cemnunu Hacrasaor Beha oppikanoj mana 10.06.2019. roaune
noHena [IpaBUIHKK 3a caMOBpEIHOBA-E U OLCHUBambe KBaIUTeTa, 0poj A172/19. Craryt YcraHose
je peBMAMpPaH M Ha cajTy YCTaHOBe JaocTymaH je mpeuniihenn TekcT Craryta Op. AS553 on
07.12.2022.

VY cknany ca “llpaBUIHMKOM O CTaHZapAWMa 3a CAMOBPEAHOBAKE M OLCHHBAKE KBAJTUTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYAMjCKHUX Iporpama’ ycBojeHor 25.02.2019. rogune, Ha ceqHMLU
HarmonasHor caBera 3a BUCOKO oOpasoBame (,,Ciy:k0eHu riacauk PC", Opoj 13 ox 28. debpyapa
2019) u onmtuM akTuMa Burcoke mIKoJie 3a IMOCIOBHY €KOHOMHjY W Ipexy3eTHHIITBO y beorpany,
YcraHoBa cIpoBOJM IOCTYIAaK CaMOBpeAHOBama, a Komucuja 3a o6e30eheme kBanutera (y JajbeM
tekcty Kommcnja), koja je mperxomHo Hocuia HasuB Kommcuja 3a caMOBpEHOBAKE U OLICHHBAE
KBaJIUTETa, [EHH HCIYHEHOCT CBUX CTaHIap/a 3a CaMOBPEAHOBAWKE W OlCHHBAKGE KBAIUTETA
VYcraHoBe u caunmana M3Bemraj o caMoBpeAHOBamy BHCOKe HIKOJE 3a IOCIOBHY €KOHOMH]Y U
Mpey3eTHUIITBO 3a Tporoaunmy nepuoa ox 01.10.2020. no 30.09.2023. 0AHOCHO MIKOJICKE TOJUHE:
2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023. Y okBupy cBakor ctanaapnaa y M3pemrajy o caMOBpEAHOBAY:
a) MPHUKa3aHU Cy: ONMNC, aHAJIH3a U MPOLIEHA TPEHYTHE CUTYallHje, IPOLeHA UCITYHCHOCTH CTaHAapa,
aHaim3a c1aboCTH M OBOJBHUX enemMeHarta (SWOT) u ipensiosu 3a mo0oJblIamke U TUTAHUPAHE MEPE U
0) mpwiiokeHe ¢y Tabee U NPUiIo3H KOjU JOKYMEHTY]Y UCIYEBEHOCT CTaHIap/ia, a Ha OCHOBY KOJHX j€
cauumbeH M3BeTaj 0 caMOBpeIHOBaY.

WM3pagm wu3BemrTaja O caMOBpEOHOBamYy TNPETXOAWIO je yTBphuBame uU3BOpa MoOAaTaka,
WHIMKAaTOpa U MHCTPYMEHATa 3a NMPUKYIJbakhe MojaTaka, 00pajga v aHalIn3a MoJaTaka u caulmbaBambe
W3BENITaja O pe3yJiTaTiMa MCTHX, a IOTOM M3pajia aHalu3a claboCTH W MOBOJHHUX €JeMEHaTa CBUX
CTaHAapHa.

Amnanmuze cnabocTy U MOBOJBHUX eneMeHata (SWOT) ypahene cy kpo3 Brainstorming cecujy - on
crpane Komucuje u Jlupexropa YcraHoBe y ABa Kopaka.

Y mpBoM KOpaky cy Kpo3 Brainstorming cecujy TeHEpUCaHU KJbYUHH €JIEMEHTH KBaJHTETa IpeMa
SWOT xareropujama mporiere (Strengths / IIpennoctn; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities /
Moryhnoctu; Threats / omacHoCTH.




Y Apyrom Kopaky cy NpeTXOJHO HICHTU(UKOBAHU M T€HEPUCAHU KIbYYHH CIEMEHTH KBaJHTETA
npema SWOT kareropujamMa MpOILEHE, a MOTOM Cy, KpO3 OHCKYCH]jy, M3BPEAHOBAHU MO 3HAYA]Y:
(+++) BHCOKO 3HauajHO; (++) cpembe 3HauajHO; (+) Majo 3Ha4ajHo; (0) O0e3 3HAYajHOCTH.

OgBaj M3Bemraj 0 camMmopeHOBamy Y CTaHOBE, IIPyXKa YBUA Y CTamke CBHX O0OJIAaCTH KBaJIUTETa y
VYcTraHOBH M TIpENICTaBJba OCHOBY 3a yHampeheme KBamuTeTa W CBPXY Ja/bMX IUIAHCKHX Mpolieca
VYcranoBe. Y OKBUpY H3BEIITaja aHAIM3UPAaHW Cy MOJAIM Y BE3H CTYIWjCKHUX Iporpama Iio
MPEeTXOJHUM aKpeauTaldjaMa | CTYAWJCKA MporpaMH 10 akpeauTandjama JoOWjeHHM Y
aHAJM3UPAHOM MEPUOLTY.

VYrBphena crpateruja, mucuja u Busuja Lllkome o0jaBjbeHe Cy Ha cajT  YCTaHOBe
www.vspep.edu.rs.

VYcBojenu M3Bemiraj o0 caMoBpenHoBamy BuHCOKe IKOJ€ 3a TIOCIOBHY €KOHOMH]Y U
Npeoy3eTHUINTBO, YCTaHOBa JOCTaBjba HaIMOHAaTHOM aKpeIUTALMOHOM Tedy Y OKBHpPY
JOKyMEHTAIMje 32 aKpeIuTaLujy 1 00jaBibyje Ha CBOjOj HHTEPHET CTPAHULIUM: WWW.vspep.edu.rs.

Cranpapa 1: CTPATETMJA OBE3BEBEIHA KBAJIUTETA

Ha mpennor HacragHor Beha Illkone, CaBer YcTaHOBE je Ha CBOjOj PEIOBHO] CEIHUIIM, OAPKAHO]
25.03.2019. romune ycBojuo Crparernjy o0e30ehema kBamurera (IIpmmor 1.1). Crpareruja
00e30ehema kBanuTeTa Kao U [lonutrka o0e30eljea KBaauTeTa JOCTYIIHH CY Ha cajTy YCTaHOBE.

Onuc u ananusa

Bucoka 1mikosa 3a IOCJIOBHY €KOHOMH]jY U MPENY3€THUIITBO (Y JajbeM TEKCTy YCTaHOBa) 00aBiba
JIeNIaTHOCTH Y CKJIaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy U ucTe Aedunume CratyToM YcTaHOBE.

YcraHoBa, Yy CMHCIYy CTpaTeIIKOr MEHAIMEHTa, TOocBelieHa je ocTBapemy BHCOKOT HHBOA
KBaJIUTETA.

Crpareruja o6e30eherma KBaauTeTa YCTaHOBE CAgpXKH HCHO OINPEAC/bEHEe Ka HENPEKUIHOM H
cruceMaTckoM yHampehewy KBajWTeTa CTYAMjCKHX TIporpama, Mepe H cyOjekre o0e30ehema
KBaJIUTETa. YCTAaHOBA je onpelesbeHa Ja u3rpalyje opraHu3aiuoHy KyJITypy KBaJIUTETa U ycMepaBa
CBOje aKTHBHOCTH y NABIly [OBE3UBama 00pa30BHE, HAYYHOUCTPAKMBAYKE M CTPYUHE JIEIATHOCTH.
VYcranoBa OpuHe 0 00e30ehemy KBanuTeTa CTAMJCKUX NporpaMa, HacTaBe, HCTPAKUBamba,
BpEelHOBama CTyJACHATa, yIOCHHKAa M IJIUTeparype, pecypca, HEHACTaBHE MOJpPIIKE W Mpolieca
ynpasibama. [lopen oOpa3oBHe nenaTHOCTH, YCTaHOBa ce 0aBH M HAyYHO-UCTPAKMBAYKHM PAIOM,
KOjH je JeroM y (pyHKIHjU ocaBpeMemrBamka U Mo00JbIIakha KBAINTETA HACTABE, M U 'y (DYHKIIUjU
pa3Boja HaydYHEe MUCIHU y OOJIACTH JAPYHITBEHO-XyMaHUCTHYKHX HAyKa, OJJHOCHO €KOHOMHjE, MpaBa 1
Mpeay3eTHHUIITBA.

VYcranoBa Bpmm ynuc ojropapajyher Opoja cTyneHaTa Ha aKpeIUTOBAHUM CTY[IUjCKAM
nporpaMrMa, a KOjH je y CKJIaay ca MPOCTOPHUM, KaJIpOBCKUM W MaTepHjalHUM MoryhHocTHMa
VYcraHoBe 3a 00e30eheme KBAMTETHE HACTaBE W KBalU(HKanujama npeABul)eHUM oaropapajyhum
CTYIIVjCKHM IIPOTpaMKMa, a y CKJIay ca aKpeIuTannjoM Y CTaHOBE U CTYIHMjCKUX IPOTpaMa.

YcraHoBa 3aCHHBA CBOj€ JIEOBamkE U YIIOTY ¥ 00pa3oBHOM cuctemy PerryOnmke CpbOuje Ha CBOjOj
Mucuju n Busuju. Mucuja YcraHoBe jecTte Aa CBOjJUM CTYIACHTUM OMOTYhH HajBUILE aKaJeMCKe
cTaHgapae W o00e30ein CTHIAkE 3Hamba M BEIITHHA y CKJIagy ca mnorpedama JpyliTBa |
MPOjEKTOBAaHNM HAI[MOHAHAM pa3BojeM. Y IHJBY OCTBapema CBOje€ MHCHje, YCTaHOBA je TpPajHO
ompesicbeHa Ja TeKM YyHanpehewmy KBaJIMTETa BHCOKOT 0O0pa3oBama. Texkma YCTaHOBE je U
YKJbYUHBa-E Y jeJUHCTBEH EBPOIICKH POCTOP BUCOKOT 00pa3oBama.

[Tonmntuka o0e30ehema KBamuTeTa OIpaskaBa MUCH]Y W BPEIHOCTH OATOBapajyhe yctaHOBe, U yCKO
je ToOBe3aHa ca pENeBAHTHUM IUIAHOBUMA M AKTHBHOCTHMAa YCTAaHOBE Yy CMHCIY CTPATELIKOT
MeHayMeHTa. llonmuthka o6e30ehema KBamuTeTa YCTaHOBE THYE C€ KJBYYHHX CTPATETHjCKHX
onpenHuua YcraHoBe, yrpaheHa je y Crpaternjy obOe3behema KBanuTeTa Kpo3 OIpelesbemne na
HETPEKUIHO U CHCTEMATCKU paau Ha yHarpelemy KBaTUTETa: CBOjUX CTYAMjCKMX IporpaMa, Mepe 3a
obe3beheme kBamuTeTa, cybOjekTe o0e30ehema kBanmrera (Ilpmmor 1.2), obmactu o06e30ehema



http://www.vspep.edu.rs/

KBaJINTETa, MOBE3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHE M CTPYYHE NEIATHOCTH, MEPHOANYHO NPEHCIUTUBABE U
yHanpehuBame crpareruje ooezoehema KBanuTeTa, jaBHO MPOMOBHUCAE KBAIUTETA.

Kako 6u mnonuThka ocuryparmba KBaJUTETa Y YCTAaHOBH OAp)Kajia MUCH]y ¥ BPEIHOCTH YCTaHOBE
CIIPOBOZIE CE€ AaKTHUBHOCTH BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE, Koje wu3Mmel)y ocramor moxapasymeBajy
cipoBoljerme JoHeTe:

- Crpateruje o0e30ehema kBanTeTa

- [IpaBunHMKa 32 CAaMOBPEHOBAKE U OLIEHUBAkE KBaIUTETa (y JaJbeM TeKCTy [IpaBMITHUK) Koju je y
cBeMy yckialeH ca CTpaTerujoM KBaJITeTa

- [TocnoBHMKA O MHTETPUCAHOM MEHAIMEHT CHCTEMY KBaJIMTETOM, >KHBOTHOM CPEIMHOM U 31paBIJbEM
u Oe36enHoUIhy Ha pany

- [Tonutuka o6e36ehema kBanureTa

[lonutuka oO6e30ehema KBanuTeTa YCTaHOBE HA aJCKBaTaH HAuYUMH OJpakaBa MHUCH]Y H
MPOKJIaMOBaHe BpedHOCTH YcraHoBe. llocMaTrpaHo ca HHBOA CTPAaTEHIKOI MEHAIMEHTA, MOJIHMTHKA
o0e30ehema KBaJIMTETa YCKO j€ MOBE3aHa ca YKYNMHUM aKTHMBHOCTHMA, IJITAHOBUMA W JUHAMHKOM W
TEHJICHIIM]OM pa3Boja Y CTaHOBE.

JaBHOCT M moctymHoct Crpareruje obezbehema kBanutera u IlonmuTuka obe30Oehema kBanuTeTa
omoryhena je moctymHomhy Ha cajT YcraHoBe, https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti y npemy
Ksanurer.

VYcraHoBa aHanm3Wpa W MpOLCHYje TPEHYTHY CHUTyaldjy Yy CBOM WHTEPHOM U EKCTEPHOM
OKpyXkemy. Y ToM cMucity je y okBupy MMC naeHTHduKOBana 3anHTEPECOBaHE CTpaHE, EKCTepHE
(cTyneHTH, HaJUIS)KHA MUHHACTAPCTBA M OCTAJIU IP>KaBHU OPTaHU, €KCTEPHH UCTIOPYUHOLH, TTOCTIOBHA
MapTHEpH, KOHKYPEHTH, CepTH(UKAIMOHA Tesa, O0aHKe W ocurypasajyha apymrsa, u Ap.) ¥ HHTEpHE
(3amocnieHy, MEHAIMEHT, OCHUBAY).

YcraHoBa NEpMaHEHTHO aHAJIM3MPA M MPOIEHYje TPEHYTHY CUTyalljy ¢ 003MpOM Ha MPETXOIHO
neQuHNCaHE NNJBEBE, 3aXTEBE W OYCKMBAmba 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa, MTO MOTBphyje mprMeHa
[Ipouenype 3a oapehuBame mnurama pesneBaHTHUX 3a MMC u mpoueHy omacHOCTH (pHU3HMKa) U
npwinka. [Iponenypom je ycnocTaB/beH JOKYMEHTOBAaHH MOCTYIAK 3a WACHTH(UKALM]Y NMUTamka U
3axTeBa 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa YCTaHOBe, oJpehuBame 1 00jeKTHBHA NPOIICHY PU3UKA U TIPUIINKA
y BE3W ca THM NHTambHMa M 3aXTEBHMa 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, T€ YCTAaHOBAa KOHTHHYHPAHO
aHaJM3Mpa U TpoLEHmYje TPEeHYTHY CHUTyaldjy ¢ OO3MpOM Ha HPETXOJHO AeuHUCAHE LHUIBbEBE,
3axXTeBE U OUCKHBarbha 3aMHTEPECOBAHMX cTpaHa. OBe aKTHBHOCTH CE TPEy3UMajy ca HaMEpOM Jia ce
o0pa3oBHHM Tmporiec W mparehe aKTUBHOCTH KOHTHHYHpAHO YHanpelyjy W TOIKy Ha BHIIE
KBIUTaTUBHE HHMBOE, Yy CKIaJy ca pa3BOjeM Hay4YHUMX [AUCLMIUIMHA  IIOCIIOBHE EKOHOMHje H
npeay3eTHUINTBA, (prHaHCH]ja, OaHKapCTBa, OCUTYpama, U MpaBa, Kao U ca NoTpedaMa MPUBPETHUX U
JIPYTHX JCIATHOCTH 33 KOje c€ 00pa3yjy eKOHOMHUCTH, TPaBHUIIA M MPEAY3CTHUIM Ha oaropapajyhem
CTENEHYy aKaJeMCKHX CTyIHja, Kao M Ja 0O0pa3oBHM Mpolec M mparehe akTMBHOCTH ycMepH mpema
JOCTUTHYTHM HHBOMMA KBaJHTETa BOAChHX MCTHX U CPOAHUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA Y 3€MJbH H
MHOCTpaHCTBY. llepMaHeHTHa aHamW3a W MPOIIEHA MOTIOMAXYy NpuiiarohaBame Mporpecy y oonacTu
HayYHHUX JUCHUIUIMHA KOje Ce M3ydYaBajy y YCTaHOBH, YMME Ce€ JCTCPMHHHIIE Pa3BOj KBAJIUTETA
VYcraHoBe, CTY/AMjCKUX TpOrpaMa M yclioBa pajaa, a HoceOHO KBalM(UKamyja ¥ KOMIIETCHIN]a leHUX
JUMJIOMUPAHUX CTyJIeHATa.

VYcraHoBa 00e30el)yje KBaJUTET BHCOKOr OOpa3oBama Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamy, [IpaBHIHMKOM O CcTaHZapaAMMa 3a CaMOBPEIHOBAE M OLCHUBAFkE KBAJIHTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBa W cTyadjckux mporpama (Cmyx6enm rmacauk PC, 6poj 13/2019),
[IpaBunHUKOM O cTaHAapauMa M TOCTYNKY 3a CIHOJbAllliby MPOBEPY KBaJHTETa BHCOKOIIKOJICKHX
ycranoBa (Cmyx0enu rimacauk PC, Opoj 13/2019), IIpaBunHnKOM O cTaHAapAMMa W TOCTYNKY 3a
aKpenuTanujy BHCOKOIKOICKHX ycTanoBa (CuyxOenu tmacHuk PC, Opoj 13/2019), Craryrom
Ycranose u Ctpaterujom ode30eljera KBaauTeTa.

YcraHoBa je y aHATU3UPaHOM TNIEPHOTY NIPUMEHIIA YIIYTCTBA 3a IPUMEHY cTaHzaapaa 1, a mro je
neTajbHHje 00pasiIokeHo y AaJbeM TeKCTy of Tauke 1.1 go Tauke 1.5.

1.1 Caopoicuna Cmpamezuje obezdehersa keanumema



https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti

VYcranoBa je ycBojuna Crpartermjy obOe30chema kBamuTera. OBHM  OCHOBHHUM CTPATEIIKHM
Pa3BOjHUM JTOKYMEHTOM U3 obnacTu 00e30el)ema, BpenHoBama 1 yHarpelhema KBaTuTeTa IeI0KyITHOT
mpoleca BUCOKOr 00pa3oBama M YCTaHOBHU, YTBPEHO OmNpenesbee YCTAHOBE Ja HENPEKUAHO U
CHCTEeMaTCKH paau Ha yHampehemy KBaJUTeTa y CBHM CETMEHTHMa paja, ca KOHCTaHTHOM
TEHJCHIIMjOM J1a u3rpaljyje, ocTBapyje u yHanpelyje Kyatypy kBanuteTa. OBaj JOKYMEHT CaapiKU CBE
eleMeHTe npeiBul)eHe CTaHaapoM 1: ompenesberme BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ja HENPEKUAHO U
CHCTeMaTCKH pajau Ha yHampelhemy KBaJWTeTa CBOjUX Iporpama; Mepe 3a obOe3deheme KBaluTeTa;
cyOjekte 00e30ehema kBanuTeTa (CTpy4YHA Tela, CTYACHTE, HEHACTABHO 0C00JbE) M HUX0BA IpaBa U
o0aBe3e y TOM MOCTYNKy; oOxactu obOe30ehema kBamuTeTra (CTyIUjCKM TNPOrpaMH, HAacTaBa,
UCTpaXHMBambe, BPEHOBAKE CTY/ICHATA - OLCHUBAKE CTy/ICHATa Y OKBUPY NPEIUCIUTHHX 00aBe3a u
Ha HUCIUTY, TPOLEC YIpaBibama, YUOCHHUIIM U JHMTEpaTypa, pPecypcH, HEHACTaBHA MOJPINKA KOjy
npy’Ka HEHaCTaBHO 0c00Jbe, OMOIMOTEUKH U MH(POPMALIMOHH PECYpCH, TIPOCTOP U ONpPEMa, jaBHOCT Y
pany u (QUHAHCHpame ONpEeAe/beHhe 32 M3rPa/Iby OpraHM3alMoOHE KYJIType KBAJIUTETA; MTOBE3aHOCT
00pa3oBHE, HAYYHOUCTPAKUBAUKE, YMETHHUKE H CTPYUYHE JICTATHOCTH).

VY umipy npumene Crpareruje ooesoehema kBanurera YcTaHoBa npeasuha mMepe 3a o0e30eheme
kBammtera ([Ipunor 1.2) nedunHncane y ckiamgy ca mpenopykama HammoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
o0Opas3oBame O MOCTYyNLIMMa, CTAaHAAPAUMA, KPUTEPHjyMHMa M MEXaHM3MHUMa Koju 00e30ehyjy
KBAJIUTET y 00JIACTH BUCOKOT 00pa3oBama. Mepe 3a 00e30eheme kpamuTera 00yxBarajy cienche:

» yrBphuBame HauumHa (CTaHAAapAa) W TMOCTyINaka 3a o0e3deleme W KOHTHHYHpaHO yHarmpeheme
KBaJITETA Iporpama 1 npoleca Koju ¢y AOCTYITHH JaBHOCTH U MEPUOAMIHO CE MPEHCIUTY]Y,

"  u3rpajilby OpraHU3allMOHE CTPYKType 3a oOe30eherme M KOHTMHyupaHo yHampeheme cucrema
KBaJIMTETA,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO yHAIpeheme KBaIUTeTa CTY/IHjCKUAX ITporpama,

®  00e30chuBame U KOHTHHYHPAHO yHaNpeheme KBaIuTeTa HaCTaBHOT Mpolieca,

» o0e30chuBame W KOHTHHYHpPAaHO YyHampeheme KBaJuTeTa HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYUYHOT
pana,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO yHANpeheme KBanuTeTa HACTAaBHUKA M CapaTHUKA,

»  00e30ehuBame 1 KOHTHHYHUPAHO yHaNpeleme KBaauTeTa CTyACHaTa,

= 00e30eheme kBaMTeTa yIIOEHUKA, TUTEpAType, OMOIHOTeUKnX 1 MHQOPMATHIKHX pecypca,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO yHaNpeheme KBaIMTeTa yIpaBibamka U mocioBohema [llkomom u
KBaJIUTETa HEHACTABHE MOJIPIIKE,

» 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHPAHO YHaNpeheme KBaauTeTa IpocTopa 1 orpeMe,

= 00e30ehuBame 1 KOHTHHYHpaAHO yHanpeheme kBanuTeTa pruHAHCUpa®ba,

= 00e30chuBambe BeoMa 3HaYajHE yJOre CTyACHara y mporecy oOe30chema W KOHTHHYHUpPaHOT
yHanpelhewa kBanurera,

* cuctemarcko mpaheme, aHannM3a pU3NKa, NMEPHOANYHA NPOBEpa W KOHTHHYHpPAHO yHampeheme
CHCTEMa KBAJUTETA.

1.2 Cmpamezuja obeszbeherva kearumema 0OHema 00 CMpaHe Opeanad ynpasmsbarba, d Ha npeoioz
opeana nocnogoherna

VY crimany ca [lpaBWIHUKOM O CTaHIapuMa 3a CaMOBPEIHOBAKC M OICHUBAKHE KBaJUTETa
BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTY/IHMjCKUX NPOrpaMa, OpraH yIpaBibakha BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE -
Caper YcraHOBe, Ha MpEIOr OpraHa IOocioBohema - mmpektopa, je 01.6.2009. rommne moHEO
Crparerujy o0e30ehema kpanutera. lcra je Hacemauim oapxkanoj 25.03.2019.ronuue, peBuanpaHa u
yckmaljeHa ca [IpaBWIHUKOM O cTaHmapJuMa 3a CaMOBDPEJHOBAKEC U OICHHBAGE KBAINTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAHOBA M CTYJIHjCKHX Mporpama, HalmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame 0]
25.02.2019. rogune.

1.3 Vrwyuenocm opywmeenux cyojexama y kpeuparey cmpamezuje Ycmarnose

Y Kpeupamy CTpaTerdje BHCOKOIIKOJCKAa YCTaHOBa YKJbydyje WM onAroBapajyhe mpyriTBeHe
cyOjexre.
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Craryr YcraHoBe, Ha IUPEKTAaH WIM WHIUPEKTAaH HAYMH JC(HUHUIIEC EIEMEHTE CTpaTeruje
obe3behema kBanutera, ypehyje peanuzanujy MOCTYIKa CaMOBpEAHOBama W mpeaBubha cyOjexte
3aqyeHEe 3a peanu3anujy oBor mporeca. Hajsnauajuuju cyOjektn obe3behema M KOHTHHYHPaHOT
yHanpehema KBanuTera Cy: CTpyYHH M OpraHU HOcioBol)ema U ynpaBibama, CTYICHTH, HACTaBHHIH,
capaaHUIM, HEeHacTaBHO oco0Jbe. CBM 3allOCiCHH Yy YCTaHOBM M CBU CyOjeKTH KBajJWTETa HMajy
npaBo 1 00aBe3y Ja YUeCTBYjy Y Mpolecy U mocTynuuma obezoelema u KOHTUHYHpaHor yHarpehema
cuctema kBajurera. CtaTyToM je mpeaBul)leHO IMOCTOjar-e CTajlHE KOMMCHjE€ YHja Ce JEJaTHOCT
HEIMOCPEIHO Be3aHa 3a 00e30eheme u koHTpony 006e30ehema kBagurera. [lopen HaBeIEHUX MHTEPHUX
cy0jexaTa y Kpeupamwy cTpareruje Y CcraHoBa yKJbydyje U APYLITBEHE CyOjeKTe, MocIoaaBLe Kpo3 paj
CageTa mociozaBana 1 CBpILIEHE CTyJIeHTE Kpo3 paj AyMHH Ki1y0a, Kao U lbHXOBO aHKETHpambe, Kao
W OCTalie 3aMHTepecoBaHe JAPYIITBEHE cyDjeKTe.

1.4 Jagnocm u docmynnocm Cmpameeuje obezbeherba keanumema

YcranoBa o00e30ehyje jaBHocT M moctynHocT Crparerwje o0e30eherba KBaUTETE HECHUM
MOCTaBJ/bAkEM U TPE3CHTOBAKEM HA MHTEPHET CTpaHWIM Ikone y aeny: Ksamuter; Crpareruja
00e30ehema KBIUTETA.

1.5 Yuanpeherve u nepuoouuna npumena Cmpamezuje obezoeherna xeanumema

YcraHoBa mepHOAMYHO TIpeucluTyje W yHampelyje crpareruwjy obOesbehema kBanureTa. To
notBphyje nmpumeHa ycBojeHe Ctpateruje ooe30elema kBanutera u ox crpane Casera Illkone moner
Ax1mmonu 1utaH 3a cupoBoheme crpareruje (IIpmror 1.3). YcraHoBa y okBupy AKIIMOHOT IJIaHa 3a
crpoBoleme cTpaTerdje y MeT KoJIoHa AeuHHIIe:

1) xonoHa 1 -o0macT Ha KOjy ce OHOCE TUIAaHUPaHe MePE U aKTHBHOCTH,YCKJIAIICH

2) KoNoHa 2- aKTUBHOCTH U Mepe 00e30ehema kBamnTeTa,

3) xomnoHa 3- cy0jexTe HaUIeKHE 32 BUXOBO CIPOBOlerme, OHOCHO OfroBapajyhe pecypce Koju om
MOJPKAIU CIIpoBol)e-e IMJbEBa Y JYTOPOYHOM TEPHOAY

4) konoHa4 - poKoBe3a CIPOBOhemke TNIAaHNPaHUX aKTUBHOCTH U Mepa U

5) KonoHa 5 -WHANKATOpE ycIexa.

VYcraHoBa Ha OCHOBY NHPETXOJHHMX pe3yliTara CaMOBPEIHOBama M pe3yiTaTa aHKeTa Koje cy
noOujeHe y oapeheHOM BpEMEHCKOM WHTEpBaly, KOHTUHYUPAHO Pajid Ha OCTBApCHY 3ajlaTaka y
CKIIaAy ca akmuoHWM IiaHoM 3a mepuoj 2021-2023 (Ilpumor 1.3.1), ka0 M Ha AONMyHmaBamy H
yHanpehuBamy akIUOHOT IUIaHA KPO3 OLCH-HBAKE KBAIUTETa (CaMOBPEIHOBAKE M aHKETHPAHE)
VYcranose, mwto motBphyjy M3BemTaju 0 caMoBepIHOBamY U OLCHHUBAKY KBAIUTETA YCTAaHOBE U
CTyIMjcKuX TIporpama. Kommcuja je aHanm3y HCHyHEHOCTH AaKTHBHOCTH M Mepa NpeIBHIICHUX
aKIIMOHWM IUIAHOM aHaiu3upana y okeupy [Ipumora 1.3.3.

Ilpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 1

Crpareruja o0e30ehera KBamuTeTa j€ jaBHM, CTPATEIKHM M Pa3BOjHHM JOKYMEHT y 0O0IacTH
ycIocTaBJbama, npahema 1 yHanpehema cucreMa KBamTera. Y cBojeHa Ctpareruja KBaluTeTa mpyxa
OCHOBY 3a yHampeheme cucTeMa KBAINTETa, OJHOCHO IIOJIa3HY OCHOBY M IPHOPHUTETE 3a H3pamLy
cTpaTeTHje KOjoM ce IDIaHupajy Tporiecu o60e30ehnBama kBamurera. CMHCIEHA CTpaTerdja
o0e30ehema kBanuTeTa HEe OOyxBaTa camMo (OPMATHO HCIYHABAKE YCIOBA JOHOLICHEM jEIHOT
ommTer akta, Beh yrpahuBame egemMeHaTa crpateruje ooe30eherha KBaIUTeTa y OIMITa akaTa Y CTAaHBE
KojuMa ce zAeduHHIe cTparerrja oOe30eljema KBanmuTeTa M NOPEAy3UMajy Mepe paid HEHOT
OCTBapUBama.

VYcBojena CrpaTermja KBaluTeTa peaju3yjy ce€ Kpo3 aKTUBHOCTH YIIpaBe YCTaHOBE, CBHX
HACTaBHUKA WM CapaJHHUKA, CTPyYHHMX TeJla M KOMHCHja y YCTAaHOBH, KpPO3 CBE IpOLEcE paja U y
CKJaoy ca IOCTaBJbeHHM LWJbEBHMA Y aKIMOHWM IUIAHOBMMA 3a YHalpellewmhe CTpareruje
TOMIIBAM IUITAHOBHMA pasia YcraHoBe. PasmarpameM NMEepHOIMYHMX HM3BEIITaja O paay YCTaHOBE,
Moxe ce pehu ma je peanmzanuja KOHTPOJIE KBaJUTETa CBPCHUCXOIHA M yckialjeHa ca cTpaTeIKuM
IUJBEBMMA M CBEOOYXBAaTHOM IOJUTHKOM YcraHoBe. Mako je YcraHoBa JOHOCHIIA M CIIPOBOIMIIA
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Axmmone 1utaHoBe KoMmcuja cMaTpa 1a je y OIIITHM aKTUMa Y CTaHOBE MOTPEOHO MPEIU3upaTH
MPOLEAYPY JOHOIICHA TPOTOAMIIHET AKIIMOHOT TUTAHA CarJIACHO MepaMa | Mpeio3uMa caipsKaHuM
Yy OKBHUPY TPOTOJUIIET U3BEIITaja O CAaMOBPEIHOBAaKY YCTAaHOBE W E-ETOBY JOMYHY y CKJIamy ca
motpebaMa Koje TPOUCTEKHY Y paay WiIM HAKOH JOHONICHka Toaumimer Is3Bemraja o
CaMOBPEIHOBABY.

Ananuza cnabocmu u noeo.onux enemenama — SWOT ananuza

Y oxBupy cranmapaa 1 meromom SWOT ananuze YcraHoBa aHanu3upa UM KBAHTUTATHBHO
OLIElbYje CBaKy TayKy YIOYTCTBa OBOI CTaHIapAa: OIpelesbelhe YCTaHOBE Ja HEMPEeKHOHO U
CHCTEMAaTCKU pajay Ha yHarpelemy KBalIuTeTa CBOjUX Iporpama; mepe 3a o0Oe30Oeheme kBamurera;
cybjextn obe30ehema KBanmuTeTa (CTpy4yHa Tela, CTyIEHTH, HACTaBHO 0CO0JbE) M HHXOBA MpaBa M
obaBe3e y TOM TMOCTYNKy; oOmactu o0e30ehema kBamuTeTra (CTyIUjCKM NPOrpaMH, HAcCTaBa,
WCTPaXUBAhE, BPEAHOBAKE CTyACHATA, YIIOCHUIIM W JIUTEpPATypa, PecypcH, HEeHacTaBHA MOJPIIKA,
MIPOLIEC YTIpaBibamka); ONPEAeIbeHhe 3a M3TPaAlby OPraHM3alMOHE KYJIType KBAIHWTETa; MOBE3aHOCT

06pa30BHC, HAaYyYHOUCTPAXKUBAYKE U CTPYUHEC JCIaTHOCTH.
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Ipexnoctu (Strengths)

Canaboctu (Weaknesses)

YcranoBa cipoBoau ycBojeny Crparterujy
o0e30eljerma KBaJaUTeTa, KOja IPeACTaBba
Pa3BOjHU TOKYMEHT U3 o0actu 00e30ehema
KBaJIUTETa BUCOKOT 00pa3oBama KOJUM je
jacHo HcKazana OTIpe/IeIbeHHE na
HENPEeKUJTHO M CHUCTEMAaTCKd paad Ha
yHamnpehewy kBanureTa. (+++)

Crparerujom 00e30ehema kBamuTeTa jacHO
WCKa3aHO OTpeJeIbehe Y CTaHOBE Y MOTIIEY
Mepa 3a o0e30eheme KBajguTeTa KpoO3
nepuHUCame cTaHmapga M IOCTYyIaka,
cuctema, o0JIacTH JeNoBamka, GUHAHCUpambha,
VKJbYyUYMBaWka CTyI€HAaTa, W CHCTEMCKOT
npahema 1 epuoJudHe MPOBEpe KBAIUTETA.
(+++)

JacHo m3rpahena opraHm3anona CTpyKTypa
3a o0e3z0eheme KkBanHMTeTa, Ca  jacHO
onpehenum  mpaBumMa W oOaBe3ama
pelleBaHTHUX cyOjekara 3a o00e30eheme
KBaJIUTETa, a IITO je  JeUHUCAHO
CratyTom, [IpaBunHuIKOM 3a
CaMOBPEJTHOBAbEC M OICHUBAEC KBAIUTETA
u [lpaBunmHMKOM 3a OpraHuzalujy H
cUCTEeMaTH3alujy pagHuX Mecta. (++)
VcranoBa je Crparerujom o6e30ehema
KBaJIUTETA 17§ [MpaBuHIKOM 3a
CaMOBPEIHOBAE M OLCHHUBAKE KBAJIUTETA,

Heyjennayenoct anraxxoBama cy0jexaTa
KBaIUTeTa y MOAPIIIHM  HM3TPadbU
KBaJIUTETa, JOBOAM JO HEYjeIHAYCHOTH
KBaJIUTETa y pasHUM obnactuma. (++)

HenoBossHa 3aWHTEPECOBAHOCT
CTy/IeHaTa 32
mpe/yiaratbe  Mepa 3a  MoOoJbIIame
KBaJIUTETa

HACTaBHOT IIpoIieca U aHkeTa (+)

Omnaname Tperaa objaBpuBama HVP Ha
KoH(epeH1rjama, ¢ 003UpOM Ha BUXOBY
HIDKY KaTeropu3alijy W pPaHTHPaHOCT.

(+++)
Henpeunsna npeduHMCcaHOCT BpeMeHa
TIOHOIIIEHHA M3BemTaja 0

CaMOBpEIHOBaRKY. (++)

HenoBosbHa aeUMHHCAHOCT TPOLEAYpa
JIOHOIIICHa AKIIHOHOT IJIaHA M TEePHOJT
Ha KOjH ce IUIaH oHOCH.(++)




jacHO nedwuHHCcama obnacTm y kojuMma he
NpUMEHUBATH HAaYMHE W TOCTYIKE 3a
o0e30eheme kBanurera.(+++)

JeduHucann cy JyropoyHH IIWJBEBH H
obnactu

3a mpaheme W yHamnpehuBame KBaJUTETa U
YCBOj€H aKLIMOHU IJaH. (++)
TpaauuoHaTHAOIpeIeIbeHOCT MEHAIMEHTA
YcranoBe 3a yHampeleme KBanmuTeTa M
U3rpajjby Be3e o0Opa3oBHE M Hay4dyHO
HCTpPaKMBAYKE NETATHOCTHU. (+++)
Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)

HopmartuBHo jacHo mokpuBeHe cBe oOmactu | HejeqHak ~ HMBO — aHT@XoBama U
JleTIoKpyTa pajia Y craHose. ++ MOTHUBHCAHOCTHU 3aII0CIIEHUX Ha
OmpenesbeHOCT MEHAIMEHTa YCTAaHOBE Ja | MOAW3alky ~ HHBOA — KBAJWTETa  Ha
HEMPEKUJIHO M CHUCTEMAaTCKd paad Ha | MOCIOBHMA Ha KojuMa paze. (++)
yHarpelhewy KBanuTeTa CBUX pesieBaHTHUX | HemoBosbHa 3aMHTEPECUOBAHOCT
00JIacTH KBaJIMTETa, y TOM CMUCIY U CBOJUX | CTyJCHAaTa 3a YKJbYyUeHE Yy IpoIec
nporpaMa M OINpelebeHOCT Ka MOLITOBawmYy | yHampehuBama kBanutera. (++)
nepuHucaHUX ~ Mepa 3a  obOe30eheme | HemocraTak jacHe OpikaBHE MONUTHKE Y
KBaJUTETA W  IUXOBOM  IUIAHUPAkY | JIOMEHY YIIPaBlbambha KBaJIUTETOM Y
(onpehuBame  MOTPeOHMX ~ aKTUBHOCTH, | OOJIACTH  BHCOKOT  00pa3zoBama |
HOCHOLIA pealn3alje U POKOBa M3BPIICHA). | KOHKPETHE MOJpIIKE Jp>KaBHHUX
(++) HHCTHUTYIH]a (+1)

[peny3nMame DajbMX aKTUBHOCTH y IUby | HenoBosbHA —capaJibMBOCT —E€KCTEPHHX
KOHTHHYUpaHOT paia Ha YyHanpehemy | cyOjekara.++

KBAIUTETA paJa, HACTaBHOT M Hay4YHO-
HCTpaKMBAYKOT TIporteca. (++)

[loGosbmiame omHOCA 3alOCIEHUX TpeMa
AKTUBHOCTHMA BE3aHUM 3a yHarpeheme
KBayuTeT.a (++)

YxipyunBame mro Beher Opoja HacTaBHHKA
ucapajHUKa Yy €OyKaTHBHE CEMHHape,
noceehene o0e30ehuBamy KBamuTeTa Y
Wby TOAU3ama CBECTH KOJ cyOjexara
cUcTeMa KBAJIMTETA, a HAPOUUTO O MOTpedu
IbUXOBOT' aKTUBHHjEI aHTaXOBama MOCeOHO
y HorJIey CIipoBoljema Mepa 3a ooe30eheme
KBaJIUTETa y JIeMy KOju ce Thue npahema u
MePUOANIHOCTH npoBepe UCITyH-CHha
uJbeBa KBamuTeTa. (++)

KpeatuBHu mompuHOC HAcTaBHOT 0cCO0Jba
yHampehewy kBanureTa. (++)

IToBe3anocT Hay4yHe W 0Opa3OBHE MIECIATHOCTH YCTaHOBE MOTBpheHa je ciaexehuM dmmeHUIIAMa
KOj€ YMHE TIPETHOCTH:
- VYcranoBa o 2012. rogMHe KOHTHHYHpAHO, CBAaKe TOJMHE, OpraHu3yje MehyHapoaHy HaydHYy
koH(epenurjy Employment, Education And Entrepreneurship — EEE (3anonubaBame, o0pazoBame U
MPEIy3eTHUILITBO) Ha KOjOj ca CBOjUM Hay4YHOMCTpPaKMBaykuM pagoBuma - HUP ydectByje u
HacTaBHO 0c0o0Jpe Y CTaHOBE.
- YcranoBa ox 2012. ronuHe KOHTHHYHpaHO, MyONInKyje MelyHapoaHu dacomuc International Review
(IR) y xome ca CBOjUM HayYHOHCTpaKMBA4YKUM pamoBuma - HMP ydecTByje m HacTaBHO 0co0Jbe
VYcraHoge.
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- YcranoBa oxm 2019. roawmHe KOHTHHYHpPAHO, NyONHKYyje HAIMOHATHH dYacomuc TpeHIoBH Yy
MOCIIOBalY Y KOME Ca CBOjUM Hay4YHOMCTpakMBadykuMm panoBuma - HUP ydecTByje m HactaBHO
oco0Jee YcTaHoBe.

- HacraBHo ocobsbe YcTaHOBE ydecTByje Y OpOjHHM HAyYHO CTPYYHHM JOMahuM W MHOCTPAHHM
MIPOjEeKTHMa, KaKO Y OHUM KOje OpraHu3yje YCTaHOBa, TaKO M y IPOjEKTHMA y KOjUM Y CTaHOBa HUje
HOCHJIALI TIOCTA. .

- YcraHoBa je y IMUbY MOBE3MBarba HAYYHO HCTPAKUBAYKE W CTPYYHE JIENaTHOCTH (hopMmHpana H
moceOHy OpraHM3alMoHy jeAHHHUILY, KOjy je 2018. ronuHe perucrpoajia kao McTpakuBadko pa3BOjHU
uentap (MPLl), a usmenama CratyTa npeasunaena je Llenrap 3a Hay9HOUCTPaXKUBAYKHU pajl v Pa3Boj.

- YcraHoBa aHraxyje BeJIMKH Opoj HAcCTaBHMKAa M CapaJHUKa KOjU NpeAcTaB/ba 030MIbaH
WUCTPAXXMBAYKH TOTEHIMjal 3a yHanpeheme HaydyHOUCTpaKUBAUYKE M CTPYyYHE JCIATHOCTH
Ycranose.+++

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelermwe keanumema Cmanoapoa 1

[lonazehu ox ypahene Ananuza cnaboctu u moBoJbHUX enemMeHata U MetogoM SWOT caunmeHu
cy cneaehu mpeayio3u akTUBHOCTH M oAroBapajyhe mepe:

*  Momusucarve 3anocieno ocobme oa npysxcu eehu kpeamusHu OONPUHOC YHanpeher)y Kearumema
CMyOujckux npozpama, u mo Kako nocmojehux, maxko u HOBUX AMPAKMUBHX CMYOUjCKUX
npocpama y pasgojy.

*  Kopucmumu npoyec camospeoHo8ara 3a U3HANANHCebe HOBUX HAYUHA YHanpelhera Keanumema.

*  Jlocneono cnpogooumu cée nianupane akmueHocmu Koje cy oeqpunucane aKyuoHum niaHom.

*  Ungopmucamu u o0ooamumo momugucamu cmyoeHame 3a AKMUGHUje YK/bYUU8arbe y npoyec
obe3zbeherva keanumema u c6uUx OOKYMeHama Koju U3 roe npoucmuyy.

*  Cnpogecmu obyke cybjexama Kéanumema uz peoa CmyoeHama oeiecupanux y opeame Ycmarnose
¥ 8e3u ca cucmemom obesbeherva keanumema y Ycemanoge.

" Bpwumu nepmanenmuy eOyKayujy ceux 3anocieHux y oonacmu obezbeherna keanumema.

*  Venocmasumu uepwihy capaorwy ca ekcmeprum CyOjeKmuma u ymepumu aHaiumuyku oKeup 3d
npukynmare uHgopmayuja 00 nociodaseaya u Opyeux opearuzayuja paou 0odujara
00jeKMUBHUX U 6ePOOOCMOJHUX UHDOpMAYUja O KOMREeMeHYUjamMa OUNIOMUPAHUX CIYOeHamd.
HUnmesusupamu oopoicasare Komynukayuje ca OUuswuM cmyoeHmuma Koja ce ocmeapyje Kpo3
anymuu Yemanose.

»  Aueasicosamu cmpyurbake us npaxce y yuny nogesusarba 00pasosHe HAYYHOUCMPAdCUSAUKe U
cmpyune 0e1amHoCmu.

Hocuonn Hampes HaBeleHHX aKTUBHOCTH: JHPEKTOp, MOMOhHONM naupekropa, CTyIeHTCKU
napinamenT, Komucuja 3a 00e30eheme kBaaurera.

Usmena unana 59. cmas 5 Cmamyma padu npeyusuparea oamyma Yceaja Hzeewmaja o
CAMOBPEOHOB8AY a Yy Yuby 01a208peMeH0z UHDOPMUCAFA 3auHmMepeco8anux cyojexama u
npumena npeonodicenux mepa. Komucuja npednasxce ose mocyhinocmu usmene 0802 4iamd, ¢ mum
Wmo ce ucme 0OHOCEe HA UCIU HEPUOO CAMO Opyeaduje popmynucar.
1) Komucuja Hacmasnom seehiy u oupexmopy Lllxkone noonocu na novemxy wikoicke 200une Ilnan
paoa u HAKOH CHPOBEOeHO2 CAMOBPEOHO8ARA U OYerUsara Keaiumema y Bucoxoj wxonu, a do
Kpaja mekyhe xanenoapcke cooune HM36euimaj o pe3yimamuma camospeoHosarna U oyerbudarba
Keaiumema.
2) Komucuja Hacmasnom sehy u oupexmopy Lllxone noonocu na nouemky wikoiacke cooune Ilan
paoa u HaKOH CHPOBEOEHO2 CAMOBPEOH0B8AIA U OYerbUBAba Keanumema y Bucokoj wikonu, a y
nepuody 00 01.10. oo 31.12. mekyhe cooune, Hzeewmaj o pezyimamuma camo8peoHo8arba u
oyernusara Keanumemd.
Hocwormm aktuBHOCTH: THpPEKTOP, cekperap, Hacrapuo Behe.

= Jlonyna Cmamyma y Oeny Koju ce 00HOCU HA ROCMYNAK OOHOUlerbd, yceajarba Axyuonoez niauna u

nepuooa Ha Koju ce 0OHOCHU.
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Hocunomm aktusHOCTH: J{upekTop, cekperap, Caset, Komucuja 3a o6e3b6eheme kBamuTeTa.

IToxka3zaTtebu U NMPUJI0O3M 32 CTaHAAPA 1:

Hpuaor 1.1. Ctpateruja o6e36ehema kBauTeTa

Hpuaor 1.2. Mepe u cy6jextu 06e36ehema kBamuTeTa

[Mpuor 1.3. AKIMOHM TIIaH 33 CIPOBOhEHE CTpaTEruje U OJUTYKE O F(herOBOM YCBajamby

Mpuuor 1.3.1 AKIMOHY IU1aH 32 CIIPOBOlEE cTpaTeruje

Hpuior 1.3.2 Omiyka o ycBajamby AKIIMOHOT ILIaHa 3a CIIPOBO)EHE CTpaTeruje

Hpuaor 1.3.3 Ananu3a peaju3anuje akKMOHOI IJIaHa 3a cnpoBoheme cTpaTernje ode3oehema
KBaJmuTeTa 3a mepuox 2021-2023

Cranpapa 2: CTAHJAAPAU U ITIOCTYIIIU 3A OBE3BEBEILE KBAJIMTETA

Onuc u ananusa

VYcraHoBa yTBpl)yje HauMHE M MOCTYIIKE 3a 00e30eheme KBaIMTeTa CBOI paja IITO je& OMHCAaHO Y
IajbeM TeKCTy on Tadke 2.1 mo Tauke 2.4. Haumam m moctyrmu 3a obe3beheme kBammrera pana
YcraHOBe AOCTYIHU CY jJaBHOCTH.

2.1 Hauunu u nocmynyu 3a obezoeherve keanumema

Haunan w moctymu 3a o6e3beheme kBamutera ce yTBphyjy moceOHO 3a cBaky o0iact
o0e30ehema KBanuTeTa U BHUMa Ce Ha JIeTaJbaH HauMH ypelyje mocrymame cy0jexaTa y CHCTeMY
00e30ehema KBaIuTeTa TE YCTaHOBE.

Cranmapau Koju 4HHE onpedHuLe 3a o0e3z0eheme, KOHTpony M yHampeheme KBamurera y
YcraHnoBu cy neduHHCAHN JOKYMEHTHMA Koje je IoHeo HannoHanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBambe:
[lpaBunHUK O cTaHgapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAKBE KBAIUTETA BHCOKOIIKOJICKHX
ycraHoBa, [IpaBWIHMK O CTaHaapauMa ¥ TIOCTYNIKYy 3a CIIOJballllby IPOBEPY KBaJIHUTETa
BHUCOKOIIKOJICKUX ~YCTaHOBa, [IpaBHIHMK O CcTaHAapauMa | TOCTYNKY 3a aKpeJuTalujy
BHCOKOIIKOJICKAX YCTAaHOBA M CTYAHjCKUX MPOrpaMa.

Mepe 3a 006e30eherme M KOHTMHYHpPAHO YHamnpeheme KBajJuTeTa y YCTaHOBH MpPELU3HHU]E Cy
nepunucane nokymeHntom Ctpateruja obe30Oehema KBanUTeTa KOjU je NOCTYNAH jaBHOCTH (KakKo je
Beh HaBeJIeHO y OMKCY CTaHAapaa | u mpuKa3aHo y npuiory 1.2).

Hauwnu u moctymnim obe30elema kBanurera paga y YCcraHoBU AeduHucanu ¢y [IpaBuiiHUKOM 3a
CaMOBpETHOBakE M OLCHHBambe KBanmuTera (y AajbeM TeKcTy: [IpaBWIIHHK), a y cariJacHOCTH ca
Crparerujom o06e30ehema kBamutera. VICTH Cy JOCTYyHM jaBHOCTH Ha WHTEPHET CTpPaHUIIM.
[IpaBunHuKOM je yTBpheHa opraHM3alioHa CTPYKTYpa, CTaHAApAu 3a 00e30elher-e HuBoa KBAINTETa
CBEYKYITHOT pajia M MOCTyNaKk caMoBpeaHOBama. CTaHIapaIu U MOCTYIIH 32 00e30eheme kBanuTeTa
yTBphern cy 3a cBaky oOjact obe30Oehema KBaiuTeTa, OJHOCHO 3a CBaKH CyOjeKaT y CHUCTEMY
00e30ehema kBaMTeTa M yTBp)eH je MUHMMAIHU HUBO KBalMTeTa y cienehum obnactiuma:
CTaHJapAX KBAJUTETA CTYMjCKUX IIPOrpamMa
TPUIIPEMA U YCBajambe CTYIN]CKUX porpaMa
JMOCTYIHOCT MH(OPMAILIKja O CTYIHjCKUM MPOrpaMuMa
BPEIHOBAE KBAINTETA CTY/ANjCKHUX IIporpama
cTaHAapau 3a o6e30eheme KBanuTeTa HACTaBHOT Mpolieca
CTaHJIapAM KBAJIUTETA TUIAHOBA pajia
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CTaHJap/I KBAINUTETA HACTABE
CTaHJIAP/I KBAJTUTETA Y OIICHUBAKY

CTaHJIapP/IM KBAJTUTETa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT pPajia HACTABHUKA U CapaIHUKA
00e30ehBame yCIoBa 3a HAYIHO-UCTPAKUBAYKH Pal

pa3BojHA MOJIMTHKA HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia

CTpaTeruja HayYHO-UCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT paja

TUTAHOBH HAYYHO-UCTPKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT pajia

00e30ehBame yciioBa 3a HAYYHO-UCTPAKUBAYKHY Pajl U HAYYHO YCaBpIIIaBambe
CTHYKH CTAaHAP/IM Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM PaLy

paj ca HayYHUM MOAMITATKOM

CTaHJapau y Morjicay O6I/IMa 1 KBAJIMTETA HAYYHO-UCTPAXKMUBAYKOI' paaa
CTaHIap/AU KBAIUTETA HACTABHUKA U CApPATHHUKA

CTaHJIapP/IM KBAJUTETa CTy/IeHATA

HOBOYITUCAHUX CTyJ/IeHATa

CTy/ICHATa YKJbYYEHHX Y HACTABHU TPOIIEC

CTyJieHaTa KOjH Cy 3aBPILIWIN CTYIH]C

Y CTYZICHTCKOM OPTraHU30Bamby U JICIOBaKkY

y 00e30ehuBamy jeHakux MOryhHOCTH CTyauparma

CTaHIap/U KBAIUTETA JINTepaTypa

o6e30ehuBame muTeparype

npenopyveHa IuTeparypa

00uM 00aBe3He IUTEpaTypa

HAYMH yTBphUBaba TUTCPATYPE

CTaHJIAP/IM KBAINTETa ONOIMOTEUKUX U HHGDOPMATHIKHX pecypca
KBAJIMTET OMOJIMOTEIKUX pecypca

KBAJIUTET HA0ABHE MOJIUTHKE

KBaJIUTET 00paje OubaroTeuke rpahe

KBaJIUTET Y MPHUCTYITy OMOINOTEYKHM (POHTOBUMA

KBJIUTET OUOJIMOTEUKOT 0C00Iha

KBAJIUTET HH()OPMATHYKHX pecypca

KBaJIUTET 0CO0Jba aHIAKOBAHOT HAa PaYyHCKO-MH(DOPMAIIMOHUM MTOCIOBHMA
KBQJIMTET MHTEPHET MPE3eHTaIMje Y CTAaHOBE

CTaHJIapP/IM KBAJTUTETa YIIPABJhatha U KBATUTETA HCHACTABHE MOJPIIIKE
yTBphHBame HAIICKHOCTH U OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibamka U jeJIMHUTA
KBaJIUTET MPYKamba HEHACTABHE TIOJIPIIIKE

CTaHJApAH YIPaBIbarba

CTaH/Iap/ix OCIOBOhema

MJIAHOBU pajia Y CTaHOBE

KBAJIUTET YCIIOBA pajia

n300p HOBHX PajJHHKA, yBOHEHE y IM0CA0 M HAIIPEIOBAKE

3a0paHa JUCKpUMHUHALIH]E

pelaBame Cyko0a Ha paJHOM MECTY M 3allITUTA MPaBa 3amoCcIeHIX
KaHIIEJIAPHjCKO MOCIOBAKhE U TOK JIOKYMEHTAIH]e

CTaHJIaP/IM KBAJUTETA MIPOCTOPa U OIpeMe

KBaJIUTET MPOCTOPA U OTpeMe

CTaHIIAPIU OJJpXKaBakha MPOCTOPA U OTIPEME

CTaHIAp/AU KBAIUTETA (PUHAHCHPAHA

00e30chuBame 1 MIaHupame puHAHCHpambha

OJITOBOPHOCT 32 HAMEHCKO TPOIICHE CPeICTaBa

n3BOpH (prHAHCUpamHa

Onpenesbembe YcTaHoBe je 00e30eheme u yHanpeheme KBaiuTeTa, T€ Y TOM CMHUCIY YCTaHOBa
CBOjUM aKTHMa yTBphyje oOaBe3y MmomToBama CTaHAapla, BUXoBO 00e30eheme u yHampeheme, Te
Ha/AJISKHH OpraHd YCTaHOBE MPEHUCIHTYjy U, M0 MoTpeOH, yHampelyjy cTaHaapie W MOCTYIIKE 3a
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00e30eheme KBaMTETa HAa OCHOBY KBAIUTATUBHHX W KBAaHTHTATHBHUX II0Ka3aTejha HACTABHOT,
HAYYHO-UCTPaKMBAYKOI M CTPYYHOT paja, pala OpraHa ympasjbama M OpraHa mnocioBohema, pana
CTPYYHHX OpraHa M OpraHU3alMOHUX jeMHUIA Y CTaHOBE.

Jy’)KHOCT TIOIITOBama CTaHaap/ia U MpUMeHe MocTymaka 3a obe3oeheme kBamurera y YCTaHOBH
neduancann cy CTaTyTOM M OCTaTuM akTuMa YcraHoBe. OBY Ty)KHOCT Ipe CBUX UMajy Jupextop u
weroBu nomohuuiy, Caser u CTyIEHTCKH MapiaMEHT, a TIOTOM jeé U JYXKHOCT M 00aBe3a OCTaJHX
cyOjekara: Komucuje, oprana YcraHOBe, ald M CBUX HAacTaBHMKA W CapajHHUKA, CTyJeHATa U
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba MOIITOBAKE ITOCTYIIaKa TIpoBepe, 00e30ehema 1 yHanpehema KBaTuTeTa.

[Iponiec ynanpehema crTaHgapaa W mocTymaka 3a obOe30Oeheme KBajaWTeTa je MepaMaHeHTHa
aKTUBHOCT YCTaHOBE, T€ HAJUICKHW OPraHW y NOCTYIKY CaMOBPEIHOBama CHPOBOJAE MOCTYIKE 3a
yTBphHBamke CTABOBA M MUIILJbEHA CTYJIEHATa TaKO IITO ce 00e30ehyje cTyaeHTnMa qa HemoCpeIHUM
yuemiheM y paiy opraHa M aHKETUPAmkEM, [Aajy MHUIUBCHE O CTaHAapAuMa, IMOCTyNIuMa |
JOKyMEeHTUMa KojuMa ce o00e30ehyje um yHampehyje ksamurer. IlpeacraBHuim crTygeHata u
CTyIeHTCKOr TMapiiaMeHTa Cy aKTHBHO, Kao YJaHOBU ojaroBapajyhux tenma wiau oprana (Caser,
HacraBho Behe u Komrcuja) ykjbydeHH y pacrpaBe U OJIy4YHBama O MHTAmBHMa KOja ce OJHOCE Ha
KBaJIUTET CTaHAApJa M NOocTynaka 3a obezbeheme u yHanpeheme kBanutera. HapounTo je 3HauajHO
BUXOBO MHIUBEHE M ydemhe y JOHOIICHY OJUTyKa O MHTamUMa Koja ce OfHoce Ha obe3deheme
KBaJIUTETa HACTABE, CTYAMjCKHUX MTporpaMa, e(UKacHOCTH CTyAUpamka U APYTO.

IMoctymak camoBpenHOBama, crpoBoan Komucuja 3a o6e3beheme kBanutera (y Ja/beM TEKCTY:
Komucwuja) xoja Bpimm crcteMaTH3alyjy CBUX MPUKYIUBEHUX U 00paljeHnX mojiaTaka KOju ce OJJHOCE
Ha oOe30eheme KBaJMTETa, a IMOTOM CayMbaBa M3BEIITa] O CcaMOBpeAHOBamy. CacTaBHH J1€0
U3BEIITaja Cy MPEIO3U Mepa 3a OTKIIamhamhe YOUSHUX CJ1a0ocTH, Kopuinhema youeHUX MOryhHOCTH U
AKTUBHOCTH KOj€ Tpeba NMpeTy3eTH Y IIJbY MOOO0JbIIakha KBAIUTETA.

2.2 Hauune u nocmynke 3a obesbeherve keanumema 00HOCU CHMPYUHU OP2aH 8UCOKOWKOJICKE
YCmaHoge Ha npeonoe Komucuje 3a obezbehere Kganumema.

[IpaBuIHHK 3a CaMOBpPEIHOBAWkE U OLICHUBAKE KBAJIUTETa, JOHET Ha ceaHuu HacrasHor Beha,
oapxanoj 10.06.2019. rogune, a u3MmemeH u gonymwen 01.10.2021. roaune, npeacTaBba akT KOjUM
Cy MOCTaBJbEHM CTaHIApAM KBAJIUTETa U YTBpl)eHE HAAJICKHOCTH IMOjeIUHHUX CyOjeKaTa y CHCTeMY
Mepa o0e30ehema kBanureTta YcraHoBe. [IpaBuiHuk je nmera/bHO yckiahen ca IIpaBuHHKOM O
CTaHIAapAuMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U OLEHUBAKBE KBAJINTETa BUCOKOLIKOJICKUX YCTaHOBA MU
CTYAMjCKUX Mporpama, koju je 25.02.2019. ronune noneo HanmonanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBambe.
[IpaBunHUK je KOHLENIMJCKM 3acCHOBAaH Ha CHCTEMAaTHUYHOM U CTaJHOM IPUKYIJbamkby CBHUX
pelieBaHTHUX I0AaTaKa, ’UXOBO] CTPYYHO] aHAJIU3U, U Ha OCHOBY € OLIEHM KBAJIUTETA. Y OKBUDPY
MpaBWJIHUKA Halla3e Ce MPHIIO3U: o0paciy, aHkere W (opmynapu koju oOyxBaTajy CBE 00JIacTH
ciucreMa KBanuTera YcraHoBe. [IpaBuiHUK je akT YcTaHOBE y KOME Cy YIIOCTaBJbEHH WHTECPHH
HauymHU (CTaHmapAW) KBAIWTETa, YTBphEHE HAMICKHOCTH CBHX Ccy0jeKkaTta y CHCTEMY Mepa
o0e3behema kBanmuTeTa W TOCTYHNIM 3a obe30eheme kBanureTa paga YcraHoBe. Tume je
[IpaBunHuKOM TpomucaH cucteM obe30eherma KkBanuTeTa Y CTaHOBE.

2.3 Hauunu u nocmynyue 3a obesbehere keanumema 00CMynHu HACMAGHUYUMA, CINYOEeHMUMA U
jasHocmu.

VYcraHoBa je HauYMHE M MOCTYIKE 3a 00e3z0eheme KBanuTeTa yYnHHUIA JOCTYIIHUM HAacTaBHUIMMA,
CTYICHTUMA U JaBHOCTH IyTeM WH(pOpMHUCamha HACTABHUKA U CTyAEHATa MPEKO opraHa YCTaHOBE —
Cagera, HactaBHor Beha u CTyaeHTCKor mapiaMeHTa W o0jaBibuBambeM llpaBuiHMKa Ha MHTEPHET
CTpPaHMLIM Y CTaHOBE.

2.4. Ilepuoouuno npeucnumugarse u yHanpeherve HauuHa u nocmynke 3a obezoelherne Kearumema.

YcTaHoBa epUOAUYHO MPEUCIIUTYjE U yHanpeljyje HaurHe U MOCTYIIKe 3a 00e30eleme KBanurTeTa.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 2
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YcTaHOoBa je y MOTIYHOCTH IPUMEHMIA YIyTCTBA 3a IPUMEHY cTaHzapAa 2 ox Tauke 2.1 10 Tauke
2.4. y oxBupy [IpaBunHuka U JaTux ymyTcTaBa, 3aTO IITO Cy HaYMHHU (CTaHAApAM) W MOCTYILH 32
o0e30eheme kBamuTeTa yTBpheHM moceOHO 3a cBaky oOjact oOe30ehema kBanurera (3a CBUX 14
CTaHAapJa KBAINTETA, a N30CTaBJbeH je camo Cranmapn 15, ¢ 063upom na YcraHOBa HEMa JIOKTOPCKE
CTyauje).

Enement mpukasan y Tauiy 2.1 - Haumnum u noctynuu 3a o0e30eleme kBamutera ce yTBphyjy
moce0HO 3a cBaKy o6yacT o0e30elema KBaMTeTa U HhIMa Ce Ha JeTajbaH Ha4uuH ypehyje moctyname
cyOjekara y cucremy obGe3behema kBanmurera npeasueno [IpaBmiIHUKOM, a HCIYHEHO HETOBOM
MPUMEHOM, U TO 3a:

"  KBQJIHUTET CTYAMjCKHUX IpOrpama,

"  KBaJMTET HACTABHOT Mpoleca,

"  KBaJMTET HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT U CTPYUHOT paja,

®  KBaJIMTET HACTABHUKA W CapaJHUKA,

"  KBaJHTET CTy/CHATa,

"  KBaJMUTET yIOEHHKa, IuTeparype, OMOIHOTEUKNX U HHPOPMAaTHUKUX pecypca,

"  KBaJHUTET yIpaBjbarka Y CTAaHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE MOJIPIIKE,

®  KBaJHTET IPOCTOPA U OMPEME,

* (uHaAHCUpamE,

"  yIOTY CTy/IeHAaTa y CAMOBpPEAHOBAY U IPOBEPH KBAJIHUTETA,

= cucremarcko mpaheme W NEepUOAWYHY MPOBEPY KBAIHWTETa W Ha JeTajbaH HauMH ypeheme -
TIOCTYTIalkha CBUX CyDbjekaTa y cucteMy o0e30ehera kBanuTeTa Y CTaHOBE.

Enement cranmapna 2 mpukaszaH y taunu 2.2 - HaumHe u moctymke 3a o0e30eheme KBanuTeTa
JIOHOCH CTPYYHH OpraH BHCOKOIIKOJCKE ycTaHOBE Ha mpeayor Komucuje, je UCIymeH y OKBHPY
[IpaBumHMKa 3aTO MITO je UCTH, HA Tipeaor Komucuje, moueno HacraBHo BeheYcraHoBe.

Enement cranaapna 2 npukasat y Taunu 2.3 - BUCOKOIIKOJICKa YCTaHOBa je 00aBe3Ha 1a HAUMHE U
MOCTYIIKE 3a 00e30eheme KBaIMTeTa yYMHH JOCTYITHUM HAaCTaBHHUIMMA, CTYACHTHMAa U jJaBHOCTH je
UCIYH-CH 3aTO MITO je YCTaHOBa HCTE YYWHHIA JOCTYITHUM HACTABHHUIIIMA, CTYJICHTUMA U jaBHOCTH
nocraBsbameM [IpaBunHuKa Ha cajT YcTaHoBe Ha cTpanui| https://vspep.edu.rs/o-nama/dokumenti.

Enement crangapna 2 mpukasaH y Taunu 2.4 - BuHcoOKomIKoicKa yCTaHOBAa MEPUOJUYHO
npeucnuryje W yHampehyje HaumHe W moctynke 3a 00e30eleme KBaNUTETa je MCIYHEH 3aTo IITO
YcraHoBa MepHoOJIMYHO MpEUCTIUTyje U yHanpelyje HaunHe U mocrtynke 3a 0be30eheme kBamuTera, a
mro notphyje ycBojenu IlpaBmiiHUK ¥ aKTUBHOCTH Y CTaHOBE.

Ananuza cnabocmu u nososnux enemenama — SWOT ananuza

Y okBupy crasmapma 2, memoaom SWOT anammse, YcraHoBa aHaIM3Upa W KBAHTUTATHBHO
oremyje cienehe enmeMeHTe: CTaHAapaWd 3a YHampeheme KBaauTeTa YCTAHOBE; CTaHAApId 3a
yHarnpeleme KBaIuTeTa CTyIUjCKUX Iporpama; MoCTyIH 3a 00e30eleme KBanuTeTa.

Ipennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)

JleuHricaHd HAaYMHU W TMOCTyIIU o0Oe30ehema
kBayuTeTa: [IpaBUITHUKOM 3a CaMOBPEIHOBAKE U
olewuBame kBauTeTa ([IpaBUITHUK) Cy IeTaJbHO

Hemocrojatbe ~ mporienypa,  Kao
OJIBOjCHUX JOKyMEHATa, y
MPEIX0THOM Tepuoy. (+)

paspahjeHr HauymHU (MHTEPHW CTaHOapad) 3a
yHanpeheme KBalWTeTa yCTAaHOBE M IOCTYIIIA
KojuMa ce o0e3behyje (Mepu wu ouemyje)
KBAJIUTET Y YCTaHOBH. (+++)

JaBHO JAOCTYIIHH HAYWHU U NOCTYMIK 00e30ehema
KBaJIUTETa M CBa YCBOjCHA JIOKYMEHTa Be3aHa 3a
o0e30eheme KBainMTETa Cy AOCTYIHA jaBHOCTH.
(+++)

Konctutyncana je Komucuja 3a obe3beheme

[Ipakca xopumrhema [lpaBunHuKa y
aHANM3UPaHOM, Ka0 W TPETXOTHOM
nepuoy, je ykasana na je HajBehn
nmpobieM OMO Yy  aHUMHpamy
EKCTEpHUX cyOjekaTta 3a o0e30eheme
KkBayuTeTa. (+++)

N3ocTaHak MOACTHIIAjHUX Mepa Y
o0yiacTi ymnpaBlbarba ¥ HEHACTABHE
noApIIKe 1mo0oJplIakhy  KBAJIHTETA
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KBAJIMTETA KOja KOHTHHYHUPAHO OIICHhYje KBATUTET
pana Ycranose. (+++)

CTe4eHO HMCKYCTBO W3 MPETXOJHOT TEpHoja Ha
OCHOBY KOHTHHYHPAHOT CHpPOBOEHa HHTEPHOT
Mepema U OlCHhHBamba KBATUTETA U CAYNbaBaha
WHTEPHUX  U3BEIITaja O  CaMOBPEIHOBABY
kBayuTeTa Y cTaHose of ctpaHe Komucwuje. (++)

HacTaBHOT mporieca. (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

Onacunoctu (Threats)

Cramao mpaheme CcaBpeMEHHX TPCHIOBA Y
obnactu yHanpehewma KBaauTETa W MEPHOJUITHO
ycknaljuBame WHTEPHUX aKaTta ca IO3UTHBHUM
nporcuma. (+++)

IToctoju peanna moryhnoct 3a Behe xopumheme
eKCTepHUX cyOjekaTa 3a 00e30eleme KBauTeTa y
norJie/ly NpubaBlbamba PENICBAHTUX MUIBEHA O
OCTBapECHOM KBIUTETY Y Y CTaHOBH. (++)
VBohewe MelhycobHe KoHTpone cyOjekarta
YKJBYYEHHUX Y Tpoliec 00e30elema KkBaauTeTa Kao
W BUXoBa 00Jba eAyKaluja O CcTaHaapauMa H
nocrynipma 3a o0ezoeheme kBanurera. (++)
[ojenHOCTaBIBPMBAKE IOCTYIAKa M IPOLEAypa
MPUKYIUbakha T0JIaTaKa y TPOIECY CTYACHTCKOT
BpPEIHOBaKkA KBAUTETA CTYIMjCKUX MporpaMa u
HacTaBHHKA. (++)

Enykanuja cy6jexra o npoueaypama. (++)
VYHanpeljele MeTOma KOjU CIyKE 3a aHaJIU3y
NPUKYIUbEHUX HoAaTaka. (++)

IMocToju omacHOCT Ja ce 3aXTeBH 3a
WCIyHaBalke CTaHIapJa y o0JacTh
obe3behema KBamuTeTa KOjU  CE
MOCTaBJbajy TIPE] BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE TMIpeTBOpe Yy QopmaiHo
3aJI0BOJbABAMHC MIPOTIMCAHUX
craggapnaa. (++)

HeyjennadyeHocT y WHTEpIpeTamyju
Y TPUMEHU CTaHJap/la U MOCTyIaKa
o0e30ehema KBanuTeTa, OJ CTPaHE

PazINIUTUX BUCOKOIITKOJICKUX
yCTaHOBA W CaMUX  JPXKAaBHUX
cy0Ojekara. (++)

[MacuBan OJTHOC cyOjexara
o6e30ehema KBaJIUTETA y
MMIUIEMEHTAIHj | TIponeaypa. (++)
Henosepemwe y po1ec

CaMOBpEIHOBamka M BEPOBamE Ja ce
BUME  HE  MOCTUXY  HHKAKBE
ONUIJbUBE TPOMEHE Yy KBAJIUTETY
()

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 2

Ha ocuoBy ypahene SWOT aHanuse caunibeHE Cy TIPEIIO3W Mepa M aKTHUBHOCTH 3a yHampeheme

KBAJIMTCTA CTaHAApaa 2:

3uauajuuje  ykwyuumu excmepuuex cyojekame 3a ob6e3beferve Keamumema (nocrooasaya
ouniomupanux cmyoenama Ycmanoge, Hayuonanne cnyscbe 3a 3anouiwvasarve u Opyeux
00zosapajyhiux opeanuzayuja) y yusy npubassarba RUX08UX MUULBELA NOCEOHO Kadd ce padu o
Keanumemy cmyoujckKux npocpama, Kao u yHanpeherwy nocmynaxa obezbehera Keanumema
Yemanoee y yenunu, u na ocnosy mwux npedysemu adekeammue mepe.

Uszepuwumu ysuo y cee Ooxkymenme (Mpasuinuke u ynymcmea) 00 3Hauaja 3a obezbeherve
K8anumema Koju y OyiceM BPEMEHCKOM Nepuody HUCY AXCYPUPAHU, U UCme YCKIAOUMUmu ca
aKmyenHum Cmarbem.

Haxo cy Hnauunu u npoyedype Oemamno Oegunucanu IIpasurnukom o camoepeonosamny,
npeonadxce ce, y yumy 0080jeHo2 OeuHUCAbA HAYUHA U NOCMYRARA CcyOjekama y cucmemy
obesbehera rkeanumema, npedgulhenux Cmamymom, [lpagunnuxom u Opyeum ONWMUM AKIMUMA
ycmanose, a noaazehu 00 noaumuke Keaaumema Ycmanose, Cmpameeuje obezbeherba
Keaiumema YCmManoge, CMAHOApOd 34  CAMOBPEeOHO8ARE U  OYerUsare  Keaaumema
BUCOKOWIKOICKUX YycmaHosa Koje je yceojura Komucuja 3a axpedoumayujy u obesbdeherve
Keanumema, a Ha 0CHO8Y cmanoapoa 3a obezbelere Kearumema, OOHemu U yceojumu npoyeoype
obe3behera keanumema nocebHo 3a ceaxy obnacm obesdeherva Kearumema Kao HOjeOUHAUHA
O0OKyMeHma.




Ilpeonasice ce oa ceaka 00 npoyedypa cadpxcu credehe enremenme u denose: 1. cepxa u noopyje
npumene; 2. 002080pHocm u ograwhera; 3. o3nake, ckpahenuye u degpurnuyuje; 4. geze ca opyeum
OOKYMeHmuMa; 5. onuc axmugHocmu, 6. ynymemea u 3anucu, 7. npuio3u.

Ilpeonaoice ce da ceaka 00 yceojenux npoyedypa 6yoe 00CMyNHA C8UM 3aNOCAEHUMA U YTAHOBUMA
Cmydenmckoe napramenmda, a cob3upom 0a cy HA4uHu u nocmynyu odesbdehera Keanumema
docmynHu jagnocmu kpo3 IIpasuinux 3a camoepeoHosarbe u oyerbuearbe Kaiumema UCmakHym
Ha cajmy Ycmanose, npoyedype ne Mopajy bumu jagHo 0ocmynHe.

»  Bpwumu nepuoouuny eoykayujy cyojexama odesbeherpa keanumema o0 npoyeoypama paou
cmuyara nnosepersa y npoyec U pasymesarba 3Haaja camospeoHosarba 3a yeolerbe npomena y
yumy yHanpeheroa Keaiumema, ucmospemeno ucmuyyhiu 0a camogpeoHosarbe He npeocmasva
camo opmanio 3a0080/berbe NPONUCAHUX CIMAHOAPOA.

»  Momugucamu cybjekame o0be30eherna Kearumema 0a AKMUBHO VHECMBYJy UMNIeMeHmayuju
npoyeodypa.

»  Vnozuamu cybjexme ca paznosuma RpoMeHa Y Ypehenu u yCmamenu cucmem u NOCHIYHKe
obesbehera kearumema.

Hocworm Hampen HaBeAGHWX aKTHBHOCTH: JUPEKTOp, mNoMohHomwm mupekropa, CTyaeHTCKH
napiamenT, Komucuja 3a 06e30eheme kpaurera.

Iloxka3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTaHAApA 2:

Hpumor 2.1. Ycojeru nokymeHt - CraHmapau W MOCTymIM 3a o0e30eheme u yHampeheme
KBaJIUTETa BHCOKOIIKOJCKEe ycTaHOBe (Y OKBUpY [IpaBHIIHHMKA 3a CAMOBPEIHOBAIE U OICHHBAME
KBaJIUTETa Y CTAaHOBE)

[pustor 2.2 YcBojeHu I1aH pajsia U npoueaypa 3a npaheme u yHanpeheme KBanuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE y OKBHPY CTaHAapjAa KBalIWTeTa - Y OKBHPY [ OAMINBUX IJIaHOBA paga YCTaHOBE 3a
2020/2021(Mpwuaor 2.2.1), 2021/2022 (Mpwuaor 2.2.2) u 2022/2023 (Ipuaor 2.2.3) ronuny

[Ipunor 2.3. YCBOjeHM TOOWIIHBH HM3BEIITAjU O pPaxy YCIOCTaB/BEHOr Tela (KOMHCHje, 010opa,
IEHTapa) 3a YHYTPallikhe OCUTYPahe KBATMTETa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
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Cranpapa 3: CUCTEM OBE3BEBEILA KBAJIUTETA

Onuc u ananusa

Cucrem KBanuTeTa JAe(HUHHUIIE M TOKPHBA CBE AaClEKTe aKTHBHOCTH YCTaHOBE: OJ
WACHTHU(HKALIN]E U 33]0BOJbEHA MOTPeOa KOPHCHUKA, IPOjEKTOBabA, TUIAHUPAA, MPOIeca HACTaBe —
yuema, MOJAPIIKE, 3ajeIHO Ca OCTAIMM aKTHMBHOCTHMA KOj€ C€ CIIPOBOJE Y OKBHUPY OBHX (DYHKIIH]a.
Cucrem kBanmuteTa Koju neduHHImIe YcraHoBa OaBM Ce OpraHH3alMjoM, OJITrOBOPHOCTHMA,
npoueaypaMa M IpoNMCHMa, 4YMMe ce u3rpaljyje opraHm3alMoHa CTpyKTypa 3a o0e30eheme
kBayinteTa. OCHOBHM IIMJb CHUCTEMa YIIpaBJbakhba KBaJMTETOM jecTe OCUTypame Ja o00e30eljyje
npyXame 00pa30BHHX YCIyra, Hay4HO-UCTPRKHMBAUKE JEIATHOCTH M HEHACTAaBHE YCIyre BHCOKOT
KBaJIUTETa CBOJUM CTYACHTHMA, OJHOCHO KOPHCHHUIIMMA. YTBphUBame Ipoleca BpIIMA Ce 32 CBaKy
o0sacT o0e30ehema kBauTeTa, HA TEMEJbY NMPUMEHE CHCTEMa MEHAIIMEHTAa KBAaJIUTETOM, KJbYUHHUX
npoleca 3a MpyKame yciayra U HCTpakuBama y YcraHoBu. CXOHO TOME YCTaHOBa CBOjHM aKTHMa
yTBphyje mocioBe M 3aJaTKe HACTaBHUKA, CapaJHHMKa, CTPyYHHX OpraHa, KaTeIpH W KOMHCHjE 3a
00e30eheme KBaIMTEeTa U BaXKHY YJIOTY CTyJeHaTa y JOHOUICHY U CIpOBOlewmY CTpaTeruje, HaumHa,
MOCTyTIaKa u KynType 00e30ehema KBauTera.

3.1 Hocnosu u 3a0ayu cybjexama 3a obesdeherve kearumema

VYcraHoBa ctaTyToM yTBphyje MOCIOBE M 3aJaTKe HACTABHUKA, CapajJHHUKa, CTyIeHATa, CTPYYHUX
oprana, KateJpu W KoMHUcHje 3a 00e30eheme KBanwTeTa y NOHONIICHY M CIPOBOhEHY CTpaTeruje,
HauWHA U TIOCTyMaKa 3a 00e30eheme KBamuTeTa.

Crarytrom YcraHoBe nepuHHCcaH je cucteM obOe30ehema kBanuTeTa Ha Bucokoj mkonm 3a
MIOCJIOBHY €KOHOMHJy M TpPEAy3eTHHIITBO, KOjH YCTaHOBAa NpPUMEbYje, a KOjU je 3acHOBaH Ha
[omutumm kBamutera Ycranose, Ctpareruju o0e30ehema kBanmuTeTa YCTaHOBE, Ka0 U CTaHIapIuMa
u mporeaypama 3a obe30eheme kBamutera npensuhenuM y okBupy IlpaBunnuka. Jledunucame
cuctema obe3behema KBanmmTeTa moApazymeBa mpenBuheHOCT cybjekara oOe3dehema kBamuTeTa
(nHTEpHHX cybjexaTa: HACTABHOT W HEHACTaBHOT 0co0Jba, CTyJeHaTa, OpraHa U CIy>KOM YCTaHOBE H
eKCTepHHUX cyOjekara) y obmactu obOe3z0elhema kBanuTeTa, NeUHNUCAHE BUXOBE yIOre, 3a1aTaka
Ha/IJISKHOCTH MHTEPHUX Cy0jeKaTa, Kao M CTaHJapAH U MOCTYIIH 3a 00e30elee KBauTeTa.
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Y mwpy epuKacHOr [eloBama M OCTBapema IUIAHMPAHUX pe3yJTara IOCTaBJbEH j€ 3aJaTak
cucrema o00e30ehema kBanuTeTa N1a CBAaKM IOjeJIMHAIl, CBaKa OpraHW3alMOHAa jeAWHWUIA H
BHCOKOIIIKOJICKa yCTaHOBA Yy LEJIMHH palMOHATHO OpraHm3yjy pai. OpraHuzanuoHa CTPYKTypa
YcranoBe kojy umHe: CaBer YcraHoBe (OpraH ympaBibarka), TUPEKTOp (OpraH ITOCIOBOhCHA),
HacraBao Behe (ctpyunu opraH), kateape u CTYIEHTCKHA TapjaMEHT YWHE OpraHe Y CTaHOBE KOjU
uMmajy neduHrCcCaH ACTOKPYT paja, HaJIS)KHOCTH U OATOBOPHOCTH yTBpheHux 3akoHoMm, CTaTyToM U
JAPYTHM ONIITHM aKTUMa YcTaHose. [Ipomecu ouryunBama, KOMIOETEHIM]E U OATOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBJbamka, OpraHa MoclioBolema, HaNIeKHOCTH CTPYYHUX OpraHa, HACTABHHUKA U CapaJHUKa, Kao U
HQ/JISKHOCTH CTyJeHaTa jacHO cy JAe(UHHCAaHHW, CaoNUITaBaHU M HUMIUIEMEHTHpaHd. Y LHIbY
KBaJIUTETa pasia Y CcTaHoBa je opMupaia cBoje opraHe y CKiagy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamby,
y pOKy npenBul)eHOM OBUM 3aKOHOM U Y cKjany ca CTaTyToM.

[IpaBuTHUKOM 3a CaMOBpEIHOBAE M OLIEHY KBAJIUTETa MpeABUleHH Cy MOCTymnuu 3a obez0eheme
KBaJIUTETa U HAYMHU 3a moctu3ame CtaHaapaa 3a o0e30eleme KBaInuTeTa Koju TapaHTyjy MUHUMAIHU
HHMBO KBAJIMUTETA pajia Y CTAHOBE.

CrmpoBoheme Crpateruje obe30ehema kBamuTeTa 3aCHOBAHO je Ha AKIMOHOM IUIaHy, UMajyhu y
Buay Mucujy u Busujy VYcranoBe, meHe IubeBe, cyOjekre o0e30ehema kBamuTeTa W Mepe
o0e30ehema KBauTeTA.

VY nporuec npahema u yHanpehema cucrema o0e30elerma KBanuTaTa YKJbYUYCHH CY CBH CYOjeKTH:
HACTaBHUIIM M CapaHHLM, HEHACTABHO OCOOJbE€ W CTYIEHTH NPEKO CBOjUX NPEICTaBHUKA Y pamy
Komucuje n npyrux oprana. IloceOHy ynory y cucremy obe3dehema kBamutera mma (GopMaiHO
ycnoctaB/beHa Komucuja 3a 00e30ehema kBanurera ([Ipunor 3.1) ca KOHKpETHOM OJroBOpHOIINY 3a
YHYTpallllb€ OCUTyparme KBaJUTeTa Y YCTaHOBH, a YWjU je 3aJaTak Ja MPOMOBHILIE KYITYpy
CIpoBOhema KBaJUTETa, OPraHU3yje NPHUKYIUbAkE IMOJATaka, CIPOBOIM AHKETE 32 IPUKYIIbAE
nojaTaka O CTaBOBMMa M OIleHamMa cy0jekata BpeIHOBama, NPHUIpPEMa M ca CTYJCHTCKUM
MapJIaMEeHTOM YYeCTBYje Y pajH3aliju 1 aHATU3U CTYJCHTCKE eBayallije HacTaBe M CIIPOBOJH JpyTre
aktuBHOCTHU TipenBulene CraTyrom (wiaH 27 u wiaH 59) u IpyruM akTHMa Y CTaHOBE. Y MPETXOTHOM
mepuoAy, oA KOHCTHTyHcama Kommcuje 3a 00e30eheme KBamuTeTa A0 JaHAC, CacTaB W HA3WB
Komucuje ce Mmemao, y ckiiaay ca BakehnM nmpaBHUM HOpMama U akTuMa Y CTaHOBE.

AKTa, OJTHOCHO TOKyMEHTa, KOja C€ KOPUCTE Y TIOCTYIKY 00e30ehema KBannuTeTa, Mpe3eHTOBaHa Cy
Ha TPaHCHApEHTaH HAYMH U JOCTYIIHA 3all0CIIEHUMa, CTyI€HTHMA U IIUPOj jaBHOCTH.

YcranoBa je o00e30equna Kpo3 CBOjy OpraHU3alMOHY CTPYKTYpPY W MpOLENypy CHCTeMa
o0e30ehema kBamuTeTa 00€30eheHOCT KBanmuTeTa TyTeM yTBpHeHHMX UM 00e30eheHux mporeca
OJUTyuMBamba OJ] CTpaHe HACTaBHUKA U CTYAEHATA y BE3U ca CTYAMjCKUM IIpOrpamMuma.

Komucuja, y capagmu ca pPYKOBOACTBOM, oOCTaluM ciyxkOama YcraHoBe M CTyneHTCKHM
napjIaMeHTOM, BpIIMJIA j€ Y aHATU3UPAHOM MEPUOAY NMepMaHEeTHY KOHTPOJIY KBaJUTETa, MPH YeMy ce
ocjamana Ha CcIpoBol)eme aHKeTHpama CTyleHaTa M 3aloCiICHUX O YCIOBHMA paja y YCTaHOBH U
[IPE3EHTOBAKEM pe3yliTara y BUAY HU3BEINTaja KOJU Cy HPYKWIH YBHI y CTENEH 3aJ0BOJECTBA U
CTyZACHATa U 3aM0CICHUX KBaJUTETOM pajia M MPYKEHUX YCIIyra y Y CTaHOBH.

Kowmucuja, y capagmm ca pyKOBOACTBOM, OCTaluM ciykOama YcraHoBe W CTymeHTCKAM
[apJIaMEHTOM je y aHaJH3UPAHOM MEePHOLy KOHTHHYHPAHO je MOTHUBHCAa B YIIO3HABalla CTyAICHTE ca
IbUXOBOM YJIOTOM U obaBe3ama y o0e30ehemy kBanuteTa. Jluiia 3aaykeHa 3a KOMYHHKAIH]y ca
CTyICHTHMA Cy Tpeacenuuk CTyIEeHTCKOT TapjlaMeHTa all M CBH MHTEpHH cyOjekTH 0be30ehema
KBaJMTETa. YcCiel 3Hayaja MOTHBacamba M YIO3HaBamka CTyJCHAaTa ca IHLHXOBOM YJIOIOM y
CaMOBpEIHOBabY, Yy MPETXOAHOM MEPHOAY HHje HMEHOBAaHO jeIHO JHILE 3a KOMYyHHKalujy ca
CTyZIEHTHMA MAKO j€ MPETXOJHAM H3BIITajeM O CaMOBPEIHOBAbY TO HABEACHO Kao cIa0ocCT.

PeneBanTan uW3BOp monmaTaka O 3Hauyaja 3a aHaIM3y pada YCTAaHOBE Kao M MPOLCHHUBAHbE
KBaJIUTETa pajia YCTaHOBE jeCTe PEJOBHO MEPUOAMYHO aHKETHPAmE BPIICHO Ha oOpacuyma aHKeTa
(ITpurior 3.2) npensuhernm wianom 99 IpaBuHrKa 0 caMOBpeTHOBabY NpuKazaHuM y Tabenu Op. 3
[IpaBuiHuKa, a KOju Cy cacTaBHHM 1eo oBor IlpaBuiHuka M aajy ce y merosom Ilpuiory. Hasusu
oOpazalia — aHKeTa Koje MOIymhaBajy akTyelHu ctyeHTu cy: Ol- Onena uacrturynmje u O2 - Ouena
HacTaBHOT Tmporeca. OOpacii — aHKeTe Cy KpEeHpaHW 3a CTyACHTE CBHX HHBOA CTyIHja, CBHUX
CTyIaHujcKuX mporpama. Hasueu oOpasalia — aHKeTa KOj€ MOMNYyHaBajy OWBIIH/CBPIICHU CTYICHTH CY:
3armocienu cBpuenu ctyaentd 03 - OueHa cTynujckor nmporpaMa u cBpieHu crygentu O8 — Ounena
cTyaujckor nporpama. HasuBu oOpacia — aHkeTe Koje MoMymaBa HeHacTaBHO ocobsbe: O13 Ouena
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KBanuTeTa mkone. HaswmBu oOpaszama — Qopmynapa Koje IMOmymaBa HACTaBHO 0coOJbe cy. 06
W3Bemtaj 0 HAyYHO-UCTPAKUBAYKOM pajly HaCTaBHHKA M capanHuka, O7 M3pemTaj 0 mpuMemeHUM
KpUTEpUjyMHUMa OllekhuBama cryneHata u Ol1 EBuaennuja peanusanuje IpeauciuTHIX aKTHBHOCTH
Y UCIUTA CTyJcHaTa, a Ha3uB obpaciia — aHkeTe W HacTaBHO ocobsbe O14 OreHa KBalnTeTa IIKOJIE.
dopMmynap Koju TMONyHaBajy HACTaBHUIM M capagHuiu Hocu HasuB O12 Oo6e30eheHocT
nH(pOpMATUYKNX pecypca. Hammonamna ciyx0a 3a 3amonubaBame Mnonymasa (opmymap 09
Hudopmaliyja o 3amonbaBamy JUILIOMAIIA.

3.2 Obesbeherse yuewhe cmyoenama y 0oHOUIERY U CHPOBOHery cmpamezuje, HaYuHa, NOCMynaxka u
Kyamype obezbehera kearumema

YcranoBa moceOHMM Mepama o00e30elyje yuemhe cTyneHata y HOHOWICEHY U CHPOBOhEHY
cTpaTeruje, HauMHa, IOCTyNaka 1 KyJarype o0ez0ehema KpanuTeTa.

CTyneHTH y OBHM IOCIOBMMAa MMajy BeOMa 3HaudajHy yIIOry, HE caMO KpO3 CBOj¢ WIAHCTBO Y
Casetry Ycranose, HacraBuom Behy u Komucuju 3a o6e3deheme kpamurera, Beh, mpe cBera, kpo3
CBOje akTMBHOCTH Y CTYAEHTCKOM MapjaMeHTy.

Cranmapau u noctynuu neduHucanu [IpaBHIHUKOM TpEIBUICIN Cy OLCHHMBAKBE O CTPaHe
CTyJIeHaTa MyTeM aHKeTUpama. 3a Te MoTpede mpeaBuheHU Cy aHKETHH YIMUTHUIHM O CTYAUjCKOM
nporpamy, TeJarolkoM BpEIHOBaWkbYy HACTaBHUKA, HCXOAMMA Y4emha M KBAINTETY HAcTaBe,
KBaJITETY yNpaBJbatkba YCTAaHOBE M HEHACTaBHE MOAPIIKE, NMPOIEHH O0jeKTHBHOCTH OICHHUBAbA,
KBQJIUTETY YUIOCHHKA, JTUTEpPaType, ONOINOTEUKUX U MHPOPMATUYKUX pecypca, MPoCcTopa U oIpeme,
yJIoTe CTyJleHaTa y CaMOBPEIHOBabY Y aHOHUMHHM U JI0OPOBOJHHUM aHKETaMa M aHKETHH YIUTHHUIIA
JTHUTUTOMUPAHHX CTYyICHATA.

3.3 @opmuparpe xomucuje 3a obezdeherpe Kearumema

[Toce6HO MecTo y cuctemy obe3bdehema kBanurera y YcraHoBu nma Komrcuja 3a o6e3beheme
KBanuTeTa GopMUpaHa U3 peaa U3 pea HacTaBHHUKA, CapalHUKa, HEHACTaBHOT 0cOo0Jba U CTyIeHAaTa,
Koja npunpema npemior Ctparernje, MOJUTHKE, CTAaHIAPIE, IPOIeaype, METO/Ie TPOBEPE KBAJIUTETA,
u Bpmu YyHampeheme opraHmsandje KBaJUTeTa y YCTaHOBH, Kao M Mepa 3a yHampeheme
opranuzalnone Kynrype. Komucuja mpaTH OCTBapHBame€ CTpaTerje, MOJIMTHUKE U TMpoLeaAype U
npemniaxe oaronapajyhe mepe. Komucuja cipoBogu caMOBpelHOBamke, Ka0 MHCTYPYMEHT CHUCTEMa
obe3behema KBanmWTeTa paja W CTyAWja KOje HW3BOAM YCTaHOBA, y IWJbY H3TPAAE M CTATHOT
yHanpehuBama MexaHW3aMa CHCTEMAaTCKOT BPEJHOBama, a pajyl MOCTH3amka HajBUIIMX CTaHAapla
npodeCHOHATHOr [IeNoBalkba CBHX YUYECHHKAa Yy paay YcTaHoBe - YyHampehuBame KBaJInTeTa
MeJaromKor paja HAacTaBHUKA, CTYIMjCKMX Iporpama, HAacTaBHOT IIpoIleca, ycloBa paja, paja
cyx0u, CTpyYyHHX OpraHa, OpraHa yIpaBJhamka W Oprana mocioBohema. Kommcuja mpumpema
npeJiore 3a MPHUIPEMY HW3BElITaja 3a CIpoBoljere caMOBpenHOBama W OICHY KBAIWUTETa, MPaTH
peannzanyjy Mepa M3 H3BENITaja O CAMOBPEIHOBAMY, NPUKYIUbA IMOJATKE PEICBAHTHE 3a H3pPAIy
M3BEIITaja O CAMOBPETHOBAKY.

VYcBojeHa mokymeHTa u TpernoctaBke Komucuje o00e30elyjy ocHoB ama he wusrpahena
OpraHu3alMoHa CTPYKTypa 3a 00e30ehere KkBannTeTa OMOryhUTH peanu3annjy miaHupaHe CTpaTerdje
Tj. TOCTH3a€ 33/1aTaKa ¥ [IJbeBa Y CTAaHOBE.

V cacraB Komucuje npucyTHH Cy HMEHOBaHU WIAHOBH M3 pelia HACTaBHOT 0co0Jba U cTyneHara. Y
MIPETXOTHOM Tepuomy o ¢opmupama Komucuje, \mEH cacTaB ce MEHao y CKIagy ca Bakehum
npornucuMa. Y mpuiory je aat cactas aktyenne Komucuje y Yeranosu. (Ilpumnor 3.1)

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 3

Kipy4yHuU eneMeHTH opraHm3allMoOHe CTpyKType oOe30ehema kBanutera npeasulenn cy Craryrom
VYcraHoBe, KOjuUM Cy yTBph)EHH MOCIOBH W 3aJalld HACTABHUKA, CapaJHHKa, CTyJEHATa, CTPYYHUX
opraHa W KaTelpu y cIpoBohemy cTpareruje, craHjmapja W rmocrymnaka obe3dehema KBaiuTeTa.
dopmupana opraHu3anoHa CTPYKTypa 00e30ehema kBanmTera omoryhasa cipoBoleme cTanaapaa u
nocrymnaka ooe30ehema KBaIuTeTa.
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VYcranosa usrpaljyje opraHuzaiiony CTpyKTypy 3a 00e30eheme KBamuTeTa, a mMTo je eBUACHTHO
n3 Craryra u [IpaBuiiHrKa 32 CAMOBPETHOBAGE U OLICHHHBAHE KBAIUTETA.

VYcraHoBa je y MOTIYHOCTH MPUMEHWIA YIIyTCTBa 3a MPUMEHY cTaHAapaa 3 ox tauke 3.1 1o Tauke
3.3, a mITo ce mpernusnpa y JajbeM TEKCTY.

Enement crammapma 3 mpukaszaH y Tadnd 3.1 y  Torjieqy IOCIIOBa W 3ajaTaka cybjekarta
o0e30ehema kBanmuTeTa HCMymeH je yHytap llpaBuinuka, yTBphHBameM MoOcioBa M 3aaaTaka
HACTaBHHMKA, CapajJHUKa, CTyaeHaTa, CTPy4YHHX opraHa, kateapu u Kommcuje 3a 00e30eheme
KBaJlMTETa y JIOHONICHY W CIPOBOhEHmY cTpareruje, craHjgapia W TOCTynKa 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA.

Enement crangapaa 3 mpukaszaH y Tadnu 3.2 uchnymeH je o0Oe3zdehemem ywemrha cryneHata y
JIOHOIIIEHY H CIIPOBOleY cTpaTeruje, CTanaap/aa, ocTynKa U Kyarype ooe3belema kpaaureTa.

Enement crangapaa 3 npukasad y Taunu 3.3 ucnymeH je norneny ¢opmupama Komucuje, mro je
eBueHTHO M3 Omnyka o nMeHoBawy Komucuje, n obezdehuBamem KoHTHHYHpaHor paga Kommcuje
3a o00e30cheme kBamurTeTa, IITO MOTBPhYjy akTtuBHOcTH Komucuje m ycBojeHu M3pemTaju o
CaMOBPETHOBABY.

VYcranoBa, y ckmaay ca CrapmapauMa 3a CaMOBpPEIHOBAkbE W OICHHUBAKGE KBAJIUTETA, HMa
[lpaBuaHMK Ha OCHOBY KOra IpUMElYje CHUCTEM OCHrypama KBamuTera. CHCTEM OCHTypamba
KBQJIUTETAa j€ JOKYMEHTOBAH, IITO 3HAYM JIa je CHUCTEM Yy BEIIMKOj Mepu (HOpMaIu30BaH, OJHOCHO
JeTaJbHO ONHWCaH W paspalleH 1O HHBOA HEroBE OlepalMoHAM3aluje, a M CHpoBoheme CBUX
pEJIeBaHTHUX aKTHBHOCTH 00e30elea kBanmuTeTa je mpompaheHo mucaHuM JoKyMeHTHMa. Ha Taj
Ha4WH ce cyOjekTuma 3a 00e30el)ere KBanuTeTa Ipyxa MOTyhHOCT KPUTHYKOT OCBPTa Ha UCITYHEHE
UJbEBA KBAJIMTETA, aIEKBATHOT OOJIMKOBAKa TPOLIECa U CBUX PEJICBAHTHUX aKTHBHOCTH, KOj€ C€ TUIY
KBaJINTETa U TOHOIICHa O/UTyKa Ha TPAHCIIPECHTHN HA4MH.

Iomanm o HUBOY oOcTBapema IOjeAMHUX eJeMeHaTa KBAaJTUTETa, NPOIUCAHUX CTaHAapIuMa
KBaJINTETA, a KOjU C€ TUYy OCHOBHHX aKaJeMCKHX M MacTep akaJIeMCKUX CTyIWja KOHTHHYHPAaHO Ce
NPUKYIUbAjy Ha pa3iMyUTe HAUMHE W M3 PA3IMYUTHX H3Bopa. Jlo peneBaHTHHX MojaTaka Y CTaHOBa
JTONIa3d TPUMEHOM HadWHa W TOCTyIaka 3a obebeleme KBanmuTeTa KOju Cy, 3a CBaKH Je0 Ipoleca
nocjoBama YCcTaHoBe nponucanu [IpaBHiIHUKOM.

Hammexnn 3a o0e30eheme kBanwTeTa KOHTHHYHpAHO, IyTeM CTaHAApAM30BaHUX oOpazama
(amkeTa nm hopMynapa) IpUKYIIbajy MOJATKE O
1) WHTEpHHMX 3aWHTEPECOBAHMX CTPaHA, KOjeé TNPEACTaBibajy AaKTYyelHH CTyACHTH CBHX TOJWHA

CTyAMja, CBPLICHW CTYACHTH W OWBIIM CTYACHTH YCTaHOBE, HACTABHO M HEHACTAaBHO 0CO0Jbe

VYcranose, u
2) eKCTepHHX 3aMHTEPECOBAaHHX CTPaHa, KOje€ PENpe3eHTYjy MpPEeBacXOIHO MOCIOAABIM CBPIIESHHX

CTyJcHaTa YcCTaHOBe, MpeacTaBHUIM HarpoHamHe cimyxOe 3a 3amolubaBalbe W MPEACTABHUIN

JIPYTHX OpTaHW3allHja.

[ToceOny ymory y o6e36ehemy KBaMTeTa HACTaBe M HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT pajia UMajy KaTeape
Karenpa mma HamineXHOCTH NpPU YHMjeM BpUICHY j€ HY)KHO MNpUApKaBamke CTPOTMX CTaHAapnaa
obe30ehema kBamuTeTa W OWTHO JONPHHOCH yHampehemy KBaimTeTa CTYAHMjCKHX Mporpama u
HAayYHO-HCTPAKMBAYKOT Pasia.

Komucuja npukynibeHe nmojaTke 0 OCTBAPEHOM HHUBOY KBaJHMTETa Y CBUM PEJIEBAaHTUM HpOLeCUMa
nocjoBamba YcTaHoBe, oOpalyje, aHanm3upa U eBanyupa. EBanmyanuja ce cripoBoaM Ha Taj HA4WH
IITO C€ HAa OCHOBY OOpal)eHMX BpPETHOCTHM M3MEPEHOI KBAIMTETa, a y CKIaay ca BpPEJHOCTUMA
MHHUMAJIHOT HHMBOA KBajuTeTa AepuHHCAHUX [IpaBHIHMKOM 3a CBakH J1€0 OLCHHBAHOT Mpoleca
MOCIIOBama Y CTaHOBE, Y OKBUPY Tabena Hauuxu u nocmynyu 3a obede)erve kearumema, pyopuka -
Hauumn (cranmapn), Ha ocHoBy cienche tabene (koja je oapehjena [IpaBHIHHKOM) KOHAYHO
(Ip)oriemyje OCTBApPEHH HUBO KBAJIUTETA.

Ilpoyenam  ocmeapenoz  Husoa
bpojuana oyena OnucHa oyena Keanumema ¥y 00HOCY Ha
NAGHUPaHU
mo 1,5 KBAJIUTET HE 3aJ0BOJbaBa 0-25%
on 1,5 mo03 KBaJIUTET JCIIUMUYHO 26 - 50 %
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3aJ10BOJbaBa

KBAJIMUTCT 3a40BOJbaBa, ajnl Y3

_ 0

0713 210 4,3 MoryhHoCT no0oJsbIuama SL-T75%

o145 105 KBaJINTET 3a710BOJbaBa y 76 - 100 %
HOTITYHOCTH

Ha ocHOBY OBako CrpoOBeJicHE eBailyalldje eieMeHaTa cTaHaapja KBalIuTeTa CBUX 14 cTaHmapaa
cauyMbaBajy ce TOMMIIEbM W TPOTOAWINHM V3BeITaju caMOBpEeIHOBaa M OICHHBaba KBAJIUTETA
YcTaHOBe W CTYIMjCKHX MpOrpaMa y OKBHPY KOJHX C€ Ha Kpajy CYMHUPajy Pe3yJITaTH OlCHHBambha
KBaJIUTETA 10 CBUM €JIEMEHTHMA CBUX CTaHIpaja U Jaje CyMapHa OICHA KBAJTUTETA, K0 U MPaBIU Y
KojuMa Tpeda mpeay3uMaTu Mepe.

Crpaternja obe3zbehema kBanurera YcraHoBe ce IlpaBunHukoM, ogHocHo M3BemTajemM o
CaMOBPEHOBAkY U OICHUBAKY KBATUTETA Y CTAHOBE CE ONICPAIIMOHATH3Y]E Y MPAKCH.

W3Beitaj 0 caMOBpeIHOBaWY W OICHHBaWkYy KBaIUTETa YCTaHOBE cauMmbaBa Kommucuja, 1o
MPETXOIHO ONKCAHOM IMOCTYIIKY.

W3Bemraj ce pasmarpa u ycBaja Ha HacraBHoM Behy, a motpeOHe Mepe 3a yHanpeheme KBaaurera
ce yrpalyjy y [Inan yHanpehema kBanurera, Koju je cactaBHu neo ['oquinmer miaHa pajga Y CTaHOBE .

W3BemTaju 0 caMOBpEeTHOBAY M OLCHHUBAKY KBAJTUTETa YCTAHOBE CalpiKe CHHETETH30BaHE
pe3yiaTare CHpOBEICHHUX CTYACHTCKHX aHKeTa, pa3Marpajy ce u ycBajajy Ha HacraBHoM Behy u jaBHO
ce Mpe3eHTyjy Ha cajTy YCTaHOBE, U3 Yera ce MOXKE KOHCTaTOBATH Ja CYy OHM Y 3HA4ajHO] MepHU
WHKOPIIOPUPAHH y Mepe Koje Ce MPpeay3uMajy 3a yHarpeheme KBannuTeTa, jep IMajy HeCyMIbHB YTHIIA]
Ha 00e30eheme kBanuTeTa Y cTaHoBe.

Moxe ce OLCHUTH, J1a PEe3yJITaTH aHKEeTa MMajy MO3UTUBHO MPEBEHTUBHO JIEIOBambe, ToceOHO Kaaa
ce paJy 0 HacCTaBHOM OcO0JbY, jep ce HHXOBH pe3ynTartu yrpalyjy y Mepe koje ce mpeay3umMajy 3a
yHanpeheme kBamurera. Ha Taj HauMH CBM HACTaBHHMIM M CApaJHUIM y BEOMa BEIUKOj MEpH
yBaXkaBajy OIICGHE CTyjAcHaTa. EBEHTyaqHe HW)KE OIICHEC Yy JEAHOM CEMECTPY HMTEKaKo MACyjy
MOJICTUIIAJHO Ha BUX Jia Beh y HapeHOM ceMecTpy IMonpaBe yTHUCAK.

[IpaBuiHUKOM, Cy jacHO Cy JNehHUHHUCAHH MPOIECH OJUTyYMBarba, KOMIIETCHIIUjE M OATOBOPHOCTH
OpraHa ympaBJbamba, OpraHa II0CIOBOhema, HAAJIEKHOCTH CTPYYHHUX OpraHa, HAacTaBHUKA U
capaJHHKa, Ka0 U HA/IJIEKHOCTH CTy/IeHATA.

Csu cy0jexTn 00e30ehera KBaMTeTa YIIO3HATH Cy Ca CBOjUM OATOBOPHOCTHUMA M HAUIEKHOCTHMA
nomTo je [IpaBuiIHUK jaBHO JOCTYIaH Ha CTPAHUIIM CajTa Y CTaHOBE.

JlebuHNCAaHN TIPOIIECH KBAJIHMTETA Cy Y BEIHKOM CTENeHY HMMIUIEMEHTHPAaHH y CBaKOJHEBHO]
npakcu YCTaHOBE, a MOTBpJAA 3a TO Cy TOAMINEH V3BemTaju 0 caMOBpEeIHOBAamY H OLCHHBAY
KBaJUTeTa YCTaHOBE, OJHOCHO y OKBUDPY HUX PEJOBHO, CBAKOI CEMECTpa CIpoBOleHE aHKeTe Y
VcraHoBu, moceOHO aHKeTe cTyjaeHaTa. Kao 10ka3 MMIIEMEHTUPAHOCTU CHCTEMa KBaluTeTa Y
YcraHoBH MOTy Ja TOCTy)Ke 3amiCHHIM ca cegnmna HacraBaor Beha, Ha KojuMa je THTambe
KBaJIUTETa peloBHA Tayka JHEBHOT peaa HacraBHor Beha.

YcTaHoBa Kao BICOKOIIIKOJICKA YCTAHOBA j€ OPTaHM3aI[MOHO Y BUIIIe HaBparta (pe)InMeH3NOHICaHa
y CKJIaJy ca CTaHAapauMa 3a aKpeJWTallHjy BUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBa M CTYIHUjCKHUX MpOTrpaMa
MPBOT M JIPyror HWBOA, KAKO OM MOTrjla Ja W3BOAM HACTaBy HA CBUM aKpEJUTOBAHUM CTYAM]jCKAM
MporpaMmuMa, KOju Cy TPEACTaBJbeHH Y OBOM H3BEIITajy y OKBUPY OCHOBHHX IOJIaTaka O BHCOKO]
NIKOJIM 33 TMOCJIOBHY €KOHOMH]Y W TMpPEIy3eTHHINTBO y beorpamay — cTyaMjcku TporpaMu JaTH Ha
ctpanu 5 u 6 M3Bemraja.
OpraHuzanioHa CTpyKTypa U Ipouedypa cucrema obe3dOehema kBamurera 06e30ehyjy ma cy y
nporiece ONTyYrBamka y BE3H ca CTYIHjCKUM MPOTPAMOM YKJbYYECHHU M HACTABHHIIU H CTYICHTH.
YcraHoBa moceyje OpraHu3allioHy CTPYKTYpY, npuiaroheHy obaBibamby OCHOBHE JICIATHOCTH
Kao W JOMYHCKHWX JIENaTHOCTH YCTaHOBe carmacHo wiaHy 7 Craryra. Y ckmamy ca wiaHoMm 28
CraryTa OpraHM3allMOHy CTPYKTYpy YcTaHOBe uHMHE ciefehe opraHuzanuoHe jeAMHUIIE: HACTABHO-
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Hay9YHE OpPTaHW3AIIMOHE JeIUHUIIC U CTPYUHE CcITyk0e (Ciry»)0a 3a omImTenpaBHe ITOCIOBE, CTYACHTCKA
ciyxb0a, cimyxxOa ¢unHaHcuja, OnbMMoTeKa M QuHaHcHjcka ciyx0Oa). CarmacHo wiany 29 CratyTa
OCHOBHE HacaTBHO-HayuyHe jeguHule cy kateape. Craryrom cy mnpensubenn Llenrap 3a
HAYYHOMCTPAXMBAYKU paax © pa3Boj, Llenrap 3a wmehynapomny capagmy u  Epazmyc
KaHIenapyja. Y CTaHOBa y CBOM CacTaBy UMa BHUCOKOIIKOJICKE jeJUHUIIE O€3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIIA,
ca ceauiuteM y Jaroguau u Jlo3HuIm.

Opranm YcraHoBe cy: opraH ympaeama - CaBer Bucoke mkose; opran mocioBohema —
JTUpeKTop, MeHalep; cTpyyHu opraHn — HacraBno Behe, Crynentcku mnapnament u Caser
nocioxasana. CraTyT npeasuha moMohHUKE IUPEKTOpa 3a HACTAaBY, MAPKETHHT, MMOJPIIKY HACTAaBH,
HayKy H pa3BOj 1 MehyHapoIHy capaimby.

VYcraHoBa TOCeAyje OpraHu3allMOHY CTPYKTYpy Koja, ca jeaHe CTpaHe jacHO JeduHUIIe
OITrOBOPHOCTH, a ca Jpyre cTpaHe oMmoryhaBa IUPEKTHO KOMYHHLUpAm€ MEHAIMEHTa Ca CBUM
3aIl0CICHUMA U CTyIEHTHMA.

OBakBa opraHuzaiiyja npejacrasjba 100py moaiory 3a npuMmeny Crucrema o0e30ehema KBaaurera,
W, WCTa je Y TOTIYHOCTH UMILIEeMEeHTHpaHa y [IpaBuiHEK, rie cy moceOHO yTBplheHe HaUIe)KHOCTH
nojequHuX (yHKOMja y cucteMy oOe30ehema kBanuTeTa, unMme je omoryheHo ma cBU cy0jeKTH
KBanuTeTa (a MOCeOHO HACTABHUIIM U CTYJICHTH) OYy IUPEKTHO YKJbYUCHH Y MPOIIEC O/TyUHBabA.

HacraBHunm, capaJHHUIIM U CTYACHTH, Y BE3H Ca CTYIWjCKUM NpPOTrpaMUMa KOjU C€ pealun3yjy y
YcTaHOBH, MPEKO CBOjUX MPEJACTABHUKA YKIBYUYCHHU CY Y OJUTyYUBAKE y OKBHPY ciefehux opraHa u
muxoBux Tena: Komucuje, Hacrasnor Beha, CaBera u CTYJJCHTCKOT MpJIaMEHTa.

Ananuza cnabocmu u nosovnux enemenama (SWOT ananusza)

VY okBupy crangapaa 3 metogom SWOT ananuze YcraHoBa aHanu3upa U KBaHTUTATHBHO OIICHY]eE
cneneche enemeHare: mMoOCTOjakbeé M HAJUIGKHOCTH TOCEOHOr Tejla 3a yHampeleme KBaIUTETa;
HQIJIOKHOCTH OpraHa ympaBjbamka y CcHUcTeMy o0e30ehera KBamuTeTa; HAIUICKHOCTH OpraHa
nociaoBoleba; HAUICKHOCTH CTPYYHHX OpraHa; HAJJIOKHOCTH HACTABHMKA W CapaJHUKA;
HaJJICKHOCTH CTyJCHATa; opraHu3ainuja ¥ (QyHKIMOHUCAme cHcTeMa o00e30eherma KBaluTeTa,
JIOHOIIICHE¢ KOPEKTHBHHX M TPEBEHTHBHUX Mepa Ha OCHOBY aHalu3e MpOICHE HCIymhaBama
cTaHmapna 3a ooezoeheme kBamTeTA.

Ilpennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
HHCcTUTYIMOHATHIM OKBUPOM ycriocTaBibeH | ExcTepHn  cyOjekTHm  HHCY — aJleKBaTHO
je 3aOKpy)KeH cHCTeM 3a o0e30eheme | ykibydeHH y  cucTeM — o0e30ehuBama
kBamuTeTa y YcranoBu. Y Cratyry u | KBamuteTa. (++)

IpyTUM  ONIITAM  akTUMa  YcraHoBe | HemoBoseHa CBeCT CTyZAeHaTa na
yTBpheHe Cy  Ha[IOKHOCTH  OpraHa | peacTaBibajy Jeo cucremMa 3a
yIpaBJbama, oOpraHa IocioBohema U | oOe3bOehuBame kBamuTeTa. (++)

CTpYYHHX OpraHa y cucreMy obOe3behema | Yuemhe 3aMoCIEHUX y CUCTEMY
kBanureTa. (+++) obe3behema KBayMTeTa HE NpEACTaBIba
bes o03upa Ha mepuomMuHy TIpOMEHY | pagHy o0aBedy, TMa je aHraKOBambe
cactraa  Komucuje 3a  00e30eheme | 3aCHOBAHO HA CABECTH IOjEAUHIIA U HETOBOJ
KBaJIUTE€Ta, Kao TmoceOHOr  Tena  3a | JUYHO] OATOBOPHOCTH HMaKO Cy  CBH
yHanpeheme  KBanmuTeTa, 3aJpKaH  je | 3al0CIeHU cy0jexTn 06e30ehema
KOHTHHYUTET Y pajy U PeOBHOj TIPOBEPH U | KBanurteTa.(++)

OLIEHM KBaJUTeTa pajga YcTaHoBe y cBUM | HemoBosbHa MHMIMjaTMBa CTyIeHaTa Y
obnactuma.(+++) nopeanaralkby — KOPEKTHBHMX — MeEpa  3a
ITepmaneHnTHa KOHTpOJIa KBanuTeTa | 00e30eheme KBaMTeTa HACTABHOT IIpolieca
HapouyWTO y  OOJacTH  CTYIEHTCKOT | M ycioBa paaa (+++)

BpeHOBama.(+++)
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Komucmja y capagmu ca ciayxbama o
opranuma YcraHoBe W CTyIeHTCKUM
nmapjIaMeHTOM, BPIIH MIEPMAHETHY KOHTPOITY
KBAJIMTETa, HAPOYNUTO CE€ Oclamajyhm Ha
myOIUKOBaHe pesynrate CTY/ICHTCKE
aHKeTe, Kao M aHKeTe 3alloClIeHUX Y
YcTaHoBH, KOje Cy IPYXHIE YBUI y CTENCH
3aJI0BOJHCTBA 3aAIOCIICHIX KBAIUTETOM pajia
U IIPYKEHUX ycayray YcraHoBu. (+++)
JacHo  neduwHHCaHE — HANJIEXKHOCTH U
OJIFOBOPHOCTH CBUX cyOjekaTa o0e30ehema
KBayuTeTa. (+++)

On wagmexsor oprana (HacraBaor Beha)
ycBojeH [IpaBWIIHUK 32 caMOBpeTHOBAmE U
OLICHbMBAE KBAIUTETA KOJUM CY TNPEIHU3HO

nehuHHCaHEe  HAIICKHOCTH  CTyJCHATA.
(+++)
[TocToju  W3paxkeHa  3aUHTEPECOBAHOCT

CTyJleHaTa Ja Y4ecTByjy paly oOprasa
yIpaBjbarkba U CTPYYHHX OpraHa y OKBHPY
o0e30ehema cucreMa KBajauTeTa YCTaHOBE,
(Cagera, HactaBnor Beha u Komucwuje). (+)
Moryhe je TOjeIHOCTaBUTH W yHAIPEIUTH
MOCTYNIKE W TIPOIEAype 3a CaKyIbame
MojiaTaka HEOINXOJHUX 332 KOHTHHYHPAaHO
npaheme u eBanyanyjy kpanutera (+++)
HayunoucTpaknBauku paj Koju ce oJ[BHja y
VcraHOBH NOMake y CTBapamy KIUME 3a
yHanpeheme  KBanuTeTa  HacTaBe WU
KBaJIUTETa paja YcraHose. (++)

Moryhuoctu (Opportunities)

Onacaoctu (Threats)

HNawe  yHampeheme — opraHumsamje U
dbyaknmonucama  cucreMa — 00e30ehema
KkBanurTeTa. (+++)

CTyneHTH Kao TMapTHEPH y  TPOIECy

u3rpaame Oosber Cucrema 3a 00e30eheme
kBayurTeTa. (++)

OpraHuzoBame CeMHHapa 3a eIyKauujy
CBUX cyOjekaTa u3 oOjactu o0Oe30ehema u
yHanpehema kBanurera. (++)

[loBe3uBamwe ca  ApYyrUM  CPOJHUM
BHCOKOIIKOJICKUM ~yCTaHOBamMa y IHJbY
pasMeHe  HCKycTBa Yy  IOOOJbIIABY
KBaJIUTETa paja.+

NmmnmeMeHTHpame mpuMepa 1o0pe mpakce y
cucteM o0e30ehema kBaaurera.(++)
Moryhe je TOjeIHOCTaBUTH W YyHAIPEIUTH
MOCTYIIKE M NpPOLEAYpe 3a CaKyIUbambe
MoJilaTaka HEOIXOJHUX 332 KOHTHHYHPAaHO
npaheme u eBanyanujy kBanurera. (+++)
AxTHBHHjH OHmHOC cyOjekara o0e30ehema
KkBasuTeTa.(++)
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[TocTojame MoryhHOCTH 1@ TIpeIOKEHE
KOPEKTUBHE Mepe He Oyy HMIUIEMEHTHPaHe
Ha 3aJI0BOJbaBajyhM HAYMH WM MaK Kao
TaKBe HE JIOBEIY JO JKEJHeHUX MOOO0JbIIamka
(++)

[locToju onmacHOCT Ja MPUCYCTBO CTyJeHATa
y oOpraHuMa 3aayXeHuM 3a o00e30eheme
KBanuTeTa YcTaHoBe Oyzne camo (hopmaltHo,
0e3 MUXOBOI AaKTHBHOI YYECTBOBAWbA Y
BUXOBOM paay.(++)

Onycrajatbe 0 YCIOCTAaBJbEHOT CHCTEMA
KkBasuTeTa.(++)

[IpeoOuMHOCT  NOKyMEHTalHje CcucTeMa
KBaJIUTETa KOjy Tpeda reHepucaTH y CBHUM
mnporeaypaMa M TOHaBJbakEe  HUCTHX
eJleMeHaTa TNpeTH Ja OOeCMHUCIH YWTaB
npounec.(++)

HenoBosbHO moOBE3WBam-€ cTyacHara ca

KoJICraMma C APYTHUx CpOaAHUX
BHUCOKOIIKOJICKHUX YCTaHOBa y oujby
pasMECHE HCKYyCTaBa, BC3aHUX 3a

yHanpehuBame kBanurera (++)
Moryhe  je Ja MIpeI0KEHE u




UMILIEMEHTUPAaHEe KOPEKTUBHE Mepe He Oyay
MMIUIEMEHTHpPaHe  Ha  3aJI0BOJbaBajyhu
HAaYMH WIA Ja HE JOBEIy 0 IKEJBEHUX
rmo6oJspmama (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 3

[Tomazehu on ypahene AHanmse caabOCTH M TOBOJEHHX eneMeHara u MerogoM SWOT anammze

CauMILCHU CYy MPEJIo3H 3a M0OO0JbIIAbE U TUIAHUPaHe Mepe:

= Jloousare HUBOA c8ecmit O 3HAYA]Y PYHKYUOHUCATbA 00OpO2 cucmema obezbeherva Kearumema.

»  Vuanpehewe yenoxynnoe cucmema obezbeherva Keanumema Kpo3 eOyKayujy 3anocieHux u
cmyodenama.

* Ha adexeaman uapupmamuean Ha4un uHGOpMUcamu npeocmagHuxke cmyoeHama Koju cy
ynanosu Komucuje, Hacmasnoez geha u Cagema Ycmanose y ge3u mwuxogux obasesa, ynoza y
obesbeherwy keanumema y Ycmanosu.

»  Ja cmyoenmu yuecmsyjy Kao napmuepu y npoyecy usepaowe Oomez Cucmema 3a obezbeherse
Keanumema 0OHOCHO MOMUBUCAMU CYOeHme Od npedanuje npucmyne nonyrasainy aHkemd.

»  Opeanuzosame cemunapa 3a edykayujy ceux cyojexama u3z obnacmu odezbeferva u ynanpehera
Keanumema.

= [lojednocmasmerve OOKyMenmayuje Kojy mpeba cenepucamu y npoyedypama u usbecagarbe
NOHABBAFA UCTNUX elleMeHAm.

= Cucmemamcko u KOHMUHyupawo npaherwe npumeHe Mmepa u Hocmynaka 3a obezbehere
Keanumema.

»  Vmephusamwe oocosapajyhiec modena 3a ankemuparbe eKcmepHux cybjexama y yunsy 0obujarea
noBpamHUX UHoOpMayUja 0 Kearumemy OURIOMUPAHUX CIYOeHama.

"V yuny nobomwiara Keaiumema UMHEMEHMUPAMU npeonodcene mepe y AKyuonu niau
cnposohera Keanumema u ucme APUMErLUBAMU 00 CMpaHe HOCUOYA AKMUBHOCU U Y 0amom

DOKY.

Hocuomu Hampen HaBeleHMX akTUBHOCTH: Jlupektop, momohHuumM mupektopa, Komucuja 3a
00e30eheme kBannTeTa, CTyIEeHTCKU TTapJIaMEHT.

IMoka3aTe/bu 1 MpUJI03M 32 cTanaapa 3:

[Ipunor 3.1. @opmaHO yCIIOCTAaBJBEHO TENIO (KOMHCH]a, 0100p) ca KOHKPETHOM OATOBOPHOIINY 3a
YHYTpAallb€ OCUTypame KBAIUTETa Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (M3Box u3 CtaryTa) u onmuc pana (1o
100 peun).

Hpuior 3.1.1 Omnyka — Komucuja 3a 06e30eheme kpamutera 2023

Hpuitor 3.1.2 Ognyka -Komucwuja 3a 06e30eheme kpanutera 2022

Hpuaor 3.1.3 Onuc paga Komucuje 3a 00e30eheme kBanmuTera

[Ipunor 3.2. Criucak cBUX aHKETa

Hpuaor 3.2.1. Criucak cBUX aHKeTa

Hpuaor 3.2.2. Aukere - oOpacu

Hpuaor 3.3 JlokyMeHT O aHamU3M pe3yiiTara aHKETa U O yCBajarkby KOPEKTHBHUX WM MPEBEHTHBHUX
Mepa
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Cranpapa 4: KBAJIMTET CTYANUJCKOI ITPOT'PAMA

KpanmuteT cryamjckux mporpama YcraHoBa o0e30ehyje kpo3 mpalieme W IpoOBEpYy HETOBUX
UJBEBa, CTPYKType, pamHor omnrepehema cTyleHara, Kao W KpO3 OCaBpEeMEH-HBAmC Cajpkaja U
CTAIHO TPUKYIUbakhe WHGpOpPMAIMja O KBAIUTETy TIporpamMa oOJ OAroBapajyhux JpymTBeHUX
WHCTUTYIIH]a.

OcHoéHU nodauu 0 aKkpeoumoeanum cmyoOujcKum npozpamuma Ycmamnoee

Bucoka mkoma 3a TOCIOBHY €KOHOMHJy M TIIpemy3eTHIITBO y beorpamy je camocramHa
BHCOKOIIIKOJICKAa YCTaHOBa KOja OCTBapyje OCHOBHE M MacTep akaJeMCKe CTyJHje, a UHja je OCHOBHA
JeNaTHOCT HaAy4YHO-HACTABHH Pa.

HanmonanmHo Teno 3a akpeAMTandjy ¥ TpOBepy KBaJUTETa y BHCOKOM 00pa3oBamy U
aHaJIM3MPaHOM MEPHOLY JOHENO je YBepeme 0 akpenuTauuju Bucokomkosicke ycraHose 6p. 612-00-
00221/9/2021-03 ox 18.01.2021. rogune, a MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOMIKOT pa3Boja
je uznaino Pemiewme o monyHu 103BoJie 3a pag op. 612-00-00405/2022-06 ox 18.03.2022. ronune.

VY nmajeM TeKCTy NpHKa3aHd cy OpojeBH M JaTyMu H3/aBama J03BOJNA 3a Paj M akara o
aKpequTanyjaMa CTyAHjCKUX MporpaMa Koje je 70 cajla akpeAuToBaja, a y NpUIory cy JaTe OAyKe O
axkpemutaryju.(Ilpumor 4.3)
bpoj n matym no3Boia 3a paj M3aTHX OX cTpaHe MHHHCTapCTBa HAJICKHOT 32 BHCOKOOOPA30Bambhe
nociae 2005. ronune:

- 612-00-00520/2008-04 ox 06.06.2008. roguHe

- 612-00-001074/2010-04 ox 02.07.2010. rogune

- 612-00-00084/2012-04 ox 20.08.2012. rogune

- 612-00-00445/2012-04 011 26.11.2012. roguue

- 612-00-00086/2012-04 ox 14.03.2013. rogune

- 612-00-02713/2014-04 ox 19.11.2014. ronune

- 612-00-02418/2018-06 ox 16.10.2018. rogune

- 612-00-00917/2021-06 ox 09.08.2021. rogune

- 612-00-00405/2022-06 ox 18.03.2022. rogune

Bpoj u natym akTa 0 aKpeauTalfjH BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE M3AaTor on ctpaHe Komucwuje 3a

aKpenuTaIijy U IPOBepYy KBaJIMTETa Wik HalmoHa IHOr caBeTa 3a BUCOKOOOPa30Bame:

- 612-00-00135/24/2010-04 ox 23.04.2010. romune — Pemewme o0 akpeauTaNUjU
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE U3/aTO 01 CTpaHe HalmoHaIHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame

- 612-00-00174/2012-04 ox 29.11.2013. roauHe - YBepewme O aKpeAUTAIIUjH BUCOKOIIKOJICKE
jenunuiie O0e3 CBOjCTBa MPaBHOT JIMIIA BaH ceaminTa ycraHoBe Jlosuuia u3garo ox Komwcuje 3a
aKpeIUTAaIH]y ¥ MPOBEPY KBATHUTETA

- 612-00-00175/2012-04 ox 11.10.2013. roauHe - YBepeme O aKpeAUTAIIUjH BUCOKOIIKOJICKE
jenuHuiie 0e3 CBOjCTBAa MpABHOr JMIla BaH ceAumTa ycraHoBe Yawak usmato ox Komwucuje 3a
aKpeIUTaIH]y ¥ MPOBEPY KBATHUTETA

- 612-00-00173/2012-04 ox 11.10.2013. roamHe - YBepeme O aKpeAUTAIHjH BUCOKOIIKOJICKE
jenuHuile 0e3 CBOjCTBa MPAaBHOT JIMIA BaH CEIMINTA ycTaHOBe Jaroamna m3mato oj Komwucwje 3a
aKpeIUTAIlN]y U MPOBEPY KBAJTUTETA
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- 612-00-02293/2014-04 om 08.05.2015. roguHe - YBepeme 0 aKpeaUTAITHjH BHCOKOIITKOJICKE
jenuHune 0e3 CBOjCTBa MPaBHOr JMIA BaH ceaumira ycraHoBe JlozHuma msparo on Kommcuje 3a
aKpequTanyjy 1 MpoBepy KBaIUTETA

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roauHe - YBepewe 0 aKpeAUTAILIUjH BHUCOKOIIKOJCKE
jemuuuiie 0e3 CBOjCTBa MpaBHOT JIMIlA BaH ceaumTa ycraHoBe Yawak m3mato onm Kommucuje 3a
aKpeauTanyjy 1 MpoBepy KBaIUTETA

- 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. roauHe - YBepewme O aKpeAUTAILUjH BUCOKOIIKOJCKE
jenunuiie Oe3 CBOjCTBA IMPABHOI JiMIla BaH CEAMINTAa ycraHoBe Jarommua m3mato ox Komwmcuje 3a
aKpeauTanyjy 1 MpoBepy KBaJIUTETA

- 612-00-02293/2014-04 VYBepewe O akpeOUTALMjH BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE H3JaTO O
Komucwuje 3a akpeauranujy u IpoBepy KBajauTeTa

- 612-00-00221/9/2021-03 ox 18.01.2022. roguHe YBepeme O aKpeAUTAIIUjU BUCOKOIIKOJICKE
ycraHoBe u3maro on HamuonamHor Ttema 3a akpemurtanujy u o0e30eheme KBaluTeTa Y BHCOKOM
o0pazoBamy

- 612-00-222/9/2021-03 ox 16.01.2022. roauHe YBepeme O aKpeaUTAIMjd BHUCOKOIIKOJCKE
jenunuue 6e3 CBOjCTBa MPABHOT JIMIA BaH CEAMIITA YCTaHOBe JaroanHa uznato on HamuoHamHor Tena
3a aKpeauTanujy u o0eszoeheme KBauTeTa y BACOKOM 00pa3oBamy

- 612-00-00225/9/2021-03 on 27.01.2022. roguHe YBepewme 0 aKpeIUTAlUjU BHCOKOIIKOJICKE
jenuHuIe Oe3 CBOjCTBA MPABHOT JIMIA BaH cenuITa ycTanose Jlo3Hura uznato oa HarponanHor tena
3a akpeAnTaIjy u ooez0eheme KkBanuTeTa y BACOKOM 00pa3oBamy

bpoj m matym akTa O akpeAMTAlMjH CTYIWjCKUX Mporpama u3aatux oj ctpaHe Kommcuje 3a
aKpequTaIyjy 1 NpoBepy KBanuTeTa win HammonanHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame:

- Cryaujcku nporpam OAC I[locnoBHa exoHomuja u mpenyszetHumTBo 180 ECIIB ox ctpane
HarmonanHor caBera 3a BHUCOKO oOpaszoBame Opoj 612-00-00135/24/2010-04 ox 23.04.2010.
ronuse 3a 100 ctynenara

- Crymujckn mporpam [JAC IlocmoBHa exonomuja u mupexysernumrBo 120 ECIIb ox
ctpaneHarmoHnayiHOr caBera 3a BHCOKO oOpasoBame Opoj 612-00-00135/24/2010-04 on
23.04.2010. ronune 3a 50 cryaenara

- Crynmujckn mporpam OAC IlocmoBHa ekoHommja u mpeay3eTHHIITBO180 ECIIb on crpane
Komucuje 3a akpenuranujy u nposepy kBanutera O6poj 612-00-01205/2011-04 ox 14.10.2011.
ronune 3a 200 cTynenara

- Crynmujckun nporpam MAC IlocnmoBna exkonommuja m mpeny3etHumTeol20 ECIIb ox crpane
Komucuje 3a akpenuranujy u nposepy kBamutera O6poj 612-00-01205/2011-04 ox 14.10.2011.
ronune 3a 100ctynenara

- Crynujckn mporpam MAC IlocnoBHa exonomuja u mpemy3etHumTBo 120 ECIIB ox crpane
Komucuje 3a akpeguranujy m mpoBepy kBamuteTa 0poj 612-00-01087/2012-04 ox 31.08.2012.
roaune 3a 150 cTtynenara

- Crynmujcku mporpam OAC IlocmoBHa exonomuja u mpemyszetHumTBo 180 ECIIB ox crpane
Komucuje 3a akpeguranujy m mpoBepy kBamuteta 0poj 612-00-01087/2012-04 ox 31.08.2012.
roauHe 3a 300 cryneHara

- Crymujckn mporpam MAC Menanment y cnopty 120 ECIIB ox crtpame Kowmmcuje 3a
aKpeauTanujy u nposepy kBajureTa 0poj 612-00-02285/2011-04 ox 22.06.2012. rogune 3a 100
CTyZAEHaTa

- Crynujckn nporpam OAC IlocioBHAa €KOHOMHja U IPEAY3ETHHUINTBO Y BHCOKOIIKOJICKO]
jenuanmy 'y Jlozanuml80 ECIIB on crpane Komucuje 3a akpenurauujy M mpoBepy KBalIHUTETa
0poj 612-00-00174/2012-04 ox 29.11.2013. rogune 3a 30 cTyaenara

- Crynujckn nporpam OAC TlocioBHAa €KOHOMHja U MPEAY3ETHHUINTBO Y BHCOKOIIKOJICKO]
jemuauim y Yauky180 ECIIB on crpane Komucuje 3a akpenuraiujy 1 npoBepy KBaluTeTa Opoj
612-00-00175/2012-04 ox 11.10.2013. ronune 3a 30 cryneHaTta

- Crynujckn nporpam OAC TlocioBHA €KOHOMHja U IPEAY3ETHHUIITBO Y BHCOKOIIKOJICKO]
jemuauim y Jarogmau 180 ECIIB o crpane Kommcuje 3a akpeauTanujy ¥ MpoBepy KBalIHUTETa
0poj 612-00-00173/2012-04 ox 11.10.2013. rogune 3a 30 cTynenara
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Crymmjcku nporpam OAC IlocnoBHa €KOHOMHja WM TIPETy3E€THUIITBO y BHCOKOIIKOJICKO]
jenmauy y Yauky 180 ECIIb ox crpane Komucuje 3a akpenuTanunjy u IpoBepy KBajauTeTa Opoj
612-00- 02293/2014-04 ox 08.05.2015. roaune 3a 30 crynenara

Crymmjcku nporpam OAC IlocmoBHa €KOHOMHja W TIPETy3E€THUIITBO y BHCOKOIIKOJICKO]
jemuauny y Jarogumam 180 ECIIB on crpane Kommcuje 3a akpenuTanujy U MPOBEPY KBaIUTETA
Opoj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune 3a 30 cryaenara

Crynujckn mporpam OAC IlocioBHAa €KOHOMHja U IPEAY3ETHHUINTBO Y BHCOKOILIKOJICKO]
jenunaunu y Jlosaunu 180 ECIIB on ctpane Komucuje 3a akpeaurtanujy M mpoBepy KBaJMTETa
0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015. rogune 3a 30 crynenara

Crynujckn mporpam OAC4 Ounancuje, OankapctBo u ocurypame 240 ECIIb ox crpane
Komucuje 3aakpenuranujy u npoBepy kBanutera Opoj 612-00-02293/2014-04 on 08.05.2015.
roguHe 3a 200 cryneHaTa

Crynujcku nporpam OAC3 IlocnoBna exonomuja u npenysetHuintBo 180 ECIIB ox crpane
Komucuje 3a akpenuranujy u nposepy kBamutera 0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
ronuue 3a 100 cTtymenara

Crynujcku nporpam MAC2 IlocnoBHa ekoHOMHja u ipeny3etHuinTBo 120 ECIIb ox cTpane
Komucuje 3a akpenuranujy u nposepy kBamutera 0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
ronuue 3a 100 ctynmenara

Crynujckun nmporpam MACI1 @unancuje, O6ankapctBo u ocurypame 60 ECIIb ox crpane
Komucuje 3a akpeauranujy u mpoBepy kBanmteTa 0poj 612-00-02293/2014-04 ox 08.05.2015.
ronune 3a 200 cTymeHara

Crynujcku nporpam OAC4 TIpaso 240 ECIIb ox ctpane Komucuje 3a akpequranujy u nposepy
kBasuteTa 6poj 612-00-00681/2016-06 ox 27.01.2017. roqune 3a 30 cTtyneHara

Crynujcku mporpam OAC TlocnoBHa ekoOHOMHja M TPEAYy3ETHHIITBO-CTYIMje Ha najbuHy 180
ECIIb ox crpane HaruonaiHOT caBeTa 3a BUCOKO oOpasoBame Opoj 96/2017-06 ox 22.11.2017.
ronuHe 3a 80 ctyaeHara

Crynujcku mporpam MAC IlocnoBHa exOHOMHja W TMPEIy3eTHHINTBO CTYAHMj€ HA NaJbUHY Ha
cprickoM u enraeckoM jesuky 120 ECIIb on ctpane HanmonanHor caBeTa 3a BUCOKO 00pazoBame
6poj 97/2017-06 o 22.11.2017. ronune 3a 20 cTyneHara.

Bpoj n matym akpemuranuja ox ctpaHe HamumoHamHor Tema 3a akpegutanujy u obOesbeheme

KBAJIUTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamy:
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Crynujcku porpam OAC IlocnoBHa ekoHOMHja (IBa Moayna) of ctpane HammoHamHor Tena 3a
akpenuTaiujy u obe30eheme KBauTeTa Yy BUCOKOM 00OpasoBamy Opoj 612-00-00223/0/2021-03
on 18.01.2022. rogune 3a 330 cTyneHara

Crynujcku nporpam MAC IlocioBHa ekOHOMHja W TIPEAYy3eTHUINTBO O cTpaHe HarmonamHor
Tela 3a akpeaWTanujy m obOe3deheme KBanmmTeTa y BHCOKOM oOpazoBamy O0poj 612-00-
00224/9/2021-03 0119.01.2022. ronune 3a 108 crynenara

Crynujcku mporpam OACIlocnoBHa ekoHOMHja W TIpeay3eTHUINTBO v BJ Jaroamna on crpane
Harmmmonansor Tena 3a akpeauTaiyjy u obe3deheme kBanTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy Opoj 612-
00-00222/88/2021-03 o1 20.01.2022. rogune 3a 55 cryaeHaTa

VBepeme 0 akpenuTanuju crynujckor mporpama OcHOBHMX akageMmckux crynuja IlocioBna
€KOHOMHUja | TIpeay3eTHUINTBO ¥ BJ Jaromgmra ox ctpane HamproHaHOT Tena 3a aKpeauTaIijy u
00e30eheme KBaIUTETa Y BHCOKOM 0O0OpazoBamy Opoj 612-00-00225/9/2021-03 om 27.01.2022.
rojHe 3a 55 cTyaeHara

VBepewe o akpeautanuju Ctyamjckor nporpama OAC Ilpaso on ctpane HammonamHor Tema 3a
aKkpequTanujy u ooesdeheme KBaIMTEeTa y BUCOKOM 00pasoBamy 0poj: 612-00-00019/9/2023-03
ox 27.06.2023. ronuHe 3a 55 cTyneHara

Onuc u ananuza

4. 1. Pedognocm u cucmemamudHocm npogepe ejemeHama cmanoapoa 4




VYcraHoBa Kpo3 pPEIOBHY M CHCTEMAaTCKy IIpoOBEpYy CHpoBoau Tnpaheme U OTKIamame
HEyCarjameHOCTH NPUMEHOM NPEBEHTHBHUX M KOPEKTUBHHX Mepa. Y KOHTHHYHPAaHOM IHUKIYCY
CaMOBpPEIHOBamba Y CTaHOBA j€ aHAJIM3Upalla U MPEUCTINTHBANIA:

- IMJbEBE CTYAMjCKOI TpOrpaMa M HUXOBY YCKIa)eHOCT ca IMJbEBHMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE;

- ycarJameHOCT CTPYKType, caiapiaja y MOTjeqy OAHOCAa OMIITeOOpa3OBHUX, HAYYHO U
CTPYYHO-AIUTMKATHBHUX M TEOPH]jCKO-METOJONOMIKHIX JUCIUIUINHA;

- ycarnamenoct ECIIBb 6o10Ba u pagHor ontepehema cTyAeHaTa;

- ycarJameHOCT UCXO/1a yUea 110 MpeIMeTHMa ca HCXOANMA YUeHa CTYI1jCKOT Pporpama,;

- HCXOAE€ W CTPYYHOCT Koje no0Mjajy CTyIeHTH Kaja 3aBplie cryauje u MoryhHocTn
3aIolJbaBamka U JaJbeT MIKOJIOBambA.

Ocnosnu yus Ycmanoge je BUCOK KBaJIMTET Mpoleca CTyAMja Kpo3 oOpaszoBame Oynyhmx
MpaBHMKA W €KOHOMHCTA, KOje YKJbydyje IOCTH3amhe KOMIICTCHIIM]ja, KPEaTHBHUX CIIOCOOHOCTH M
OBIIA/IaBarbe NMPAKTUYHUM BEUITHHAMA 3a TPOo(ecHoHATHO U OJTOBOPHO 00aBJbabE MOCIOBA CTPYKE.
Llwb cTyaujcKUX mporpama je u Aa CTYJCHTH YCBOje HaydHy M CTPY4YHY METOJOJIOTH]Y MOTPEOHY
paau CTUIamha ¥ MPUMEHE 3Haba, HAYYHUX M CTPYYHUX JOCTHrHyha M3 00JacTv mpaBa U EKOHOMH]E,
na Oyay ocmocoOJheHH 3a HacTaBaK IIKOJIOBaka HA MacTep CTyJujaMa. Y HHTEpEeCcy OCTBapHBamba
IUJbEBa YCTAHOBA PEJOBHO MPEUCIUTYjE IUIbEBE CTYAUjCKUX MPOrpaMa M BUXOBY yckial)eHoCT ca
mubeBuMa YcrtanoBe. [{uibeBH CTYyAMjCKMX TporpamMa Cy y TOTIYHOM CKIaay ca IUbeBHMa
VYcraHoBe KOjHU Cy KOHKPETHH, OCTBApJHHBH, MEPJbUBH U TOKa3yjy [PYIITBEHY OIPaBAaHOCT
nocTojama Y CTaHOBE.

YcTaHOBa pPENOBHO W CHCTEMATCKH IMpPOBEpaBa CTPYKTYPY M Caapkaj CTYIHjCKHX Mporpama.
Cmpykmypa u cadpoicaj cmyoujckux npocpama BE3aHO 3a paclopel y TMOorjieqy OAHOca
OMIITe00Pa3OBHUX, HAYYHO-CTPYYHHX, CTPYYHO-aIUIMKATUBHUX W  TEOPH]jCKO-METOONOIIKNX
mpeaMera, Kao U M300pHOCT Ha HUBOY Mporpama cy ycarnanienu. [IpunarohaBajyhu ce caBpeMeHUM
3aXTeBUMa W CTaHIApJHMa BHCOKOIIKOJCKOr 00pa3oBama, MMajyhu y BHIY JbYJCKE, MPOCTOPHE,
TeXHHYKe, OMOIHOTeUKe, MHPOPMATHUKE U JAPYre pecypce, Y CTaHOBA j€ y aHATU3UPAHOM IEPUOY, a
Mpex TOCTYyNaK aKpeaWTallyje, MpUIpeMuiIa CTyIHjCKe TporpaMe, 3a Koje je IOJHea 3aXTeB 3a
akpenuranjy: OAC IlocmoBHa exoHommja (mBa wmoayna), MAC IlocmoBHa ekoHOMHja W
npeny3etHumtBo U OAC IIpaBo y cemmmty beorpan u OAC IlocnoBHa exkoHOMHja U
MPeIy3eTHUIITBO Y BUCOKOIIKOJCKUM jenuHunama y Jaroguaun u JIlo3HWIM. YCBOjeHU CTYAMjCKU
nporpamMy OWJIM Cy UCTOBPEMEHO W PE3yNTaT KPUTHUYKOT MPEHCITUTHBAKbA MPETXOMHUX CTYJH]CKUX
mporpaMa, Koje je M3BpIICHO y3 MYHO YBa)KaBambe CTABOBA, MUIILJbEHA U MPEJIOTa CTPYyYHE jaBHOCTH
U mpemiore cyoOjekara obe30Oehema kpBamuTeTa. YCBOJEHH CTYIUjCKH TPOTPaMH, y OJHOCY Ha Yy
TaJIallibEeM MEPHOY aKpEeIUTOBaHE CTYAMjCKE Mporpame, Cy caapikalld H3MEHE W JOIyHE: MO3UIINje
mojenuHuX mpeamera (HOp. MehyHapogHO KPHBHYHO IpaBO W3 O00ABE3HOT TMIpella3d y CTaTyc
H300pHOT TMpeaMeTa), 00ZOBHOT BpEAHOBAA NMpeAMETa, MPOMEHE MO3UIMje mpeaMera (|3 jeJHOT Y
Ipyrm ceMecTap) © yBoherha HOBHUX IIpenMeTa. YCMEpeHH Ha yHamnpelheme KBaJauTeTa,
0CaBpEMEHABAE CTYJIU]CKUX MPOTpaMa U KOHKYPEHTHOCTH MPAaBHUYKOT M EKOHOMCKOT 00pa3oBama
1 TIOTeHLIMPamka MUCH]je akaJeMCKe 3ajeIHUIIE yCMepeHe Ka pa3Bojy apywmTsa. Vicre u3mene, OJHOCHO
YCBOjE€HH CTYAMjCKH TIporpamMu Cy HOTBp)eHH noOujambeM yBepema O aKpeAuTaluju CTYIIUjCKHX
mporpamMa oj crpaHe HarmoHamHOr Tema 3a akpemuTamnujy u obezbeheme KBaauTeTa Y BHCOKOM
obpazoBamy. [Topen Tora y muKIIycy akpeauTaiyje, a y aHaIM3UpaHoM Teproay, HanuonanHo Teno
3a akpegutauujy M o0e30eheme KBamuTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy JAOHEIO je YBepeme O
aKpeIUTaIji BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE (HAmpen y TEKCTy, Y OKBUpPY CTaHAapjaa 4, HaBeJCHU Cy
OpojeBH U JaTYMH JIOHOIIEHa YBEPEHa 0 aKpEAUTAIIH]H ).

VYcraHoBa je mpunpeMuia JOKYMEHTaljy MOTpeOHY 3a MOAHOIICHE 3aXTeBa 32 aKpeIUTaLHjy
YCBOjeHOT CTyAujckor mporpama OCHOBHHX akajgeMckux cryamja IlocmoBHa ekoHOMHja U
npeny3etHumtBo 180 ECIIB y Tpajamy Tpu romuHe, BHCOKOIIKOJCKE jeIUHHIIEC, BaH CEAMIITA
ycTaHOBe, 0e3 CBOjCTBa MpaBHOT Juua, y Humry.

Ocrtanu enementu npensuhern CTaHAapauMa W YIYTCTBOM 332 CAMOBPEIHOBAHE U OICHUBAHE
KBaJIUTETa BHUCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA U CTYIUjCKHX mporpama Tauke 4.1 y oxBupy Cranpmapna 4
oOpaljeHu cy y JajbeM TeKCTy U3BeIlTaja y OKBUPY ONKca U aHanuse ctama Ctangapaa 4.
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4.2. Ymephenu nocmynyu 3a o0obpasarve, npakieroe u KORMpoLy Rpocpama cmyouja
4.2.1. Onuc mexanuzama npaherba Kxeaiumema cmyoujckux npoepama

VYcranoBa uma yTBpheHe mMOCTymke 3a ofoOpaBame, mpaheme M KOHTPOILY CTYIHjCKHX
mporpamMa CTyaHja, KOju Cy y CKjJamy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaryToM YCTaHOBE,
MpaBUJIHUIIMMA Y CTAaHOBE U TOOPUM aKaJeMCKUM O00HYajuMa.

Haunn npahema kBanureTa CTYAMjCKUX MpOrpama, MOCTyNak HBUXOBOr 0100paBama U MpoLeaype
3a npaheme YCIeHOCTH CTYANjCKUX MporpamMa KojuMma je Ipelu3upana OAroBOPHOCT M HAJIS)KHOCT
opraHa W TMojeJMHAaNA 32 KUXOBO yHampeheme, Kao W peloBHA M TEpUOAMYHA eBajyaluja cy
npornucanu [IpaBUITHUKOM 32 CAMOBpPEIHOBAE U OLCHHBAKE KBAIUTETA, & Y CKIAAy ca 3aKOHOM U
CraryTtom, Ha cneaehu HauuH:

- MexaHu3MM, HAYMHU U TOCTYIIH, 3a npaliele KBajauTeTa CTYAMjCKHX Iporpama cy OJmke
paspahenu [IpaBuiHukom, wian 36.

- dopmainHo mpaBHa IpoLeaAypa 3a 0J00paBambe CTYIU]CKOT IPorpama ce peajinsyje y CKIaay ca
[IpaBunaukoMm, uian 36. Tauka 8. OnoOpaBame CTYAMjCKUX IporpaMa.

- ®opmarnHo mpaBHa Mpoleaypa 3a npalielke YCIeNIHOCTH MporpamMa ce peaiiu3yje y cKiaay ca
[TpaBumHuKOM, wian 36. Tauka 9. [Ipaheme 1 KOHTpOIA CTYIUjCKUX TTporpama.

- Ilponenypa 3a mpaheme yCIemIHOCTH CTYAMjCKHX Hporpama ce peanusyje y CKIamay ca
[IpaBunHukoM, npema uinaHoBuMa 33 u 34, ka0 ¥ Ha OCHOBY wiaHa 36. Tauke 1. 1o 12., kojuma je
Mpenu3upaHa OArOBOPHOCT M HAJUIEKHOCT OpraHa M IMojeJuHala 3a HBUXOBO yHampeleme, Kao u
PEIOBHY M IEPHOINYHY €BaITyaIlHjy.

Crarytom YcranoBe u [lpaBuinukoMm yTBpheHa cy cyOjekatm 3a yHamnpeheme, peoBHY H
MEPUOANYHY €BaIyalldjy Iporpama.

VYcraHoBa peqoOBHO W CHCTEMAaTCKd TIpoBepaBa M, MO NOTpeOH, n3HOBa oxapelyje: nmibeBe
CTYZIMjCKOT IIporpama U HBHXOBY YCKIah)eHOCT ca IIMJbeBUMa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE; CTPYKTYpY H
Ca/ipikaj CTYOUjCKOT TMporpaMa y TOrjely OJHOCa ONIITeoOpa3oBHUX, HAy4YHO M CTPYYHO-
AIUTMKATUBHUX M TEOPHjCKO-METOMOJOMKNAX IUCIUIUINHA;, KBAJIUTET HM3BOEHma HAcTaBe; MeToze
MpoBepe 3Hamka M HAYMH OllelhUBamba; paagHo ontepeheme crynenata mepeno opojem ECIIb 6omoBa;
MCXOJIC U CTPYYHOCT KOje T00Mjajy CTYACHTH Kaja 3aBpIlie CTyIUje ¥ MOT'YNHOCTH 3alolllJbaBamka U
JlaJber IIKONIoBama. Y mporec npahema, onemnBama 1 yHanpelhema KBaIUTeTa CTYANjCKUX porpaMa
ykibyueHe cy Kommcmja 3a oOeszbeheme kBanmrera, Karenpe m HacraBno Behe. Komucuja 3a
o0e30eheme KBanmMTeTa, Y OBOM HM3BEIITAjy NpUKa3yje aKTHBHOCTH KOje CE€ CIPOBOAE HAa HUBOY
VYcraHoBe, a KOjuUMa ce MOTBphyje PEeJOBHOCT M CUCTEMaTHYHOCT KOHTPOJE KBajHWTETa. YCTaHOBA
00e30ehyje yuenrhe ctyaeHara y mporecy obezoehema kBanurera Kpo3 pas CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa
M Kpo3 yuermhe MpeAcTaBHUKA CTyJeHATa Y pajy CTPYYHHX Tesla Y CTaHOBE, Ka0 M KO3 aHKETHUpambe
CTyJZiCHaTa O KBaJIUTETy Y CTaHOBE, HACTABHOT MPOIIEca, CTYIMjCKOT IporpaMa 1 ycioBa paja.

BpennoBame KBamuTeTa CTYyIHjCKMX NporpamMa YCTaHOBa BpPIIM OICHOM KBAJHTaTHBHUX U
KBaHTUTATHBHUX IIOKa3zaTeska. Kama cy y mnHTamy KBaJWTAaTHBHHU II0Ka3aTesbu Y CTaHOBA
OLIeHY]je0cIIOcO0JbEHOCT CTYACHATA 32 YKIbYUHBAE Y PaJHH NPOLEC U NPUMEHY CTEUCHUX 3Hama U
BEIITMHA;CTBApJIayKl HAaYMH pa3MulllJbatba W npaheme AocTUrHyha eKOHOMCKE M NpaBHE HAayKe U
CTpYKE; OCIOCOOJBEHOCT CTyAEHAaTa 3a CaMOCTalaH W THUMCKH paj, MEJI0XHBOTHO YYeme W
npodecuonanHo HampenoBame. OleHa KBAIMTATHBHHUX II0Ka3aTe/ha YTBpPhyje ce aHKEeTHpameM
cryngeHata. Kao kBaHTHTaTHHE TOKa3aTesbe KBAJIMTETa CTYAMJCKHUX TMporpama, YCTaHOBa y3uMma y
003up: Opoj ¥ MpoLIeHAT IUIUIOMHPAHUX CTylaeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHMCAaHUX) Y OKBHPY
aKpeIUTOBaHUX CTyAMjckux mporpama (Tabema 4.2), npoceuno Tpajame cryauja (Tabena 4.3),
MPOCEYHO BpeME O JUIIOMHparba 0 3alollbaBamka U Ap. KBaHTUTaTUBHY MOKa3aTeJbu Cy OLECHEHU
Yy OHOCY Ha MPETXOJHE TPH LIKOJICKE FOJIHHE.

4.2.2. Hcxoou o6pazosarba 3acHOBAHU HA UCXOOUMA Vierba

VYcraHoBa nMma jaeduHHCaHE ONMMCE MCXo0ja 00pa30Bama KOjU Cy Y CKJIaay ca HHBOOM CTy.Hja
LJePUHUCAHH U ycarjalleHH ca UCXOMMa CTYIHjCKOT MPorpama, 3aCHOBaHHU Cy Ha MCXOIUMa yueHa
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CTyIHjCKOT TIporpamMa W neWHWCAaHM Cy 3a CBAaKd MpeAaMeT IMoHaocob. Mcxomam yuema Ha
MojeIMHAYHAM TIPeIMeTUMa yryhyjy Ha 3Hama U BEIITHHE KOje CTY/ACHT CTUYE, a CTUIakhy BEIITHHA
Yy MHOTOME JIONPUHOCH: 00aBJhamhe CTPYUYHE IMpakce Koja je obaBe3Ha u Hocu onpehen O6poj ECIIb
6o10Ba u 3a cryaujcku nporpam OAC Ilpaso ysoheme nmpenmera [IpaBHa KIMHUKA.

Hcxomm o0OpazoBama, CacTaBHH Cy JI€0 KypHKyJyMa CTYIOUjCKHX IIporpama, KOjH HWMajy
neduHNCaHe IIMJbEBE, CTPYKTYPY, CalpKaj M HCXOAC Yy4YeHha Y3 KBAHTUTATHBHO IPUKA3aHO
onrepeheme crynenara kpo3 ECIIB 6omose. [Taxiba je moceehieHa Kpeupamwy UCTPaKMBAUKOT paja
Npyrux o0JHMKa HACTaBe KOjU MMAjy 3a IIWJb JIa TIOJICTUYY CTYJIEHTE Ha CTBapallauku U UCTPAXKHBAYKU
paz, JeTyKTUBHU HAYMH Pa3MUIILJbaka U MOCEOHO MPUMEHY CTEUCHHUX 3Hamka U BEIITHHA.

Hcxonu oOpa3oBarma y OKBHPY aKpEIUTOBAHUX CTYIUjCKUX MPOrpamMa 3a CTYIHjCKe MporpaMe Koje
n3BOAM (110 MPBOOUTHO] 1 ocTojehoj akpenuTanyj), mpe3eHtyjy y cienehoj radbenn:

Cmyoujcku Hcxoou yuermwa Hcxoou oopazosarba - Komnemenyuje
npozpam
OAC ®dunancyje, | HajooBuja TEopHjcKa u | Komnerenuuje koje cy mnpemno3HaT/buBe
0aHKapCTBO 1 | METOIOJIOITKA 3Hama U3 | ogpenHuiie TpodecHuje W 3aHUMAama, Ha
OCHUTYpambe, obmactu (duHaHCH]ja, | OCHOBY KOJHX C€:
240 ECIIb OaHkapcTBa M OCUTypama | - MOTY 00aBJbaTH peEepeHTCKU IOCIOBH
ykbyuyjyhu wu  cnenmduyHa | KOju Cce THYYy cKOHOMHje, (HuHaHCH]a,

3Hakba MW BCIITHHC M3 OKBHpaA

OaHKapCTBa, OCUTYpPamba U ’bUMa CIINYHHUX,

KJbYYHHX OIpelHUIa | -MOTY o0aBbaTH (YHKLUHje MeHalepa
(uHaHCH]jCKOT, 0aHKapCKOT | HIXKET, CpEeAmer W BPXOBHOT HHBOA Y
TIOCJIOBaha M OCUTYpama, Kao W | MPUBPEAHUM CyOjeKTHMa; OWTH OCHHBAY
JPYyTUX €KOHOMCKHX | TIPUBPEJHOT Cy0jeKTa,

JUCLMITIINHA Yy 3aBUCHOCTH OJ
M300pHUX TIPEIMETA.

-pyXajy MoOryhHOCTH 3amoubaBama Yy
pPa3IMYUTHM  CEKTOpHMa IIpUBpene Y
€KOHOMCKO - (hMHaHCHjCKO] chepH, a mpe
cBera y (uHaHCHjCKO], OaHKapcKoj u
cdepu ocurypama.

MAC ®wunancuje, | HajooBuja TEOpHjCcKa u | Komrierenigje koje Cy TMpeno3HaT/FUBE
0aHKapCTBO 1 | METOJIOJIONTKA 3Hama u3 | ogpenHuiie Tpodecuje W 3aHUMama, Ha
OCHUTypam-e, obnactu ¢uHaHCHja OAaHKApCTBa | OCHOBY KOJUX CE€ MOTY 3alOlLbaBaTH Y
60 ECIIb U OCyTrypama TIPEeBACXOAHO 32 | Pa3TUYUTHM MPUBPEAHUM CEKTOpHUMa Y
BHCOKO CTpPY4YHE IIOCJIOBE KOjU | EKOHOMCKO-(QHUHAHCUjCKO]  cdepu  Ha
HUMILTUIAPA]Y yHampeleHO | IOCIIOBMMa:  MeHapepa CBUX  HHBOA

IIO3HaBalkb€ HABCACHUX 00acTH.

(MHAHCHjCKUX TMOCIOBHUX (yHKIMja Yy

IIOCIOBHOM  CHCTEeMY,  OaHIlM WU
ocurypasajyhoj kyhu; wucTtpaxkuBaua y
oJleJbelbMa  TMOCIOBHOT  cucTeMa  (3a

(uHaHCHje, 3a OCUTypame); KOHCYJTaHTa
(3a puHAHCH]E U YIIPABIbAHE PUIUKOM);

- HCTPOKMBAYKMM U HHCIICKLIU]CKUM Y
(buHaHCH]CKO], OaHKapckoj chepu u 'y
ocUTypamy Kao M Yy HMHCTHTYyTHMA
C€KOHOMCKOT yCMepema, IUIaHhpama U
aHaiM3e, Haa30pa M KOHTpoJie OaHaka,
MIPOIICHETIPOPUTAOITHOC THHHBEC THITOHN
X TpojeKara, KpeAUTHpama, IUIaTHOT
IpoMeTa, JICBH3HOT MOCIIOBama, Opokepa
MOCJIOBE, OCHTYParba U PEOCUTYparba U Cll.
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MAC TIlocimoBHa

€KOHOMHja u
MpeTy3eTHHUIITBO,
120 ECIIb

HajroBuja TEOpHjCcKa u
METO/I0JIOIIKA 3HaBba u3
00JIaCTH TIOCIOBHE €KOHOMUjE H
MpEeTy3eTHHUIITBA TPEBACXOTHO
ca pEJICBAaHTHHX aclieKaTta Kao
WTO CYy HaUMOHAJTHH HHUBO
pasmarparma, CTpaTeryjcK1u HUBO
ylpaBjbamka,  OpraHU3aluOHU
KOHTEKCT u HaY4HO-
METOAOJIOLIKOT HPUCTYTI
UCTpaXKuBama TNpoliieMUMa |
CIL.

Kommerennmje koje Cy Mpeno3HaTIEUBE
onpenuuile npodechje W 3aHUMamka, Ha
OCHOBY KOjUX C€ MOTY 3alollbaBaTH Y
Pa3IMYUTHM TIPUBPEIHUM CEKTOPHMA Y
€KOHOMCKO-(pUHAHCHjCKO]  cdepu  Ha

MOCIOBUMA: BULITHX pedepenara
eKoHOMHje, (HHAHCHja, MapKETHHra,
JbYJICKHX pecypca u CITMYHHUX,
aHanUTH4Yapa W IUlaHepa npeayseha,

CTpyYmaKa 3a EKOHOMCKY NOJUTHKY Ha
HUBOY TIOje/IHE TIPUBPEJHE TpaHe U
IEJIOKyIIHe ~ TpHBpene, CTpydmaka 3a
MmehyHaponHy TproBuHy u (uHaHCH]e,
E€KOHOMHCTE 3a jaBHE ciyxOe (TpocBery,

3IPaBCTBO, CTAaTHUCTUKY W HACTaBHHKE
€KOHOMCKHX IpeIMeTa). HCTPAKUBAYKO
WHCTICKITU]CKUM y MPUBPEIHUM
cyOjeKTHMa Ka0 W Yy HWHCTUTYTHMA

E€KOHOMCKOT yCMEpema; MEHalepa CBHX
HUBOA Yy TPUBPEIHUM CyOjeKTHMa; W
OCHHMBaYa MPUBPEIHOT CyOjeKTa.

OAC TIlocnoBHa

EeKOHOMUja u
Mpeay3eTHUILITBO,
180 ECIIb

HajroBuja TEOpHjCcKa u
METOTOJIOIIKA 3Hamba u3
00JacTH TIOCIIOBHE CKOHOMU|E H
MIPEAY3CTHUINTBA, YKJbYUyjyhu
u crneuupuyHa  3HAKA M
BCIITHHA W3 OKBUpPA KJbYYHHX

Kommerennmje koje Cy Mpeno3HaTIEUBE
onpenHuue mpodecrje W 3aHUMama, Ha
OCHOBY KOjHUX C€:

-Mory o00aBihaTH pedepeHTCKU ITOCIOBU
KOjU Ce TUYy CKOHOMHje, (HuHaHCH]a,
MapKETHHTa, JbYJICKHX Pecypca U CIIMYHHUX,

oJIpeaHUIIA TIOCJIOBHE | - MOTy 00aBhaTH (YHKIHjEe MeHarepa
eKOHOMHje Kao ¥ JPYI'HX | HIKET U CPEIer HHBOA Y TNPHUBPEIHUM
€KOHOMCKHMX JUCLMIUIMHA Yy | cyOjeKTHMa 170071 outH OCHHUBaY
3aBUCHOCTH 01  H30OpHHUX | IPUBPEIHOT Cy0jeKTa,
npeaMera. - Tpykajy MOryhHOCTH 3amonubaBama y
pa3IMYUTUM  CEKTOpUMa MpUBpEde Y
€KOHOMCKO - (PMHAHCH]CKOj cepH, Kao 1
-yCIICIITHO cripoBohemse BITACTUTHX
HpeTy3eTHUIKNX aKTHBHOCTH.
OAC TIlocnosnHa | HajHoBuja TEopHjcKa u | Komnerenuuje koje cy mnpemno3HaT/buBe
EKOHOMH]a, METOAOJIOIIKA 3Hamka u3 | ogpenHunie npodecuje W 3aHUMAarba, Ha
240 ECIIb 00JTacTH TIOCJIOBHE EKOHOMHjE | OCHOBY KOJHX CE€ MOTY 3allollbaBaTH Y

yKBydyjyhu u  cneuuduuHa
3HaKka M BELITHHA M3 OKBHpPA

KJbYYHUX OJIpeIHHIIA
€KOHOMCKHX  JUCIUIUIMHA Y
3aBUCHOCTH ox N300pHUX
peaMeTa.

pa3IUYUTUM  TPUBPEAHUM U JIPYTUM
CEeKTOpHMa y IIOCJIOBHO EKOHOMCKO]
chepu:
-OMTH MEHalep CBUX HHBOA E€KOHOMCKHX
NOCIOBHUX  (YHKUMja Yy  IOCIOBHOM
CUCTEMY;

-Mory o0aBsbaTH pedepeHTCKe IOCIoBe
KOju ce THYy eKOHomHje, (puHaHcHja,
OaHKapCTBa, OCUTYpama U lbUMa CIIMYHHX,
-OWTH OCHUBAY TIPUBPEIHOT CyOjeKTa.

-OMTH  UCTpakuBa4 y  OleJbermhHUMa
MIOCJIOBHOT CHUCTEMa,

-OUTH KOHCYJITAHT;

-MOTy obaBipaTH MTOCJIOBYE y
UCTPaKUBAYKUM u MHCTICKLIH]CKHM
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OprannmMa Ka0 W y HMHCTUTYTHUMA
€KOHOMCKOT yCMepemba.
MAC, Ilocnosna | HajHoBuja TEopHjcKa u | Komnerenuuje koje cy mnpemno3HaT/buBe
E€KOHOMHja ¥ | METOJIOJIONTKA 3Hama u3 | ompenuuie mpodecuje U 3aHHMama, Koje
Mpeay3eTHUIITBO, | 00JacTH MOCJIOBHE eKOHOMUjEe U | oMoryhaBajy o0aBibame pa3TuuuTHX BpCTa
60ECIIb Npeqy3eTHUINTBA, YKJby4yjyhu | mocnmoBa y  pasiMuuTHM  BpcTama
u crneuubuyHa 3HaWa M | mpeay3eha W OpyruM oOpraHd3anujama y
BEIITWHA W3 OKBUpA KJbYYHHX | OONACTM  MEHAIMEHTa, OpraHu3aiyje,
OJpeaHMLA MOCJIOBHE | PEAY3ETHUIITBA, TUTAHUPaka,
E€KOHOMHj€ Kao ®  JIpyTUX | IPOU3BOJHE W YCIY)XHE JIEJIaTHOCTH,
E€KOHOMCKHX  JUCIHUIUIMHA Yy | Mel)yHapoIHOT MOCIIOBamka Kao U yCIEeIHO
3aBUCHOCTH  OJ  H300pHHX | CIIPOBOhEH-EC BIACTUTHX MPEIy3€THUUKUX
npeaMera, Ha HHUBOY JApYror | mogyxsara. Heku on mHX Cy: NPOjeKTHH
CTeTieHa CTyuja. MeHarep, MPOjeKTHU KOOPJWUHATOD,
Opedy3eTHUK, MEHaygep 3a  JbYJICKe
pecypce, KOHCYJITaHT Y obmactu
opraHusaiimje, JbYICKUX pecypca,
npojekara, H3ane OM3HUC  IUIAHOBA,
pYKOBOAWIIAIl pa3iuuuTHX Tmpeayseha y
NPUBATHOM W jJaABHOM CEKTOPY, CABETHHUK Y
MUHHCTApCTBHMA, MPHUBPETHIUM KOMOpama
W JApyrdM BpcTaMa WHCTHTYNHja U
OpraHu3alyja y 3¢éMJbH U LIHpeE.
OAC Ilpago, OmmTa mpaBHUYKa 3Hama U | KoMIeTreHImje koje Cy TMpeno3HaT/bUuBe
240 ECIIb CIOCOOHOCTH, Ka0 W TEMEJbHO | OJpeHuIle mpodecHje W 3aHnuMarmba, Ha
MO3HABALE U pasyMeBame | OCHOBY KOjUX Ce:
YCTaBHOT TIpaBa, AUCLUUIUINHA U3 | -MOTY JOHOCHUTH aJeKBaTHa pellema Yy
nopojuie TrpahaHckor mpaBa, | o0macTH nmpasa,
KPUBUYHOT TIpaBa, -pelaBaTv MpaBHA MPOOIEMH,
MehyHapoaHor npaBa, | -Mpykajy MoryhHocTH 3amonubaBama Y
MIPUBPETHOT MpaBa, | pa3IMYUTAM  yCTaHOBamMa  mpaBocybha,
YIIpaBHOT TIpaBa M Jip. JIOKaJHEe caMoyIlpaBe, jaBHUX CIIyXOW,
IpXXaBHE ympaBe, npeay3ehnma u apyrum
NpPUBPEAHUM CyOjekTHMMa, OaHKamMa H
(hMHAHCH]CKUM HHCTHUTYIMjaMa,
KOHCYJITAHTCKHUM areHIljama u Jp.

4.2.3. bazupanocm ucxooa yueroa Ha 0ecKpunmopuma Keaiupurayuja oopehernoz
yuknyca obpazosarva u a Eeponckum oxeupuma xeanuguxayuja

basupanoct ucxola ydema YCBOJEHHX CTYIAMjCKHMX mporpama yckimaheHa je ca morpebama
TPIKUINTA pajia, Aajber oOpa3oBama. Mcxonu yuema 0a3rpaHu Cy Ha JECKpUITOpPUMA KBATU(pHUKAIIMja
Hanmonannor u EBporckor okBupa kBanmudukanvja. Mcxoam yuyema akpeAWTOBAHHX CTYIH]CKHX
nporpaMa ycariaheHu cy ca HCXOAMMa y4yema CPOJHUX aKpeIUTOBAHHMX CTYAWjCKUX Iporpama y
eBpOTICKOM 00pa3oBHOM mpoctopy. CTyaujcku mporpamMu Ccy YHOOpeIuBH H yckiahjeHu ca
KOMIUIETHUM CTYIAMjCKMM TpOrpaMMMa WM BEIMKUM OpojeM MojeIMHayHuX [peaMera Ha
BUCOKOIIIKOJICKUM ycTaHoBamMa y EBpomm u cBery (mro je nokymenroBano y Cranmapay 6
MaTepHjaja 3a aKpeIuTalHjy OoAroBapajyhnx CTyAujcKuX mporpama W mpukazano y [Ipumory 4.10
oBor Mspemraja). MckycTBa CTYAMjCKHX MporpaMa HAaBEJCHHUX BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA Yy
[Ipunory 4.10 cy, y rpanunama mnoctojehux pecypca W ycioBa, yrpaleHa u  mpenjokeHa y
KYpUKYJIyMAMa aKpeJAUTOBaHUX CTYIMjCKHUX Mporpama Ha BHCoKoj MIKONM 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y U
npeny3eTHHITBO. [Ipy ToMe ce BOAWIO padyyHa W O cHenu(UYHUM 3axXTeBHMa Ha HAIlUM
pocTopuMa.
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Hcxonu yuewma Ha CTYAMJCKUM IPOTrpaMUMa, AaKPEOUTOBAHUM Yy AHAIN3UPAHOM IEPUOLY, CY
0a3upaHy Ha JECKpUNTOpUMa KBaju(pukanuja y ckinany ca HanponamHoM OKBHpOM KBanu(UKaImja
(HOKC):
= QOcHoBHe akameMcke ctyauje [lociioBHa ekonomuja u ipeay3eTHumTBo, 180 ECIIb 6omoBa, HUBO
6.2 onpehenor nukiryca GopMarTHOT 00pa3oBama y APYIITBEHO XyMAaHHUCTHUKAM HayKama, YyKer
cekTopa kBanupukanuja 041 — Ekonomuja

» QOcHoBHe akazemcke cryauje [locioBHa exonomuja, 240 ECIIB GomoBa, HHBO 6.2 oxapeljeHor
muKIyca (GopMarHOr o0pa3oBama y JPYIITBEHO XYMAHHCTHUKAM HayKama, YXKer CeKTopa
kBanmudukanuja 041 — Exonomuja

* Macrep akagemcke ctyauje IlocnoBHa ekonomuja u npeaysetaumrso, 60 ECIIb 6omoBa, HMBO
7.1onpehenor nukinyca GopManHor odpa3oBama y JAPYIITBEHO XyMaHUCTHYKHM HayKama, yXer
cekTopa kBanupukanuja 041 — EkoHomuja

* OcnoBHe akagemcke crtynuje IIpaBo, 240 ECIIB 6omoBa, HMBO 6.2 oapeheHor mnuKiIyca
(dopmarHOT 00pa3zoBama y APYIMTBCHO XyMaHUCTHIKUM HayKama, YKer CeKTOpa KBaTU(pHUKAIMja
042 - IIpaso.

3aBpIIETKOM CTYAMjCKHX Mporpama YCTaHOBE CBPIICHH CTYICHTH CTHYy CTPYYHHM M aKaJeMCKH
Ha3uB y oapeleHe 001acTu y OKBUPY HAy4YHOT I10Jba, a UCTH CY NPE3EHTOBAHU Yy HapeIHOj Tabenu.

Cmyoujcku npozpam Cmpyunu u akademcku Oonacm y oxeupy
Ha3U8 HAYUHO2 NObA

ITocnoBHa ekoHOMHja W mpexy3eTHUIITBO | EkoHOMECTA Exonomcke Hayke
180 ECIIB, OAC
®duHaHcHje, 6aHKapPCTBO U OCHTYPAHE, JumnoMupanu ekoHoMucta | EKoHOMCKe Hayke
240 ECIIb, OAC
Ounancuje, OaHKApCTBO W OCUTypame, | MacTep eKOHOMHCTA ExoHnoMcke Hayke
60ECIIb, MAC
ITocnoBHa ekOHOMU]A, JumnoMupanu ekoHoMucta | EKoHOMCKe Hayke
240 ECIIb OAC,
[TocioBHa eKOHOMHM]ja U TIPEAY3ETHHUIIITBO, Mactep exkoHOMHCTA ExonoMcke Hayke
60 ECIIb, MAC
TIpago, JlurnoMupanu npaBHUK IIpaBHe Hayke
240 ECIIb, OAC

VY umipy ycmocTaBibama Capajimbe, PEIOBHE pasMeHe HWH(pOpManuja H MEPMaHCHTHOT
yckiahuBama ca IpPaKcoM JPYTMX BHCOKOIIKOJICKMX HMHCTHUTYIMja, YCTaHOBa je ca BHIIE
BHCOKOIIKOJICKMX YCTQHOBa y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY MOTIIHCAJIa YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO)]
capaamu ([Ipuior 4.8).

4.2.4. Ycknahenocm HacmagHux memood, ucxooa yuerba u KpUmepujyma oyeroudarsa

YcraHoBa je ycnocTaBwia ckjial u3Mel)y HacTaBHMX METOJa, MCXOla Y4ema M KpUTepHjymMa
OlleHUBamba KOjU CE OCTBApYyje ce KPO3 YPABHOTEKEH OJTHOC PAa3IMUUTHX O0JIMKa HACTABHOT Mpolieca
KOjU ce OJBHjajy IpeMa YCBOjEHOM IUIaHy M MpPOrpaMy 3a CBakd CTYAMJCKH NpPOTpaM, amTo je
BUAJBHBO Uy cuila0ycrMa CBaKoT M0jeANHAYHOT MIPEIMETA.

Ha 6a3m ncxonma yuema, a y CKJIQIy ca IIMJbEBHMAa M CBPXOM CTYAH]CKOT TporpaMa oJf CTpaHe
HACTaBHUKA JIEe(PUHUCAHH CYy IPEIMETH, OJHOCHO Je(hUHHCAHN Cy MCXOIU y4eHha CBAKOT IpenMerTa,
cazgpkaj mpeamera, HMOTpeOHa nuTeparypa (mMoceGHO cy HpenopydeHa HOBHja W3Jama), HacTaBHE
METOZEe, MOCTYLH 3a MPOBEpYy 3Hama W CHUCTEM OLCHHBAaMkA U MPOLEHEHO je pagHo onrepeheme
CTyaeHarta 3a cBaku koHkpetan npeamer y ECIIb 6ogoBuma. Meljy3aBucHocT mpenmeTta je onpehena
MPEIyCIOBOM, OAHOCHO YCIIOBJbEHOLINY ciyliama W ToNarama IMO0jeIUHUX MpeaMeTa. Y CIEmHOCT
CTyZAEHTa y caBialjuBamy cajapikaja IpeaAMeTa KOHTHHYHPAaHO CE MPaTh TOKOM HACTaBe M M3pakaBa y
MOCHUMA.
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Metone m3Bolema HacTaBe Cy OpjeHTHCAaHE Ka yUemhy CTylIeHaTa, a CHCTEM OICHhHBama je
3aCHOBaH Ha MeEpelmy HMCXO0Ja yuewma y Ckiaay ca cnenudukanujama (cunabycuma) mpeaMera u
OUBEM J]a C€ OCTBapU BUCOK KBAJHUTET 3Hama KOJA CTyACHaTa. Y TOM CMHUCIY C€ y pealu3aunuju
HAacTaBe Ha IpelaBambUMa M BekOama KOpUCTE MHTEpaKTHBHE METOZE paja, NMUCAkEe CEMHHAPCKUX
pazoBa, THMCKH paj, KOHCYJTAIHje, aHau3e CTynja clydaja, cumyiamnyje, aebare u ap. Koarpora
KBaJIUTETa UCXOJa y4ueHha YCMepeHa je Ha MpoueHY e(QHKacCHOCTH MPUMEHEHUX METOJa HacTaBe U
MOCTH3aHkh-E CBAKOT O UCXO/a.

HU3zs0here nacmase Ha mpaouyuoOHaNaH HAYUH

HacraBa Ha cTyamjckoM mporpamy ce H3BOAM KOHTHHYHpPaHO TOKOM & cemecTrapa, Ipema
yTBpheHOM IulaHy u3Bol)era HacTaBe KOjU €€ CayMibaBa 3a CBAaKy IIKOJICKY TOIMHY Yy CKJIagy ca
aKpeIUTOBAHUM CTYAMjCKHM IPOTPaMOM, KYPHUKYIYMOM CTYIHMjCKOT Iporpama M crenupuxanyjama
nojenquHavyHux npeamera. [Inanom usBohema Hactase (wi. 5 [IpaBunHuka o npaBUIUMa CTYAMja) KOjU
ycBaja HacraBHo Behe ce yTBphyjy:

- HACTABHUIIM M CapaJHHIM KOju he M3BOIUTH HACTaBy HA CTYIHjCKUM IIPOTPaMHMa;

- o0nuIM HacTase (TMpenaBama, BexkOe, KOHCYJITAIU]e, CEMUHAPCKHU PAJIOBH U JIp.);

- IOYETaK U 3aBpLIETaK, Ka0 U BPEMEHCKH paciopell U3Bolema HacTaBe;

- HAYMH T0JIarama ucnura (IPeIUuCIIUTHE U HCIIUTHE 00aBe3e) U Mepuiia HCIIUTHBAA;

- TCPMUHU UCITUTHUX POKOBA;

- TIOTIUC JIUTEPATYPE;

- OcTalie BaKHE YMIHCHUIIE 32 YPEIHO H3BOEHE HACTABE.

O6nmunn w3Bohera HacTaBe 3aBUCE OJl THIA HAcTaBe: aKTHBHA HacTaBa, KOHCYITAIHje,
CaMOCTaJIHH pajJi CTyJCHaTa, KOJOKBHjYMH, CEMWUHApH, MCIHUTH, U3paja 3aBpHIHOr pana utn. CBu
oOymIM HactaBe, NpOBEpe 3HAaWKA M BEIITHHA OJIp)KaBajy Cce MpemMa yHamnpen YTBpheHHM
npeaANCIIMTHUM 063B633Ma " 3aBpIIHUM HCIWUTHUM 3aXTCBUMaA 3a CBAKHW NPCIAMCT. AKTHBHA HacTaBa
ce ocTBapyje Kpo3 IpejaBama U BexOe, a oJpkaBa ce y yYHOHHIIAMa U CIyIIaOHHIIaMa y OKBHUPY
Vcranose. [IpenaBama, BexxOe M KOHCYNTAIMje ce OIpPXKaBajy CBaKe HENEJbe y CeMecTpy mnpema
yTBpheHOM pacriope/y HacTaBe.

Ilpedasarwa HacraBa je MHTEPaKTUBHOI KapakTepa M 00aBE3HO YKJbydyje NMPUMEpPE U3 IpakKce,
HOJCTHYE CTY/AEHTE Ha pasMHUILJbabe, TUCKYCHjy ¥ KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIIHOCT Y paxy U MPUMEHY
creyeHnx 3Hama. Canpkaj mpemaBama CBaKor IpeaMeTa yckialieH je ca caapikajeM IpeaMeTa
nepuHUCaHNM cHIa0ycoM (KEbUTOM TpeiMeTa).

Beoicoe Ha BexxOama ce pemiaBajy KOHKPETHHU 3aallH, aINTMKATHBHU MPOOJIEMH U U3NaXy TPUMEPH
KOjU MOJIATHO WIIYyCTPYjy TPaAWBO, CIPOBOJIE aHAIM3E, O0jalllibeha W TUCKYCHje O IMOCTaBJHEHOM
3a]aTKy, y KOjHMa ce HACTOjH Ja aKTHBHO YYeCTBY]y CBU CTyIeHTU. BexOe cy oOIMK akTHBHE
HacTaBe KOju oOyxBaTa Jajby paspaly TeMa MpPe3eHTOBAaHWX Ha NpeaaBamuMa. Pax cryneHTa Ha
BexOaMa TPUPOJHO je TOBE3aH W ca OONMIMMa CaMOCTAHOT paja, Kao INTO Cy MpHIpeMa Hu
OJpKaBambe KOJIIOKBHjyMa, MPUNpeMa U oJ0paHa CEMHHAPCKUX PaJIoBa, 33/1aTaka 3a CaMOCTAlTHH pa,
U JpYyrux NpeIUCIHTHUX oOaBe3a. BexOe mMajy mwb jaa: npoay0de Teme ca mpejaBama; WIyCTPY)jy
pa3zHOBpCHOCT MoOryhmx pemiema M OyAy MOJICTHUI] Pa3BOjy KPEaTHBHOT MHIJbEHA CTYACHATA;
WIYCTPYjy ¥ JOIyHE NPAaKTHIHUM UCKYCTBOM CaJpiKaj peaBamba; Kao 1 Ja yBake 0COOEHOCT CBAKOT
crymujckor mpeamera. Canprkaj BexOM CBakOr CTYIUjCKOT MpeaMeTa JaT je y IUlaHy paja Ha
npeaMeTy KOji HaCTaBHUIIM MPUIPEMa]y Y CKIlaay ca TeUHUCAHUM CaapKajeM IpeaIMeTa.

Koncynmayuje. HactaBHUIN M capaJHUIM MIpaTe U MOTIIOMAXXy CaMOCTAIHH pajl CTyJIeHTa Kpo3
koHcynTanuje (wiaH 28. [lpaBunHmka o mpaBmnuMma cryaumja). Ha koHcynrammjama ce IeTaJbHO
oOjanmaBajy TeMe pe3eHToBaHe U oOpaljeHe Ha mpeaBamUMa U Bex0OaMa, Kao U JPYruM O0JIUIIIMa
HacTaBe, aHAJM3a pe3yiTara Koje CTYyJeHT OCTBapH Ha INPEJUCHUTHUM o0aBe3aMa M Ha HCIHUTY.
Baxkan misb KoHCyNTalMja je mpy)kamkme NMOMONM CTYyAeHTy y LWJby CaBialaBama cajpikaja CBaKOT
CTYAMjCKOT TIpeAMeTa U npunpeme ucnura. [locebHo ce pazmarpajy TeMe Koje CTyIeHTa HHTEpeCcyjy Yy
noryiely npoayOJbuBama 3Haba U KOje MpeAcTaBibajy HaArpaamy TeMa oopaleHux Ha mpenaBambuMa
1 BexxOaMma, Kao | J1ajbe MpodeCHoHaTHe OpHjeHTaIlH]je CTyIeHaTa. Y IIeIMHA, KOHCYJITalje Tpeba ma
pe3yaTyjy mobosbliambeM KBaJUTETa HACTABE W OCTBApPHUBAEM IMJba M MCXOZA Mpoleca y4yerma Ha
CBaKOM CTYAMjCKOM IIPEIMETY, OJHOCHO Ha IIEJIOM CTYIHjCKOM Iporpamy.

Hcnum ce cacToju o nmpeJucMTHUX 00aBe3a U 3aBpIIHOT UcuTa U BpenHyje ca 100 moena (unaH
27, IlpaBunauk o mpaBunuma ctyauja). [IpenucnuTHe obaBe3e ce BpelHYjy KpO3: aKTUBHOCT U
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MIPUCYTHOCT HACTAaBH, KOJIOKBHjyME, CEMHUHAPCKE paZoBe, CTYIHje Clydaja UTH. 3aBPITHH HCIUT
MOXKe OWUTH MUCMEHU WM YCMEHU WM CE cacTojaTH oj o0a Jelna, MITO je KOHKpPeTHO onpeheHo 3a
CBaKH MOjeIUHAYHH TIPEAMET.

CBu mpenMeTH ¢y IehUHUCAHN IPEKO MCX0Ja YUeHha, UMajy jacHO ne(HUHUCAHE ITUJbEBE, METOIC
HACTaBe ¥ HAUYMH HCITUTHBABA.

Cknan u3mel)y HacTaBHMX METONA, UCXOJA yUemha M KpUTEpPHjyMa OLCHHBAaba YCIIOCTAaBJbEH je
TaKo IITO Cy y cuiaadycuMa CBAaKOr MpeaMeTa Ae(UHUCAHE METOJe HACTaBe OPHjEHTHUCAHE Ka YUy
CTyJeHaTa M CHCTEMY OlICHMBamba KOJjU je 3aCHOBaH Ha Mepemy MCXO0la yuewma. M3 mpeTXomHor je
€BHJIECHTHO Ja MpeaBUEeHH HUCXOIM Yyuema, KOje pENpe3eHTyjy TOKOM CTyAdja OCTBapeHe
KOMIIETEHIIM]€, ONpe/iesbyjy caapikaj HACTaBHOT IPOrpaMa U HEeroBy OpraHu3alljy, HACTABHE METOJIE
W cTparteruje, MpeuiosKeHe peIMETe U MOCTYIIKE 32 IPOBEPY 3Hama U OlCHUBAbE.

Uzsoherwe Hacmase cmyoujama na dabuny

Koa cTyaujckux mporpama Ko KOjUX C€ HAacTaBa M3BOAM CTyAMjaMa Ha JaJbUHY CTYACHTHMA je
Ha pacroiaramby CHCTEM 3a YIpaB/bamke IPOIECOM ydera Ha JaJbHHY, OJHOCHO HMHTETpHCaHa
pauyHapcka miardpopma (DLS — Distance Learning System) MOODLE (Modular Object-Oriented
Distance Learning Environment), mnardpopma Koja moiapaBa NpUOpeMy M IJUCTPUOYLHjY
MYyJATHMEAMjATHUX HAaCTaBHUX cajpkaja (TeKCT, 3ByYyHe M BHACO HWHGOpPMaldje) HaMEHEHUX
CaMOCTAJTHOM YCBajamy OJ CTPaHe CTyAeHaTa.

MynTumenujanHi HACTaBHU CaJpkKaju MOTY OWTH OCHOBHM HAaCTaBHU MaTepujall 3a MpeAaBama U
BexOe y 0oONMKY e-Kiura, Kao W jaoaaTHH (IOMONHM) MYyJTUMEIWjalHM HACTaBHU MaTepujasd 3a
poay0JbUBabE MPAKTUYIHUX ¥ TEOPHJCKUX aclieKaTa HACTaBHUX Tema y cieaehuM oOniuma:

- PowerPoint (.ppt(x)) npe3eHTanuje,

- ajaTd ¥ CIMYHM Matepujanu (.xIs),

- BHUJCO CTPUMHUHI MaTepHjalid KOjU ce EMUTY]y mpeko cajta BigBlueButton n YouTube,

- MmyaTuMmendjanne opomype (.pdf),

- myiartumenujanau (uHTepaktBHK) e Buneo (.f1v) ¢puiMoBH 3a 00yKy 3a pal y pauyHapCKUM
nporpammma,

- BexOe y 00nuKy crynuja ciydaja (case study).

Hacraga ce peanmsyje cripoBolememeM 00pa30BHIX aKTUBHOCTU Ha JaJbUHY (JEJIOBU HACTaBe,
KOHCYJITAIlHje, caMOIpOBepe, MPOBEPE 3HAMma y CKIOMY NPETUCIUTHUX 00aBe3a, CEMHHApPCKHX
pamoBa, 3ajaTaka 3a CaMOCTaJIHMA paJl U KOJOKBUjyMa M Jp.) MyTeM pa3IHYUTHX BHJI0BA
JIBOCMepHE KOMYHHUKAIIH]j€ Ha JIMHU]H HACTABHUK — CTYJIeHT(H) KOja Ce MOYKE OCTBAPUTH:

- TpeKo HTEerpucaHe padyHapcke IuaropMe 3a yIpaBjbamkbe IPOLECOM Yydemha Ha JaJbuHy
MOODLE, y oxBupy aBocMmepHe komyHukanyj (Pasrosop, @opym u Ilopyka), a mo morpebu
MOXe ce moBe3atu ca Web 2.0 nokammjaMa 3a pa3MEHy cajJip)kaja M KOMYHHKAIMjy, Kao U ca
cucTeMrnMa 3a Beb KoH(epeHIje (3a 3aKa3uBamke Cecrja U MPUCTY);

- @JEKTPOHCKOM IIOIITOM;

- TenedoHOM;

- TOMITOM;

- JMYHUM KOHTAKTOM.

VYcioBu crynupama CTYIUjCKHX NporpaMa KOjH C€ HW3BOJe Ha JajbuHy JAepuHUCaHU Cy
[IpaBuiHUKOM 0 M3BOhEHY CTYIUjCKHUX MpOrpamMa Ha JaJbUHY.

OnemnBame CTyJaeHaTa je 0a3upaHO Ha Mepemy HCXOola y4ema U pealu3yje ce M0 HCTUM
MPUHIIMITIMA BPEIHOBamka MPeAUCTUTHIX o0aBe3a u ucnuta y okBupy mnpeamera OAC 1 MAC kao u
KOJ TpaJAWIMOHATHOT HauuMHa u3Bohema. Pasnuka je y mpoBepu 3Hama CTyjAeHara, Koja ce KoJ
CTyIWja Ha JaJbHHY peann3yje MyTeM IOACHCTEMA 3a MPOBEPY 3Hama y OKBUPY IDaTgopme, KOju
nmonpikaa cienehe o0nvKe yuema U IpoBepe 3HambA!

- caMOIpOBEpy CTyACHaTa y OKBUPY CBaKe HACTaBHE TeMe Kpo3 MoayJie TecT (KJIaCHYHOT TUMA) U
Jlexnmja (y cny4ajy HETa4HOT OATOBOpA Ha MHUTAbE 32 CAMONPOBEPY HACTABHUK MOXKE YCMEPUTH
CTyJIeHTa Ha TIOHOBHO caBiajaBame Beh npelheHor HacTaBHOT caapikaja);

- mpexucHHTHE TpoBepe Kpo3 Moxayie Tect n 3amaTak (HaCTaBHUK MOCTaBJba 3aJaTak M POKOBE 3a
OJITOBOp CTyJieHAaTa, a CTYACHTH MPEKO MCTOr MOJYJa JAOCTaBJbajy TEKCT, CIIMKE W/HIM JaTOTEKe
pemiema, OAHOCHO KOHCYNTYjy Cé ca HAaCTaBHUKOM M J00Hjajy YIIyTCTBa 3a HANpPEIAOBAKBE Y
M3pajy 3a1aTKa); Kao u
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- TCHEepHCamke CTATHCTHYKUX M3BEINTaja O YCIEMIHOCTH CTyJIeHaTa Ha IeJIOM TecTy M II0

MOCTaBJLCHUM MHUTakbUMa Y OKBUpPY Tecm Mopya.

Cknan u3mel)y HacTaBHMX METONA, UCXOJA yUemha U KpUTEpPHjyMa OLCH-HBAaba YCIIOCTAaBIbEH je
TaKo IITO Cy y cHiaadycuMa CBAaKOr MpeaMeTa Ae(UHUCAHe METOJe HACTaBe OPHjEHTHCAHE Ka YUy
CTyJICHaTa ¥ CUCTEMY OLICHHBaba KOjU j€ 3aCHOBAH Ha MEpPEHY NCXO0/A yUeHba.

W3 mpetrxoaHor omnmca je eBUACHTHO Ja Koja cBux cTyaujckux nporpama OAC u MAC (mpBor u
Ipyror HHBoa) mNpeaBHhCHM WCXOOH YU€Ha, KOje PENpe3eHTYjy TOKOM CTyAHMja OCTBapeHe
KOMIIETEHIIN]e, OTpe/ieIbyjy cajpikaj HACTaBHOT IPOTrpaMa U kheroBy OpraHW3allH]jy, HACTABHE METOJIe
U CTpaTeruje, NpemiokeHe KypceBe U MOCTYIIKE 3a MPOBEPY 3Hama U OLCHUBAEmE. Y TOM CMHCITY
UCXOJIM YUeHa Cy YCIOBUIIM Aa KyPUKYJIYMHU CTYIHjCKHX Mporpama Oyay KOMIIOHOBaHH Y 3aBUCHOCTH
O]l TIpeIMETAa U3 PEJIEBAHTHUX YXKUX HAYYHHX 00JIACTH.

4.2.5. Manuparse npeomema

VY muipy Mepema ycariameHOCTH UCX0/a YUeHha 1Mo NMpeMETHMa ca HCXOJANMa yuetha CTYIH]CKUX
nporpaMa aHaJIM3upaH je CTETNeH MOKPUBEHOCTH MCXO0Aa yuema 00aBe3HUM IpeaMeTnMa. Manupame
IpeaMeTa je MPBH MOKYINaj fa ce JoOHje Mpelr3Ha CIMKa O yCarjialleHOCTH, HOKPUBEHOCTH UCX0/a
y4ema 00aBe3HUM IpeMETUMA KOjH Cy Je(pUHUCAHU CTY/IHjCKHM IPOTPAMOM.

MarnmpameM npeaMeTa MoKa3ald CMO J1a Cy UCXOJH CTYIIH]CKOT IporpaMa y BUCOKOM CTEIEHY
MOKPHBEHH 00aBe3HNM NpeaMeTrmMa. Tadena Manupama peMera jacHo MoKasyje:

a) Be3y u3Mel)y OMNIITHX CIIOCOOHOCTH W KOMIIETCHIIMja M aKaJeMCKO-OIIITEOOPa3OBHUX U
TEPHjCKO METOJIOJIOLIKUX MPEeaIMETa, U

0) Besy um3Mely mpeaMeTHO CHeMUPUIHAX KOMIIETCHIMja W HAYYHO-CTPYYHHX M CTPYYHO
ATUTUKATHBHUX TIPEAMETA.

Hauun Ha KOju Cy IpOrpaMCKH UCXOIH YU€Hha MOKPUBEHH Y OKBHPY 00aBE3HUX MpEMETa KOjU CY
neduHICAaHW TPOrpaMoOM TpHKas3aH je y Tabenm mamupama obaBesnmx npeamera (IIpumor 4.4).
MarmnmpameM npeaMera 1o00Hja ce Mpelr3Ha CIMKa O yCarialmieHOCTH, TOKPUBEHOCTH UCXO0/a YUerHmha
00aBe3HNM MpEeMETHMA KOjU Cy Ae(UHICAHH CTYIHjCKUM TporpaMoM. HaunH Ha KOju Cy IpOrpaMcKH
UCXOIM ydYema IIOKPUBEHH y OKBUpPY O00aBEe3HHMX NpenMera KOjU cy Je(uHHCaHM NpOrpaMom
MIpHKa3aHu cy y Tabenu y oksupy [Ipumora 4.4.

4.2.6 Memooe nposepe nocmueHyha ucxooa yuera cmyoeHama

3a akpeaMTOBaHE CTyIWjCKE NporpaMe YCTaHOBE, TPOLEHE CTEYCHHWX 3Hamka W BEIITHHA
CTyA€HATa y MOCTH3aky HaMepaBaHHX HMCX0/a yuewa (HopMHUpajy ce Y 3aBHCHOCTH O]l CTYJIHjCKOT
IporpaM OJHOCHO YK€ 00JacTH y OKBHPY jedHOT of 2 Momyna kKox cryaujckor mporpama OAC
[locmoBHa exonomuja. Kama je y mmramy cryamjcku mnporpam llocnmoBHa exoHOMHja U
npenoysetuiutBo 180 ECIIB, Ha OCHOBHUM akaeMCKUM CTyIHjaMa MPOLeHa TTOCTUTHYTHX UCXO0la
y4ema BpIIU Ce Y OKBUPY HaydHe oOmactu. I'mobamHo, mpomene nocturayha cryaenara ¢hopMupajy
Ce Ha OCHOBY OCIIOCOOJHEHOCTH CTYJICHATA Jla MPUMEYjy HalpeIHa akaJeMCcKa H/HiTH CTPyYHa 3Hamba
y pasnuyuTUM o0JacTUMa €KOHOMCKE OJHOCHO TpaBHe Hayke. Ilopex Tora, mpoueHe mocturayha
cTyaeHaTa (GOpMHpPajy ce Ha OCHOBY OCIIOCOOJbEHOCTH CTyZAEHATa Aa PellaBajy CI0KEHE eKOHOMCKE
npobjeMe M BOJAE CIOKEHE IMPOjeKTe CaMOCTAIHO M ca IyHOM oxaroBopHomrhy. CredeHa 3Hama
omoryhaBajy cTymeHTHMa Ja Jdajy CBOj AONPHUHOC PAaBHOMEPHH]jEM PETHOHATHOM W YKYITHOM
€KOHOMCKOM, JPYLITBEHOM Pa3Bojy U pa3Bojy MPaBHUX CHCTEMA.

YcraHoBa peOBHO IpoBepaBa TpolieHy onTepeherma CTyJeHaTa HEONMXOJHOT 32 IOCTHU3ahCe
samatux wucxoma yuewa (ECIIB ©Oomosa). Ilpouena nocmuenyha cmydenama y TOCTU3ABY
npeaBuleHNX HCXOJa ydewa BpHIM ce, NpubaBjbameM HHGpOpMalWja ca KaTeApd M Ol WIaHOBa
HacraBHo-Hayunor Beha, ka0 ¥ yBHJOM Y MpOLIEC HACTaBE, CTyJCHTCKE aHKETE M YCIeX CTyaeHaTa
mpaxeH onenama. CunabycuMa mpenMera cy oapeheHe MeToie 3a IpoBepy MOCTUTHyha cTyaeHara,
u neduHUCaHe Cy IMCMEHa U YCMEHa IpoBepa NocTUrayha:

1) mucmena mpoBepa nocturiyha - ouemUBaEmbe MUCMEHOI HCIUTA, KOHTUHYMPAHO OLCHHBAmHE —
KOJIOKBUJYMH, OIICHUBAE TECTOBA, €Ceja U CEMUHAPCKUX PajioBa U JIp. AaTUBHOCTH, U
2) ycMmeHa mpoBepa nocturiyha - mpuMemyje ce KoJ OLeHhHBaba Ha YCMEHOM HCIHUTY, OLCHHBAba
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CEMHHAPCKUX paJioBa, AWCKYCH]ja, OLCHHBamba CCIU(UIHUX KOMYHHKAIWjCKUX BEIITHHA M OLCHE
JONpUHOCA THMCKOM pany. IlomMeHyTHM MeTogamMa NpoBepe OIelyje ce CTElNEeH CaBialaBama
nocturayha cTyzeHnaTa, Kpo3 IpoBepy CBaKe Ol aKTHBHOCTH CTYICHTA.

VYemex crymeHata m3pakaBa ce omeHama o S (Huje mosiokuo) o 10 (omnmudaH), y ckiaamy ca
3akonoM. OreHa 6 ykasyje aa je CTYICHT MCIYHHO YCJIOBe Ac(pHUHHMCAaHE MCXOIOM YYera, J0K Behe
olLleHe yKa3yjy Ha Behe aHra)koBame CTy/AeHAaTa M BHUXOBY CKIOHOCT Ka oxpehenoj odnactu. Ha oBaj
HA4YMH CTYJCHTH NOTBPhYjy UCITyHBEHOCT HCXO0/1a IIpeaAMeTa.

4.2.7. [Ipumep jeonoe npeomema Ha axpeoumosaHom CmyoujcKkom npocpamy
3a NOCMU3AFE OYEKUBAHUX UCX00A VUerbd

CBu HacTaBHU NMPEIMETH CTPYKTYPUPAHH CY IO aKTMBHOCTUMA KOj€ CTYIIeHTH Tpeba a ocTBape y
OKBHpY Ipeamera aa 6u octBapuiu 3axteBanu O0poj ECIIb G6omoBa. ¥ cBakoj roguHu yKynaH Opoj
ECIIb 6omoBa m3Hocu 60, a YKYIHO aHTaXOBame CTyJCHATa TOKOM CEMECTpa M CBaKe CEIMHIIE
yTBpheHo je y cknany ca wiaHoM 29 3akoHa o BucokoMm o0pa3oBamy.

Ha xoHkpeTHHM npuMepuMa npeaMera 00pa30BHO-HAYYHOT 1M0Jba J{PYIITBEHO-XyMaHUCTUUYKHX
Hayka: Hay4uHe oOmactu Exonomcke Hayke — npenmera MakpoekoHomuja (Ilpunor 4.5.1) u Hayune
oomactu IlpaBHe Hayke — mpenmera Kpusuuno mpaBo (IIpumor 4.5.2), ycraHoBa omucyjy cBe
AaKTUBHOCTH yuea IMOTpeOHEe 3a JOCTU3amke OYCKHMBAHMX HCXO/Aa ydewma (BpeMe MNpPOBEICHO Ha
aKTUBHOCTHMA KOj€ JUPEKTHO BOJM HACTaBHO OCOOJbE, BpPEME MPOBEIEHO y CaMOCTAIHOM pajiy, Ha
00aBe3HOj CTPYYHO] TIPAKCH, BpeMe TIOTPEOHO 3a MPHUIIPEMyY 3a MPOBEPY 3Hama U Bpeme 00yxBaheHo
caMOM TIPOBEPOM 3Hama.), KPO3 yAe0 OBUX AKTUBHOCTH y YKymHO] BpeaHoctd ECIIB 3a nmatm
MIpeaMeT.

4.2.8. I[Iposepa npoyene onmepehierva cmyoenama

[Ipema IlpaBunHuKYy O mpaBunmMa cryamja (wiaH 4) odum cryamja m3paxasa ce Opojem ECIIb
6omoBa mo rommHama 60 ECIIB OomoBa, a cBaku IMOjeAUHAYHM MPEAMET CTYAHjCKOT Tporpama
nckasyje ce opojem ECIIb 60om0Ba, Koje CTyA€HT OCTBapyje Kaja ca yCIieXoM IMOJI0KK uchuT. bpoj
ECIIb OomoBa yTBpheH je Ha OCHOBY YKyIHOT paaHOT onTepehema cTylneHara y caBrnahuBamy
oapeheHor mpenMeTa U MOCTU3aky NEPUHUCAHUX HUCXO0JIAa YUEHa. 3a CBaKH MPEAMET HACTABHHULIU M
capaJHUIM Cy MCKa3ad pajHo onTepeheme CcTyaeHTa Kpo3 Opoj caTh MOTPEOHMX 3a CaBJajaBarbe
mporpama. bpoj ECIIb 6onoBa nmpunucan mpeaMeTy ce He ToKana 00aBe3HO ca YaCOBHMa aKTHBHE
HAaCcTaBe U MpeCTaBJba M3pa3 yKYITHOT aHTaKOBama CTYAEHTA, HE CaMO BpeMe MPOBEJICHO Y HACTABH,
y3 KOPEKTUBHU KPUTEPHjyM 3a onpehrBame TeKUHCKUX (hakTopa IpeaMeTa.

HuBo pacmnozmene pamsor omnrepehema cTydeHaTa y OKBHUPY CBakOr INpEIMETa y CTYAMjCKUM
mporpamuma Mepu ce 6pojem ECIIb 6omoBa y ckiamy ca eBpOIICKMM CHCTEMOM IIpeHoca 00/10Ba KOju
MpeacTaB/ba JeJUHCTBEH CHUCTEM KBAaHTUTATUBHOT BPEIHOBama YJIOKEHOT paja y CTHIAkE 3Hamba,
CIIOCOOHOCTH 1 BEIITHHA (MCXO/U yUerma) MpeaBul)eHnX KaKo CTyIHjCKUM MTPOrpaMOM TaKO M CBAKIM
IIPEIMETOM y OKBHUPY TOT IIpOTpama.

[Tpoueny pagnor ontepehema cTyaeHaTa MOTPEOHOT 3a MOCTH3amE OYCKHMBAHMX HCXOJa ydeHa
YcraHoBa BpIIM Kao OLEHY JAa JIM je METOIO0JIOTHja yTBphuBama pagHor ontepehema 00jeKTHBHO Y
CKJIaJy ca aKTMBHOCTHMMA cTyZeHaTa. Ilurame oueHa onrepehema cTyneHara y NMorjieny A0Ae/beHUX
ECIIb je Omna mpeameT pedoOBHOT MOHHUTOPHHTA Y JOCANAIlbO] €BalyalldjH CBUX CTYIHjCKHX
mporpama.

VYcraHoBa je W3BpIIWIA JETajbHY NPOBEPY KYpUKYJIyMma, NPEUCHUTUBamE pagHor ontepehema
crynenara mepeHo ECIIb 6omoBuma. Onrepeheme je MepeHo Kpo3 mpaheme aKTUBHOCTH CTyAcHaTa
Ha TIOjeINHUM TpeIMeTHMa, IMyTeM aHKeTUpama CTylAeHaTa, Ja OW ce y IMOjeJHHUM CllydyajeBHMa
HAaCTaBHUIIMMA W CapaJHUIMMAa MOpPEAOYMIO OJCTYNalke CTBAPHOI aHTaXoBama CTylIeHara 3a
capnahuBame npeaMeTa y OJHOCY Ha ITPOLEHEHO U Ipeiarajie oArosapajyhe kopekumyje.

OpHoc panHor ontepehema CTyAeHaTa MO IMOjeAMHMM mpenMeTnMa u3paxeH nomohy ECIIB y
MPETXOJIHOM IIEPUOY j€ MEeHaH y mocTtojehuM akpeIUTOBaHUM CTYAMjCKUM HPOTpaMUMa Yy OJHOCY
HAa MPETXOHO aKPEIUTHTOBAHE CTY IUjCKE MPOTpaMe.

VYcraHoBa peloBHO MpoBepaBa MpoOLEeHy omnTepehema CTyAeHaTa HEONMXOJHOT 3a IOCTHU3AbC

41




3amatux wucxoda ydewma (ECIIB), mTo moTBphyje akpemuToBame CTYOUjCKMX TIporpamMa y
aHAIIM3UPAHOM TIEPUOTY.

Enement xBanutera - HuBo pacnojerne pagHor ontepehema CTy/IeHaTa y OKBHPY CBAaKOT MPEIMETa
Yy CTyAHjCKUM TporpamuMa, MmepeHo o6pojem ECIIb 6omoBa. MUHMMAaTHN HUBO KBAJIUTETA CIIEMEHTA;
25 catd HemeJbHO, OgHOCHO oko 1500 catm rommmme. Kommcuja je oBaj eleMeHT cTaHAapaa
KBAJIUTETa CBAKOT OJI CTYAMjCKUX IpOrpaMa OIICHHWJIA Ha OCHOBY aHKETa CIPOBEICHUX O] CTpaHE
CBPIIICHUX CTyACHATA Ha MUTamke: Pacnoodena onmemepeheroa na npeomemy y okeupy ECIIB 60006a
je npasunna.(O6pa3zan 8) Ilpoceuna omena wsHocu 4,45, 3a Tporoammmu nepuox 01.10.2020. -
30.09.2023, mTo 3HaYM Ja ce HaIa3u y MHTEepBaILy olleHe of 3 10 4,5 Ha OCHOBY Uera je OICHCH HUBO
UCIYHCHOCTH OBOT EJIEMEHTa CTaHgapAa KBAIWUTETa: Keaiumem 3a00606a8a V3 Mozyhuocm
noboswarsa.

cepcd.2.9. Ilposepa meperba onmepeherwa cmyoenama

VY wu3BemTajy je NeTalbHO TPEe3eHTOBaH HauuH yTBphuBama ontepehema cTyneHTa y catuMma 3a
jelaH KOHKpeTaH IMpeaMeT, Y OKBUPY jeAHOr cryaujckor mporpama. Ilo umcroj meromonoruju cy
CIpOBeJIeHa AUMEH3HOHHNCamka onTepehama CBaKor 0/l MPeIMETa Y CBAKOM CTYIHjCKOM Iporpamy.

[Murame onena onrepehema cryaenara y norneny aonaesbennx ECIIB Oomosa je Omma mpeamer
PEIOBHOT MOHHMTOpPHHTA y JOCAIallibOj e€Balyallju CBUX CTYIWjCKHX Mporpama. YcraHosa he u
yOynyhe, Kpo3 peloBHy M CHCTEMAaTcKy IpOBEpy CHpoBOAUTH Tpaheme Wy ciydajy
HEyCarjIal€HOCTU CIIPOBECTH OTKIIAHABCUCTUX IMPUMCEHOM IIPEBECHTHBHUX U KOPEKTHUBHUX MEpa.

4.2.10. Konmunyupano ynanpeherse u ocagpemerusarbe nocojefiux cmyoujckux npoepama

YcraHoBa HAcTOjU Jla yHanpeheme 1 KOHTHHYHPaHO OCaBpeMEHUBambe MOCTOjeNnX CTYIHjCKUX
nporpama 3acHHBa Ha Pa3Bojy HayKe W HOBHUM 3aXTeBHMa KOjH Ce€ MOCTaBJbajy Mpej JaTe 00pa3oBHE
npoduie. To je pa3nor mro je Ha OCHOBY HPEUIOKEHUX MPOMEHA JOHEeTa OJIyKa O IpOoMeHaMa y
OKBHUPY CTYIHjCKUX ITPOrpaMa OCHOBHUX aKaJIeMCKHX M MacTep aKkaJeMCKUX CTy/Auja.

C o03upoM Ha TO na cy mocrojehm HacTaBHHM IUTAHOBH M TNPEIMETH NMPUMEHUBAHU HEKOJIHKO
ro/IMHa, WCTH Cy yHampeheHH M ocaBpeMEmCHH Yy IMJbY ycKiahuBama ca HajooJbOM INpakcoM. Y
MOJIA3HOM TI0JIOXkAajy HUXOBOT JNeMHHUCAama HalpaB/beHa je J00pa ycarJalleHOCT c¢a aJeKBaTHUM
BHUCOKOIIIKOJICKMM ycTaHoBama y EY. Peanmu3zaiuja kpo3 BHUILCTOUINELES UCKYCTBO IMOKaszyje J00pe
pesynrate. llukiryc akpemuTanuje y TOKY aHANM3WpAHOT mepuoma OWo je moOpa mpuimka 3a
WHOBalljy CTYAMjCKMX TMporpaMa, MmTo je mnpuxBaheHo ox crtpane Hammonannor Tema 3a
aKpeIMuTaIyjy ¥ MPOBEPY KBAJIUTETa U MOTBPH)EHO aKpPEIUTOBAKEM HMHOBHUPAHUX M OCABPEMCHCHHX
CTYJINjCKHX TPOTpama.

4.2.11. 3axmesu koje mpeba 0a ucnyme 3a8puthu padosu

Jlokas na cy HACTaBHHIIM M CTYJICHTH YIIO3HATH ca JIe(UHUCAHUM 3aXTEBHMa KOj€ 3aBPITHU PaJ
Tpeba J1a MCIyHHU, MOCEOHO y MOTJIEAY aKaJeMCKe METOIOJNOrdje, (popMalHuX acmekarta, MpaKTHIHE
OpHjeHTalje W KpUTepUjyMa OLCHHBaba, j¢ YHILEHHULA Ja Cy Ha MHTEPHET CTPaHHWLU YCTaHOBE
JaBHO JIOCTYITHH:

- UHCcTpyKIMje 3a mUcame CTPYYHHX M HAYYHHX pajioBa (IOCTYITHO Ha CajTy YCTaHOBE Y ACTY
Crynentu, UHCTpyKIHje 3a MUcamke pajoBa).
- [IpaBwiIHMK O IpaBUIIMMA CTY THja.

4.2.12. Ocmesapusarve sese Yemanose ca OURIOMUPAHUM CHLYOECHMUMA

YcraHOBa YMHH HAIOpe J1a OCTAHE y BE3W ca CBOjUM JMILIOMITUMA, ITOCEOHO 300T ToTpede oreHe
CTYJIMjCKUX MPOrpaMa KOju Cy OHU 3aBPIIMIN, Ca3HAKka O IbUXOBOM 3alOlLbaBalkby U MOCIOIaBIMMA.
Ycranosa je ox 2018. roguHe npeay3ena orncexHe akTUBHOCTH Y IHIbY (popMuparma Mpexe AITyMHU
(ITpmror 4.6), acommjaryje. Y TOM CMHCIY j€ MOHENa YIIYTCTBO 0 0a3u AJTyMHH M 3aIiovelia 1a BOAHN
0a3y AJNIyMHH y KOjy Ce€ YHOCE IOJIaIli O CBPIICHWM CTyJeHTHMA. Y CTaHOBa MpyKa WHpOpMAIdje
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anymauctuma (Ilpmmor 4.6.1) u y okBupy IlpaBmnamka mpensmha obOpasam aHKeTe 3a CBpIICHE
cryneare ([Ipumor 4.6.2 AnmymHu askera). Om MOMEHYTOr Tiepuoja YCTaHOBA KOHTHHYHPAHO
npubaBiba MUINUBCHE NUIUIOMHUPAHUX CTYJCHATA YCTaHOBE O KBAIHMTETY CTYAUjCKHX Iporpama u
ITOCTUTHYTHUM HCXOauMa yuema myTeM ankere (Ob6pazamn 8 Ipasmmanka) (Ilpumor 4.63) noctymHe Ha
cajTy W y MpocTopHjamMa YCTaHOBe, ca IMIJbeM yHampehema u moOospliama KBaMTETa M KOJOM Ce
WCIUTYje HUXOB CTaB Jia IOCTaHy WiaH Mpexe Acolyjanuja alyMHU. YCTaHOBa TNpUOaBiba
MUIIUBEEE O 3aIlI0CICHOM, Y MOrjieay ucxoja merosux cryauja (Oopasarn 10 IlpaBuinuka). Yuemrhe
CBpPIICHUX CTyA€HATA Yy IOCTYIIKY CaMOBpPE€AHOBamKa CE CIIPOBOJAU KPO3 aHKECTUPAKEC JUITIIOMHPAHUX
cryneHata. Paau Ooseer cariienaBama KOMIIETEHIIM]ja CTYJIEHTa KOjU OKOHYa])y OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyJIMje U MacTep aKaJeMCKe CTY/Hje MOTPeOHO je TOACTUIATH yWIamheHhe U aKTUBHOCTH AJTyMHU
KIIy0a.
KomyHukanmja ca CBpIIEHHM CTyJE€HTHMMa C€ OCTBapyje JW4YHO, myTeM e-mail anpece:
www.vspep.edu.rs, tenedona, facebook crpanunie YcraHoBe http://www.facebook.com/vspep u
Instagrama: https://www.instagram.com/vspep/

IToTBpaa peann30BaHUX HCXOMA YICHa U CTPYYHOCT KOje J00Hjajy CTYICHTH Kaja 3aBpIle CTYIje
1 MOTYRHOCTH 3amolbaBama U JaJbeT MIKOJOBaka, 3aCHOBAHA j€ Ha Pe3yJITaTHMa aHKEeTa CBPIIICHUX
CTyJleHaTa W TIIOCIIo/IaBalla KOjUM ce TOTBphyjy KBaTUTET CTPYKType CTYIUjCKOT Iporpama u
MIPUMEHJbUBOCT CTEUEHUX 3Hara y MPAaKTHYHOM pajy, THME U OCTBApEHOCT MCXOJa yuema. AHan3a
WUCTUX TpuKazaHa je y mpumiory 4.1. Anammza pesynrata aHKeTa O MHIUBEHY JIUIDIOMHUPAHUX
CTyJleHaTa O KBAJIMTETY CTYAMjCKOT IporpamMa U MOCTUTHYTHM HCXOAWMa y4ema U mpuiory 4.2.
AHanu3a pesyjiTara aHKeTa O 3aJ0BOJbCTBY IOCIOJaBalla CTEYEHHUM KBanu(dUKalpjaMa IuIuioMaria
mpoceyna oneHa y 2021 u 2022 roaunmn 4,56 (Ilpumor 4.2.1) u 2023 ronuuu 4,7 (Ilpunor 4.2.2)
JIOBOJIE /IO 3aKJbydKa Jla MPOCEYHa OlleHa KBAIMK(HUKAIMja nuruiomara 4,63 ykasyje na oBaj
MOJIETIEMEHT K8aiumema 3a0080/6a8a y NOMNYHOCHU.

4.3. llospamue ungpopmayuje 00 nocnooasaya, HC3 u opyaux opeanuzayuja o xeanumemy
CMyOoujcKux npoepama

YcraHoBa y Mepu y Kojoj je To Mmoryhe, mpatd ¥ peloBHO ce HHGPOPMHIIE O HCXOAUMA H
CTPYYHOCTH CTyJEHATa IO 3aBPIICTKY CTYIHjCKUX IpOrpama, 0 MOryhHOCTHMa 3amociieha U Jajber
mkoyioBama. C 003MpoM Ha YuibeHUIly Aa y PemyOmui CpOuju He MOCTOjU MOy3/aHa jeIMHCTBEHA
eBHJICHIIMja HA KOjy OM YCTaHOBa MOTJa Jla Ce€ OCIIOHH, MOTpeOHe MHQOpMaIHje ce MPUKYIUbajy H
UCKYCTBa pa3Memyjy Kpo3 (opMaiHe OOJHKE capajme YCTaHOBE ca aJBOKATCKUM KaHIeslaphjaMma,
JIPP)KaBHUM HMHCTUTYILIMjaMa, WHCTUTYIMjaMa JIOKaJHE CaMOyIpaBe, MNPUBPECIHUM CYyOjeKTHMa U
CTPYKOBHUM OpraHu3alyjaMa, u TO 3aXBajbyjyhu, ca ’uMa, HOTIHCAHUM yrOBOpUMa, IPOTOKOJINMA U
criopa3yMuMa M Kpo3 HedopMaiiHe OONHMKE capagme ca OpOojHAM HHCTUTYyLIHjaMa M FHHXOBHM
IpeICTaBHUNINMA.

VYcraHoBa HacToju JAa TPUKYNH TOTpeOHE HHGOpMalMje W CBOjy HACTaBHY M Hay4HO-
HCTPaXUBAUKy JENaTHOCT MPHUIATOAM ToTpedama TpXKHINTa, He orpaHndaBajyhwm ce Ha mocrtojehe
CTale CTBAapuM Beh y KOHTEKCTy BeoMa JHHAMHYHOI pPa3Boja NPAaBHOI M EKOHOMCKOT CHCTeMa
PenyOmuke CpOuje y mpoliecy €BpONCKMX HHTETpalMja M CyOo4aBama ca W3a30BHMa MOJIEPHOT
JIPYIITBa HACTOjU Ja YBEK MJIe KOpaK Jajbe M Ja Oyne clnpemMHa Ja ce CyodHm ca Hapacrtajyhum
n3a3oBUMa. Y TOM InJby ocHOBaH je Caset nocnoaasamna (IIpwior 4.7) guje aHTa)XOBamkbe JOTIPHHOCH
yHanpehewy KBauTeTa U J00Hjamy HHPOpMaIHja o1 TIOCIoJaBala.

[IpornieHa peneBaHTHOCTH CTYAWjCKOT MpOrpaMa 3a TPXKUIITE paja, Kao W MocTUrHyha aumiomana
y KacHHUjeM Mpo(eCHOHATHOM Pa3Bojy c€ CIPOBOAM KPO3 OIEHE MCIYH-CHOCTH CTaHJap/a KBalIuTeTa
cryaujckor nporpama (IIpumor 4.1) - MoryhHOCT 3amonisbaBama CTyZIeHaTa HAKOH 3aBPIIIETKA CTYIHja
Ha CTYAMjCKMM IporpaMuMa YCTaHOBE, YMja je peanu3anuja y TOKy. MUHHMAaTHH HUBO KBaJUTETa
jecre 3anonubaBame 40% CBpIICHUX CTyJeHATa y POKY OJ1 6 MECEIH IO 3aBPIICTKY CTYAM]ja, JOK je
HHUBO KBAJIUTETAa 3al0OIJbaBamkha CBPIICHUX CTYJCHATa OCHOBHUX aKaZeMCKUX cTyanja 45%.

Munuseme TocionaBala O 3aloCIeHUM CBPIICHUM CTyJIEHTHMa C€ OLElYje Ha OCHOBY
MUIUbea mocnonasamna (O6paszam 10. u3 IlpaBwinuka). [IpocedHo 3amonbaBamke CBPIICHUX
CTyZleHaTa y MEepHoAy OJ TOAMHY JaHa II0 3aBPIIETKY CTyIHja, CTyJeHaTa KOjU C€ 3aIlollbaBajy y
POKY OZ TOAMHY JaHa Iocie 3aBplueTka cryauja je - 60%.
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4.4. Yuewhe cmydenama y oyersugarby u oCuUcypary Keaiumema cmyoujckux npoepama

VY nporecy 06e30ehema kBamuTeTa cTyAujcKuX nporpama CTaTyToM CTYACHTCKOT TapijaMeHTa
ywiaHoMm 4. ctaB 1. tauke 4, 5, 7u 9, a y ckiangy ca Craryrom YcraHoBe, npeasuleHo je yuerrhe
cTyaeHaTa npeactaBHuka CTyJgeHTCKOr mapiamenta y pany Casera Ycranose, HactaBuor Beha u
Komucuje 3a o00e30eheme kpamutera. Tume je ocTtBapeHa MOryhHOCT Ja CTYIEHTH, IPEKO
MpenCcTaBHUKA YTHYy Ha Tmporece mpahema, KOHTposie W yHampehema KBalIWTeTa CTYIWjCKHX
mporpaMa M y4decTBYjy Yy MpoLecy pa3Mmarpama NMUTamka M CHpOBOhema aKTUBHOCTH Y BE3W ca
00e30ehemeM 1 OLleHOM KBaJIUTETa HaCTaBe, U pehopMOM CTYIHjCKUX Iporpama.

CarnacHo wiany 36. Tauka 6 [IpaBuiiHrnKa Y CTaHOBA OpPraHu3yje MPUKYIbakhe MUILBEHA!

1) akTyenmHHX CTyJeHaTa O KBAJIMTETY CTYIHMjCKOT Iporpama Kpo3 OLEHE caapraja CBaKor MpeaMeTa
myteM ankere (OOpasan 2), ynMe ce omoryhasa yuenihe CBUX CTyACHATa y OLCHUBABY U OCUTYparby
KBaJIUTETA CTYM]CKOT IIporpama u

2) aHKeTHpama cBpIeHNX cryaeHara (O0pasair 8, Koju je cacTaBHH Jieo npuiiora [IpaBuiHHKa).

AHKETHpame je aHOHUMHO Ca I[HJbEM JIa Ce aHKETUPAHUM CTYJeHTUMa 00e30e/11 MOTIyHa cli000/1a
y U3pakaBarmy CBOjUX CTABOBA U MHUIILJBCHA O KBATUTETY HACTABE U CTYIUjCKOM MPOTpamy.

Hannexnu 3a npubaBibambe MUILJbEHA AKTYEITHUX CTYACHATa O KBAJUTETY CTYAH]jCKOT Mporpama
Cy MOMONHUWK AMPEKTOpa 3a HAcTaBy M JaupekTop. KoMucuja aHammM3upa MUIIBEHA AKTYCITHHX
CTyJeHaTa O KBAJIHTETY CTYIHUjCKOr Tporpama, obOpalyje momatke, y ckimamy ca Tabemom Op. 1
OlICHYje KBAJIMTET U cauMibaBa u3Beliraj HacraBuom Behy. Ca pesynratuma CTYICHTCKE eBalyalluje
yIo3Hajy ce cBu wiaHoBu HacraBhor Beha, ctynenTtu u mmpa jaBHocT. CTyJCHTCKA eBaslyalyja je
jeIaH o]l OCHOBHUX MEXaHHM3aMa 3a aHaIM3y KBaJUTETa HACTABE U YATABOT HACTABHOT MpoIieca, Kao
3a aHAIM3Y yCJIyra Koje Ipykajy ciiy:x0e Y craHoBe.

OrieHa HCITyHEHOCTH CTaHapAa KBaIUTETa CTYANjCKUX porpaMa;

EnemeHT kBanuTeTa - MUINLBEHE CTYICHATA KPO3 aHKETE O KBAIUTETY CajpKaja CBAKOT MpeaMeTa
U CTYJIHjCKOT Mporpama y NeTuHH.

MuHMMalHd HUBO KBaJWTeTa €JIEMEHTa je oleHa cryieHara u3Han 3,00. Komucuja je oBaj
€JIEMEHT CTaHJap/ia KBAJMUTETa CBAKOT OJ1 CTY/HMjCKHX MPOrpama OICHWIA HAa OCHOBY OIICHA IHXOBHX
MOjeTUHAYHUX MPeMeTa M0 CBUM TOJMHAMa CTY/Mja, 4 HA OCHOBY aHKETa CIPOBEACHUX O] CTPaHE
aKTyenHux cryaeHata no OOpaciy 2.2a Ha UTalke YKynHa oyena cmyoujckoe npeomema.

Tooumru Hzeewmmaju o camospeonosary u Ilpoceuna oyena ceux cmyoujckux
ouerwusamy kearumema Illkone npeomema
3a 2020/2021 4,42
3a 2021/2022 4.53
3a 2022/2023 4,61
ITpocek 3a mepuon 01.10.2020. - 30.09.2023 4,52

Ha ocHoOBy aHanmm3e pesynTara OBOT IMOJEIEMEHTa, JIOOWjeHe HAa OCHOBY IOJjaaKka NMPHUKAa3aHUuX Y
Ipumory 13.1.8, a ¢ o003upoM Ha mpoceuHy ILieHy 4,52, kearumem eieMeHma 3a0060/6a64 Y
NOMAUYHOCTNIMU.

Enement kBanurera - [Ipocedna oleHa CTyIHjCKOT Iporpama IyTeM aHKeTe O] CTPaHEe CBPIICHUX
CTyJIeHaTa.

MuHMManHU HHMBO KBajJHMTETa eJieMeHTa je ouneHa crtyieHata m3Haj 3,00. Kommucuja je oBaj
€JIEMEHT CTaHJap/ia KBaJHTETa CBAKOT O] CTYAMjCKUX MpPOrpaMa OIlEHWIIA IyTeM aHKeTa CBPIICHUX
crynenata (OOpazan 8, Koju je cacTaBHM Jieo mpuiora [IpaBuiHMKA) Ha OCHOBY INHTama, U TO:
Yxynua oyena cmyoujcxoe npoecpama.

Hakon cnpoBenenux ankera mo OOpaciy 8 NMPUKYIUBEHH IMOJAIM CY CTATHCTUYKHU oOpaleHu
(ITpurtor 4.6.3) v peACcTaBIbeHH Y TOAMIIBLUM HW3BelITajuMa. V3 HaBeIeHNX M3BEIITaja CEICKTOBAHE
Cy pOCeYHe BPEJHOCTH OLICHA Ha HABEIEHO U UCTE Cy Ipe3eHToBaHe y cieaehoj Tabenu.
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Toouwmwu H3zeewmaju o camospeonosarmny u IIpoceuna ouena ceux cmyoujcKux
ouemusaryy keanumema Illkone npozpama
3a 2020/2021 4,25
3a 2021/2022 443
3a 2022/2023 4,56
IIpocek 3a mepuon 01.10.2020. - 30.09.2023 4,41

Ha ocnoBy ananuse pesynrara nmpocedne BpenHoctu 3a nepuog 01.10.2020. - 30.09.2023 onHocHO
mkoiicke 2020/2021,2021/2022 u 2022/2023 roguHe npocedHa oreHa u3Hocu 4,41, 1ITo 3Ha4H J1a ce
HaJla3Wl y HHTEPBAITy oIleHe oJ1 3 1o 4,5 Ha OCHOBY Yera je OICHhCH HIUBO UCITYE-EHOCTH OBOT €JIEMEHTA
CTaHAapa KBAUTETA: K8AIUmMem 3a0080b6a68a y3 mocyhinocm nobosuarsa.

4.5. Ocaspemerusarbe caopaicaja KypuxKyIyma u muxosd ynopeougocm
€A KYpUKyIymuma 00208apajyhux cmpanux 8UCOKOUKOACKUX YCHAHO8A

HenpekuaHo ocaBpeMemuBame caapkaja KypuKyJIyMa U BbHX0Ba YIOPEAUBOCT ca KypHKYJIyMUMa
oaroBapajyhnx cTpaHUX BHUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA CIPOBOJM C€ Kpo3 MOTYHHOCT NpOMeHe
cazpkaja mpeIMeTa Ha IOYETKY IIKOJCKE ToxuHe. Te mMpoMeHe cy y CKJagy ca MIpenopykama
aKpeMTAOHOT Tejla KojuMa ce Ae()UHHUILE ITa CYy TO Mamke H3MEHE KOje He IPE/ICTaBIbajy MPOMEHY
CaMHX CTYJIMjCKHX IpoTrpaMa Koje OH 3aXTeBasie HOBY aKpeAUTaIH]y:

- mpe cBera, Moryha IpoMeHa HacCTaBHUKA KOjU Ipejaje AaTd MpeaMeT BPIIH ce 300T MpOMeHa Y
cacTaBy HAaCTaBHOT KaJpa, y3pOKOBAHOI OJUIaCMMa y TEH3H]y, IPECTaHKOM PaJHOT OJHOCA /WM
yHarnpehemeM capaJHiKa y HACTAaBHUYKA 3Bamba;

- MPOMEHE MpENnopyveHe JTUTepaType y CKIaAy ca caJpikajeM MpeaMeTa 1 pa3BojeM 00JacTh mpare
JMHAMUKY W37aBakba HOBUX YIIOGHMKAa W ocTane mnparehe nmrepaType, Kao M EJIEKTPOHCKH
MyOJMKOBaHMX CaJpikaja KOjH Cy JOCTYIHH myTeMm MHTepHeTa.

Jlo3BosbaBa ce y MojeIMHUM cllydajeBrMa Jia ce Ha ocHOBY mpahema ontepehema cTyieHaTa Memba
(dhopMa npeucIUTHUX 00aBe3a (HIIp. OpOj KOJIOKBHjyMa M/WJIU 3ajiaTaka) Kao U OJHOC NPEIUCITUTHUX
M UCTIMTHUX 00710Ba, Bojehy padyHa 1a HOBE BPEJHOCTH OCTaHY y OKBHpUMA JePHHHUCAHUM WIAHOM
104. craB 3. 3akoHa 0 BUCOKOM oOpazoBamy (30-70%). OBakBa mpoMeHa U3BpIICHA je Y MOCTYIIKY
aKpenuTaIuje.

Cxomuo wumany 36 Tauka 10. IlpaBunHuka: ,HenmpekumHo ocaBpeMemUBame caapikaja
KypHUKYJIyMa U HBHX0Ba YIOPEIUBOCT ca KyPHKYJIyMHMa OAroBapajyhux CTpaHWX BHCOKOIIKOJCKHX
YCTaHOBA* OCTBapyje ce aKpeaUTAI|jOM CTYIH]CKOT Mporpama.

CTpyKTypa KypUKylIyMa je ycarjaimieHa ca €BPOIICKAM CTaHAapAnMa, oO0yxBaTra cBe MOTpeOHe
eJIeMEHTe CTYAHjCKOT Tporpama: pacropen o0aBe3HHX W M300pHUX MpeAMeTa Mo ceMecTpuMa, Opoj
yacoBa akTUBHe HacrtaBe, Opoj ECIIb Oomoma, kareropusanujy mpeaMeTa M Jpyre IoJaTKe.
Cryaujcki MporpaMu OCHOBHHMX aKaJeMCKHX cTyauja Tpajy 4 roaune, 8 cemecrapa mo 15
ceMHIIa/HeeIba, TPOTOAUIIBUX TPU TOAWHE, 8 cemectapa Mo 15 ceammuia/Henesba W MacTep
aKaJieMCKe CTyauje Tpajy jeAHy ToAuHY, 8 ceMecTapa o 15 ceamuiia/nenesnpa.

VY crneundukanmjama npeaMeTa cy AaTH ONKMCH 3a CBE MpeaMeTe, NeUHUCAHW HA3UB, TOIWHA H
cemecrtap cryauja, 6poj ECIIb 6omoBa, nMe HacTaBHHUKA, IWJb MPEAMETa ca OUYEKWBAaHUM HCXOMMAa,
3HAakMMa U KOMIIETEHIIHjaMa, IIPeIyclIOBH 3a rmoxahame mpeaMera, caapikaj mpeaMera, IpernopydeHa
JUTEpaTypa, MeTo/le H3BOl)eha HaCTaBe, HAUMH MPOBEPE 3Haa U OLCHUBaba U APYTH HOAALH.

Cpa3MepHO TpHCyTHA MPOLEHTYaTHA 3aCTYIIJLEHOCT MOHYheHNX M300pHUX IpeMeTa y OJJHOCY Ha
ykynan 0poj ECIIb 6om0Ba Ha cTynujckoM mporpamy U ogHOca Opoja 00aBe3HU - W300pHU IPEIMET
j€ UCIYHEH IMPEeyCloB /a CTYJACHTH CTEKHY BHCOK HMBO KOMIIEHTEHIMja YIPaBO 3a YK€ MoApydje
CTYAMjCKOT IporpaMa, 3a Koje MMajy HajBuile apUHHATETa M Ha KOjeM MOTY MPUPOAHO HOocTHhH
Haj0oJBe pe3yiTaTe.

CTyAMjcKH TIpOrpaMu Cy aKpeATHOBAaHH M Y TOM MOCTYIKY yHanpel)eHa je CTpyKType CTYAMjCKUX
nporpama, OCaBpeMEHUBABEM KypuKyiayMma. J[ONMymeHH Cy KYpUKYJIYMH CTYIWjCKHX Mporpama
HOBMM IIpeIMETHMa U MHOBUpPAWmEM calpikaja moctojehux mpenmera (IUIBEBH, UCXOIH, Caupikaj U
JHMTEepaTypa) y CKIaay ca OCHOBHHM 33/IalliMa M LUJbEBUMA Koje je neduHucana YCTaHOBa, pa3BojeM
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HayKe, oTpebaMa TpXKHINITA paja, CaBPEMEHUM TPEHJIOBHMa 00pa3oBama y cBeTy W HanmoHaaHum
oxBupoM kBanudukanuja (HOKC).
CMmatpa ce Ja je aKpeauTalHjoM CTYAHjCKHX NporpaMa HMCIYHESH MHUHHMATHH HHUBO KBaJIHTETA
CJIEMEHTA.
4.6. Iloocmuyajrocm Kypuxyiyma cmyoujckoe npoepama

Kypukynym cTymujckor mporpaMa MOJCTHYE CTYJISHTE Ha CTBapaJlayK¥ HAYWH pa3MUIIIbamba,
Ha JCAYKTUBHU HAa4YWH HCTpaXMBaka, Ka0 U NPUMEHY THUX 3Hakba W BCUITUHA Y IMPAKTHUYHE CBpPXE.
VYBuI0M y cuinadyce, npudaBbambeM WHpOpManuja o1 cTpaHe KaTelpu W wiaHoBa HacraBHor Beha,
Kao M YBHUJIOM y IPOLIEC HACTABE U aHAJIHM30M CTYJCHTCKHX aHKETa, Y aHKETHOM YIHUTHHKY 32 OLICHY
KBaJIMTETa CTYAMJCKOI IporpaMa oJi CTpaHe  3amocieHux OuBmuX cryaeHara (OOpasar 3),
YCTaHOBJBEHO je Jia Ce OBaj IIMJb YCIICIIHO peanusyje. Ha HOpMaTWBHOM IUIaHy, KOAM(DHKOBAH je
nobap obuyaj na ,,HACTAaBHHK IIpefdaje HAa HAYMH KOJHU CTHMYJHILE KPUTHYKO Pa3sMHILLBbAE
CTyneHara®,

CrangapauMa pajia Ha YCTaHOBHM MMOCEOHO je mpenBul)eHO Ja ce TJIaBHH JIe0 BEKOM IMOBE3yje
HEKMM OJ OOJIMKa NMpUMEHE 3Hamka CTEUYCHHX Ha NpelaBambuMa U 4YHTambeM yioeHuka. OOmuim
NpUMEHE 3Hamba Cy BeOMa Pa3HOBPCHU, Kao Ha MPHUMep: aHalM3a CiIydaja u3 Ipakce, o0paaa npumepa
W WIyCTpaluja, u3pajga 3amaraka, CUMYJaluje, TPyIHEe AUCKYCHje mpoliemMa, WHIUBHUAyaHE H
rpymHe mpe3eHranuje cryneHara. OOMuIM NpUMEHe 3Hama Cy yckialjeHH ca MPUPOAOM IpeaMera
(omiTe 0Opa30BHU, OMIITE CTPYYHH, YK€ CTpy4YHH). Ha yacoBMMa nmpakTHYHE HACTABE M HA YACOBUMA
TEOpeTCKe HAcTaBe MpeaMera Yuja mpupoja To oMoryhasa, oONHMIIM MPUMEHE 3HaEkha Ce MOTY BHIIE
3aCHMBATH HA WHTEPAKTHBHHM OOJMIMMAa pajJa CTyJeHaTa Kao INTO Cy: JUCKyCHje CTy/eHara,
aHanM3e CllydajeBa W3 Mpakce, CUMyJaluje. YCTaHoBa HAacToju Jaa moBeha epUKacHOCT cTymuparma
noBehameM kBanmuTeTa cryauja Kpo3 Behe 3ajemnuuko yuernhe ca CTyAGHTUMAa y CaMOM IIPOIECY
yuerma, CHAKHUJUM MOTHBHCAEM, CTATHHJHUM MPUCYCTBOM HAa YacOBUMAa TEOPHjCKE M MpPAaKTUYHE
HACcTaBe, MOJICPHH3AIMjOM CaJpXaja CBHX IMCIUIUIMHA y CKJIaay ca pa3BojeM HayKe, MPaKTHIHUM
pamoM, pasBUjakbeM METOJa AaKTUBHOT yuekha U CHOCOOHOCTH CTyJACHATa Ja CTeYeHa 3Hama
MPUMEY]Y.

Y mupy yHampehema cTHIama MpaKTUYHAX 3Hama CTy/IeHaTa CTpydHa Ipakca je obasesHa. Ca
IUJbEM JIa CTYJICHTHMa 00e30eU CTHIamhe MPAKTHYHUX 3HAa, YCTaHOBA 3aKJbydyje MPOTOKOJIC U
criopasyme Kojuma cy mnpeaBulieHe capaama U peanusanuja cryiaeHTcke mnpakce ([Ipwor 4.9) u
mocTaBJjba 3aJaTak ga yBeha Opoj NOoTHHCaHUX Copa3yMa ca KOMIETEHTHM U 3HaYajHUM yCTaHOBama,
JNpKaBHAM M JPYyrdM OpraHWMa, WHCTUTYIMjaMa M yCTaHOBama, aJIBOKATCKUM KaHIleJIapHjaMma,
NpPaBOCYJHUM OpraHMMa M MPUBPEAHUM JpyIITBUMA, ynMe he cTyaeHTHMa omoryhutu na ce
YIO3Hajy ca PaJioM THX HHCTHTYIMja ¥ CTHIAE IPAKTHYHUX 3HAbA.

4.7. Ycnosu u nocmynyu HeonxooHu 3a 3a8puiasarse cmyouja u 00oujarba ouniome

Yc10BY M OCTYIIIN KOjH Cy HEOIXO/IHH 32 3aBpIIeTaK CTyauja U Jo0Hjame TUIioMe qeuHICaHN
Cy W JOCTYIIHH jaBHOCTH, HAPOYUTO y ENEKTPOHCKO] Gopmm n yckimaheHH Cy ca IUheBUMA,
cazpkajuMa ¥ 0OMMOM aKpeANTOBaHUX CTYIHjCKUX Iporpama.

Ilpouena ucnyrwenocmu cmaunoapoa 4

Bucoxka mkosa 3a mociioBHy €KOHOMH]Y M MPeay3eTHUIITBO beorpan (y majkeM TeKCTy: Y CTaHOBaA)

npumMewyje Crannapa 4: Ksamurer crynujckor nmporpama,nmpeMa YIyTCTBHMA 3a IPUMEHY CTaHapia
on tauke 4.1 no Tauke 4,7, a mTo ce ooe3oehyje:
- kpo3 nipahieme u MpoBepy HUXOBHUX IHILEBA, CTPYKTYpE, pagHor ontepehiema cryaeHara, Kao U Kpo3
0CaBpEMEHUBALE CaTpiKaja U CTATHO MPHUKYIbakhe HHPOPMAIja 0 KBAIUTETY CTYAH]CKUX Iporpama
0]l 0AiroBapajyhnux opraHusalyja U3 OKpyKema, a IITO je SBUICHTHO U3 WwiaHa 28 (Tauka 4.1), wiana 29,
(Tauka 4.2), wrana 30 (tauka 4.3) wiana 34 u wiana 36 (tauke 4.4), wiana 36 (tauka 4.5), wiad 32a
(tTauka 4.6 u 4.7). IlpaBuiHUKa 32 CAMOBPEIHOBAEC M OICHHMBAKHE KBAIUTETa (Y Ja/beM TEKCTY:
[IpaBunHuKa), - Ha OCHOBY ypaheHux roaunimux M3BemTaja o CaMOBPETHOBAKY, H

46




- Ha OCHOBY IPOCEYHE OICHE AHAIM3MPAHUX €JIEeMEHAaTa OBOT CTAaHIApAa NMPUKAa3aHUX y aHAIH3aMa
aHKeTa.

CTyaMjcKu IpOrpaMu  Cy OCTBApHJIM LIMJBEBE M UCIYHHIIM 3axTeBe mocraBjbeHe Cranmapiom 4.
3aTO IITO:

- YcraHoBa peJOBHO M CHCTEMATCKU €BallyHpa KBAIUTET (LMJbEBE, CTPYKTYPY, CaaApKaj, pagHO
ontepeheme, UCXOJe M CTPYYHOCT CTyAEHaTa KOjy CTYIACHTH NOOWjajy HAKOH 3aBpLICHHUX CTYIHja)
M3HOBa ojpeljyje CTPYKTYpyY U caapkaj CTYAMjCKOT Iporpama;

- VYcraHoBa ¥Ma MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHP 3a oloOpaBame, npahiele W KOHTPOIY CTYIH]jCKOT
nporpama;

- TpPEeUU3HO Cy HaBeAeHH O0pa3oBHM M NPO(ECHOHAIHM LMJBEBH HACTaBE M MCXOJ Ipoleca
yuaema;

- TIpolec yuema U yckialeH ca OCHOBHUM 3a/1alliMa U LUJbeBUMa Y CTAHOBE;

- TPEUU3HO Cy HaBEeAECHH 00pa30BHU U NMPOQECHOHATHN INJHEBU HACTABE;

- TIPEUU3HO je HaBeAeH UCXOJ Mpolieca yuema U yckialhieH ca OCHOBHUM 3aJlalliMa M [IJbeBUMa
YcraHoBe;

- IWb CTYAUjCKUX MporpaMa yckiial)eH je ca MCXoauMa ydera U JI0CTYIaH jaBHOCTH;

- METo/Ie HaCTaBe Cy OPUjeHTHCAHE Ka UCXOUMA yUeHha,

- moctoju jacHa ycarmamienoct ECIIB ontepehema ca akTHBHOCTHMMA yueka MOTPEOHMM 3a
JOCTH3amkbe OYEeKMBAaHMX MCXoa - Komucuja je eneMeHT craHmapna 4 KBaiuTera paaHo ontepeheme
crynenara, Mmepeno ECIIb GomoBuMa CTynujcKHMX mporpama, OIEHHJIa Ha OCHOBY aHalIM3e aHKeTa
CIPOBEACHUX OJ1 CTPaHe aKTyeJlHUX cTyaeHara no Obpacyuma 8 u 2 (KOjU je cacTaBHU JICO NPUiIora
[IpaBunuuka, cTp. 67) u 1ouuIa 10 3aKJbyUKa:

- pacnozena onterepehema Ha npeamery y okBupy ECIIB 6onoBa je mpaBuiHa;

- CTYAMjCKM TIpOrpaM je ycarjamieH ca oJroeapajyiumM mnporpamMuma HHOCTPaHHX
BHUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA,

- YcraHoBa pEeNOBHO M CHCTEMAaTCKH €BaTyHpa KBAJHTET M W3HOBa oapelyje CTpyKTypy H
caliprkaj CTY/IHjCKOT porpama;

- penoBHO ce BpuM npahemke KBaIUTeTa CTYANjCKOT IporpaMa ImyTeM aHKeTHpama CTyeHaTa;

- VYcraHoBa yKJpydyje CTYAEHTEe Yy TpoIlec eBajlyalWje W Ha 0a3W NPHUKYIUREHHX IOoJaTaka
OCaBpeMemYje CTyIHjCKe IPorpame;

- YcraHoBa BpIIM JeTajbHY NPOBEPY KYypUKYyJIyMa, HENPEKUIHO 00e30ehyje ocaBpeMemuBame
KypuUKyJiymMa (OCaBpeMEH-CHa je 00aBe3Ha U JIOMYHCKA JINTepaTypa U CaJipikaj MOjeIUHUX MPeMeTa) U
EbUXOBY YITOPEIUBOCT Ca KyPUKYJIyMHMa OJroBapajyhux CTYIMjCKHUX ITpoTrpaMa;

- KYpPUKYIyM CTYyIUjCKOT Tporpama MOACTHYE CTYJCHTE Ha CTBapalaykd W HaydHO-
UCTPaXMBAYKW HAUMH pa3MHILbalkha M MPUMEHY CTCUCHHX 3Hama M BEIITHHA y mpakcu (oueHa 4,53
NoOMHEHa Ha OCHOBY aHaJIM3e aHKEeTa CBPIIEHNX cryaeHara- [Ipumor 4,63);

- KOMIIETeHIIMje TUIUIOMHUPAaHUX CTy[IeHaTa Cy jacHO Ae(uHHCAaHe, Ka0 W CIIOCOOHOCTH KOje
CTUYY CaBJiaJaBa-eM IpOrpama;

- VYcranoBa no0mja moBpaTHe wWH(MOpMAIMje OX CTpaHE MOCIOAaBala M HEIOBOJBHO O
Hamronarnse ciry>x0e 3a 3anoIsbaBambe O CBPIICHAM CTYACHTUMA U FlbUXOBHM KOMITCTCHIHjaMa,;

- CTPY4YHOCT KOjy 100Hjajy CTYACHTHU KaJa 3aBpllie CTyuje Mpy»a UM MOTyhHOCT 3aronbaBamba
U JTaJbEeT MIKOJIOBAhA;

- CTyIEHTH Cy YIIO3HATH Ca YCJIOBUMa W ITOCTYIIMMA 3a 3aBpIlaBame CTyadja M T00Hjame
JWTIOME TIPBOT U IPYTOT CTENEeHa 00pa30Bamba.

Ha ocHOBY KOHTpoOJIe KBaJMTETa CTYIUjCKUX NporpamMa OCHOBHHUX U MAacTep aKaJeMCKHX CTyAuja
MOTY Ce M3BeCTH cliefiehy 3aKJbydI:

* CTYIHjCKH IPOTPaMH Cy HAYYHO YTEMEJbCH;

* CTYAMjCKH POTpaMH Cy y LeIHHHU yckinal)enu ca npuHuunuma bonomcke aeknapanmje;

*  CTYAMjCKH NPOTPaMH UMajy jaCHO e(HHUCaHY CBPXY H YJIOTY Y 0Opa30BHOM CHCTEMY;

* HACTaBHM IUIAH CTYIHjCKHUX IpOrpama je y HoTImyHocTH yckiaaheH ca 3akoHoMm n CraHmapanma
3a aKpeIUTalnjy CTyIUjCKUX Iporpama;

* LWBEBU CTYAMjCKUX IpOrpama, HMCXOOW Yy4eHa, 3Hama, BEIITHHE U CTaBOBH Cy jAcHO
nepUHNCAHN;

* YCIIOBU KOjU Cy HEOIIXOIHHM 32 3aBpIIaBam-€ CTyIAHja U J0OWjame AUIUIOME Cy Ne(UHHCAHU U
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JOCTYITHH Ha yBH/I jaBHOCTH;

* KYpPUKYIYM CTYyIUjCKHX IIporpama CaapKH JHCTY U CTPYKTypy 0OaBe3HMX W H300pHHX
npeaMeTa;

* YCIIOBM 3a YITUC Cy jacHO HaBeneHH. CTyIEHTH Ce Ha CTYIH]CKU MPOorpaM YIIUCY]y y CKIamy ca
3aK0HOM O BUCOKOM 00pa30Bamy;

*  3aBPIIHH/IUIUIOMCKH PajJ UMa BPEAHOCT U3pakeHy y 00JJOBUMA.

HcnymeHocT cTangapAa oryieaa ce y:

1) MHIUBEHY JUIUIOMHPAHUX CTyJEHaTa O KBAJIHUTETY CTYIHMJCKOT MpOTrpaMa W MOCTUTHYTHM
UCXOAMMa y4Yera KOjU KBAIUTET CTYAM]CKOT porpaMa olemyjy mpoceuHoM oreHoM 4,41. (ITpuitor 4.1)
u

2) 3aJ0BOJGCTBY IMOCOJAaBalla CTEUYCHMM KBanu(dUKaldjamMa JWIUIOMalia Koja je TMoTBpheHa
aHAIM30M MHUILBEHA IOcIoAaBana npukaszanoj y Ipuory 4.2, a kojoMm ce 3akipydyje: KOMIIETCHIH]je
TUIJIOMUPAHHUX CTyJeHAaTa y MOTIYHOCTH 3a10BOJbaBajy .

PenoBHa M cucremarcka mpoBepa IMJbEBA, CTPYKTYpE M calapkaja CTYAWjCKHX Mporpama, pagHor
ontepehema CTy/IeHaTa U UCXO0Ja U CTPYYHOCTH CTyJeHaTa Kaja 3aBplie CTyAHje pe3yITupala je TuMme
Jla cy y TIepHolly oA npBoOuTHE akpeautauuje Ycranose 2008. rogune 10 MOMEHTa HOAHOLIEHa OBOT
M3BEIITaja, Ja MAKO CYy CTPYKType CTYIUjCKHUX IporpamMa I0 TPETXOJHHM aKpeauTarijaMma aale
MO3UTUBHE pe3ylTare W KBAJUTET, Yy NWJbY yHampehema KBaUTeTa UCTH Cy OCaBPEMEHECHU U
KOPHUTOBaHH, W U3BPIIICHE Cy U3MEHE U JIOITyHEe HOPMATUBHUX akaTta YcTaHoBe yckialeHe ca Baxehnm
3aKOHCKHM TPOIACUMA.

[IpoceuHa oleHa CTyAMjCKUX Tporpama IyTeM aHKEeTe OJ] CTpaHe CBPLICHUX CTyjeHaTa Jo0ujeHa
Ha OCHOBY NHTamwa: Yxynna oyena cmyoujckoe npoepama uznocu 4,41 (Ilpusor 4.6.3) Ha OCHOBY Koje
Komucuja xoHCTaTyje ma ce mpocedHa OIeHa Haja3W HCIoA oleHe 4,5 Ha OCHOBY dYera je OICHHIIA
HUBO HCITyHCHOCTH CTaHIap/a OBOT €JEMEHTa KBAIUTETA: KAIumem 3a0080/6a6a y3 mocyhnocm
nobosUaArLA.

Crynujcku mporpamMu YcTaHOBe yckiial)eHH Cy ca OCHOBHUM IFJBEBHIMA W 33/alliMa Y CTAaHOBE U
CIIy’)K€ HUXOBOM HCIymemy. OHU Cy peleBaHTHHU 3a TPXKUINTE paja, jep MPOMOBHINY Caapxkaje
HAayYHUX JUCLUIUIMHA Koju oMoryhaBajy cTHIame MOTPeOHHMX 3Hamka KOoja ceé ca YCIEeXOM MOTy
MPUMEHUTH Ha TIOCIOBMMa KOjU OATOBapajy CaBPEMEHOM TIOCIOBAaKY  TOCIOBHUX W JPYTHX
OpraHM3aiyja ¥ HHCTUTYIIH]ja.

Ananuza chabocmu u nososnux enemenama — SWOT ananuza

Y oxBupy Cranpmapna 4, HA OCHOBY pAacCIIOJIOKMBHX TOJIaTaKa MPHUKYIUbEHUX Y TOCTYIIKY
camoBpenHoBama Kommcmja 3a oOe3beheme kBamuteTa je metomoM SWOT ananw3e W3BpIIMIA
KBaHTHUTAaTHUBHY OLIEHY: LUJbEBA CTYJHjCKHX MpOrpaMa H BUXOBE YCKIa)eHOCTH ca HCXOAUMa YUeHa;
METOZC HAaCTaBe OPHjEHTHCAaHE Ka HCXOAy Yy4eHa, CHCTeMa OlCHhHBama 3aCHOBAHOT Ha MeEpemy
ncxoja ydemwa, ycariameHoctd ECIIB onrepeliema ca akTHBHOCTHMA y4ewa MOTPEOHMM 3a
JOCTH3alkhe OYEKMBAHMX HCXO0Ja Yy4ema; MelycoOHy ycarialieHOCT HMCXOJa y4Yermha M OYEKHBaHHX
KOMIIeTeHIIMja Oa3upaHMX Ha JIecKpunTopuMma Keannpukanuja oapeheHor nmkiyca oOpa3zoBama;
crocoOHOCT (YHKI[MOHAIHE MHTErpalldje 3Hama W BEIITHHA, MOCTylnke mpahema KBanurera
CTYJHUJCKOT IIporpama; JOCTYIHOCT HH(OpMaIHja O 3aBPLUIHOM paay, CTPYYHO] IPAKCH, CTYIUjCKOM
porpamy 1 UCXOJHMa YUera.

wms m3page SWOT ananuse je carieqaBame U CydesbaBame cHara, ciadoCTH, MAHCH U MPETHUY
OKBUPY AHaJiu3e CJIab0CTH M MOBOJbHUX €JIEMEHATa, Y 1aJbeM TeKCTy ce npe3eHryje SWOT ananusza

Ilpeonocmu (Strengths) Strengths Cnaoocmu (Weaknesses)

YcranoBa uMa akpemuToBaHe CTyaujcke | OICyCTBO CIPEMHOCTH Ja CE IMOCTUTHE OajaHC
IporpamMe KOjuM ce CTyIeHTHIMa 00e30ehyjy | m3meljy TeopHjCKuX U MPaKTUIHHAX 3Hama. (++)
YCIIOBH J1a Y 3aBHCHOCTH O] HHMBOa CTyAuja, | Hemocratak Bojbe W WHHLUjATHBE  KOJ
CTEKHY ommTa u npoAyOJbeHa | MOjeIMHUX  HACTaBHUKA 3a KOHTHHYHPAHO
MpaBHUYKA/€KOHOMCKA 3Hama W BEINTHHE y | yHampeleme CTyaujcKor nporpama. (++)

CBUM NpPaBHUYKAM/EKOHOMCKHM obnactuMa | HebGimaroBpeMeHO HCIymhaBame MPeIUCITUTHAX
OOHOCHO na  yBubajy, pemaBajy H | akTHBHOCTH cTyneHara. (+)
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MPE3CHTY]y pellicha HAYYHUX U MPAKTHIYHHX
npobaema. (+++)

Cryoujcku  mporpaMu €y  3Ha4ajHO
yHamnpehenun. (+++)
[[wbeBn  CTyAWjCKHX  @porpama  Ccy

yckmaleHH ca LuJbeBMMa  YCTaHOBE U
ucxonuma yuema. (+++)

Ucxonmn obOpazoBama Oa3upanu
HCXOJMMa yuema.(+++)

Hcxonm yuema Ha CTYAMjCKUM MIpOrpaMuma
Cy: |y CKiIagy ca HHBOOM CTyIWja H
Oasupanu Ha JIECKPUTITOPUMA
kBanuduKkanmja y ckiaagy ca Haumonannum
OKBHPOM KBaJIM(HKAIMja. U ycarjameHu ca
OYCKHMBAaHUM KOMIIeTeHIMjama. (+++).
[locTojame angekBaTHUX TMOCTyMaka 3a
npaheme KBaIUTeTa CTYANjCKUX MTporpaMa U
KOHTHHYHPAHO npaheme KBaJINTETa
CTYyIMjCKHX IpOrpamMa M UXOBA IPHMEHA.
(+++)

ANIeKBaTHO  BPEJHOBAmHE IPEIUCITUTHUX
obaBe3a omoryhaBa cTBapame 00jeKTHBHHU]E
CIIMKE KOJI HAaCTaBHUKA O yCBajamy HCXOJa
y4dema o1 CTpaHe cTyaeHaTa. (+++)

Metosne  HacTtaBe Cy  YCKIagy @ ca
CTaHAapAWMa, aJCKBaTHE Cy, OpjeHTHCaHEe
Ka HUCXOOMMa yyema M ycarjaiieHe ca
KpUTEPHjyMHMa  OICHUBamba, INTO  je
BUJIJBUBO y cmiabycuma CBaKOT
MojeJMHAYHOr TpeaMeTa. (+++)

CryneHTH ce mpeko web cajra YCTaHOBE U Y
pasroBOopy C HAaCTaBHHKOM YIO3Hajy ca
TUIAHUPAaHUM HCXOAHMMa Y4Yerha, METOJHMa
HacTaBe M KPHUTEPUjyMHMa OICH-HBambA.
(+++)

JacHa cTpyKTypa CTYIOMjCKHX IIporpama ca
jacHo nehUHICAHUM caapKajuma,
ycaryalmeHa ca CTYJHjCKHM IporpaMuMa
WHOCTpaHMX yCTaHoBa. (+++)

Cucrem oremHBama je jacHO NeUHUCAH Y
Kb U3U npeamera u a/IeKBaTHOM
KypUKyIyMy. (+++)

VYBenena obaBe3Ha CTpydHa mpakca. (+++)
HocrymHOoCcT wmHGbOpMaIja O CTYAHjCKUM
nmporpaMmMa Ha c€ajTy YCTaHOBE, Kao U
uHpOpMalMja O 3aBpPIIHOM pagy |
MHCTPYKIUjU 32 TIHCame CTPYYHUX U
Hay4YHUX pajgoBa. (+++)

CropoBoheme  Mepema  ycaryameHOCTH
onrtepehema CTyaeHaTa ca akTHMBHOCTUMa
HEOIXOJHUM 3a TOCTH3ale MCXO0Aa YUeHa.
(+++)
OwmoryheHno
OLICEbHBABY

cy Ha

yuemnrthe CTyA€HaTa Yy
U OCHIYpamy KBaIHTETa

VYrumaj HECIPEMHOCTH  CTyJleHaTa  Ha
KOHTHHYHUPAaHH pajJ Ha CHCTEMY OIICHHBabA.

(+)
VYcarmamenoct  ECIIB  omrepehema  ca
aKTHBHOCTHMAa  y4yema  NOTpeOHMM  3a

JOCTU3ake Y4YeHha HE OAroBapa CTBapHUM
HaropuMa TOjeHUX CTyICHTa Yy TpoIlecy
ydema u Tojarama UeruTa. (+)

[Mpukymbame mOBpaTHUX WHMOpMAIja O
CBpILICHUM CTYJCHTAMA " EBUXOBHM
KOMIIETCHIIMjaMa  TpeACTaB/ba  00jeKTUBaH

mpoOjeM, jep ce IO 3aBpIIETKY CTyAuja, ca
CTYJICHTHMA T10 TIPAaBHUITY MPEKUIA Be3a, a YaK U
KaJia Ta Be3a ca IojeJMHIMa TI0CTOjH, TO jOIII He
3HAYM JIa Cy FHbUXOBH TIOCIOJIABIM BOJHHU Ja
capal)yjy Ha TUTaHy BUXOBOT OICHHUBama Kao U
Jla jaBHO MPE3CHTYjy omeHe. (+++)

Orexana woryhHocT moOWjama TpakeHHX
nojataka o Harmmonanne  cimyxOe 3a
3alollbaBamke,  Hajuemhe U3  YHUCTO
OMpOKpaTCKuUX pasziora. (+++)
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CTYIHjCKUX Tporpama. (+++)

Moryhaoctu (Opportunities)

OmnacHoctu (Threats)

Obe30eheme kBanuTeTa Yy CKIAAy ca
cTpaterujoM obpasoBama y Cpouju. (++)

006e30eauT TIAPTUITAITATIN] Y CBHX
peneBaHTHUX cy0Ojekata (MHTEPHUX U
eKCTEpHUX) Yy IMOCTYIIKE BpEIHOBAIbA,
MHOBHpama W  (opmynucama  HOBHX

CTYIHjCKUX Iporpama. (++)

[loBehanu mpocTop 3a capafmy ca APyrum
BHCOKOIIKOJICKIM HHCTUTYIIH]aM . (++)
PasBujenn moctynum mnpahema KBaUTeTa
CTYAHjCKUX nporpaMa JOIIPUHOCE
epuKacHujeM OTKJIakhamby YOUEHHX
HeJoCTaTaka Yy peau3aldjd CTYIHjCKOT
nporpama. (++)

VYBolewe aHKeTHUX MUTamka y BE3W 3Hadaja
1 UCXO0JIa CTpYYHE mpakce. (++)

Y Toky 1mpomeca  CaMOBpEIHOBamA,
W3BPILUTH aHKETHpamE CTyJeHaTa y BE3U ca
naseuM yHanpehemem CII. (++)
WntensuBupatn mocrojehy capammy U
OCTBapuUTH HOBY capalmy YCTaHOBE ca

YHujoM MoCJI0/1aBaIa, MPUBPEIHUM
opraHmMsaiiijamMa, jaBHOM  YIPaBOM U
JIOKAJTHOM ~ CaMOYIIPaBOM,  IMPaBOCYIHUM

opraHusaiyjama, pajud MOCIOBHO-TEXHUYKE
capaame 1 MoryhHocTH 00aBJbama CTpydYHe
npakce cryaeHara. (++)

IMoceta WHCTHTYLMjaMa pagd  yucha
BEIITHHA MPaBHUX/€KOHOMCKHUX
CIOCOOHOCTH KpO3 MpPaKTUYHE TpUMeEpe.
(++)

[Moctoju MoryhHOCT oOpraHuM3oBama IaHENl
pacmipaBe Ha TeMmy ,,Ycarnameroct ECIIb
onrtepeliela ca aKTUBHOCTHMAa  y4CHa
MOTPEOHUM 32 JIOCTH3alkhe OYCKHBAHUX
HCX0Ja yuema, y Ko0joj O, y LuUby
MPEHOIIekha HMCKYCTaBa, MOpEll aKTyCeITHHX
CTy/JicHATa, HACTaBHHUKA W  CapaJHHKa
VYcranoBe ydemhe y3ennm M NpenCTaBHULU
JPYyTUX BHUCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBAa ca
KOjUMaYCTaHOBa HMMa IOCIOBHY Capajmby.
(++)

Vuanpeljere BeO cajTa yCTaHOBE Kpo3
neTajbHUje uHpopMaImje 0 TAJBY
CTYAMpama U TIAHUPAHUM KOMIIETCHIIHjamMa
JUIJIOMUPAHKX cTyleHara. (+++)

Yecte u3MEHE B3aKOHCKHX M TOA3aKOHCKHX
nponuca. (+)

MoryhHocT HempuxBaTamka HOBHX METOJa
HacTage. (++)

Cy0jexTrBHA oIreHa HaCcTaBHHKA 0
WHTEPECOBAakY CTyJeHaTa TOKOM H3BOhema
Hacrase. (++)

[orpemna npoueHa ontepeheHOCTH CTyAeHATa
HACTaBHUM cajipkajuma. (++)

Henocrartak yTHIIAja pe3yarara Ha
neduHNCcake 00MMa aHraoBama CTyJeHATa.
(+)

HHTEeH3MBHO KOHKYPEHTCKO OKpYXKeHme. (+)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 4
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Ha ocnoBy ypahene SWOT ananmze HaBome ce TpemIo3n 3a MOOOJbIIAKE W TUIAHUPAHE Mepe U
aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme KBanuTera:

»  Koumumyupano npamumu u yckiahusamu cmyoujcke npozpame ca CEemcKuM MmpeHOos8uUMa
obpazosarba y obnacmu npasa u ekoHomuje.

Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, HOMONHUIIN TUPEKTOpa, KaTeape.

*  Padumu Ha cmanHom yHanpelersy u uHosupary cmyoujckux npospama.
Hocwuory akTHBHOCTH: CBH HHTEPHHU CYOjeKTH 00e30eljerhba KBaIuTeTa.

" PedogHo amxemuparbe cmyOeHama u deuihe2 aHKemupare rmuxogux nociodasayda o Keauumenmy
3HAMA CMEYeHO2 MOKOM CMYOUuja U a0eK8amHOCMU CIEeYeH02 3HARA 3d pad Y NPAKCU.
Hocuornum akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIIN TUPEKTOpA.

*  Veecmu Hoge enremenama/numarba y OKEUpYy aHKema 34 AKMUeHe U cepuileHe /3anocieHe
cmyoenme, a 'y 6e3u UHOBUPAA CIYOUjCKO2 NPOSPAMA U 3HAYA]A CMPYYHe NpaKce.

Hocunoun axTuBHOCTH: IupeKTop, MOMOhHUIM AMpEKTOopa, cekperap, Komucuja 3a o0Ge3deheme
kBajureTa, CTYJICHTCKH MapiIaMeHT.

= V unapeonom nepuoody nompedbuo je, paou 6omee caznedasarba KOMNemMeHyuja cmyoenma Koju
OKOHYAJy OCHOBHe/Macmep aKademcke cmyouje, NOOCIMUYAmMuY FHUXo80 YUIdrerbe U aKmMugHOCmu
Anymuu knyba u ynanpeoumu KOMYHUKAYU]Y €A CBPUEHUM CIYOEHMUMA NOCPeOCmBOM CIpaHuye
Anymnu na 6e6 cajmy ycmanoge, ca yumem 0a npugyie cepuiene cmyoenme 0a OCMamy y 0a60j
KOMYHUKayuju ca Ycmanosom paou unmeH3ugUparsa akmusHocmu usmehy Anymuu acoyujayuje u
Yemanose.

Hocurony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHHIIM TUPEKTOPa, cekpeTap, CTyIeHTCKHU MapiiaMeHT.

= Pedogna un@opmucanocm HacmagHuKa u rwuxoea eoyKayuja 0 Hogum mMemooama Hacmase.

* Hocuonu akTHBHOCTH:IIOMONHHK JMpEKTOpa 3a HacTaBy, MOMONWHHMK IMpEKTOpa 3a MOAPIIKY
HaCTaBH, IIepOBU KaTeaAPH.

*  Vuanpeoumu KomMynukayujy ca cpuienum cmyoeHmuma nocpeocmeom cmpanuye Anymuu na eeb
cajmy ycmawnose, ca yussem 0a npugyye cepuiene cmyoenme 0d 0CMAHY Y 0d/b0j KOMYHUKAYUU cd
Yemanosom paou unmensusuparsa akmusnocmu usmely Anymuu acoyujayuje u Ycmanose.
Hocurouy akTHBHOCTH: TUPEKTOpP, MOMONHUIIN AUPEKTOpA.

=  Cmanoapouma pada Ycmanoge npedguoemu mo2yfiHocm, wmo yjeOHo 03Ha4asa npenopyKy, 0a ce
jedawn Oeo npedasarba nocgemu npumepumd, 3a0ayuma u opyaum oOIUYUMa NPAKmuyHe npumeHe
Meopujckoe 3Hara, Kao Wmo je nocema UHCMUMyyujama paou yuerba GeuimuHd NpasHux u
EKOHOMCKUX CNOCOOHOCTU KPO3 NPAKMUYHe npumepe.

Hocwuoru akTHBHOCTH: THPEKTOP, TOMONHUIM IUPEKTOPA, Me(oBU KaTeApH, HACTABHO 0COOJbE.

*  Ungpopmucamu cmydenme o0 3HAUAJY FUXOB02 KOHMUHYUPAHO2 paod U  peanu3ayuju
npeoucnumnux obasesd.

Hocuonm akTrBHOCTH: MOMONHUK IMPEKTOpA 3a HACTAaBY, HACTABHO 0CO0JbE.

*  Unumenszusupamu nocmojehy capaowy Ycmarnoge ca aosokamckum kanyenapujama, npagocyoHum,
NPUBPeOHUM U JABHUM UHCUMYYUjama U 3aKby4ueamu Hoee CHopasyme U npomokose o
NOCNIOBHO-MEXHUYKO] Capaowu U peanusayuju CmpyyHe npakce cmyoenama u ycKiahusarsa
CMYOUjCKUX npozpama ca nompeoama mpicuuma paoa.

Hocuroun aktuBHOCTH: mupekTop, momohHuIM aupektopa, CaBer, HacTaBHO oco0Jbe, ceKperap,
Komucuja 3a o6e36eheme kBanurera.

» Jla menaumenm Ycmarnoge omozylhinu nomnucuéaroa MemopaHoyma u/uiu yeo8opa 0 noclo06HO-
mexHuykoj capaorwu ca Hayuonannom ciyscobom 3a 3anoumasarse u Yuujom nociooasaya Kaxo
bu ce 06e30e0uo0 noy30anuju HayuH 3a NPudABHALE NOBPAMHUX UHPOPMAYUA O CEPULEHUM
cmyoenmuma Ycmanose.

Hocuonwm akTBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIN TUPEKTOpa, CEKpeTap, HACTaBHO 0COOJBE.

*  Vhanpeoumu e6eO cajm ycmaumoge Kpo3 OemasbHuje uHopmayuje 0 yusvy cmyoupared u
NIAHUPAHUM KOMAEMEHYUjaMA OUNTIOMUPAHUX CHYOeHAmA.

Hocuonum akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIN TUPEKTOPA.

= Jlepuoouuno (jeonom eoduwirbe) puiumu npoyeny onmepehieHocmu cmyoeHama HACMAGHUM
caopacajuma u ymuyaja pe3yimama Ha 0euuucaroe 00uMa aHeaxco8anocmu cmyoenama.
Hocurony akTHBHOCTH:TT TUPEKTOP, TOMONHUITUANPEKTOPA, TIe(hOBH KaTEIPH.
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IToxka3aTtebu 1 NMPUJI0O3M 32 CTaHAApPA 4:

Tabena 4.1. Jlucta cBUX CTYIUjCKHX ITporpaMa KOju Cy aKpeIUTOBAaHH Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
ox 2011. romuHe ca YyKymHAM OpojeM yIHCaHUX CTyAC€HAaTa Ha CBUM rolWHaMa CTyauja y Tekyhoj u
MPETXO/HE 2 IIKOJICKE TOJIHE

Tabena 4.2. bpoj u nporeHaT AUIUIOMHAPAHUX CTyIeHaTa (y OJHOCY Ha OpOjyNMHUCaHnuX) y MPETXOTHE
3 IMKOJICKE TOAWHE Y OKBHPY aKPEIUTOBAHHMX CTYAM]CKHX Iporpama. OBH HOJAIK Ce M3pavyyHABajy
TaKo IITO ce YKyIaH Opoj CTyACHaTa KOjU Cy IUIUIOMUPAIH Yy MKOIcKoj roaunu (mo 30. 09.) moxenu
OpojeM CTyAeHaTa yNHCaHHX y NpBY TOJUHY CTyAMja UCTe IIKoJcke roxuHe. [lomaTke mokazaTu
MOCeOHO 3a CBaKW HUBO CTYAH]a.

Tabema 4.3. [Ipoceyno Tpajame CTyauja y nperxoane 3 mkoicke romuHe. OBaj moaarak ce g00Hja
TaKo HITO CE 3a CTYJEHTE KOjU Cy IWIUIOMUpPAIH A0 Kpaja mkoscke rogune (mo 30.09.) mzpauyna
MIPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [lomaTke moka3aTu moceOHO 3a CBaKHd HUBO CTYIH]a.

Hpuior 4.1. Ananuza pe3ynaTata aHKeTa O MHUILBEHY AWIDIOMHPAHUX CTyICHATa O KBaJUTETYy
CTYAMjCKOT TIIpOrpamMa U MOCTUTHYTHM HCXOANMA YUeHa.

[Ipunor 4.2. Ananm3a pesynrara aHKeTa O 3aJI0BOJGCTBY IIOCIIOaBaIla CTCYCHUM KBalu(HUKaIjaMa
TUTIOMAIIA.

Mpuior 4.2.1 Ananuza pe3yntaTa aHKETa O 33JJ0BOJLCTBY ITOCIIO/IaBalla CTCYCHUM KBalTUUKaIjama
JUTIIOMAIIA.

puaor 4.2.2 Anannza pe3yiTaTa aHKEeTa O 3aI0BOJECTBY IIOCIIOaBaIia CTCYCHNM KBalTn(UKaIjaMa
nurmuioMana2023

Hpuaor 4.3. Otyke 0 1ocagalImbuM aKpeAnTajama

Hpuaor 4.4 Mammpame ipeaMera

[Ipunor 4.5 IlpuMep jemHOT MpeaMeTa HA aKPEIUTOBAHOM CTYAHjCKOM IIPOrpaMy 3a IOCTH3ambE
OUYEKHBAaHUX UCXOJa YUCHa

Hpuaor 4.5.1 IMpumep npenmera MakpoeKoHOMH]ja 32 TIOCTH3abE OUEKHBAHUX UCX0AA yUCHa
Hpuaor 4.5.2 [Tpumep npenmera KpuBHYHO MpaBo 3a MOCTU3aHkHE 0UCKUBAHNX FCX0/1a YICHA
[punor 4.6. Anmymuan (Madopmaiije amryMHUCTIMA 1 AJTyMHH aHKETA)

Hpuaor 4.61 Nupopmanuje amymMHHECTUMA

Ipuior 4.6.2 AnryMHH aHKeTa

[Ipunor 4.6.3 Pesynratm amkere ObB8 cBpIeHMX CcTyleHaTa 3a OICHY KBAJIHTETa CTYIH]jCKOT
mporpama

Ipuaor 4.7 Caet nocnonaBama

Hpuaor 4.7.1 IIpaBmIHKK 0 caBEeTy MOCIO01aBama

Hpuaor 4.7.2 Opnyka — wianou CaBeTa mociioaaBala

Mpunor 4.8. YroBopu 0 MOCIOBHO TEXHHYKO] capalibd IIKOJE ca APYrUM BHCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBama

Hpuaor 4.9. Cnucak noTnrcaHNX YroBopa, CopasyMa U MPOTOKOJIA O MOCIOBHO TEXHUYKO] capaiibu
U peasin3alyju CTpy4YHe mpakKce

Hpuaor 4.10 VYcarmameHOCT CTyAMjCKHX IIporpaMa ca CTYOUjCKHM IIpOrpaMHMa WHOCTPAHUX
BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBa
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Cranpapa 5: KBAJIMTET HACTABHOI' IPOLIECA

VYcranoBa je mocBelieHa OCTBapWBamy CBHX CTaHJapAa KBaJUTETAa HACTABHOT IMpoIieca,
ouewyjyhu nma he ce ThMe yKymaH HAacTaBHM TpOILEC Yy YCTAaHOBH YCKIQJUTH Ca EBPOICKUM
CTaHIapaANMa, YHANPEIAUTH U 00jeKTHBU30BATH.

Crarytom YcraHoBe W [IpaBuiHHMKOM Ae(DUHHCAHH Cy TapaMeTpU W WHIUKATOPU KBAIHMTETA
HACTaBHOT TIpOlleca W TIEJAromkor paja HAacTaBHMKA W capajJHuKa, Kao W MOCTYIH 3a npaheme,
KOHTpOJTY, OlLICHhUBame W yHarnpehuBame HACTaBHOT Mpolleca W MEJAaroliKOT pajga HAaCTaBHHKA W
capa/iHuKa.

HacraBHu mporiec, OpraHM3allMOHH OKBHD 3a OCTBApUBAIE CTYAMjCKHX IporpamMa Ha CBHM
HUBOKMMA CTY/Hja, PEACTaBba MPAKTUYHY pealii3allijy AeJaTHOCTH YcTaHoBe. McTH ce miaHupa u
OpraHusyje TOMUINLUM TUIAHOM paja YCTaHOBE y HAcTaBU. HacTaBHUIM, capamHUIM, CTYJICHTH W
HEHACTaBHO 0CO0JbE Ce MPUAPKaBajy U IMOCTYNAjy y CKIaay ca IUIaHOM paja.

VYcraHoBa, onpesie/beHa J1a KOHTHHYHPAHO yHarpelyje KBaIuTeT HACTaBHOT Ipolieca, OleckhYyje Ja
j€ KBaJIUTET HACTABE O] KJbYYHE BXXHOCTH 32 OCTBApUBA¢ TEMEJbHUX IUJbEBAa 00pa3oBama. 13 tor
pasnora Komucuja cripoBOu jeTHOM TOTUIIELE €BATYAIlH]y KBAIUTETA HACTABE U HAJMAFhe jeTHOM Y
TPHY TOIMHE CAaMOEBANTyallHjy 1ejie Y CTaHOBE U CBHX CTYAMjCKUX porpama. OcTBapuBame KBalIuTeTa
HACTAaBHOT TMpolleca y YCTaHOBH KOHTHHYHpPAHO c€ TpaTH W KOHTpONHIIE of cyOjekara 3a
o0e30eheme KBanuTeTa, y UJbY MoBehama HUBOA KBAJIUTETa HACTABE.

KBayiuteT HacTaBHOTr mpolieca mpare, KOHTPOJIUIINY U Olewyjy cienchu cyOjexktu 3a o0e30eheme
kBanutera: HacraBuo Behe, Komucuja, aupekrop YcranoBe, mOMOhHHMK JUpEKTOpa 3a HACTaBy,
noMONHUK JAMpEeKTOpa 3a TOPIIKY HACTABM, HACTABHUIM M CapaJHUIM IMyTeM MOCTYIaKa
nponucanux [IpaBUIHHKOM O CaMOBpEIHOBamY. Y CKIIAy ca THM MOMEHYTH CYOjeKTH MpeIaxy
KOpeKkTuBHe Mepe. HaunmHu (cTaHmapiu) W MOCTYNIM KojuMa ce o0e30elyje KBaIMTET HACTaBHOT
mpoiieca, a Mo KojuMa ce TIOCTYIallo y TPOTOIUILIELeM NIEpUoy, NeUHUCAHH CY Y Tabenu y uiany 42.
[IpaBunHuka.

Onuc cmamwa cmanoapoa 5
5.1. Ilnan u pacnoped nacmage (axmusHe u NpaKmu4He)

Ha mouetky cBakor cemecTpa, y TOKY jeAHE IIKOJCKE TOJUHE, TOMONHUK JUPEKTOpa 3a HAcTaBy
u3palyje miaH u pacnopen HacTaBe (IpedaBama U BexxOM). Pacnopen npenaBama u BexxOH uspalyje
ce y3 IpeTXo/iHe KOHCYNTallje ca HACTaBHULMMA M CapaIHUIMMa Koju he M3BOANTH HACTABY Y TOM
CeMEeCTpy M y3 MaKCHMAaJHO yBaxkaBame cyrectuja CTyaeHTCKor mapiamenTa. Ilman m pacmopen
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HacTaBe MaKJBHBO Ce INIAaHUPAjy Kako Om omrepeheme crynenara OWiI0 yjeqHAYCHO TOKOM pajHE
Hezesbe. Pacnopen npenaBama u BexOU 3a gaTu ceMecTap 00aBe3HO ce 00jaBibyje Ha OrJlacHOj TabIu
W MHTEpHET CTpaHu YcraHoBe. Ha vcTH HaumH ce cTyJeHTH 00aBelITaBajy U O CBUM HM3MEHaMa y
pacropeny npeaaBama U BEKOH.

Carnacuo [IpaBmiiHMKY 0 TIpaBUIIMMa CTy/AH]ja IUIaH U3BOhEHka HACTaBE CTy/Hja Ce M3BOJU MpeMa
IIaHy u3Bohera HacTaBe KOjU Ha OocHOBY wiaHa 55. ctaB | Tauka 10 Craryra YcranoBe JOHOCH
Hacrasno Behe.

ITnanom u3Bohema Hactase yTBphyjy ce:

- HAaCTaBHMLM M CapaJHUIM KOju he U3BOIUTH HacTaBy IpeMa CTYAHjCKOM IIPOrpamy;

- o0munu HacTaBe (TeOpeTcKa NpeAaBama M IMpakTHYHA IIpeJaBama/Bex0e; KOHCYJTaluje;
CEMHUHAPH);

- TIOYEeTaK W 3aBPIIETAK, KA0 M BPEMEHCKH pacropes u3Bolema HacTaBe;

- HAuYMH NOJIarama UCIUTa, TCPMUHU UCTIMTHUX POKOBA U MEPHUJIA UCTIUTHBAHA:

- TIONHC JIUTEpaAType 3a CTYHjC U MOJIaramke UCITUTA;

- OocCTalie BaXXHE YHIHLCHHMIIE 32 YPEIHO U3BOhemhe HACTaBE.

HcnymemeM OBUX elleMEeHaTa y TOTIYHOCTH Ce TomITyje oapeada mpeasuljeHa y uinaHy S
[pBusHKKa 0 ipaBUIMMa cTyAuja — [1naH u3Bohema HacTaBe.

[MomohHUK mupekTopa 3a HAcTaBy KOOPAWHKPA HACTABHU MPOLIEC Y OKBUPY Y CTAHOBE H CTapa ce O
MPABUITHOM U JIOCTICTHOM CIIPOBOl)eHY HACTABHUX IUIAHOBA M CTYAMjCKHUX MTPOTrpama.

VY okBupy Ilnana paga YcranoBe 3a oapeheHy MIKOJICKY TOAMHY NpeABHNEH je TUIaH peann3aiuje
HACTaBHOI' Mpoiieca, KojuM ce oxpehyje ma he ce peanusanuja HacraBe y mkosckoj 2020/2021,
2021/2022 n 2022/2023 roguHu BPIIUTH MpeMa yTBpEHOM paJHOM KajeHaapy, [lnany aHrakoBama
HACTABHUKA TIO CTYJIUjCKHM MPOTpaMKUMa U Pacriopely OJpiKaBarmha HACTaBe, Kao M IpeMa pacriopeay
OJlpKaBama MCIUTA.

[NomToBame MmaHa U pacropena HacTaBe ce 00e30ehyje pagom nmomohiHuka TUPEKTOpa 3a HACTaBY
KOjU €BHJCHTUPA W ycKkialyje eBeHTyalHe MPOMEHE Y CKJIaay ca CBaKOJAHEBHUM IpOIeCHMa paja.
(ITpumor 5.2)

[lnan u pacmopen HactaBe (akTHMBHE W INpakTHUYHE / MpeiaBama M BexOe ) yckiaheHu cy ca
motpebamMa W MOTryhHOCTHMa CTyJeHaTa, TO3HAaTH Cy Tpe ToYeTKa oAroBapajyher cemecTtpa u
JIOCJIEJIHO Ce CIPOBOJie. YCTaHOBA je y MPETXOJHOM IMEPUOJy MoKa3aia aJeKBaTHY MpHiIarol)eHocT
M3MEHECHUM yciioBUMa pana yeien nangemuje COVID-19, kana je cipoBolherme HACTaBHOT IMpoleca
peanu3oBaHo JociieHO W npuiaroheHo ycioBuma maHgemuje COVID-19, a y3 mnomroBame
npernopyka MHHUCTApPCTBA NMPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOUIKOT pa3Boja M yIyTCTBUMA U MpernopyKaMa
Ha/JISKHUX opraHa, MHcTHTyTa 3a jaBHO 3apaBibe ,,Jlp Munan JoBanosuh baryt™ u KpusHor mraba
3a cy3oujatbe COVID 19. HacraBa koja ce y pe/IoOBHUM yCJIOBUMa M3BOJU Y IPOCTOpHjamMa Y CTaHOBE,
M3Yy3€THO, Y TIEPUOY MPOTIIANICHOT BaHPEJAHOT CTaka W3BOJWIA Ce OHJIAjH, myTeM Iiathopme Big
BLUE Button, o pacnopeny W OONWIIMIMa HacTaBe MpHiaroheHe HOBOHACTAIMM YCJIOBHMA. 3a
HacTaBHUKE 0€3 HMCKYCTBa CIPOBEJCHA je OHJIajH o0yka o mpuMeHH Iuardopme, OJHOCHO
peanu3alujyi HACTABHUX TUIAHOBA U MUJbEBA CTYAUJCKUX Tporpama y u3Bohemy HACTaBe HA JAJbHHY.
3axBasbyjyhu TpeTXogHOM HCKYCTBY Ha W3BOhEmy HAcTaBe Ha CTyddjaMa Ha [JaJbUHy |
npuiIaro)eHoCTH y YCJIOBHMAa BaHPEOHOT CTama, y3  pacloJIXKUBOCT YCTaHOBE TEXHHUYKUM
pecypcuma, oOy4eHHM JIMIMMA 33 TOAPIIKY HACTABM W HACTABHUIIMMA CA MPAKTUYHUM HCKYCTBOM
VYcraHoBa je moka3alia CPpeMHOCT 3a MOTITYHO IMOIITOBAakE TUIaHA U pacropesa HactaBe 6e3 o03upa
Ha yCIIOBE.

Peanuzanuja HactaBe y MpEeATXOAHE TPH TOAMHE BpIICHA je W JOCIETHO crpoBoljeHa mpema
yTBphEHOM pajJHOM KalleHJapy, TUIAaHY aHTaXOBamka HACTABHHKA IO CTYJHjCKHM NporpaMuMa u
pacropey ojip>kaBarha HacTaBe, Kao M IpeMa pacrope/y oJipKaBama UCITUTA.

Komrucyja je neHnia ucmymeHOCT OBOT eJIeMEeHTa CTaHaapAa S:

-yBuznoM y llnanoBe pama mkome 2020/2021, 2021/22 u 2022/23 mkoncke rogune Kommcuja je
KOHCTaTOBaJa Jia je y OKBHPY HMCTHX y jaeny [lnaH pama y obpazoBHOM mporecy npensuben [Timan
peanu3anyje HaCTaBHOT MpoLeca — K8aiumem 3a00606a8a y NOMNYHOCU

- Ha ocHOBy wuH(popmamnmja TOOMjEHMX OX AMPEKTOpa, IMOMOhHWKAa IHUPEKTOpa 3a HACTaBy W
noMohHMKa TUpeKTopa 3a MOAPLIKY HACTABU O NMPEABUIICHOCTH IJIaHa pajia U Paclopeny oapKaBama

54




HAacTaBe M HCIWTA, BUXOBO] pealu3alMju y CKJIaJy ca HACTABHUM IUIAHOM, M IUIAHY aHIa)KOBamba
HACTaBHUKA MO CTYJMjCKUM IPOTPaMUMa. - K8AIUmMem 3a00606a6a ¥ NOMNYHOCHU
- Ha ocHoBy pesynrara ankete Ob 2.2. Ha nutame: Cmyodenmuma je na noyemxy cemecmpa 00Cmynan
nian paoa Ha npeomemy n00HjeHa mpoceuyHa oneHa 4,45 (2020/21- nmpoceuna oneHa 4,22; 2021/22-
mpoceuna onena 4.40; 2022/23 — mpoceuna oueHa 4,75)npukazana y [Ipumory 13.1.9 naje oueny
KBaJIUTET 3aJ]0BOJbaBa y3 MOryhHOCT moOospiiama. AHanu3upajyhn mpoceyHy OIeHy MO TroJuHaMa
3aKJbydyjeMO Ja ce KBAIUTET OBOT eJIeMEHTa I00OIIJbaBa CBaKe TOIMHE.
VY mperxomHOM TPOTOAMIIEKHEM MIKOJICKOM MEpUOJy MpOoceyHa OlleHa opraHu3anuje Hacrase, 4,37,
oueHa ucnura 4,38, ouena cryaujckux npeamera 4,52 (Ilpwutor 13.1.9) u onena ucnura 4,50 (Ilpusor
4.6.3) noBonme 10 3aKJbyuKa Ja KGaaumem O06uUX HOOeleMeHama 3a0060/6a6a y3 Mmozyhnocm
nobosmwuarsa.

W3 nampen HaBeOeHHMX KOHCTaTalyja IOJa3d c€ c€ A0 3aKjbydyka Oa eleMeHT 5.1 olemeH:
Keaaumem 3a00606a8a € MUM WMO je NPenopyKa nobobuaree KeAIumema mwe2osux nodeiemeHama.

5.2. HumepaxmusHocm Hacmase, yKabyueHoCm npumepa U3 npaxce u noocmuyaj cmyoeHama

HacraBa je mHTepakTMBHa, 00aBE3HO YKJbydyje INpUMEpE U3 Mpakce, MOACTHYE CTYACHTE Ha
pa3sMHUIIIbakbe M KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y pajly M NMPUMEHY CTEUCHMX 3Hama. Y MPETXOTHOM
Nepuoay Nopes YKJbyUeHOCTH IPUMEpPa U3 IpaKce y TOKY aKTHBHE M IIPAKTUYHE HACTaBe, Y Y CTAHOBU
je MpuCyTHa Ipakca OpPraHU30Bamba NpeAaBamba-paJldoHUIA U3 OApeheHHX HACTAaBHHUX MpEIMeTa Ol
CTpaHe CTpydYmaka M3 Tpakce ca MPEIMETHUM HACTaBHUKOM, KOjUMa Cy TNPHUCYCTBOBAIN CBH
3aMHTEPECOBAHH CTYJICHTH.

OpprkaHe npenaBama-paAuoHUIIE IIPUKa3aHe cy y cienehoj tademnu:

Pb | IlpenaBau HHucTuTymja Tema Hatym u
BpeMe
1. anBokaT Muogpar LigetkoBuh | An.xkannenapuja | KpuBuuna mpujasa 13.12.2021.
Muonpar 18,00-21,00h
IIBeTkoBUh
[Ipodo. Hp Anekcanzpa | BIOIIEIT
JoBanosuh
2. AnBoxkar Pame babosuh Ang.xannenapuja | Hamoknana mrere 26.12.2021.
Pane babosuh 18,00-
20,30h
[Ipod. Hp Cnobonan | BILIIEIT
JoBanosuh
3. [Ipod.npAHeTaATaHACOBCKA BHIITEIT ITomoxaj xeme vy | 07.03.2022.
[{BeTkOBUN JIpYIITBY kpo3 | 18,00-20,00h
[pod.np Hparana Ilemuh | BILITIEIT HCTOPH]Y
Janahkosuh
4. ansokat bophe umuh Ang.xannenapuja | [Toctymak mo »xanou 20.04.2022.
Bophe Aumuh 18,30-21.00h
IIpod.nop Anekcanzpa | BIIIIEIT
JoBanoswuh
5. aZBOKAT Cnoboman | Ang. kannenapuja | TyxOenn 3axteB y | 18.05.2022.
MusnoBanoBuh Cnobonan pagHOM CIIOpY 18.00-20h
MunoBanosuh
anBokat Auapea Apcuh AnB. KaHIICIApHja
Amnzpea Apcuh
6. [Ipod. Ip Mmspana | BIOITEIT busznunc miaH, | 27.02.2023.
Bbapjakraposuh MIPEAY3CTHHUIITBO u | 18.00-21.00h
[pod. np Henan Pasuh BIIIIEIT IpyTru anaTtu 3a
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Jumn. ekoHomucta MmwtoBan | Kommanunja Yumis | yHanpeheme
Korh MOCIIOBaba
7. Ansokatr Muonpar [letposuh | Ans. Packun pagHor ognoca | 03.03.2023.
Kannenapuja 18.30-20.00h
Hukonuh
8. [Ipod. np Pauma Munmhesuh | BIITIEIT Amnanmnza 03.04.2023.
(uHaHCHjCKUX 18.00-20.00h
Jurun. ekonomuctaTama | PeBuzop y :
) W3BEITaja
Mutuh TIEH3U]JU
9. Ipod. ap Cnahana Byjuunh BHIITEIT OcHuBame omsHuc | 18.04.2023.
HHKyOaTopa kao | 18.30-20.30
Jun. exoHomucTalacHa | Kommanuja MOJPIIKE pa3Bojy | h
Boxuh ProAl Malux M CPENmbHX
npenyseha
10. | Ilcuxomnor JIparana Ilajosuh IIcuxo neHrap | Bemrune 08.05.2023.
MM KOMYHHKAIHje 18.30-20.00h
11. | Ipod. Ip Anexcannpa | BIIIIEII Cucrem Hauuonanse | 15.05.2023.
JoBanoswuh 6e36emHOCTH 18.00-21.00h
[Ipod. np Tomo bopucos BYCH
Jum. Bbe36.Mapuna | CexTop 3a
[Terposuh BaHpEIHE
cuTyanuje

VYV wusBohemy HacTaBe HACTOjU CE Ja TEOPUjCKH €O rpaauBa Oyae HIYCTPOBaH U JONYHEH
IpUMepHUMa U3 TpaKce, pelaBamkbeM XHIIOTeTHYKHX CITydajeBa, aHAIN30M CYJCKE MPaKce, N3jarambeM
pedepara cryneHara Ha 3amaty Temy u ci.  OueHy 4,65 MOTKPEIUbEHOCTH CTYIHjCKOT MpOrpama
npUMepHUMa M3 MpaKce 1ajy CBPIICHH CTYACHTH y aHKeTH 00 8 mTo ymyhyje Ha 3akjbydak Ja OBaj
HOZCTIEMEHT Keanumema 3a0080masa y nomnynocmu, CTyneHTH ce oxpalpyjy Ja II0CTaBbajy
MUTamka U Jajy CBOje MUIJBEHE 0 TeMaMa Koje ce oOpal)yjy. ¥ Toky u3Bolema HacTaBe, HACTABHULIU
W CcapajJHUIM, Yy JOTOBOPY ca CTyICHTHMA, jeiaH Jeo uaca mnocehyjy maBamy OAroBOopa Ha
MOCTaBJbCHA MHUTakha. AHAIHM3a CYJICKE MMPaKce ce YeCTO OJ[BUja Y MambUM Ipyrama CTyJeHaTa, Kako
OU ce MOJCTUIIANH Ha TUMCKH paj M pa3MeHy ujeja. CaMOCTaIHOCT y pajy MOJCTHYE C€ H Y OKBUPY
cumyianyja cyhema crynenata cryaujckor mporpama OAC IlpaBo koje CTyOeHTH, Y3 NpPETXOIHA
Mojallkbeha capaJHuKa, U3BOJE TAKO IITO HA YHANpe[a 3aJaTo YHMIEHUYHO CTame caMu Tpeba na
NpUIpPEMe W MPE3CHTY]jy NMpaBHY apryMEHTAIWjy ¥ aHTUIMIINPAjy apryMeHTe MPOTUBHE CTPAaHE WM
penraBambe KOHKPETHHX IpUMeEpa Kao M Yy OKBUPY 3ajaTaka M3 00JacTH eKOHOMHje. Y OKBUPY
CTPYYHO-AaIUIMKATHBHHUX IPEAMETa OpraHu3yjy C€ YacOBHM IPAKTUYHE HAcTaBe y MpPOCTOpHjaMa
NpKaBHUAX OpraHa, OpraHa TEPUTOPUjaHE ayTOHOMHjE W OpraHa JIOKAIHE CaMOYIpaBe, I0jeIHHUM
ycTaHOBaMa M MHCTUTYIMjaMa, peay3ehrMa 1 y aJBOKaTCKUM KaHIlenapyjama. Kanurer npegaBama
ce, m3melhy ocrainor, yHampehyje W ynoTpeOOM CaBpeMEHHMX TEXHHYKHX CpPEACTaBa y H3BOhEmY
HacTaBe (BUIE0-0MMa, MIPUCTYNAameM MPEKO HHTEPHETa W NPUKA3UBAkbEM ITyTeM BHJIE0-OuMa jaBHHX
perucrapa TOIyT OHMUX KOje BOAW ATrEHIWja 3a MPHUBPEIHE PETUCTPE, PErHCTap HEMOKPETHOCTU
PemyOnuykor reomeTckor 3aBoja M Ip.), MOJACTUIAKEM HHTEPAKTUBHE HACTaBE W JHCKyCHja, Te
M3JIarambeM CaBpPEeMEHHX TPEH/IOBA M aHAJIHM3€ aKTYeIHHX CIydajeBa O KOjuMa M3BEIITaBajy qoMahu n
CTpaHM MEJIWjH, a KOjU MMajy Be3e ca MPEeAMETHOM MaTepHjOM.

VYcraHoBa opraHusyje NPHUKYIUbakbe MHIUBEHA aKTYSIHHX CTyJeHaTa O HHTEPAaKTHBHOCTH
HAacTaBe, ONHOCHO Ha NHTame y KO0jOj MEpPH HacTaBa MOACTHYE CTYACHTE Ha pasMHILbamkbe H
KpPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT y pagy M MPHUMEHY CTEYCHUX 3Hama MyTeM aHKEeTe Kao M CBPIICHHX
CTy/IeHaTa Ha THTambe yHanpehema criocoOHOCTH MPOMHUIILIbAKA!

- Ha muTame: Hacmaguux noocmuue unmepaxkmugnocm cmyoenama y Hacmasu (OOpazai
2)

- Ha nutawe: Cmyoujcku npeomem je YHAnpeouo Mojy cnocoOHOCH NPOMUULBAFA
(Oo6pa3zar 2.2)
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- Ha nuramwe: Cmyoujcku npeomem je YHAnpeouo Mojy cnocoOHOCH NPOMUULBAFA

(O6pa3ar 8)
- Ha taTamwe: Cmyoujcku npeomem je 006po dokymenmosan npumepuma (ObOpazarg
2.2)
obpaszay Iumarve 2020721 | 2021722 | 2022/23 | Ilpoceuna
ouena
HactraBHuk mojacTtuye  MHTEPaKTUBHOCT 4,36 4,58 4,78 4,57
OB2 CTyJIeHaTa
y HaCTaBU
OB2.2 | Cryaujcku npeaMer je yHampeauo mojy | 4,37 4,57 4,62 4,55
CIIOCOOHOCT MPOMHUIIJbAHHA
OB8 Cryaujcku mipenMer je yHampeauo mojy | 4,39 4,64 4,67 4,55
CIIOCOOHOCT MPOMHUIIIbAHHA
Crymujckn  mpeamer  je  aobpo | 4,34 4,58 4,61 4,51
0B2.2 JIOKYMEHTOBAH
puMepuma
Ilpoceuna ouyena 4,42 4,57 4,62 4,54

Hannexuu 3a 00e30eljere 0BOr Jiei1a HacTaBHOT Ipolieca Cy MOMONHUK TUPEKTOpa 3a HACTaBy U
nupektop. Komucuja npubassba nnpopmanyje ol HaaIeKHUX 3a 00e30elherme oBor aeiaa HaCTaBHOT
mporieca, oopaljyje u ananu3upa mojaatke, y ckianay ca Tabemom Op. 1 onemyje KBAIUTET U cauyUbhaBa
n3BemTaj HactaBHoM Behy. V ciyuajy a HHje ocTBapeH MUHMMAJIHU HUBO KBajuTeTra HactaBHo Behe
HaJIaXKe JUPEKTOPY Jla TOHEeCe KOPEKTHBHE Mepe KOjuMa HaCTaBHULIMMA U CapaJHUIMMA, KOJ KOjUX je
TO CiIy4aj, Halake Ja MHOBalMjaMa cajpkaja MpeaMeTa 3a HapeAHW HACTaBHU LUKIYC, JOBEAY
KBaJINTET HajMare HA MUHHUMAaJHHA HHUBO, a Ja 3a npaheme crpoBol)erha KOPEKTHBHUX Mepe 3a/1yKu
MOMONHMKA TUPEKTOpa 3a HACTaBY.

KBanureT oBor ejxeMeHTa LIeHH Ce Ha OCHOBY:

- W3BeIITaja AUPEeKTOopa M MOMONHHKA JUPEKTOPA 32 HACTABY U

- mpoceuHe oleHe 4,57 noOujeHe Ha OCHOBY aHaJM3¢ aHKETE aKTHBHUX CTyJIeHATa Ha MHTAmbE O
MOJCTULAY MHTEPAKTUBHOCTHKOJ CTyAEHATa O]l CTpaHe HacTaBHHMKa HacTtaBHHKa (IIpumor
13.1.8)

- TMpOCEYHUX OIeHa O JOKyMEeHTOBaHOCTH mpuMmepuma 4.51 u yHampehewmy NpoMHUILIbamba
npeamera 4,55 (Ilpunor 13.1.9) mro je 3ajeaHO OLEHEHO MPOCECUHOM OLEHOM 4,53.

VY3eBmu y 003up CBe aHAJIM3MpaHE MOJEIEMEHTE LiEHAa €JIEMEHTA j€ Kealumem 3a0080/6464 y

nomnynocmu.

5.3. Hocmynnocm naaua pada

VYcranoBa je o00e30enuna Aa ce Ha CBaKOM IpPEAMETY, AOHECE U YUMHHU AOCTYIIHUM CTYACHTHMA
IUIAaH paja Koju yKJbydyje: IUIaH pealu3aldje HAaCTaBHOT IIpoleca: pPaJHU KaleHaap, IUIaH
OJpKaBamba HACTABE M IUIaH OJp)KaBamba HCIHTA.

Paguum kienmapom npeasulieHo je ma he ce HACTaBHM MPOLIEC PEATU30BATH Yy TOKY IIKOJICKE
roAMHe Koja Tpaje on 1. okroOpa Tekyhe roaune no 30. cenremOpa HapegHe TOJUHE U MOJEJbEHa je Y
JIBa CEMECTpA, JICTEHH M 3UMCKU. TepMUHHM HACTaBHOT TpOIeca U aKTUBHOCTU JOCTYIIHH CY Y IUIaHY
paza, Ha cajTy YcTaHOBe.

Crynentuma cy mpyxeHne cienehe mHdopMmanuje: OCHOBHM MOJAlM O MPEAMETY, Ha3UB, TOAMHA
opoj ECIIb GomoBa; muibeBH TpeaMeTa; caapkaj M CTPYKTypa NpeIMeTa; HauWH OlCHHBamba Ha
npeaMery; o yIOeHHIIMMa, OJJHOCHO 00aBe3HOj U JOMYHCKO] IUTEPATyPH; MOJAIM O HACTABHUIIMMA U
capagHAIIMa Ha TpeaMeTy. OBa CTPyKTypa ce TOKJIana ca CTPYKTYpOM cuiiadyca 3a CBakH O]
npeaMeTa Te Cy IMOoJaly JOCTYIIHH Y OKBUPY CTPYKTYpe CTYIHjCKOT IpeAMeTa U cuiaaldyca nmpeaMera.

Burcokomikosicka ycTaHOBa CHCTEMATCKH TIPaTh CIpOBOlemhe I1aHa HacTaBe, Kao U TUIaHOBA pajia
Ha CBHM IIpeJIMETHMa, Ha OCHOBY yropeljuBama JOHETHX IUIAHOBA pajia U HA OCHOBY YBHJIA Y

57




peann3oBaHe HACTaBHE AaKTHUBHOCTH IpenBul)eHE IIAaHOBMMA, OJ CTpaHe HACTaBHOT 0c00Jba.
VYcraHoBa onemwyje KBaJUTET HACTaBe M Mpedy3MMa KOPEKTHBHE Mepe 3a HEroBo yHampeheme.
VYcraHoBa yno3opaBa HaCTaBHHKE KOjU ce He MPHUAPKAaBajy MJlaHa paja Ha MPEeaIMETy WIH He MOCTHKY
oarorapajyhu KBauTET HaCcCTaBe HA MOTPeOy modosbIIama u 06e36ehyjy nM moTpedHO ycaBpiIaBame.

Hanmnexxan 3a 006e30ehere oBOr elila HacTaBHOT Ipolleca jeé TOMONHUK TUPEKTOpa 3a HACTaBy,
KOjU O pe3yliTaTiMa CIIOBOhema IIaHa paja W peaau3alyje HAacTaBHOI IMpolieca Ha Kpajy CBaKor
ceMecTpa momHocu m3BemTaj HacraBHoM Behy w mupekTopy. Y CKIagy ca OBHM H3BEIITajeM H
oOpal)eHMM W aHATU3WPAHUM MMOAANMMA, a y ckiamy ca Tabenom 1 [IpaBuiHKKa, KOMHCH]ja OLICHY]e
KBaJIUTET cauMmaBa u3BemTaj HactaBHom Behy, a y ciydajy Ja HHje OCTBapeH MUHHMAIHU HHBO
kBanmutera HactaBHo Behe Hanmake AMPEKTOpY Ja JOHECe KOPEKTMBHE Mepe KOojuMa yIo30paBa
MpeJMeTHe HAacTaBHHKE M CapaJHUKe Ha o0aBe3y HHXOBOI WU3BpIIABalka IUIAHA y HAPEITHOM
cemecTpy. Y ciyd4ajy Ia HHjEe OCTBapeH MHUHHUMAaJHM HUBO KBanutera HactaBHo Behe Hamaxe

IUPEKTOpY Jla JOHece KOPEKTHBHE Mepe KOjuMa, HaajekHe 3a oOe30eheme ocTBapema HHUBOA

KBaJIUTETa OBOT JieJia HACTABHOT Ipolieca, 00aBe3yje 3a HEroBO OCTBAPEHE Yy HAPETHOM IUIAHCKOM

UKITYCY.

OBaj eneMeHT KOMICH]ja OLehYje Ha OCHOBY yBHIA V:

- IUTaH peaju3allije HaCTaBHOT Mpolieca KOju je JOCTYIIaH Ha CajTy Y CTaHOBE

- JIOCTYNMHOCTH MH(pOpMaIHja O peIMeTUMa, HACTAaBHUIIMMA U capaHUINMAa,

- aHanmmzy aHkere OBl akTuBHMX cTyneHarta y neny ,,Mudopmucame cryaenata™ (Ilpwor 13.1.7)
rie je yrpheHa mpocevna orena 4,58 y Be3u MHPOpPMUCama CTy/IeHATa a THME U JOCTYITHOCTH
IIaHa paja.

Ha ocHoBy aHanm3e yTBpljeHa olieHa OBOT €JI€MEHTA je: Keanumem 3a0060.6464 y NOMNYHOCHU.

5.4. Cucmemamcko npaherve cnpogohere niana nacmase,
KAo U n1ano8a paoa Ha nojeounum npeomemumd, oyeHa Keaiumema Hacmage
U npeoy3umMarbe KOPeKmuHUX Mepa 3d me2o6o yYHanpeherbe

5.4.1. Oyena keanumema Hacmaege u HACMABHUKA

KBamuter m3Bohema HacTaBe PeIOBHO ce MpaTh Kpo3 KOHTPOIy clipoBolema miaHoBa pajaa Ha
MojeJMHAYHUM MpeMETUMa M KOHTPONY KBaJMTeTa OOJHMKAa M MeToJa HacTaBe, W YKOJIUKO c€ Y
UCTYHhCHhY HACTABHOT IUIAHA M MpOrpaMa y UEeIWHH WIM Ha MOjeJUHMM NpeAMETHMa IMOojaBe
mpo0iieMu Tipey3uMajy ce Mepe y INJby BUXOBOT MIpeBas3miiakema yKIbyuyjy ce u Karenape.

Y Be3u ca CTaHAApAOM KBaJMTETa HACTABE, Calp KUHE Mpe/laBamba U BSKOM HACTABHUK M CapaJHUK
Cy AY’KHHU Jia CaJp>XUHY HacTaBe W BEXKOM CTaTHO MHOBHPAjy W yckialyjy ca HajHOBHjUM Hay4YHUM
casHamuMa u pocturayhuma. IIpenaBama Tpeba na mokpujy Hajmame 75% rpaauBa mpenBuljeHOr
IUTAHOM pajia Ha IpeaMeTy, 1a OyTy KOpHCHA 3a caBllalaBarbe TpauBa U Mojlarame UCIUTa, Kao U 1a
jenan wmuxoB neo Oyae mocBehen mpumepuma. U BexxOe Tpeba na Cy KOpUCHE 3a pasyMeBame U
caBlaJaBamke€ TpaarBa W TPUIPEMy HCIHTA, Ka0 W Ja c€ Kpo3 BexxOe mojalrmaBa MaTepuja W3
yubeHrKa W MPUME’Yjy W MPOBEpaBajy CTedeHa 3Hama. MeTon onpkaBama MpeaaBamba M BEKOU
MPETHOCTaBJba J]a Cy HACTABHUK M CapaJHMK 32 HBUX MPUIIPEMIbEHH, Ja U3NaXy PasyMJBHBO U jacHO,
Jla CTUMYJIHMIIY KPUTHUYKO pa3MUIILJbamke CTyJeHaTa, Ja MPUMEHhYjy HHTEpAaKTHBHE METOZAE HACTaBe,
Ia ctamHo yHampelyjy cBoje Iefaromke W AUAaKTHIKO-METOIWYKE CIOCOOHOCTH, Kao W Na Tpare,
EBUJICHTUPA]Y U OIICHY]Y YCIIEeX CTyIeHATa y OCTBapUBamky IMPEIUCITUTHUX oO0aBe3a. HacraBa u BexOe
W3BOJIE ce MpeMa IUIaHy pajia KOju je YCBOjeH Ipe IMOoYeTKa HAacTaBe W IMO3HAT je CTYJCHTUMA, a Y
BPEMEHCKUM TEePMHUHHMMA NTPpeABUl)EHUM ITAHOM paja, Tj. 1a HacTaBa 3all0YHE U 3aBPIIH Ce Ha BPEMe.

Crangapn mnpodeCHOHAJHOT TMOHAIAaka HACTABHMKA M capaJHMKa [peMa CTyJeHTUMa
IPETIIOCTaBba Ja HACTABHUK, OJHOCHO CapaJHUK: YpeIHO M3BpIIaBa CBOje HaCTaBHe oOaBese, 1a ce
MPUCTOJHO MOHAIIA, J1a YCIIOCTaBJba M OJp)KaBa KOPEKTaH OJHOC ca CTYJICHTHMA, y3 ITyHO MOIITOBAE
JUYHOCTH U MoTpeda CTyJeHaTa, 1a CTUI HEeroBOI M3pakaBama Oyae HeyTpaslaH U MpodecHOoHaaH,
Kao ¥ J1a HErOBO M3JIarame He CAApKH yBpeIJbHBE M TUCKPUMUHATOPCKE M3jaBe IpemMa OMIo KojeM
HOjeINHITy WM 3ajeHuI. HacTaBHUK, OMHOCHO CapaJHUK HE CME HACTaBYy 3JI0YHNOTpeOJhbaBaTH y
MOJIMTUYKE UII BEPCKE CBPXE.
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Kpanuter HacTaBHHMKa je y TOTIIYHOCTH y CKIAmy ca KpuTrepujymuMma YcraHose. llopen
CTPYYHUX 3Hama, y MOCTYIIKY MPOBEPe KpO3 yHAIpe AcPUHUCAHE KPUTEPHjyMe 3a U300p, BPIIHU CE U
MpoBepa NPOPECHOHATHUX BEIITHHA W OJHOCA MpeMa CTYACHTUMAa y HACTaBHOM IIPOIIECY, IyTEeM
aHKeTupama cryienara. OueHa BpeIHOBama MEAAroMIKOT paja HaCTaBHUKA OJI CTpaHe CTyAEHaTa je
jelaH o BaKHUX eJieMeHaTa Koj n300pa U Hallpe1oBamba HACTAaBHUKA, M OJIp)KaHe HACTaBe.

IIpoceyna olleHa KBanuTeTa HACTaBHUKA YCTaHOBE JOOWjeHa aHAM30M aHKETa aKTHUBHUX
crynenara je 4,60 (bmwku momauu y Ilpuiory 13.1.8) Te KBaauTeT OBar €jIeMEHTa 3d0060/6A8d Y
NOMNYHOCMU.

5.4.2. Cucmemamcko npaherse u 6pedHo8are HACMAGHoO2 Npoyeca
U nedazouikoe paoda HaCMAasHUuKa

VYcraHoBa KOHTHHYUpaHO IpaTH 00e30el)eHocT KBanmuTeTa AeiI0Ba HACTABHOI Ipolieca Ha TPH
HauWHA, W TO IyTeM aHKETHpama CTyJACHAaTa, CaMOOICHhUBamka HACTABHOT 0coOJba M mpahiema
HaBeJICHHX JIeJIOBAa HACTABHOT Mpolieca oJ] cTpaHe miedoBa KaTteapH.

1. [Iyrem anketupama cryaenara (O0pasan 2) mpatu cienehe aeioBe npoueca: HHTEPaKTUBHOCT
HacTaBe, YK/byYHBam€ IpuMepa Yy HacTaBy, NpodecHOHAIHM paj HAcTaBHUKA M CapajHUKa,
JIOHOIIIEHE U MOIITOBAE IUIAHOBA Pajia 1Mo npeaMeruma. HaiiexkHy 3a opraHuzoBame U CripoBoljeme
OBOI' JejJla HACTaBHOI IIpoleca Cy MOMONHUK IUPEKTOpa 3a MOJPLIKY HAaCTaBU M AMPEKTOp. -
Pesynraru ananuze ankere Ob2 npukasanu c y [lpunory 13.2.8 ykasyjy Ha oueny Behy ox 4,5 te ce
LEHU 1A KaAumem 3a0060/646d Y HOMNYHOCHU.

2. [lyrem camooliemhHBama HACTaBHOI ocoOsba (OOpasalr 6) aeo mpoleca KOju Ce OJHOCH Ha
HUP, omHOoCcHO Ha yKJby4UMBame€ pe3yiaTaTa HayYHO-HUCTPAXHBAYKOT paja y HACTAaBHHU IIpoOIeC.
Hannexxau 3a opraHn3oBame U CrIpoBol)ere OBOT Jefla HACTaBHOT Mpolleca MOMONHUK JUPEKTOpa 3a
HaCTaBy U AUPEKTOp. — JlMpeKkTop 1 MoMOhHUK AWpEeKTopa 3a HACTaBY HaKOH yBHUIa pesyntare HUP-a
U BbUXOBOT YKJbYyUHBamka y HACTAaBHU IPOLIEC OLCHWIN CY: KBAIUTET 3370BOJbABA Y MOTIIYHOCTH.

3. Ilyrem mnpahema HaBeIeHMX Je€Jl0Ba HACTaBHOI Ipoleca O cTpaHe medoBa KaTeapu.
HannexxHu 3a opraHu3oBame U CIPOBOHEHE OBOT JieNia HACTABHOT Ipolieca ¢y TOMONHUK AUPEKTOpa
3a HactaBy W nupektop. Komucuja mpmbaBiba mHbOpMaIyje Oa HAUIKHUX 32 CHpoBoheme U
npaheme nenoBa HacTaBHOT mpolieca, oOpahyje n aHanmuznupa nHMOpPMAIUje U TMONaTKe, Y CKIaay ca
TabGenom Op. 1 [IpaBriHMKa OLICkYj€ KBAIMTET U Cauni-aBa u3BeniTaj HactasHoM Behy. V ciyyajy aa
HUje OCTBapeH MHHMMAalHH HHUBO KBanuTeTa HacraBHo Behe Hamake IUpeKTOpy JHda JoHece
KOpDEeKTHBHE Mepe Kojuma oOaBedyje HaaiexxkHe cyOjekre y o0e30ehemy KBamureTa y ULUIBY
3aJ]0BOJbEHA CTAHAAP/A, a 1a 0 JOHeTUM Mepama nHdopmuire HacraBno Behe. — C 063upom aa Huje
Ouso moTpede 3a MPUMEHOM KOPEKTHBHUX Mepa paam o0e30elera KBaluTeTa OBOT CTaHIapa a Ha
OCHOBY M3BeIlTaja medoBa KaTeIpH 0Baj KBAJTUTET OBOI €IEMEHTA 33/10BOJbaBa y MOTIIYHOCTH.

OBuM je moTBpheHo ma YcraHOBa CHCTEMAaTCKH TpPAaTH M BpenHyje HACTaBHU IPOIEC H
MEeIarolIKy pajl HACTAaBHHUKA TE J0JIA3UMO 0 3aKJbyUKa J1a KEaIUmem 0802 eleMeHmda je 3a0080/6eH Y
HOMAYHOCTHUL.

5.4.3. Yemanosa ynozopasa nacmasHuxe Koju ce He npuopIcasajy niana Hacmase
Kao u naana paoa u npeoy3uma Kopekmuene mepe 3a noOobaroe UCmux

Jupexrop n moMOhHHK AEpEKTOpa 3a HACTABY yI0O30paBajy HACTaBHUKE KOjU Ce HE MPHUAPKaBajy
TUIaHa paja Ha IpeAMETY WIN He MOCTIKY OAroBapajyhu KBaquTeT HacTaBe Ha MOTpedy moOoJblIama
paza u HacTaBe. Y TOM IIMJbY HACTAaBHUIIIMA ce 00e30el)yje moTpeOHO ycaBpIIaBame.

[IpaBmiIHUK 32 CaMOBpPEIHOBAE U OlCHHMBAME KBAIHWTETAa MpeaBHla peleBaHTHE MOCTYIKE U
Mepe Koje ce Mpery3uMajy YKOIHMKO Aohe mo oactymama. [Iponucanu cy ctanmapau paga y ey y
KOME Ce peryiuiie KOHTpoja uchnymeHocTd CraHmapia KBalIWTeTa HACTaBE CTYIWjCKHX Mporpama.
[IpaBunHuKoM je mpeaBuleHo na ce ,,KOHTpOoJIa caapkaja U METoJa HacTaBe 00aBJba KPO3 aHOHUMHY
CTYIEHTCKY aHKETy, KOja pe3yJTHpa ,,0lleHaMa KBaJIUTeTa CBUX OOJIMKa HacTaBe Ha MPEAMETY U TO 3a
CBaKOT HACTaBHUKA IT0jeAMHAYHO .

Y VYcTaHoBH ce CHpPOBOAM CHCTEMaTcKo INpahieme W OlCHhUBambe KBaIUTETa HACTaBe Ha
MojeJMHAaYHUM MpEeIMETHUMa, Koje o0yxBarta nmpudasibame HHPOpPMAIHja, O MOHAIIAkbY HACTABHUKA U
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capaJlHMKa y OKBUpY cliiefiehux JeioBa HAacTaBHOT MPOIEeca: OPraHW30BAHOCT HACTaBE, CajpxKaj
HACTaBHOT TpeiMeTa, HauMHA W3jlaramba MaTepHje, YUeCTBOBama CTyAEHATa y HACTaBH, IOJIarama
WCTNTA, Y LEIUHHU MPOLCHEH KBAJIUTET HACTaBHUKA M capaJHUKa U IMpeAMeTa. Y CTaHOBa OpraHu3yje
MPUKYIUbAkhe MUIIJBCHhA aKTYyCITHUX CTYJACHATA Ha MUTama Koja ce OJHOCE Ha OBaj /IO HACTABHOT
nporeca myTeM aHkere (OOpaszarr 2) u cBpmieHuX cryaeHara (OOpazary 8) Ha NMUTamE KBAJIATET
cazpKaja CBaKkoT MpeaMeTa je 3aJ0BOJbHO MOja OueKHBamba — pocedna oueHa 4,41u obum u cagpxaj
mpeaMeTa je oaropapajyhm — mpocedna ieHa4,52- HajyexxHu 3a OpraHu3oBame W CIPOBOheme
MPUKYIUbakha MHIBEHA O OBOM JIEy HACTABHOI MpoIleca Cy MOMONHUK JMPEKTOpa 3a MOJPIIKY
HacTaBu U aupekTop. Komucuja npubasiba MULIUBEHA aKTYEIHUX CTyJeHaTa O OBOM JeNy HaCTaBHOT
mporeca o HaJIeKHUX, oOpalyje W aHanmu3upa mojarke, y ckiany ca Taberom Op. 1 ouemyje
KBaJIMTET W cauumbaBa u3BemTaj HacraBHoMm Behy. VY ciydajy Ja HHje OCTBapeH MUHUMAJIHH HUBO
kBanmteTa HacraBHO Behe, 3a oBaj neo oOe30ehema KBamuTeTa Hajake TUPEKTOPY, Na JOHEce
KOPEKTUBHE MEpe KOjeé C€ cacToje y HaJo3MMa HACTaBHUIMMA WU CapaJHHLMMa, KOA KOjUX je TO
ciy4aj, 1a mo0oJblajy KBAJIMTET HACTaBe y JCJIOBHMA ITpolleca Y KOjuMa OH HE3aI0BOJbaBa, a Koje ce
onHoce Beh Ha HACTAaBY Y HApPEeJHOM CEMECTPY, KaKo OM aKTHBHOCTH HACTaBHHKA M capaJlHUKa JIOBEO
Ha Tpa)KEHH HUBO KBAJUTETa KOjH BOIY NpHApKaBamy IUIaHA HACTaBe U IUIaHA Paja. 3a KOHTPOIY
UCITyHeHha HAJTOKEHUX KOPEKTUBHHUX Mepa JUPEKTOP 3a1yXKyje MOMONHUKA JUPEKTOpa 32 HACTaBY.

JdupexTop 1 moMohHHK IUpEKTOpa ce U3jalllbaBajy Ja y aHATU3UPaHOM NEepHOAY HHje OWIo
notrpebe 3a MPUMEHOM KOPEKTUBHHX Mepa Te Ha OCHOBY TOTa M aHAJHM3€ aHKeTa KOHCTaTyjeMo:
Keaaumem 3a0060/6a8a y ROMNYHOCHIU.

Ananuza cmarmwa cmanoapoa 5

Canpkaju KypuKylyMa OJIrOBapajy MoCTU3amy LUJbeBa OATOBapajyhinuX CTYOHjCKHX MporpaMa u
UCXO0lla yuema y YCTaHOBH, a IITO ce JOKYMEHTyje cliefeinM TEKCTOM y KOMe Cy JaTH IpuMepu
crymujckux nporpama OAC Ilpaso mo nperxonnoj akpautammju 1 OAC IlocinoBHa ekoHOMHja TIO
peakpeIuTaIHj .

Cmyoujcku npoepam Ilpaso (240 ECIID)

VBepeme 0 akpenutanuju 6poj 612-00 681/2016-06

- OCHOBHM HMJBEBH CTYAUjCKOT MpoOrpama cy:

- pasBHWjame CIIOCOOHOCTH 3a YCIICITHO W3BpIIaBamke¢ MPAaBHHUX ITOCIOBA M 3amaTaka y IpaBocyhy,
JpKaBHUM U HEBJIQJAMHUM MHCTUTYIMjaMa, IPUBPEIHUM U IPYTUM OpraHu3alijama,

- pa3syMeBame€ M NMPUMEHa OCHOBHMX IPaBHHUX I10jMOBAa M MHCTHTYTa, KA0 W yOouaBame OJHOCA Ca
JpyruM rpaHaMa Ipasa,

- pa3yMeBame KOHKPETHE CHUTyalllje Kpo3 aHaJIN3y CTama, CHHTE3y NPHUKYIIJLEHHX I0JaTaka,
YCIIEIHO MpeaBrhame MoceANnLa U JOHOIICHE aJIeKBATHUX NPAaBHUX pPEIIeHa U OAJTYKa,

- OBJIaJaBame METoJaMa U MOCTYINLUMa pellaBamka MPaBHUX Npoliema,

- pa3B0j KPUTHUYKOT U CAMOKPHTHUYKOT NPOMUIILIbAKA U YCBajahe 00jEKTHBHOT CTaBa y OJHOCY Ha
OuJI0 KOjy cuTyalujy Koja ce y npakcu cpehe,

- pasyMmeBame M IpUMEHAa HAayyHE U CTPy4YHE METOJOJIOTHje MOTpeOHEe paiu CTHLAKkA U MPUMEHE
3Hama, HAYYHUX U CTPYYHHUX JOCTUTHYha U3 001acTH MpaBa U CPOJHUX HAYYHUX AUCIUITIINHA,

- KOHCTaHTHO mpaheme HW3MeHe oJApenOW TMpaBHUX HOPMH M TPHUMEHA aKTYeIHHUX 3aKOHCKHX
HOpPMAaTHBa Ha CBaKy KOHKPETHY CUTYyalHjy,

- pa3Bujambe BEIITHHA 332 CAMOCTAJIAH M TUMCKH paj,

- pa3BHjame CBECTH 3a IEPMaHEHTHUM 00pa3oBameM U 00pa30Bamke TOKOM IIEJIOT )KUBOTA,

- Yy CKJIAZy ca OCHOBHUM LIWJbEBUMA Y CTAHOBE.

Peanuzanuja HaBegeHUX LUJbEBA OCTBApYje CE aICKBATHUM KYPHKYJIYMOM KOJH YHHHU: YKYITHO
cryaujckux npeamera (35); Opoj mcnmra Koje crymeHT Mopa aa monoxu (30); Opoj obaBe3HHX
cTyauMjckux mpeamera (25); O6poj m3bopHux cryamjckux npeamera (10); Opoj moHyheHuX CTyHjcKux
TpeTMeTa 3a CBaKH M300pHH Tpeamer (2).

Ha npBoj ronmau cTtyamja CTyIEeHTH m3ydaBajy 8 obaBe3numx mpemmera (Pumcko mpaso - 8 ECIIB,
VYBox y npaBo — 7 ECIIB, Ilocnosua undopmaruka — 7 ECIIB, IlocinoBHa ekonomuja - 8 ECIIB,
YcraBHo mpaso - 8§ ECIIB, YBoa y rpahancko npaso - 8, ECIIb, Counonoruja — 7 ECIIb, Enrmecku
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jesuk 1 - 7 ECIIb), ca ykymHo 40 gacoBa akTuBHE HacTaBe HeaespbHO (20 mpemaBama u 20 BexOH), y
ykynHoM usHocy of 60 ECIIb.

Ha npyroj roaunu crynuja CTyJAeHTH U3ydaBajy 7 obaBe3nux npeamera (Kpusuuno mpago - 8 ECIIB,
CrBapuo npaBo — 8 ECIIb, Ucropuja npxxase u mpaBa — 7 ECIIb, Enrnecku jesuk 2 - 7 ECIIB,
[TocnoBro mpaso - 8 ECIIb, Hacnmeano npaso - 7 ECIIbB, Ilopoauuso npaso - 8, ECIIB) u 1 u36opau
MpeaMeT 3a KOjU ce CTYACHT olpelesbyje o ABa moHyhena mpeamera (ApOuUTpakHO HpaBo — 7
ECIIb, Exonomcka monmutuka — 7 ECIIB), ca ykymHo 40 wacoBa akTmBHE HacTaBe HeaespbHO (20
npenaBama u 20 BexxOn), y ykynmHom u3Hocy on 60 ECIIb.

Ha tpehoj roaunu crynuja u3ydaBa ce 8 mpenmerta, o1 Kojux cy 5 mpenmera obase3nu (Kpuuuno
nponecHo npaso - 8 ECIIb, O6nuranuono npaso - 8§ ECIIb, YnpaBHo u mpekpiiajHo mpaBo - 7
ECIIb, Mehynapoxano jaBao mipaso — 8 ECIIb, I'pahancko mporecHo ipaBo ), u 3 u300pHa mpeameTa
3a KOje ce CTylIeHT ompenesbyje ox mecT moHyhenux mnpeamera (IIpaBna eruxka — 7 ECIIb,
Menayment Jpynckux pecypca — 7 ECIIb, IlpaBo wuntenextyamne cBojune — 7 ECIIb,
[IpenyzeraumrBo — 7 ECIIB, Hotapcko nipaso - 7 ECIIb, byuercko npaBo — 7 ECIIb), ca ykymHo 40
yacoBa aKTUBHE HacTaBe HenesbHO (20 nmpenaBama u 20 BexOu), y ykymnHom uznocy ox 60 ECIIB.

Ha uerBproj rommHm cryauja m3ydaBa ce 6 mpeaMeTa, O KOjUX cy S5 mpenmera o0aBe3HH
(Mehynapoano kpusuuHo npaso - 8 ECIIB, [Ipaso EY - 7 ECIIb, MeljynapoaHo npuBatHo mpaso - 8
ECIIb, Pamgno mpaso — 7 ECIIb, TproBuncko mpaBo), | u300pHH TpeaMeT 3a Koje ce€ CTYICHT
ompenesbyje on nBa moHyheHa mpeamera (Ilucame mpaBHux akara — 7 ECIIb, Mehynapoano
tproeuncko npaBo — 7 ECIIB) u Jqumnomckor paga — 15 ECIIB), ca ykynHo 40 vacoBa akTHBHE
HactaBe HenesbHO (20 nmpegaBama u 20 BexxOn), y ykymHoM u3Hocy ox 60 ECIIb.

Ha oBaj HaumH je o0e30eheHO cTHIAkE TpPaKEHUX KOMIICTEHIIMja, a Takohje M 3HaudajHa
(IIeKCHOMITHOCT CTYAMjCKOT Tporpama KOjOM c€ CTYIOeHTy Ipyka MoryhHOCT Aa ydecTByje y
KpeHpamy COTNICTBEHOT 00pa3oBama.

Crynujcku nporpam OAC IlocnoBHa ekoHomuja (240 ECIIB)

OCHOBHH LWJb CTYIUjCKOT IpOTpaMa je YIO3HaBame CTyACHATa ca TEOPHjCKHM M MPaKTHYHUM
aKaJeMCKUM 3HambMMa U BeIITMHaMa wu3 obOnacth (uHaHCHja, OaHKapCTBa, OCHTypama,
[PENy3eTHUIITBA, MEHAIIMEHTa, OpraHu3alMje U IPYruxX JUCLUIUIMHA 3aCTYIUBCHUX y CTYIHUjCKOM
nporpamy, 0OJHOCHO 00pa30Bamke AUIIIOMHPAaHUX €KOHOMHCTA 4yHje he koMneTeHuuje OuTH ycBOjeHa
WHTErpucana mpoecruoHaIHa 3Hamka MOTPeOHa 3a YCIEeIHO 00aBJbakbe CTPYUHUX IIOCIIOBA Y OKBUDPY
pasIMIUTHX CceKkTopa W (yHKIMja y (UHAHCHJCKMM WHCTHTYIIMjaMa, Tpemy3ehuma W Ipyrum
opraHusandjaMa W WHCTHTYIMjaMa. OCHOBHM IWMJb IIpOrpaMa ce€ TIIOCTENCHO W XHjepapXHjCKH
OCTBapyje y 3aBUCHOCTH 01 M30paHOT MOAYJIa U U300PHUX IpeIMETa y OKBUPY IIpOrpama.

Monyn 1 Quuancuje, bankapcmeo u ocueypare UMa 3a b J1a CTYJCHTU YCBOj€ CIeLUjaIn30BaHa
3Hama y obsactuMa (y 3aBUCHOCTH 011 N300PHOT MoApydja mporpama):

- MOHETapHEe TeopHje U TOJUTHKE; MACMO3UTHO-KpeOuTHE QyHKUUje OaHaka; MoOwWiIM3auyje,
KOHIIEHTpalje U Ilacupama (rHaHCHjCKE aKTHBE Y NMPBOM peAy OaHaka, 3aTHM OCUTypaBajyhux
JpyLITaBa, MHBECTUIMOHUX U NEH3MOHMX (OHIOBA M IPYrHX IOCIOBHHX CyOjeKaTa; OCHIypama H
peocurypama, 1epuHICamba IPEeMHje OCUTYparba, YIIPaBibamba PU3HLIUMA Y OCUTYPabY;

- METOJOJIOTHj€ KpPEOUTHE TOJHMTUKE; CTpaTerdje yNpaBjbalkba AakTHBOM M IacHBOM OaHaka;
yIpaBjbalkba pU3MLUMa KpeOUTUpama IPUBPEAE U CTAHOBHMIITBA U JPYTMM BpCTaMa pHU3MUKA Y
0aHKapCKOM IMOCIIOBakY; MPUHIIMITIMA U HaueInMa (HHAHCH]CKOT TIOCJIOBamba;

- Oep3aHCKOT MOCIIOBaka, OpPOKEPCKO-AMJIEPCKUX IIOCIOBa, MOPTPONINO MEHAIMEHTa U
WHBECTUIIMOHOT OaHKapCTBa;

- IPUMEHE aHAIUTHYKUX anara y o0nacTi pUHAHCHjCKE M aKTyapcKe MaTeMaTHKe; TIOPECKOT CHCTeMa
W TOJWTHKEe, MeToja oOpadyHa TIOpe3a; YIpaBjbamba WHBECTUIHMjaMa, KOPIOPAaTHBHUX U
MehyHapoaHuX (MHAHCHja, pauyHOBOACTBA, PEBU3HjE€ U KOHTPOJIE IMOCIOBamka MOCIOBHUX Cy0jekara
u JIp.

Monyn 2 - [Ilocnosua exonomuja u _npedysemuuuimeo ¥Ma 3a I1WJb Jla CTYICHTH YCBOje
CIeLHjaIn30BaHa 3Hamka y obnacTuMa (y 3aBUCHOCTH 0] H300pHOT OApyYja mporpama):

- TIOCJIOBama Pa3IMINTHX BPCTa Mpeay3eha u Ipyrux opraHu3anyja i HHCTUTYITH]a,;

- MEHAalIMEHTa U OpraHu3aluje, MOCIOBHOI IUIaHMpamka U IIOCJIOBHE aHajIu3e IIPU JOHOUICHY
MOCJTIOBHUX OJJTyKa y UMJbY MoBehama ycremHocTH nociaoBama mnpeayseha;
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- Bohema Mpey3eTHUUKHX Mpolieca U pa3yMeBamba NMpeAy3eTHHYKE JTHYHOCTH ¥ MHOBATHBHOCTHU Kao
CTpaTellKe MPEeJHOCTH HAa CBMM HUBOMMA IIOCJIOBama, MPEMO3HaBamka M yCBajamba MpPEIy3eTHUYKE
¢unozodpuje, ocMULITbaBakba HOBUX MOCIOBHUX MOTYXBaTa, CAMOCTATHOT TPETI03HABAKE TOCTIOBHUX
MPUWIMKA U BbUXOBOT MPEBOleha y OPraHu30BaHHU TTOCIOBHU MPOIIEC;

- KOpPIOPAaTUBHHUX KOMYHHUKAaIHMja, WHPOPMHCAka, MMPEroBopa W 3aKJby4HMBamba YroBopa U JPYyTrUX
MOCJIOBHUX aKaTa, JaBHOT HACTyIla y MEJIUjHMa;

- HAaUWHA pajia Pa3IMYUTHX CeKTopa y mpeny3ehuma, kao mro cy Hab0aBKa, UCTIOPYKA, PEIUKINPAbE,
OJTHOC JIOTUCTHKE ¥ MAapKETHHTA, TPXKIa U 3AJIMXE, OJIPKABAE, CKIINIITEHhE, TPAHCIIOPT, MpoJiaja
CHPOBHUHA, perpoMaTepHjaia v MpOU3BO/Ia;

- INIAaHUpama U YIpaBJbaba MPOU3BOIHOM U yCIIyraMa;

- yIpaBJbama IMPOjEKTUMa W WHBECTHITMjaMa, pa3yMeBama IUIaHUpama, OpraHu30Bama, Bohema u
KOHTPOJIe HHBECTUIIMOHMX IIPOjeKaTa, pa3Boja JbYACKUX pecypca U pa3yMeBama OCHOBHHX I10jMOBa U3
00JIacTH pagHOT TpaBa, Kao IITO Cy PaJHU OAHOC, YTOBOP O pany, KOJEKTHBHH YTOBOPH, COLHM]jaHO
OCHUTypam€, 3allITUTa Ha paxy U JIp.

KypukynmyMm cTyamjckor mporpaMa ce 3acHHWBa Ha 0a3d jeQUHCTBEHHX EBPOIICKAX HOpMAaTHBa W
cranfapaa mnpeasuhennx bonomckom nekiapaunnojom. Ilporpam npunaga mosby ApYLITBEHO-
XYMaHHCTHYKUX HayKa, Tpaje ueThpH roaune (8 cemecrapa), uma ykynHo 240 ECIIb 6omosa (30 mo
cemecTpy, 00JI0BHa BPEJHOCT CBAKOT MPEIMETa UCKAa3aHa je Y KYPUKYIyMy CTYJIHjCKOT porpama u y
cneunpuKanyjama npeamMera).

Ha npBoj roamHm crynuja usydaBa ce 8§ 00aBe3HMX HACTaBHHX NpeAMETa, HA APYroj TOAMHU CE
m3y4yaBa 8§ HACTaBHUX MpeaMeTa ol Kojux je 7 obape3nux m 1 m30opHM mpeameT o 2 monyheHa
npeaMera.

Ha 1pehoj roannm ce u3yvaBa 8 HacTaBHUX MpeaMeETa O KOjHUX je Ha:

- Monyny 1, 5 o6aBe3nux u 3 uzbopHa nmpeamera (o1 6 monyheHux);

- Monymy 2, 6 06aBe3nux u 2 nzbopHa npenmera (ox 4 monyhena)

Ha ueTBpTOj TOAMHY cTyaM]ja ce u3yyaBa § HACTABHUX IpeAMETa Ol KOjUX je Ha:

- Monayny 1, 6 ob6aBe3nux u 2 n3bopna npeamera (o1 4 nmonyhena), u

- Monymy 2, 5 o6aBe3nux u 3 n3bopHa nmpenmera (o1 6 moHyheHunx).

Crpyuna npakca, [Ipeamet 3aBpiuHoOr pasa u 3aBpIIHHU pan cy 00aBe3HH U ylaze y yKynaH Opoj
0omoBa.

CTpyKTypa KypHKYJIyMa ca JIICTOM 00aBe3HUX M M300PHHX IPEIMETa je KOHIMIMPaHa Tako Jia Cy
MpeIMETH y TUPEKTHO] (YHKIHUjU OCTBapuBama Iu/beBa mporpama. Canapkaj mporpama, JIMCTa
o0aBe3HMX W H300pPHMX TNOApYyYja, HAYMH H3BOhEHma, MOTPEOHO BpeMe, NPEAyCIOBU 3a YIIUC
MojeIMHUX TMpeaMera, 00J0BHA BpeaHOCT mpeamMeTa, Ctpyune npakce, [IpenMera 3aBpIilHOT pajga U
3aBpurHor paja cajapxanu cy y Kiuszu npeamera.

AHanu3y mTpomopiyja pa3IMYUTHX TUIIOBA KypceBa KOjy HW3BOJE HACTABHUIM W CapaTHUIIH
AQHTa)KOBaHU Ha CTYJHUjCKOM IpOrpaMy, y TOTjely OalaHCHpaHOCTH ¢ O03UPOM Ha HCXOJC YUcHa,
YcranoBa npe3eHTyje Ha npumepy CTyaujcKOT MporpaMa OCHOBHUX akajeMckux ctyadja [locroBHa
€KOHOMHja ¥ MPeIy3eTHUINTBO y chenehoj Tabemnm.

Tunoesu Kypcesa (npedasarba, cemunapu, Hcxoou yuemwa
npakca, npojekmu u op.)

CaBpeMeHH IPUBPETHHA CUCTEMH Ob6aBspajy BeoMa KOMIUIEKCHE Mpeay3eTHHUKE

Crparernje pacta u pa3Boja npeayseha 3a/aTaKe y OM3HHUCY.

Teopuja u TuIaHUpame NPUBPEIHOT pa3Boja — | [loBe3yjy W MpakTHYHO NPHMEHYjy TEopHjcKa

OpraHu3aIoHy TU3ajH 3Hama 13 00J1acTH:

VYnpassbawe nHoBanujama EY pa3Boja MOCIOBHUX MOTyhHOCTH,

Hoprdommo MeHayMeHT [IOCJIOBHOT ILIAaHUPAK:A,

Crparerujcku MapKeTHHT yIIpaBJbakba OPraHU3alMOHUM IIPOMEHAMA,
npeny3eTHHYKUX (PUHAHCH]a,
MPeay3eTHUYKOT MaPKETHHTA.
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KoprniopatuBHO ymipaBibame CBoja 3Hama © BCHITHHE TPUMEHY]Y Y

YmpaBibauko paqyHOBOJICTBO npeny3ehnma, 6e3 003upa Ha BETUYUHY U

[TocnoBue punancuje MIPUBPEIHY TPaHy.

OunaHcHjcke HWHCTUTYIHje DUHAHCH|CKO

W3BEIITABAhE U MEHAIMEHT KOHTPOJIC

Harmonanna ekoHOMUja [MpodecnonanHo ce aHraxyjy y OHU3HUCY H

[IpaBo EY ynpaBibajy mnpenysehuma y ngomahem w
MeljyHapOTHOM OKPYXKEHbY.

VYrpasspame npojekTuMa YcnenHo pykoBoJie TIOCJIOBHUM TOyXBaTuMa H
YIIPaBJbajy THMOM.

MerTomos0THja HAyYHOT HUCTPaKHBaba CrocoOHOCT pemaBama KOHKPETHHX Ipodiema
y3 ynotpeOy Hay4HUX METOJa.
Hamumy — HayYHO-HCTpa)KMBa4yKM — pajg  H
MPE3EHTY]y Pe3ysITaTe CBOT pajia.

3aBpirHu paj HacraBe cBoje 0oOpa3oBame Ha BUIITMM HUBOMMA
CTyauja.

5.5.2. [loOcmuyarse akmusHux 1 CMpY4YHUX KOMREeMenyuja HaCMasHuKa u capaonuxa

HajBaxxHuje akTHBHOCTH KOje Cy yCMepeHe Ha MOAN3amby HUBOA HayYHE KOMIIETCHIM]E U OIIIITEeT
Hay4YHO- UcTpaskuBaukor notenuujana BIII [1EII jecy:
- HOJpUIKa HAaCTaBHUIIMMA U capaJHULMMa 3a yuelrhe Ha aomMahuMm U MelhyHapoAHUM HayyHUM M
CTPYYHHM KOH(DEpeHI1jama;
- jaBHO NyOJMKOBamke pe3yjiTaTa HAyYHOHCTPAXUBAYKOr pajna y nomahuM u mehyHapomHuM
4acOMUCUMA;
- nyOiukoBame pamoBa Ha SSC/ naMCTH My 4YacomMCHMa KOJjU Cy IIpeMa KaTeropu3alluju
MuHKCTapCcTBa NPOCBETE, HAyKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja BUCOKO panrupanu (M20 u M50);
- myOnrKoBame MOHOrpaduja U yuOeHHKa;
- myOnrKoBame pazoBa y 30opuunmuMa Mehynapoanux (M30) u nomahux Hayunux ckynosa (M60);
- T0jayaHO W CHCTEMATCKO aHTa)KOBarbe HACTABHOT 0co0Jba Ha M3pajd HAyYHOUCTPAKUBAYKUX
IpojeKaTa ¥ aKTUBHOCTH Ha MPOIINPEhY HAYYHOUCTPAKMBAUKUX KalaluTeTa.
Y VcranoBu cy ¢opmupanu LleHTap 3a HaydyHOUCTpakMBauku pas3Boj W Llenrap 3a
MeljyHapoiHy capajipy y IUJbY pa3Boja CTYIHjCKUX MPOrpaMa, UCTPAXKUBAYKOT U CTPYYHOT pajia.
VYcraHoBa nodcmuye cmuyaree  aAKMUGHUX ~ KOMNEMEHYuja HACMAGHUKA  TUIWYHUX 32
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBE Ka0 U CTHLAIKE CTPYYHUX KOMIICTEHLMja, HA OPraHU30BaHU HAYMH, TAKO
IITO IITO HACTAaBHUIIMMA W capajHulluMa 00e30eljyje mepMaHEHTHY €AyKalujy W yCaBpIIaBambe
MyTeM CTyJUjCcKUX OopaBaka, crielijanu3ainja 1 ydemha Ha HAyYHHM M CTPYYHHM CKYTIOBHMA.
YcraHoBa Ha aKTHBaH HA4WMH Ipy’ka HACTaBHOM 0OCO0JbY MOryNHOCT CTHHIAma CTPYYHHX
KONeTEeHIIMja KOHTHHyupaHo omoryhaBajyhn oOpazoBamke W ycaBplIaBame€ HACTaBHOT 0c00Jba
(mactaBuuka u capaanuka), ([Ipuor 5.3), u To Kpo3:
-opranuzoBame BiacTuTe MelyHapomne HaydHe KoH(epenmuje “Employment, Education And
Entrepreneurship — EEE”, omHOCHO ,,3anonubaBame, 00pa3oBame U MPEIy3eTHUAIITBO, KOjy TOYEB
on 2012. ronuHe oApkaBa y KOHTHHYUTETY, TJie Ce Ha aKTHBAaH HAYMH HACTABHOM 0COOJbYy Mpyxka
MOTYRHOCT CTHIIalkha CTPYYHHUX KOMITETEHIIH]a.
- myONMMKOBama BIACTHTOT HaydHOr dacomuca International Review moueB ox 2012 romune
(xateropuzanujA y 2022. roguan M24),
- MyOJIMKOBakhEM HAIMOHAIHOT Yaconuca TpeH0BH y MocioBamy, nodes oa 2019. rogune (M51)
- mpy>xameM MoryhHocTy ydecTBoBama y Epasmyc nporpamuma,
- (¢uHaHCHjCKE MOJACTHLAje ydyemha Ha APYTHMM HAYYHO-CTPYYHUM CKYIIOBHMA Kao W MyOJIHKOBamE
Pa3NUYUTUX HAYYHO UCTPAKUBAYKUX PajoBa M MOHOTpaduja,
- (pmHAHCH]jCKYy MTOAPIIKY HACTABHOM OCO0JbY JJaJheM 00pa3oBamy.
VY VYcranosu cy popmupanu Llenrap 3a HaydHOMCTpakuBayku pa3Boj u Llenrap 3a mehynapoamy
capaamy y UUJbY pa3Boja CTYAMjCKUX MPOrpaMa, NCTPaXKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.
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5.5.3. Jocmynnocm u peanuszayuja niana paoa Ha npeomemumda

YcranoBa nma mpenBulieHy mpoueaypy Koja o0e3deljyje TOCTYIMHOCT M peanu3auyjy miaHa paia
Ha TpeaMeTuMa, Kao W PeryIapHOCT pacmopena HacTae (Oimmke ommcaHo y memy 5.3 M3Bemtaja o
caMoBpemHOBawY). Ilpomemype m Mepe Koje yCTaHOBA IOHOCH Yy CIIy4ajy HEUCIyHhaBama OBOT
cTaHAapza oOpasioxeHe y onucy crama Ctangapaa S.

5.6. Ynoea cepuienux cmyoenama y ananu3u Keaiumema HACmasHoz npoyeca.

KBanuter HacTaBHOT mpoileca YCTaHOBA MOCEOHO OlEHkhYje Ha OCHOBY MHIBCHA CBPIICHHX
CTyJleHaTa KMCKa3aHOr JIMYHO, Mpeko uHpopmanuja nobujeHor oj AJyMHH Kiy0a M Ha OCHOBY
aHanmM3e aHkeTa a cBplieHux cryaeHara (OOpasar 8) mnpukaszane y [lpumory 5.1 Ha ocHoBy
JOOHjeHNX TOJaTaKa CMATpa Ce Ja KGaIUnent HACHAGHO2 NPOYecd 3008064604 NOMNYHOCHIU.

Ananuza u npoyena mpenymmne cumyayuje

VYcranoBa nmpumewyje Cranmapn 5: KBanurteT HacTaBHOT mporieca Koju ce o6e30eljyje ce kpo3
MHTEPAaKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUMBamE NpPUMEpa y HACTaBy, NMPO(QECHOHATHU Paj HACTaBHUKA M
capaJaHMKa, JIOHOIICHC M TOIITOBaKkE IUIAHOBA paja MO NpeAMEeTHMa, Kao U mnpaheme KBaJuTeTa
HacTaBe W Mpeay3UMarme MOTPEOHNX Mepa y Clydajy Kaja ce YTBpAH Ja KBATUTET HACTAaBE HUjE Ha
oarosapajyheM HUBOY, a IITO je eBUACHTHO u3 [IpaBuiHuKa. YcTaHoBa je y TIOTIIYHOCTH TPHUMEHMIIA
YmyTcTBa 3a mpuMeHy cTaHaapnaa 5 on tauke 5.1 mo tauke 5.5. HaBenmene Tauke cy wcmymeHe y
OKBHpY IIpaBWIIHHKA y ety Haunau u moctynum 3a o6e3edehere kBanuTeTa HaCTaBHOT IpoIieca.

Ananu3a pesysitara HACTABHOT MpOIECa aHKETHPABEM yKa3yje Ha KOHTHHYHUpPAH TPEH]] BUCOKOT
3aJ0BOJHCTBA CTYyJICHATA.

VYcraHoBa M3BOAM HACcTaBy Y CKJIaQy ca TEXHHYKOM oInpemibeHomnhy YcraHoBe M moTpebama
npeamera. [lpunukom neduHHCama OMHOCHO OJa0Mpa HACTaBHHX METOAa HACTaBHUIM Cy Ce
PYKOBOJIWIIM TUME Jla HacTaBa OyJie y BUCOKOM CTEIleHy MHTEPAaKTHBHA W JIa MAaKCUMAITHO YKIbyuyje
CTYIICHTE, IOICTHYE JIOTHYKO Pa3MHIbAbEe, 3aKJbYUNBAHE U KPEaTUBHOCT.

HacraBaumm cy ce onpeaenuiu 3a oapelheHe cTparterije HacTaBe U aKTHBHOCH CTYyJIeHaTa KOjuMa
he Ha HajOOJBPM HAYMH CaBlaZaTh jacHO Ne(UHUCAHE MCXOJEC yueka Ha MpeaMeTuma. Y IUby
KBaJIMTETHOT OJIBHjalba HACTABHOT TPOIeca Mpe MOoYeTKa CBAaKOI CeMECTpa CTYACHTUMA Cy JOCTYITHH
pacnopeay HacTaBe M IUIaH pajna Ha npeaMeTnma. CuimaGycoM CBakor MmpeaMeTa Mpenu3rpaHe cy
METO/Ie HAaCTaBe y IHJbY OCTBApEHa UCXOa YUCHha, a THME U MCXO0/Ia YUeHa CTY/IHjCKOT ITporpama.

Pesynratn aHkeTa moka3yjy Aa HACTABHUIM M CapaJHUIM IOIITYjy TEPMUHE M PEIOBHO HM3BOJE
HACTaBy, PEIAOBHO OJp)KaBajy KOHCYNTalMje, COPEMHH Cy 3a capaamby ca CTyJCHTUMa, Ha jacaH M
pa3yMJbUB HAUMH W31y MaTepujy ¥ CIIPEMHHU CY J1a [1ajy OATOBOPE Ha IIOCTaBJbEeHA UTamba.

Nmajyhu y Buay aa je HactaBa TOKOM emnuaeMuje u3azBaHe Bupycom COVIDI19 mo mpaBmity
OJlp’)KaBaHa MyTeM eNEeKTPOHCKUX Matdopmu y neTmeM cemecTpy 2020. roarHe, BaXKHO je HarJTacCUTH
na je YcTaHOBa YCHENIHO pealn3oBala CBE HACTaBHE W IPEIMCHHUTHE AaKTHBHOCTH MpeaBuleHe
cTyaujckuM nporpamuma. O6e30eheHe ¢y cBe HEONXOJHE MPETIOCTABKE 32 TEXHUUYKH OCCIPEKOPHY
KOMYHHUKAIMjy W3Mel)y HacTaBHMKa M CTyJAeHAaTa, a HACTaBHHLM U CapaJHHUIM YCTaHOBE Cy Ipe
MoYeTKa OHJIAjH HacTaBe moxahanm oOyke 3a KopHuImIheme eIeKTPOHCKHX IUIaT(hOpMH, CIIECTBEHO
4eMy je JOCTUTHYT BUCOK CTETIeH JUTHTATHE KOMIIETEHTHOCTH HaCTaBHHUKA M CapaJHUKa Y CTaHOBE.

bynyhu na cy pesynaratu CTyICHTCKE aHKeTe, Y KOjUMa Ce OILICHYjy CBU €IIEMEHTH KBaJHTeTa
HACTaBHOT IpoLeca, yKJbydyjyhu Ty M KBaIUTET HacTaBe M MpUAPKaBamk-e IUIAHA paja Ha MpeaMeTy,
(muMa ce mpumaje moceOHa Maxcmha), Kako y MpoIlecy yHamnpehema KBalIWTeTa paja Ha MOjeTuHIM
npeaMeTuMa (TPEeBacXoAHO Kpo3 IHCKycHje Ha ceqHMIamMa Kartempu) Tako W MpWiIMKoM u300pa
OJTHOCHO peu30opa HacTaBHHMKa y ojaroBapajyhe 3Bame moTBplyje ce cuctemarcko mnpahieme u
BPEIHOBAE HACTABHOT IIPOIIECa U HACTAaBHUKA.

Ilpoyena ucnywenocmu Cmanoapoa 5
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Crannmap] je UCHyHmEH y IenuHd. [lolla3He MPEeTHOCTaBKE OJHOCA TpeMa pajgy Cy BHCOK
npodecHOHaIHH MOpall HACTaBHMKA W OJATOBOPHOCT cTyneHara. llmaH W pacmopen HacTaBe
(mpenaBama W BexOM) yckimaeHM cy ca 3aKOHCKMM HOpMama, morpebama u MoryhHoctuma
CTyJIeHATa, Kao W morpebama CTYAHMjCKOT IporpamMa, 0JJHOCHO ca MOoTpeOOM YCIENTHOT CaBlia/iaBarmbha
onpeheHe marepuje U3 mpeaMeTa y MOrJeAy KOjUX C€ HacTaBa M3BOIM y OAroBapajyhieM ceMecTpy.
OBo ce 00e30ehyje mpumenom cuctema ECIIb GomoBama u OpraHu3aiidjoM HACTaBHOT Ipoleca Ha
HA4YMH Koju oMoryhaBa CTHIIAE€ yHAmpe] NpenBul)eHHX KOMIIETCHIUja. Y TOKY HIKOJCKE TOJWHE
crynent crude 60 ECIIB GomoBa miTo omropapa MPOCEYHOM YKYITHOM aHTaQXOBamky CTYICHTA y
obumy 40-uacoBHE pagHE HeJeJbe Y TOKY jeJHe IIKOJICKe rofuHe. [loJ yKymHMM aHTaKOBameM
CTYAEHTa TO/Apa3yMeBajy C€ 4acOBM aKTUBHE HACTaBe, CAMOCTAJIHOI pPaja, KOJIOKBHjyMa, HMCIIHUTA,
u3pajie 3aBpITHOT paja, MPYyTuX OOJMKA aHTaKOBama y CKIaly ca OIMIITUM YCTaHOBE Kao IITO CY
CTpyYHa Mpakca W Jpyro.YCTaHOBAa Ha CBOJUM OIVIACHMM Ta0jama, Ka0 M Ha WHTEPHET CTpaHH
VYcranose, o0jaBibyje MHpOpManuje O pacmopedy HacTaBe IMpe IMOYETKa CEMECTpa M paclopeny
ucnura. [I[pumeHa pacrope/ia HacTaBe W MCIUTA c€ KOHTPOJIUIIIE IIPe CBera Kpo3 jaBHOCT pajia, ajld U
MyTEM CTYJCHTCKUX aHKeTa.

Ananuza cnabocmu u nogosnux enemenama - SWOT ananuza

VY okBupy ctangapaa 5 metogoM SWOT ananuze YcraHoBa aHanu3upa U KBaHTUTATUBHO OILICHY]eE
on cnenehe emeMeHTe: KOMIETEHTHOCT HAaCTaBHHKAa M CapaJHHMKa;, JAOCTYHNHOCT HHpopMmanuja o
TepMHHUMA W IUIAHOBMMA pealn3alije HACcTaBe; MHTEPAKTHBHO ydemrhe CTy/AeHAaTa y HAaCTaBHOM
Ipoliecy; IOCTYIHOCT I0aTaka O CTYAMJCKUM IporpaMHMa, IUIaHy U paclopeay Hacrase; U300p
METOAa HACTaBe M yueHa KOjiUMa ce MOCTIDKE CaBlIaJaBamke MCXO0Ja YUeHa; CUCTEMAaTcKo npaheme
KBJINTETa HACTaBE M KOPEKTHBHE MEPE.

Ilpennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)

Metone HacTaBe W Yyuyewa KojuMa ce | HemoBosbHa  MHUIMjaTHBa — CTyaeHaTta y
TIOCTIKE CaBJaJaBar€ HCXOMa yUema Cy | Mpeyiaray KOPeKTHUBHUX Mepa 3a 00e30eheme
npenu3Ho JeduHUcaHe crenupuKamjaMa | KBaJUTeTa HACTABHOT IpoIleca W yClioBa paja.
(ommcuMma) mpenMeTa 3a CBaKH CTYIOUjCKH | (++)

mporpam. (+++) Cranpgapau3anyja METOJla HACTaBe U ydyema y
KomnereHTHOCT M MCKYyCTBO HAaCTaBHUKA M | U3BECHO)  MEpPU  CIIyTaBa  KPEaTUBHOCT
capajJiHuKa y 00pa3oBHOM pafay. (++) HacTaBHUKAa y u300py ONTHMalHE METOIE

[Ipumena caBpeMEHHX HACTaBHHX METOJIA, | HACTABE M y4ema. (++)

yckiaahenux — ca  3axteBuMa  mcxoja | [Ipumena PowerPoint mpesenranuje y3 momoh
yuema.(++) BHJICO TIPOjEKTOpa y TOKY HAaCcTaBempy>ka MHOTE
Bucoka motuBHcaHocT BehiMHEe HACTaBHHMKA | MMOTOAHOCTH M 332 HACTaBHUKE, OJHOCHO
W capaJHHKa 3a yHanpehuBame KBaJUTETa | CapaJHAKE W 3a CTYJICHTa, aJld UMa W3BECHE

HacTaBHOT mporieca. (+++) cmaboctu Koje ce MmaHudecTyjy y ciaenehem:

Penosna na(opmMucanoct crynenara o ceuM | (1) mpesacuheHocT crypeHaTa OpojHHM BUIO
CerMeHTuMa HacTtage.(+++) CJIajIOBIMa ¥ MOHOTOHHjOM KOja TIOCTIE ITy>KEer
Mertone u3Bolhema HacTaBe Cy | BpeMeHa HUXOBE NPUMEHE MOXE Jia YCICIH,

MHTEpaKTHBHE M yHarpelyjy ce y ckimany ca | (+)

CaBpeMEHMM TeHACHIHWjaMa Yy oOmactu | (2) macuBHM3alWja  CTyA€HAaTa,  OJHOCHO
METOJMKEe H3BOhema HacTaBe Kao M Ha | HEIOBJbHA MHTEPAKTUBHOCT y HACTaBH KOja U3
OCHOBY TMOBpaTHUX MH(pOpMAIIMja O] CTpaHe | OBAaKBOI HAYWMHA pajia Hajuelrhe MpOH3HIIa3H.

CTIIeHaTa IIyTeM aHKETHUX YIUTHHUKA.(++) (++)

VYcnocraBjbeH ~— cucTeM — UHTepakTuBHE | Beha opjeHTHCaHOCT CTymWjcKUX Tporpama y
€JIEKTPOHCKE KOMYHUKAIIHje ca | mpaBiy  Teopujcke  o0Opajge  NpeaMeTHe
CTyAeHTHMa.(+++) npobjaeMaTHKe Yy OJHOCY Ha CTULAKE CTPYUHHUX

VYcBojeHe Cy KOPEKTHBHE W TPEBEHTUBHE | M MPAKTHYHHX BEUITHHA W 3Hamba.(++)
Mepe paly yKiIambamka YOUCHHX HeI0cTaTaka
y npoiiecy u3Bohema HacTase.(++)

VYHanpehewe  HAyYHUX W CTPYYHHX
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KOMIICTCHIIMja HACTaBHHKA M capaJHuKa
jecte KOHTUHYHpaHa aKTHBHOCT HaBEICHHX
cybOjekara.(+++)

Moryhunoctu (Opportunities)

Onacunoctu (Threats)

OpranunzoBame Beher 6poja paanoHnna ynju
Cy HOCHOIIM HACTaBHUIM WM CTPYYHAIH W3
npakce.(+++)

OpranunzBame o0yka 3a MeToze
WHTEpaKTUBHE HacTaBe.(+++)
VYcmocTaBibame capaamke ca PeleBaHTHUM
cy0jekTrMa y morjely peanusaluje cTpydHe
mpakce CTylIeHaTta Kao Jella HHXOBHX
HacTaBHHUX aKTHUBHOCTHU.(++)

OpraHn3oBaHO H IUTaHUpAHO ydemhie Yy
HacTaBM roctyjyhux npodecopa.(++)
PasBujame oOnmka HacraBe, OasupaHe Ha
CaBpEeMEHUM TeXHOJIoTHjaMa. (++)
CtuMmynucatd TPHCYCTBO M aKTHBHOCT
CTyZAEHaTa Ha HacTaBu.(++)

HeobjextuBHOCT CTyZAeHaTa PUITHKOM
aHKeTHpama, Kao U IOIYyHhaBamke aHKETa O
CTpaHe CTylIeHaTa KOJjU HHCYy pEIOBHO
MPUCYCTBOBAJIM HacTaBu. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 5

VY nuspy yHanpelema HaBeJeHOr eleMEeHTa KBaJHTETa YOUEHO je Ja Y OKBHPY OrpaHHYCHA,
KOja CIIpeuaBajy TOCTU3amke IUJbeBa EBUAMHTUPAHO MOCTOjU YKymHO: netT (5) cnaboctw, jeqHa (1)
OTIACHOCT Kao M Y OKBUPY IpHjIHKa miecT (6) MmoryhiHoctu. Ha OCHOBY BHX CaUMI-EHU CYy MPEIJIO3H U

IUITaHWpaHe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHarpeheme kBanurera Cranmapaa 5:

» [Ipomosucaree op2anHuzayuoHe Kyamype Rnoousarba Keaiumema Koo ceux cyOjekama Koju

yuecmsyjy y peanusayuju HacmagHoe npoyeca,
Hocwuomu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUITU TUPEKTOPa, KaTeape.

»  Opeanuzosamu pedogHe cacmanke U oKpyene Cmonose ca npeoCcmasHuyumMa cmyoeHama y yumny

udenmugpuxosarna nompebe u HaUUHA 3a yHanpeherbe Kgarumema HacmMasHo2 npoyeca,
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Hocurony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHIIU TUPEKTOPA, KaTeape.

»  PezynapHo cnpogooumu 0emasbHy anaiu3y ankema cmyoeHama o Keaiumemy HacmagHoe npoyeca
U 8puUmMU KOpeKyuje HaCmasHoz npoyeca y ckaady ca onpagoanum npumeddoama cmyoeHama,
Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMOhHHITN TupekTopa, CTYJICHTCKYU MapiaMeHT.

v JloOcmuyamu u crmumyaucamu cmyoenme 0a ce wimo aKmueHuje YKawyuyjy Vv HaCmasHu npoyec
KpPO3 pe008HO NPUCYCMBO U AKMUBHO Yueuthie y Hacmasu u gexcoama, uspady domahux zadamaxa,
yueuthe y ouckycujama, uzpaoy CeMuHapcKux paoosa u npe3eHmayujd, npaKmuyty peatuzayujy
NpojexmHux 3a0amaxa umo.

Hocuonum akTHBHOCTH: KaTenpe, HaCTaBHO 0CO0Jbe.

»  Opeanuzosamu 000ammuy eOyKayujy HACMagHo2 0cobba 0 UHMEPAKMUSHUM 0OIUYUMA HACMAge U
BeUmMuUHY KOMYHUKAyUje;

Hocuonum akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIN TUPEKTOpa, KaTeape

v Jlompebno je Oa ceaku HACMABHUK, OOHOCHO CAPAOHUK KPUMUYKU HPEUCHUMA G1ACmumu
nocmojehu memoo uzsohera nHacmage npedasarbd, 0OHOCHO Ge’COU y OKBUPY €802 npeomemd,
NOCEOHO ca CMANHOBUIING HAYUHA NPE3eHMOBARA HACTAGE,

Hocunony akTHBHOCTH: HACTABHO 0CO0JbE

v [Inanom pada 3a HapeOHy WKOICKY 200uHy npedgudemu eechu 6poj npedasarba-paduoHuya Koje
U3800€ CMpYyuRLAYUL U3 NPAKCe U NpeoMemHu npogheecopu.

Hocunony akTHBHOCTH: TUPEKTOP U IOMONHUIM JTUPEKTOPA, HACTABHO 0CO0JbE, KaTepe.

Iloxka3aTe/bH M MPUJIO3H 32 CTAHAAPA 5:

IMpujor S5.1. Aranu3a pe3ynrara aHKeTa CTyAeHaTa O KBJIMTETy HaCTaBHOT Mpolieca

Hpuaor 5.2. lpouenype u mocTymniy Koju 006e30elyjy momroBame 1iaHa U pacropea HacTaBe

Mpunor 5.3. Jloka3 o CIpOBEJACHHM aKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ IMOJCTHYC CTHUIAmhEe aKTHBHUX
KOMIICTCHIIM]a HACTABHUKA U capaJiHUKa

Crannapa 6: KBAJJUTET HAYUYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT
PAJIA

Onuc u ananuza cmaunoapoa 6

Bucoka mkoma 3a IOCIOBHY €KOHOMHjy M THpexy3eTHHIITBO beorpaxm (y maseM TeKCTy:
VYcraHoBa) uMa jacHo AeduHHCAaHE LUJBEBE U 33JaTKE YCTaHOBE, CaIpXKaHE Y PEJIeBaHTHUM aKTHMa
KOju apupMuLly MpoeCHOHANHN paj U €TUKY Ha MOJbY HAYYHO-MCTPAKMBAUKOT pajlia, a y CKIagy ca
NPUHLIUIIAMA M CTaHJapAnMa OOpa3oBHOT CHCTEMa. YCTaHOBa OJf CaMOT OCHHMBAama OpraHusyje,
npaTd W TMOJCTHYE HAYYHO-UCTPAKUBAUKKA paj M CTPATELIKH je OIpelesbeHa Ja NepMaHEHTHO
MoBe3yje W OCTBapyje jEOUHCTBO OOpa30oBHE W HAYYHOHCTPAXHMBAYKE W CTPYYHE [EJATHOCTH.
YcraHoBa moceOHy Naxmby NOCBeliyje Heropamy U OJjpKaBamy OJIHOCA ca OPOjHUM MHCTHTYLIHjamMa y
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3eMJBH M YUIECTBYje Y MehyHapoaHOj capaamy ca MapTHEPCKUM BHCOKOITKOJICKAM HHCTHTYITHjaMa y
WHOCTPaHCTBY.

6.1 YcranoBa y cBOME pady OCTBapyje jEIMHCTBO OOpa30BHOT, HAYYHOHCTPAKMBAYKOT U
npodecHoHaaHOr (CTPYYHOI) pamaliTo MpeAcTaB/ba jeaHy on Mepa o0e30ehema KBanuTeTa
npensuhennx Crparerujom ooe3behema KBanuTeTa.

[Ipaheme u mpoBepa pe3yiTaTa HAYYHOHCTPAKMBAYKOT paja y YCTAaHOBH CE€ OJIBHja Ha HEKOJIUKO
HUBOA. Hen3ocTaBHM Ha4MH MpOBEpEe KBAIUTETa HAYYHO-HCTPAKMBAYKOT Pajia BPIIH CE Y MOTIIEAY
CBAaKOT HACTaBHHWKA W CapaJIHUKa NPWIMKOM M300pa OJHOCHO pen3bopa y oarosapajyhe 3Bame, pu
YeMy ce€ jeIMHCTBO 0Opa30BHOT, HAYYHO-UCTPAXKUBAUYKOT U CTPYUHOT paaa peduiekTyje y ycioBy na
BehuHa pajoBa KaHauaaTa Tpeda aa Oyjae U3 y)e HaydHe 00JacTH 3a KOjy je OupaH, OJJHOCHO U3 KOje
Tpeba 1a W3BOAM HACTaBy, pa3MaTpamkbeM TOAWIIBHX H3BEIITaja O HAyYHO-UCTPAKUBAUKO]
AKTHBHOCTU CBAaKOT HACTABHHKA M CapaJHHKa, yuerneM y HayYHO-UCTPAKUBAYKAM MPOjeKTHMA U Ha
Jpyre Ha4MHE CBOJCTBEHE aKaJeMCKO] 3ajCIHHMIIM.

OreHa OBOT €JICMEHTa 3aCHMBAa C€ HA aHAIM3M aHKeTe HacTaBHOT ocoba (OOpasair 14) Ha muTame:
Yceom pady ocmeapyje jeouncmeo obpazosnoe, Hayuno ucmpahugaukoe u cmpyunoe paod.

Humarme 202021 2021722 | 2022/23 | Ilpoceuna
ouyena
YcBOM pagy ocTBapyje jeMHCTBO 00Pa30BHOT, 4,29 4,40 4,60 4,43
HAYYHO MCTPAKUBAYKOT ¥ CTPYYHOT paja

IIpocedna oreHa OBOT MUTamka YKa3yje Ha KBATUTET KOJH 3a10BOJbaBa y3 MOTY)KHOCT TTOOO0JBITIamka.

6.2 Hay4yHOUCTpaXMBAUKU pasl y Y CTaHOBH, Y KOM yUE€CTBY]Y HACTaBHHUIIM M CapaJHHIIHU, 00aBiba
ce y Wby pa3Boja HaykKe, yHarpehuBama IeIaTHOCTH BUCOKOT 00pa3oBama, OMHOCHO yHampehema
KBaJIUTETa HACTaBe, ycaBpllaBama HAyYHOT MOAMIIaTKa, yBohema CTyieHaTa y HayYHOUCTPaXKUBAYKU
pan u cTBapama MaTepHjalHUX ycJIoBa 3a pal U pas3Boj.

YcraHoBa mocenyje opeanuzayuoHy cmpykmypy Koja je HEOIXOJHA 32 OCTBapWBamhE¢ HAYYHO-
WCTPaXKMBAYKOT U CTPYUYHOT pajia, Kao U 3HauajHe JbYJICKE pecypce 3a BeroBo crposoleme. [ToceOny
yJory uMmajy kKarempe. YcraHoBa je, y ckiaay ca uigaHoMm 34 Cratyta, ¢opmwupana Llentap 3a
Hay4yHOUMCTpaxuBauku pax u pa3Boj (LIHPP) y Hacrojamy na cBOjy OpraHM3allMioHy CTPYKTYpPY
MPUWIArOJX HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM U CTPYYHOM paxy, y LWbY OOJser TIOBE3WBamba CBUX
JOCAJalllbUX HAyYHHX AaKTHBHOCTH Kao M MOACTHULAma HOBUX, M Kako OM ce mHuMa 0oJbe
KOOPAMHHCATIO U YIPaBJbaJl0 ca jEAHOT MECTa, a Y OKBHpPY Kora ce 00jeAnibyjy CBE pelieBaHTHE
HCTpaKUBavKe aKTUBHOCTH, KOje 00yxBartajy cieaehe 00acTu aelioBama:

- W3JaBame PEJOBHUX U CIENHjalTHUX u3/ama daconuca International Review (IR),

- W3/aBame PeOBHUX M3Jama yaconuca TpeHI0BH y IOCIOBawy,

- opranmzoBame MehyHaponne Hayune koHpepenuje (EEE),

- MpOjeKTHEe aKTUBHOCTH,

- melhyHapoaHa Hay4Ha capaimba,

- u3JaBame MOHOrpaduja U ClelUjaTHUX MyOJIuKalyja,

- ycmnocraBibame jgomahe u MeljyHapoJgHe capaime ca BHUCOKOIIKOJICKAM ¥ HAay4YHUM

WHCTHUTYIHjama,

- HedopmanHO 00pazoBame U 00yKa U ycaBpllIaBamke NPUBPEAHUX U APYTHX PYKOBOJEhHX KaapoBa

y 00J1acTH MOCJIOBHE €KOHOMHU] €, IPEAYy3ETHUIITBA, IPaBa, JUHAHCHja U OCUTYPaba.

Ycranoga je, ykibyuayjyhu u [IHPP, no cana myGnukoBaiia 3Ha4yajan Opoj HayuHUX MyOHKalmja.

[ITo ce Tuye bydcKUX pecypca HEONIXOAHUX 32 OCTBAPHUBAKE HAYUYHO-UCTPAKUBAYKOT U CTPYIHOT
pazna Moke ce KOHCTAaTOBaTH JAa YCTaHOBa IMOCEeAyje 3HadajaH Opoj HacTaBHHKA (42 HACTaBHHKA Y
pazHOM OJlHOCY M 36, HACTaBHMKA aHTa)KOBAaHUX 110 YTOBOPY - YKYNHO 78) ca HyYHUM 3BambHUMa, Kao
U capaJHMKa ca HAyYHMM U CTPYyYHHUM 3BambHMMa (8 capalHHKa y pagHOM OAHOCY U 12 capaigHuKa 1o
yroBopy - ykymHo 20), a MTO Y3€TO 3ajeJHO TpeACTaBha 3HAYajaH HAYIHO-HCTPAKUBAYKH
MOTEHIIHjaJl.

6.3 Y ycranoBu ce peanusyje Epacmsc, meljyHapomHe wugomahe mpojekTe , y Kojuma Cy
PYKOBOIMOLIM/KOOPANHATOPY HACTAaBHUIM CTAJIHO 3allocieHd. Y YCTaHOBH j€ pealu30BaH
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mehynaponnau npojexat: Combating Illegal Trade through Reasearch Eduaction and Awareness xoju
¢unancupa Philip Morris International. Y HaydHOUCTpa)KMBa4YKe U CTPYYHE MPOjEKTE YKIbYUCHO je
BEJIMKH OpOj HAaCTaBHHKA, aCHCTEHATA U CapalHHKa.

6.4 WctpaxuBauka CTpaTerdja M LHWJbEBH YCTaHOBe Ommxke cy dopmynucanu kpo3 Ilman
WCTPAXXKMBAYKOT pa3BojHOT IieHTpa. [IpuMapHuM [uib je: yHamnpehuBame HaydyHO-HCTpa)KMBauKe
JeNTaTHOCTH Y CTaHOBE KPO3 MPYKame MOJPIIKE y Pealn3aluji pasiuuuTHX HAYYHUX aKTHBHOCTH, a
y CcKiIamy ca 3axTeBuMa MUHHCTapcTBa TIPOCBETE, HAayKe W TEXHOJONIKOT pPa3Boja, OJHOCHO
WHOCTPaHUX MHCTHTYIIMja Koje ce OaBe HayuyHO-HCTpakmBaukoM jenatHomhy. [uibeBn cy y
MOTIYHOCTH Y CKJIaly ca CTPaTeIIKOM OpHjeHTauujoM YcraHoBe. LlnjbeBH Koje MOXEMO MOCEOHO
W3JIBOJUTH Cy: pa3BHjarbeé HaAyYHUX M CTPYYHHUX Ca3Hama M yHarpeheme cTpydHe mpakce y odjactu
MOCJIOBHE €KOHOMHU]€E, PeTy3eTHUINTBA, MEHAIMEHTa, (pUHAHCH]ja, MAPKETHHTA U MIPaBa, MPEHOUICHE
HayYHHX M CTPYYHHMX 3Hama W BEIUTHHA M MHOBHPAIE, Pa3B0j U NMPUMEHHUBAKE HOBE 0Opa3oBHE
TEXHOJIOTHj€ y MPEHOLICY 3Hamba Kpo3 Mpoliec 00pa30Bama U HAYYHOHCTPAKUBAYKOT paja.

HusbeBn cy ycariaiieHu ca HAallMOHAIHOM CTPaTeTHjoM Koja je Onmke QopMylucaHa y OKBHPY
cTpaTelmkux JokymMeHta Bianme PenyOmmke CpOuje. M3 uctux ce moceOHO u3aBajajy ciemehu
LUJBEBU: CTBApam¢ HOBUX 3Hama, Pa3BOj HOBUX M yHampeheme NocTojehnx TeXHONOTHja, periaBame
CIIOKEHUX JIPYIITBEHUX M EKOHOMCKHX IpoOieMa ¥ JedUHHCAkE TPUBPEIHE CIEIHjaIn3allije
3eMJbe.

3Hama J0 KOjUX HACTAaBHHIM W CapaJHUIM YCTAHOBE, J0Ja3e CIPOBOHCHEM HAyYHUX,
HUCTPAOKUBAYKUX U TPO(ECHOHATHUX AKTUBHOCTH AKTHUBHO C€ YKJbY4Yy]y Y HACTaBHU TPOIIEC
peanu3anujoM HBHUXOBHX MpaBa M 00aBe3a Ja Npeaiaxy ycaBpllaBambe U MPEUCITUTUBAKE HACTABHOT
TUTaHa U IporpaMa.

6.5 VYcraHoBa je je o0e30emwia  WHTETPUCAHOCT WCTPAXHBAYKUX METOJla U pe3ynTara
UCTpaKMBama Yy HacTaBHe mporpame akaaemckux cryawja ([IpaBwinukom, y Tabenn HauwmHu u
MOCTYNIM 3a 00e30ehere KBaJITeTa HayYHOUCTPAKUBAUKOT M CTPYYHOT pajia) Ha Taj HA4MH, IITO Ce
3Hama M PE3yJITaTH, JIO KOjUX JOJIa3U U CIPOBONCHEM HAYYHO HCTPAXKHBAYKUX M MPOGECHOHATHUX
AKTHBHOCTU HACTABHUKA WM CapaJiHUKa YCTaHOBe, YKIbYUYjy y Tporpame u3Boljemba HacTaBe HA CBUM
HUBOMMA CTyIMja, YIOPEAO ca CTPaHOM JIMTEpaTypoM, YMME ce CTyAeHTMMa ¢ omoryhasa na
pe3yaTarte Hay4HO-MCTPAXKHBAYKOT paja HACTaBHUKA W CcapajHWKa pasMarpajy yrmopemo ca
pe3yaTaTiMa Hay4YHO-UCTPKUBAUKE aKTUBHOCTH BOJEHHX €BPOMCKHX M CBETCKHX ayTopa. OBakaB
KOHIIETIT AONPUHOCH Pa3BOjy KPUTHUYKOT MUIJBEHA M TMOJACTHIAKY HACTABHUKA M capagHHUKa J1a
CTaJHO paJie Ha yHampelemy CBOje HayYHO-UCTPaKMBAUKE aKTUBHOCTH. YKJbYU€H-€ OBHUX 3Hama M
pe3yaTara y HACTaBHH TPOIIEC Pe3yITHPa HHOBUPAhEM HACTABHOT cajipakaja BehuHe npeMeTa.

6.6 YcraHoBa MOJCTUYE CBOjE 3alloCicHE Jla Ce aKTUBHO OaBe HAyYHUM, HCTPAKHUBAUKHM,
YMETHUYKUM ¥ MTPO(HECHOHATHUM PaJioM | Ja mTo venihe 00jaBibyjy pe3ysTare CBOT paja.

6.7. YcraHoBa moacthie W 00e30elyje yciaoBe HacTaBHOM 0cCOOJby Ja C€ akTHBHO OaBH
HAyYHOHUCTPAKUBAYKUM M CTPYYHHM pajoM W aa mro demhe o06jaBibyje pe3yirare TOT paaa y
COIICTBEHMM MyOJiMKanujama, 3aTuM, IwiahambeM KOTH3alWja Ha JAPYTHMM HAayYHUM W CTPYYHUM
CKyNOBUMA, IuTahamkeM eIyKaTHBHUX CeMUHapa ¥ Jp. Y MPEeTXOJHWM TOJMHAMa OpraHH30BaHa Cy
npefaBama yreJHUX Tnpodecopa, akaJeMHKa, eKcliepaTta W3 MaThdHe o0JjacTé YCTaHOBe,
OpPraHW30BaHU Cy OKPYIJIM CTOJOBH, THUME je TMpYyXeHa MOTyhHOCT MJaJuM CcapagHUIIMA,
HACTaBHUIIMMA, CTYJEHTUMa Jia C€ YINO3Hajy ca HajHOBHjUM Ca3HAlbUMa W3 TPE3EHTOBAHHUX TEM
a.YcTaHOBa je y IWJBY NpyXkarma IOAPIIKEe HACTaBHHWIIMMA W capagHuIuMa na mosehajy Opoj u
KBAIUTET MyOJHKaIMja y peHoMupanuMm dacomucuMma ca SCI mHAeKcarujoM M cama IOKpeHyJsa
nyOJIMKOBame COINCTBEHOr MelyHapomHor wacomuca mox HasuBoM  International Review (IR).
Yacommc International Review uznazu ox 2012. roguHe, 1Ba MyTa TOIUIILE Y €ICKTPOHCKOM H3IABY
(nad popmary) U y IITaMIIaHO] BEP3UjH, Ha €HIVIECKOM je3uky. Mcrtu je y 2020, panrupan y M 53,
2021. y M 51, a 2022. rogunu y xateropmzauuju M 24. Ox 2014 roagune, yacomuc U3nasu y
CyH3JaBallTBy Ca WTAJIMjaHCKUM H3gaBauuma u3 bonmome. Crpykrypy panosa uune 50:50 pamoBu
ayTopa W3 3€MJbe W PaZoBH ayTopa W3 WHOCTpaHcTBa. CBH pajoBH TOpPEd ABOCTPYKE ‘‘crere’”
peueHsyje, mpoyaze U oOaBe3Hy cOo(TBEpCKy MpoBepy Ha Iwiarujare.dacomuc je WHAEKCUpPaH y
cnenehum 6a3ama 1 Ha mardopmama:

- Emerging Sources Citation Index (ESCI),
- ERIH PLUS,
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- SClIndeks,

- Science Impact Factor (SIF),

- Google Scholar,

- Directory of Open Access Journals (DOAJ),

- The University of Saskatchewan Library,

- Scientific Indexing Services (SIS),

- Directory of Research Journals Indexing,

- WorldCat Database Search Engine,

- ROAD- Directory of Open Access scholarly Resources,

- ResearchBib (Research Bible).

Yaconuc ce Hajla3u y Mpoliecy eBayJaiuje 3a ynaszak y 6asy SCOPUS u y apyre cinune Oase.
Yaconuc TpeHAoBH y MOCIOBakY YUjH je u3naBad YcrtaHoBa, of 2019. rogune, u3nasu ABa myTa

TOIWIILE y CNEKTPOHCKOM U IITaMIIAaHOM H3Jamy, Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3uky. Yacomwc je on

cTpaHe MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKe W TEXHOJIOIIKOr pa3Boja J00HO kKaTeropujy M5S3 3a 2020.

roauny, M52 3a 2021 u 2022 roauny. Yacomuc je pedepucan y CprickoM IUTATHOM HHAEKCY

(SCIndeks) (http://scindeks.ceon.rs/issue.aspx?issue=12810). Yacommc je wuHaekcupan y DOAJ

(Directory of open access journals — OumajH 0aza mojaTraka Koja HMHICKCHpPAa KBaJUTETHE
pelleH3upaHe JYacomuce KOju ce M3hajy y pekuMmy otBopeHor mpuctyma) (https://doaj.org/toc/2334-
8356).

Ha Taj HauwH je HacTaBHUIIMMA U capaJHUIIMa YCTaHOBE OMOTyhHO o[ MOBOJHHUJUM YCIOBHMA
00jaBJpHBabE¢ HAYIHO-CTPYIHHX PaJIoBa y Mel)yHapOIHOM HacoIucCy.

Byayhu na ce yaconucu prHAHCHPA]y U3 COIICTBEHUX M3BOpa Y CTaHOBE, TO j€ CBOjeBpCHA MOTBpIA
cucTeMa 3a (PMHAHCH]CKY TOAPILIKY MJIaJUM UCTPKMBAUYUMa U HACTaBHOM OCOOJbY.

VYcraHoBa OnaroBpeMeHo o00e30eljyje axypHy M CaBpeMEHY JIUTEpaTypy 3a CBE CTYIHU]jCKE
mporpamMe MOCPEICTBOM H3AaBadyke JAenaTHOCTH. HactaBHumm cy ayTopu ynOeHHmKa Boje
MPBEHCTBEHO padyyHa O MHTepecuMa Hu morpebama crynenara Ycranose. U 2021. roauHu u31aTo je
31, y 2022 wuzgaro je 30, a y 2023. rogunu (zo 30.09) mznmato je 25 ynpbenuka m MoHOTpaduja.
Bynyhu na Benmuku Opoj yuOeHHMKa Ccaip)Kd MO3MTUBHOIPABHY MaTepHjy, Koja je H3Y3€THO
JMHAMHUYHA, HACTAaBHUIIM U CapaJHUIIM, Ka0 ayTOPH YIOSCHHKA OBE IPOMEHE aKypHO IpaTe yckialyjy
yuOeHHYKy MaTepHjy ca 3HayajHHjUM HM3MEHaMma Mpoluca M EKOHOMCKHMXHAa KOje Ce OcClamajy
yuOeHHIIH, JIOK Ce Mamke 3HauajHe MPOMEHE YKJbYUYjy Y HACTaBHHU MPOIIEC, KaKo OM CTYJIEHTH O Y
TOKY Ca JICTUCIIaTUBHOM JMHAMHUKOM

6.8. Y YcTaHOBH ce AOCIEAHO MPUMEbY]y KPUTEPHjYMH KOjU CE€ OIHOCE HAa HAYYHOMCTPAXKUBAYKU

W CTPY4YHH pall, jep ce 3a u300p y 3Bame HACTaBHUKA M capajHuKa o0aBiba 1o [IpaBWIIHUKY O
MHHUMAJIHUM yCJIOBMMA 3a CTHIIak¢ 3Barha HACTABHUKA M CapaJIHUKa, a KOjU je y CBeMy yckialheH ca
npernopykomM HammoHanHOr caBera 3a BHCOKO oOpasoBame. O CBUM H300pHMa CIIPOBEICHHM IO
HaBEJICHOM TPABUIIHUKY Y CEKpeTapHjaTy Y CTaHOBE MOCTOjU JOKYMEHTAII]ja.
VYcraHoBa CHCTEMAaTCKH MpaTH W OlEkYje 00MM M KBAINUTET MCTPAKUBAYKOT pajia HACTABHUKA W
capagHHMKa IperjeqoM: o0jaBJbeHHX pazoBa CAONIITEHHX Ha KOH(EpeHIMjaMa, Y YacolucHMa U
ApYruM ITyONuKamyjama, y4ecTBOBamba y HAyYHOUCTPAXHMBAYKUM W CTPYYHHM IIPOjeKTHMa, Ha
HAayYHUM ¥ CTPYYHHM CKYNOBHMa y 3eMJbM M UHOCTpaHcTBY. HUP oOpa3an 3a HacTaBHO 0co0Jbe je
o0aBe3aH M HACTABHUIM W CapaJHUIN YCTaHOBE ra J0CTaBJbajy TOAMIIbE, AUPEKTOPY IIKOJIE,
HajKacHHje JI0 oYeTKa HOBE IKOJICKE TO/IMHEe, Ha aHAM3y U npaheme ocTBapeHnX pesynrarta. Hakon
aHanu3e oOpasala, ca capaJHUIMMa KOjH HHCY MOKa3alld Halpeaak, 00aBjba ce pasroBOp M yKasyje
Ha TMPOIyCTe, T, YKOJIUKO CE YOud MpoldiieM, mpyxka My ce momoh y Buay MmeHTOpa 3a cieachy
roguHy. Ca HacTaBHHUIINMa KoOju KOHKpeTHO He moBehajy cBoj HUP y ckmamy ca mmanmpanum
aktuBHOcTMa HUP, 06aBipa ce pasroBop y BUAY YIO30peHma, H HETOB pajl ce MpaTH y HAPETHUX
LIECT MECEIH,

6.9.YcraHoBa je mpema uwiaH 43. 3akoHa O BHUCOKOM 0OOpa3oBamy akpeIuToBaHa kao Bucoka
LIKOJIa, KOja y CKJaxy TUM IIpeMa 4iaHy 47. HCTOT 3aKOHA MOXKE /1a OCTBapyje OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyZIHje, MacTep akKaJeMCKe CTyIuje M CIICIHjauCTHYKe aKaJeMcke cryauje. V3 HaBemeHoOTr je
eBHJICHTO J]a YCTaHOBa HeMa MpaBO Ja W3BOJM JIOKTOPCKE CTyAHMje, Ma cTora M300p M MMEHOBame
HAaCTaBHUKAa M MEHTOpa Ha CTYAMjCKHM MpOrpaMuUMa JOKTOPCKUX CTyIauja 3a YCTaHOBY HHje
peNIeBaHTHO.
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6.10. OOpa3noxeme MaTo 3a Tauky 8. W 9. BakKM W 3a OBY TadKy, IIa CTOTA aHAJIN3Upamke H
ynopehuBame Kputepujyma Koju AeduHHITy u300p HACTaBHUKA W M300p MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM
cTynujama 3a YCTaHOBY HHj€ PEJICBAHTHO.

6.11.YcraHoBa je 01 CBOT OCHHMBama NPEMO3HATA j€ Kao IMOy3JaH MapTHEp W 300r Tora je CBe
BpeMe YCIOCTaBJbana MelyHapoHy capajmby, pe cBera BUCOKOIIKOJICKHUM yCTaHOBaMa y cBery. M3
HaBEJCHUX pa3nora YcraHoBa je W noHena Crparterwjy MehyHaponne capanme. Crpareruja
MeljyHapoaHe capaibe je jaBHO JOCTYIHA 00jaB/bUBak-EM Ha CajTy Y CTaHOBE.

MelynaponHy capaamy YCTaHOBa yCIOCTaBjba W Kpo3 Mel)yHapoaHy KoH(DepeHIH]jy
“Employment, Education And Entrepreneurship — EEE” (,3anomsaBame, 00pa3oBame MU
MPeay3eTHUIITBO ), KOjy TPaJULIHOHAIHO OpraHu3yje CBaKke TOJIMHE, Kao U Kpo3 Apyre MelyHapoaxe
KoH(EepeHIIMje Ha KOjuMa ce jaBJba OWJIO Y YJIO3M KOOpPraHu3aTopa, HJIM Jia CaMO Y4eCTBYje y pamy.
VYcraHoBa je ocTBapuia capaamy ca OpOjHMM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa Koja ce€ Orjiefia Kpo3
3ajelHIYKe HAYYHOUCTPAXHMBAuKe M CTpPY4HE Ipojekre, MelyHapomHe HayuHe KoHpepeHIHje,
W3JIaBauKy JIeNaTHOCT, pa3MeHy HacTaBHMKAa M cTyAeHata uap. OBa capaama je moTBpheHa
MOTIUCAaHUM YTOBOPHMA O IOCJIOBHO TEXHHUYKO] capalmu ca 63 BUCOKOOOPa30BHE MHCTHUTYIIH]EC W3
3eMJbE M CBETA, HAYYHHM, TIOCIOBHUM H JAPYTMM opraHu3anyjama u uactutynujama (Ipumor 4.8).

Ilpoyena ucnymwenocmu Cmanoapoa 6

VYcraHoBa je y TOTIYHOCTH TNpHMEHWIa YIyTCTBa 3a NpUMeHy craHmapna 6 Ksamurer
HAYYHOMCTPAXUBAUYKOT pajia, AeuHrcameM y okBupy [IpaBunHuka, y Tabenu Haumbnu u moctymium
3a 00e30eheme KBamuTEeTa HAYYHOMCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOT paga u obe3dehemeM ycioBa 3a
HAyYHO-HCTPaKUBAYKH Paja, YTBphHBameM M JOCICIHAM OCTBapUBAKREM CTaHAApAa y IOTIEeLy
KBAHTUTCTA U KBAJIMTCTAa HAYUYHOUCTPA)XMBAYKOI pajia HACTaBHHKA W CapaJHHUKa, yTBple/IBaH)CM u
OCTBapUBAakhCM €THUKHX CTaHAapJla y HAyYHOUCTPAKUBAUYKOM paay U 00jenmbaBamkbeM 00pa3oBHOT
HAYYHOMCTPKMBAYKOT paja Kao JeJoBa jEJMHCTBEHOI Ipoleca oOpa3oBama. OctBapemeM
jenuHCTBa 00pa30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYUKOT W CTPYYHOT paja, YCTaHOBa MOKasyje mocBeheHOCT
Kako 00pa3oBamy, TaKO M HaynHd. Y TOM KOHTEKCTY HEMPEKUIHO OCMHUILbaBa, NpUIpeMa U
peannsyje HaydHe, UCTpaKMBadyKe, CTpydHE W Jpyre BpCTe Iporpama M IpojeKaTa HalMOHATHE U
MeljyHapoaHe capanme y oOnacTiMa jenoBama. Ha Taj HauWH ce W calpikaj W pe3yiTaTd HaydHHX,
HUCTPXKMBAYKUX W CTPYYHHMX AKTUBHOCTH HEMPEKHJHO ycariaiiaBajy ca CTPaTeIIKUM LUJbEBHMA
YCTaHOBC, Ka0 W HalMOHAJIHUM, CBPOICKHUM MW CBETCKUM HIWJbE€BHMa W CTaHJapJuMa BHUCOKOI'
oOpa3zoBama. [103UTHBHM HMCXOMM OBUX AKTHBHOCTH YKJbYUYjy C€ y HACTaBHH IIpoOIec. Y CTaHOBA
00e30elyje yciioBe paja KOju Cy IMOJACTUIAJHU 3a Pa3BOj KaKO HACTABHOTI U HEHACTABHOT 0CO0Jba,
TaKo U CTyJleHara.

Hayuno-uctpakuBauku paj y YCTaHOBH 00aBJjba Ce y CKJIaQy Ca YHHBEP3AJIHHM IPHHIMIIIMA
no0pe Hay4He TpaKce, a ocTBapyje kpo3 LleHTap 3a HaydHOMCTpaXMBAaUKU pax v pa3Boj u LleHrap 3a
MeljyHapoaHy capaamy, Kao M Kpo3 MHIUBHIYaIHH pajJ HACTAaBHHKA W capaJHHKA. 3a HECMETaH paj
meHTapa oOe3zbeheHn cy (UHAHCHJCKM W OCTalIM MaTepHjaTHH PEeCypcH.Y CKIIagy ca 3aKOHCKUM
OKBUpHMa YCTaHOBa He mojieke akpenutanuju Oxbopa 3a akpenuTalyjy HaydHO-HCTPaKUBAYKNX
opranmzanuja. HezaBucHo on Tora VYcraHOBa CBOjy KOMIETEHTHOCT M CIIPEMHOCT 3a
HAYYHOMCTPKMBAUKHU paJl IOKa3yje Ha OCHOBY ciienehnx ynmeHna:

- OCTBApHMBAKEM PA3BOjHE MOJIUTHKE, CTPATETHjE U IUNIAHOBA HAYYHOUCTPAKUBAUKOT U CTPYYHOT Pajia;
- TIOACTHIAEEM U CTHMYJNCAKEM HAyYHOMCTPA)KMBAYKOT M CTPYYHOT Pajia W HaydHE HPOIYKIIHje
HACTaBHHUKA U capagHuKa 00e30elyjyhu: nuteparypy, npuctyn 6a3aMa mojgaTaka, Kao U pauyHapcKy
U IpyTy ONpeMy KOja je HeOIXO/Ha 32 HAyYHOUCTPAKUBAYKU U CTPYYHH Pas;

- INIAHUPABEM M Pa3B0jeM HAYIHOUCTPAKMBAYKOT TTOIMIIATKA;

- KOHTpONMIIE ce chpoBoera pa3BOjHE IOJUTHKE, CTpaTerHjé M YCBOjEHHX IUIAHOBA
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paja U HUXOBO KOPHIOBaHkE, CBUJICHTUPAHE M BPEIHOBAHE
pe3ynTaTta HayJYHOMCTPA)KMBAYKOT pajia HACTAaBHUKA M CapaJHMKA y IWJbY yTBphuBama M mpahema
BUXOBE Hay4yHE KOMIICTEHIIM]E, JOCICAHOM NPHMEHOM IPaBUIIa O PELCH3UpPamby HAyYHUX pajioBa,
Kao ¥ BPEJIHOBAEM HAYYHOUCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOI pajia HACTAaBHHMKA M CapaJHUKA y TOCTYIIKY
n300pa y 3Bama:

71



https://vspep.edu.rs/fileadmin/user_upload/pdf/Kvalitet/Strategija-medjunarodne-saradnje/offical_strategija_medjunarodne_saradnje_2015-20201.pdf
https://vspep.edu.rs/naucni-rad/naucna-konferencija-eee

-HACTABHUITM M CapaTHUIIA aKTHBHO yYECTBY]Y Y pPa3Bojy HaydHUX OOJacTH Kpo3 ydemhe u Boleme
HayYHUX MCTpaXMBama, 00jaBJbUBaby W TNpE3CHTALMjH pe3yiTaTa Ha MHOTHM MelhyHapoaHUM
HaY4YHHUM CKYIIOBHMA M Y PEHOMUPAaHUM YacOMKCHMA IITO BEJIUKU Opoj pe3ynTara;

- jeman Opoj HacTaBHHWKa Cy wWiaHOBH ypehuBaukor ombopa m pemneseHtd y wmehyrapogamm
Yyacomucuma 1 300pHUIMMa ca Meh)yHapoaHUX KOH(DEPEeHIIH]a;

- TporpaM H3JaBayke [ENAaTHOCTH YCTaHOBE C€ y KOHTHUHYHUTETY peayin3yje, Kpo3 pPa3HOBPCHE
nyOaukaiuje, ynoeHuke, 300pHUKe pajoBa ca MeljyHapOIHUX W HALMOHATHUX KOH(EpeHIHja Koje
YcraHoBa opranu3syje, yaconuce TpeHI0BY y MOCIOBamy U International Review u ap.

- peammzaumja Epacmyc, mehyHapomnux u pomahumx — mpojekata, y KojuMa Cy YYECHHIH H
PYKOBOJIMOLIM/KOOPAMHATOPH HACTABHULIM CTAHO 3aIl0CIICHU;

- OCTBapeHa je capajiba ca OpPOjHUM BHCOKOIIKOJICKUM UHCTUTYIH]jaMa;

- YcranoBu je noxesbeHa Epasmyc moBesba 3a BUCOKO oOpasoBame 2021-2027. Epa3zmyc noBesba 3a
BHCOKO 00pa3oBame MpeACTaBba MPenycioB 3a Aajbe ydemhe YcTaHoBe y HajBelieM eBpOIICKOM
nporpamy puHaHCcHpama npojekaTa y obnactu o0pa3oBama U akajeMcke MOOMITHOCTH — Epazmyc+.

Ananuza cnabocmu u nososnux enemenama - SWOT ananuza

Y okBupy crangapna 6 megonom SWOT ananuze YCcTaHOBa aHAIM3UPA M KBAHTUTATHBHO OIICHHY]e
cieneche enmeMeHTe: ycariameHOCT O0OpPa30BHOT, HAYYHOUCTPaKHMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT
pazaa; olCHHUBaKe KBATUTETa HAYYHOMCTPAKMBAYKOT Pajia HACTABHUKA W CapaJHUKA; yCcariameHOCT
cajpkaja HayYHOHUCTPAKUBAYKOT YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajia ca CTPATCHIKHUM OIpPeAc/beheM
3eMJbE M EBPOIICKHM I[[UJHEBUMA; AKTUBHO YKJbYUHBAHE Pe3yJITaTa HCTPAXKHUBaKka Y HACTABHH MPOIIEC;
MOJICTUIAFhe HACTaBHUKA W CapaJHUKa Ha MyOJIHMKOBame pe3yliTaTa HCTPAKMBama; W3/IaBauKy
JIEJTaTHOCT; OpUTa 0 HAyYHONCTPAKUBAYKOM MOMITATKY .

Ilpennoctu (Strengths)

Cana6octu (Weaknesses)

YcarnameHnoct 00pa3oBHOT,
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.
(+++)

Cuctemcku npucty 3a [Ipaheme u
OLICHUBAE KBAJIUTETA
HAyYHOMCTPAKUBAYKOT paja HACTaBHUKA U
capagHuka nedunucad [IpaBHiIHEKOM O
CaMOBPEIHOBAbY H OLICH-CHUBAY
KBanMTeTa Kpo3 tabeny HaumHu u moctymim
3a 00e3eleheme KBanuTeTa
HAYYHOUCTPKUBAYKOT U CTPYYHOT paja.
(+++)

IMocrojame McTpaknBauko-pa3BojHOT
neHTpa. (++)

[InonHa u3naBauka AEIaTHOCT Y CTaHOBE.
(++)

VYcraHoBa MMa BHIICTO/IUILELY MTPAKCY
OpraHM3anyje TpaaHIHOHATHE
Mehynapoane kongepenimje EEE. (+++)
[Mocrojame moapriike u 00e30ehema
MOTYhHOCTH HaCTaBHHIIMMA M CapaHULIIMA
Jla aKTUBHO YUECTBY]Y Y
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOM Paay
MyOJIMKOBamky pajioBa y 4acomucuma u
300opHUIIIMa Mel)yHapoaHOT 3HaYaja. (+++)
PasBujena capaama ca MHOCTPaHUM
BHCOKOMIKOJICKMM MHCTHTYyLHjama. (+++)
PasBujena melhyHaposaHa capaamba ca

VYcraHoBa HeMa 3aKOHCKY MOryhHOCT za ce
aKpeauTyje 3a HayYHO-UCTPKUBAUKY
JIETIATHOCT IIITO HETIOBOJFHO YTHUE Ha Pa3Boj
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia HACTABHUKA U
Ycranose. (++)

HenoBospHo yuemlie HACTaBHUKA U capaTHAKA
Ha MPOjEeKTHMA I10]T IIOKPOBUTEIHCTBOM
MuHuCcTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja. (++)

HenoBoskan Opoj HacTaBHUKA, CapaIHUKA U
HEHACTaBHOT 0C00Jba ca HCKYCTBOM y
MPHUIPEMH, ATUTHIIUPay, OPraHu3aluju 1
pykoBohemwy mpojexTrma (+++)

72




CPOJIHUM BHCOKOIIIKOJICKAUM WHCTHUTYIIHjamMa
W3 MHOCTPAHCTB.a (+++)

AKTHBHO YKJbYUHBaHE pe3yiTaTa
WCTPaXXMBakha Yy HACTABHH NPOIIEC BPIIIH CE
nmyTeM 00jaBJbHBamba yIIOCHUKA U
MoHorpaduja.(+++)

[Iponenypa u u300p HaCTAaBHUKA Y 3Bamba
jecy 3acHOBaHa Ha pe3yJITaTHMa HHXOBOT
HAyYHOT M MEJaromkor pajaa.(++)

Moryhnoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
Crpareniko onpezebemhe Y CTaHOBE 32 HenoBospan 0poj HalIMOHATHUX IMIpOjeKaTa y
yHarpeheme kBamTeTa KojuMa OW y4eCTBOBaJIe BUCOKE IITKOJIS
HAYYHOMCTPAXUBAYKOT pajia y CKIaay ca aKaJEeMCKHUX CTy/Hja Y IPUBATHOM BIACHHUILITBY
CTpPaTEUIKNM OTPENCIHEHEM 3eMIbE U (+H)
€BPOIICKUM ITUJbeBUMa (+++) HemoctymHOCT OyIETCKUX CpeacTaBa 3a
Capazma ca MpUBpPEIHNM CYOjeKTUMA Y (hnHAaHCHpamke HAYIHO-UCTPAKUBAYKOT paia
JOMEHY UMIUIEMEHTAIj€ pe3yJiTaTa HACTaBHHUKA M capaJHUKa Ha
Hay4YHO-UCTPAKUBAYKOI U CTPYHHOT paja BHCOKOOOPA30BHUM yCTaHOBaMa y IPUBATHOM
HACTaBHHUKA M CapaJHUKa Y IPOjeKTe ca BIIACHUIITRBY. (+++)
npuBpenoM. (++) Pactyha xoHKypeHIMja y 00J1acTH peanusaiuje
MoryhHocT npujaBibHBaka 3a IPOjeKTe Koje | MPUMEHEHNX UCTPaXKUBamba 3a MoTpede
¢unancupa EBponcka yauja. (++) MpuBpeze U ApymTBa. (++)

ObjaBsbuBame pagoBa y yaconucuma koju | CBe KOMIUTMKOBAaHHUjH MOCTYIIH AIUTHLHPaba
ce Hanase Ha SCI/SSCI, SCI Mago, WoS, 3a Meh)yHaponHe mpojexte u GpoHIOBE
Scopus muctama. (+++) Esporicke yuuje. (+1)

JlyroTpajaH 1 3aXTe€BaH aHra)kKMaH HaCTaBHHKA
Y capaJHUKa Ha M3pajau yUOCHUKA U
MIPaKTHUKyMa Ce He BPEIHYje Kao
HayIHOHCTPAKHUBAYKH paf. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeljerwe keanumema Cmanoapoa 6

[lonazehu on ypahene Ananuza cnabocTd U MOBOJBHUX eneMeHata u metogoM SWOT ananuse
MOXE C€ KOHCTaTOBaTH Ja y OKBHpPY OIpaHHuYe’ka, Koja CIOpevaBajy  IOCTU3ame IHJbeBa
EBUAMHTUPAHO IOCTOjU YKYITHO: miecT (6) omacHOCTH, deTHpu (4) ciabocT, Kao W deTupu (4)
Moryhaoctr. Ha ocHOBY BUX cauuibeHu cy cieaehy npeio3n U MIaHupaHe Mepe:

= [losehasamu Opoj Hacmagnuka u capaoHuxa Koju y4ecmayjy y MehyHapooHum npojexmuma u
npojexmuma xoje unarcupa Munucmapcmeo npoceeme, Hayke U MeXHOLOUIKO2 pa36ojda.
Hocuony akTHBHOCTH: JUPEKTOP,MOMONHUMK ITUpPEKTOpa 3a HayKy W pa3Boj, LleHTap 3a
HAYYHOMCTPaXUBAYKHU paj U pa3Boj, LlenTtap 3a MelyHapoaHy capaimy.

»  Axmyenuzosamu yuOeHuxe U NPUPyYHUKe HYmMeMm aKmueHoz YKbYUUGara pe3yimamd
ucmpadcusara u Hacmagumu u 06e36eoumu OUHAMUYHOCM 00jas/bU6ArA MOHOZpADUa.
Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUK JIUPEKTOpa 32 HACTABY, MOMONHUK AUpEKTOpa 3a
MOJPLIKY HACTaBH, NOMONHMK JUPEKTOPA 32 HAYKY U Pa3Boj, KaTepe, HACTaBHO 0COOJbE.

*  Vcemanosa je ocmeapuna snauajue pesyimame HA noswy MmehyHapoone capalrve, anu je
8ADICHO HACMABUMU CA UHMESUBHUM PAOOM HA NAAHY MelyHapooHe capaore, YKbYUU8aArbeM
wmo eehez Opoja HacmasHoz ocobmwa y 08aj npoyec.

Hocunoun aktuBHOCTH: JUpeKTOp, MOMONHUK AMPEKTOpa 3a HAYKy M pa3Boj, karenpe, Llenrap
3a mehyHaponaHy capanmy, LleHTap 3a HayYHOMCTPa)KUBAUKHU Paj U pa3Boj.

= [Ipeucnumamu nocmojehe yeosope o capadru u OeuHucamu HauuHe U mepe 3da FUX0o8y
eqpuKacHujy onepayuoHaru3ayujy.
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Hocwomm aktuBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHWK IHMpEeKopa 3a HayKy W pa3Boj, Katenpe, Llenrap
32 HAyYHOUCTPAKUBAYKY PaJI U Pa3Boj.

* 5) Momusucamu nacmasHuke u capaoHuxe 0a UCKYCMBA U HAYYHOUCMPAICUBAUKY HPAKCY
pasmeHe ca Kojiezama y UHOCMPAHCMBY Ouno nymem yuyewha Ha MehyHApPOOHUM HAYYHUM
CKYNOSUMA U KPO3 npozpame melyHapooue pasmeHe.

Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUK TUPEKTOpa 3a HAYKY U pa3Boj.

Iloka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 cTaHAApA 6:

Tabena 6.1. HasuB Tekyhux Hay4HOMCTPaXKUBAYKUX/YMETHHUKUX MIPOjeKaTa, YUjH CYy PYKOBOIUOLIU
HACTABHUIIM CTAJHO 3aII0CICHN Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabena 6.2. Criricak HACTaBHHMKA M CapaJHHUKA 3aTlOCICHUX y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUCCHUKA
y Tekyhum nomahum u MeljyHapoHUM MpojekTHMa

Tabena 6.3. 30upHU mperiel HAYYHOUCTPAKUBAYKUX W YMETHHUYKHUX pe3yiTara y YCTaHOBH Y
MPETXOHO] KaJCHAAPCKO] TOAWHHM TMpeMa KpurepujymMumMa MuHHCTapcTBa M KiacupuKanuje
YMETHHUYKO-UCTPAXKUBAYKHX pE3yJITarTa.

Tabena 6.4. Cnucak SCI/ CCLIU-uHaeKCHUpaHUX paloBa 10 roadHama 3a MPETXOHU TPOTOIUIIU
nepuon. (Hasectu pedepeniie ca pegaum Opojem)

Tabena 6.5. Jlucra  onOpameHHX AOKTOPCKMX  JIUCEpTalldja M YMETHHYKHUX Tpojekara (uMme
KaHAMJTaTa, ¥IME MEHTOpa, Ha3WB JWCEpTalMje W TOJMHA OJ0paHe, IMyOJMKOBAaHH PE3yNTaTH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y IPETXOJHE TPH ILIKOJICKE TOJUHE

Tabena 6.6. Cnycak CTPyYHHX M YMETHHUKHX IIpOjeKaTa KOjU c€ TPEHYTHO pealin3yjy Y YCTaHOBH
YMjH CY PYKOBOJHMOIM HACTABHHIIU CTAJTHO 3aIIOCJICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Tabena 6.7. Cnmcak MeHTOpa mpemMa TPEHYTHO BakehuMm craHmapauma KOjU ce OJHOCH Ha
UCIYH-CHOCT YCJIOBAa 3a MEHTOpPE Y OKBHPY OOpa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO OOpa30BHOYMETHHYKOT
moJha, Ka0 W ogHOC Opoja MEHTOpa y OMHOCY Ha YKymaH Opoj HAaCTaBHWKA HA BHUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

[pumor 6.1. Cnucak Harpaja W NMpu3Hama HACTaBHHMKA, CapaJHWKa W CTYJCHATa 3a OCTBAapCHE
pe3yiTare y HAyYHOUCTPAKMBAYKOM U YMETHHUKO-UCTPAKUBAYKOM PAJTy.

IIpunor 6.2. OgHOC HAcTaBHWKA W CapaJiHAKA YKJbYUEHHX Y TPOJEKTE€ y OAHOCY Ha yKymaH Opoj
HACTaBHHKA M CapaTHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

[punor 6.3. OgHoc Opoja SCI-mHIEKCcHMpaHUX pazoBa y OAHOCY Ha YKymaH Opoj HACTABHUKA U
capaJIHAKa Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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Cranpapa 7: KBAJIUTET HACTABHUKA U CAPAJJTHUKA

Onuc, ananusa u npoyena cmanoapoa 7

VYcraHoBa je ocurypana J1a HACTaBy BpIIM KBaJM(HUKOBAH M KOMIIETCHTaH HACTaBHM Kajap.
KBanurer HacraBHHKa M capagHHKa YcTaHoBa 00e30eljyje: HBHXOBUM MaKJBUBHM IJIAHUPABEM U
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOT' ITOCTYIIKA, ITOJ] YCJIOBHMA M HpoLeaypaMa yTBpheHUM U IepHUHUCAHUM
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3Barmy M MHTEPHUM aKTHMa Y CTAHOBE; CTBAPAHEM yCJIOBA 33 IEPMAHCHTHY
elyKalMjy U pa3Boj; MPOBEPOM KBAJIUTETA BbUXOBOT pajia y HACTaBH.

Ycranosa, y cknaay ca oapendama [IpaBunHuka 3a caMOBpPETHOBambY U OLICHUBAHE KBATUTETA,
penoBHO crpoBoau mpaheme CBOje MOJMWTHKE M IPOLEAypa BE3aHMX 3a 3alOllJbaBamke U H300p
HACTaBHOT KaJipa, mpaheme W eBalyalljy KBaIUTETa M KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT Kajpa, IITO
noceOHO BaXKH 3a Mpolenype n30opa, UIMEHOBamba, MPOLEHEe, pa3Boja U NPOMOLHje Kaapa. YCTaHOBa
MoceOHy NMaXkwy MmocBehyje HayqYHOM MOJIMAIITKY.

7.1. Ymephenocm, jagnocm u docmynHocm nOCMynKa u ycioga 3a u300p HacmaeHuKa u
capaonuxa

VYcranoBa je y cknamy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30oBamy yTBPAWIIA jaCHE yCIOBE 3a H300p y
3Bamba HACTaBHUKA U capaanuka, Ctarytom (wi. 72) u [Ipasunaukom o u3bopy y 3Bame (IIpumor
7.1). Iloctynak u ycioBH m300opa HACTaBHUKA M CapajHUKa YHAINpex Ccy YTBPHEHHM M TOCTYNHH
OLICHU CTPYYHE M IIHpe jaBHOCTH. [IpaBMIIHUK je y CKJIaay ca MO3UTHBHOIPABHUM IPOIHCHMA H
mpeuIoroM Kpurepujyma HammonamHor caBeTa 3a BUCOKo oOpaszoBame (y nasbeM Tekcty: HCBO).

MUHMMaJTHY HABO KBAJIUTETa €JIEMEHATA je MOIITOBame o/peadu 3akoHa, Craryta M Ipyrux
akata YCTaHOBE O JOCTYIMHOCTH CTPYYHO] M IIMPOj jJaBHOCTH CBUX HMH(OpMalfja BE3aHHX 3a
NOCTYNaK M ycnoBe u30opa. OBaj MOCTymaKk M YCJIOBH, MpeAMET NEpUOAMYHE IpPOBEpe M
ycaBplllaBarmba, Cy UCIYHEHU y CKiIaay ca [lpaBuiiHHMKOM, wiaH 55 Tauka 1, Tabena Hauunu u
MOCTYIIH 32 00e3e0eleme KBaauTeTa HACTABHUKA U CapaJHUKA.

Komucuja oBaj eneMeHT cTaHaapia KBaJUTETa TOKOM TOJUIIILMX CaMOBPEIHOBAaHkA OLEHY]e
Ha OCHOBY: yBuAa y KOHKypCHY JOKyMEHTAllMjy 3a HACTaBHUKE M CapaJHUKE, OCTYITHOCTH U
BUJUBMBOCTH Ha cajTy YcraHoBe OWorpaduja u OuOmuorpaduja HacTaBHHKA, acUCTEHATa U
capaJHUKa y HACTaBM, NOILITOBama oApendu 3akona, Cratyrta u IIpaBunHuka o n300py y 3Bama
npy U300py HACTaBHUKA W capaJlHUKa y 3Bamba M MPU 3aCHUBaly PaJHOT OJHOCA, JIOCTYITHOCTH
CTPYYHOj W HIMPOj jABHOCTH CBHUX MH(OpMalMja Be3aHUX 3a MOCTYINaK U yclioBe n30opa, Kao u
UCIyH-€HOCTH KpHUTEpHjyMa 3a M300p HACTaBHHMKA y 3Bam€ IpeaaBada, AOLEHTA, BAHPEAHOT U
penoBHOTr npodecopa, HACTABHUKA CTPAHOTI je3UKa HA OCHOBY Yera jeé Y CBE TPU FOJUHE OLECH-CH
HUBO HWCIYHEHOCTH OBOI €JeMEHTa CTaHAapAa KBAaUTETAa: Keaiumem 3a0080/6464 Y
HOMNYHOCTU.

Heno3BosbeH je cBaku OONMK JAWCKPUMHHALIMjEe Yy TIOCTYNKY BpEIHOBama yCJIOBa
npogeCHOHATHOT HaIpeIoBamba, Kao U y caMOM TMOCTYIKY HamnpenoBama HacTaBHuKa (4 40. cT.
3. Kopmekca 0 akageMCKOM UHTETPUTETY ).

7.2. [Iponucanu nocmynyu u yciogu 3a oyeny HayyHe u nedazouke aKmueHoCmu
HACMABHUKA U CApaAOHUKA

YcTaHoBa ce, MPUINKOM M300pa HACTABHUKA U CapaJHUKA y 3Bamba, MPUpKaBa MOCTYIaKa U
yCcIioBa TMYTEM KOjUX OIEHkhyje HAyYHO CTPYyYHY M TMEJaromiKy aKTHBHOCT HACTABHUKA W
capaJH¥Ka, a KOJH Cy MPOMHCAHM oJipendamMa wiaHa 74 m 75 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U
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akaTta YCTaHOBeE KOjuMa ce Tipe/iBul)a MUHHUMAIHU HUBO KBAJIMTETA eJIEMEHATA - TO3UTUBHA OICHA
0 HayYHO-CTPYYHO] U IeIarolIKoj aKTUBHOCTH HACTaBHHUKA M CapaTHHKA.

[Tpouecu nMeHOBama 1 N300pa y 3Barba HACTABHUKA U CAPAJHUKA Y YCTaHOBU TPAHCIIAPEHTHO
Cy perynucanu, 1eUHUCAHN U TOKYMEHTOBAHH.

YcraHnoBa ImaHupa pa3Boj KaJpoBa U pa3Boj JBYACKUX pecypca u 00e30ehyje HacTaBHH Kamap.
[Inanupame o0e3z0ehema kampoBa oOyxBaTa HIEHTHU(UKOBame MOTpeda KaapoBa W HAYMH
BUXOBOT 00e30ehema, y3 NPEeTXOMHY aHadu3y pPacHoJIOKMBOT Kajpa 3a HapeaHy IIKOJICKY
TOJIHY, TIPY YeMy ce y3hMa y 003up OJyIa3ak HACTABHHKA y MEH3Ujy II0 OCHOBY TOJIMHA CTa)Ka
WM CTapOCTH, O/IJIa3aK HACTABHUKA HA JIPyTe BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, MOTYNHOCT aHTa)KOBamba
HACTaBHUKA Ca JIPYTMX BUCOKOIIKOJICKMX YCTQHOBA, aHAJIM3UPAjy CE 3aXTEBH 3a 0J00paBame
CarjacHOCTH 32 aHTa)XXOBambe KOJHU Cy y TIYHOM WJIHM HEMYHOM paJHOM OJHOCY Ha JPyTrUM
BUCOKOIIIKOJICKAUM yCTaHOBaMa, IIPOMEHE IMPOIEHTAa AaHra)KOBamka HACTaBHHKA Ca HEMyHUM
pamHEM omHOCOM U 1p. Hakon Tora m3palyje ce [lnan aHraxoBama HaCTaBHHKA M CapaJHUKa 32
Hape/Hy IIKOJICKY ronuHy. [loTpedy 3a n300poM HacTaBHHKA M CapaJHHUKA Y 3Bamba U 3aCHUBAE
panmHor ojHOCa YTBphYyje MUpeKTop, KOjU OIaroBpeMeHo paciucyje KOHKYpC y CKiIaay ca 3aKoHOM
u CTaTyToM.

[MToctymak 3a n300p HaCTaBHUKA U CapaJHUKA y 3Bama cripoBoae Komucuje 3a u3dop y 3Bame,
Hacragno Behe, nupektop. [lomroBame npornrcaHux mpoleaypa u yciiopa ooesoehyje ce, usmehy
0CTaJIOT, MMOBEpaBakbEM H3PaJe U3BEIITAja O MPHjaBJbEHUM KaHAWIATHMA KOMIIETEHTHO] KOMHCH]JU
1 omoryhaBameM CTaBJbamba MPUroBopa Ha pedepar.

VY ckiany ca unaHoMm 15 IlpaBunnuka o u300py 3Bame aAupekTop oOpasyje Komucujy 3a
n300p y 3Bame. 3a/1aTaKk OBe KOMHCH]E je Ja:

-Ha OCHOBY aHAJIN3¢ JIOKYMEHTAI[M]Ee U HAyYHO UCTPAKMBAYKUX PE3yJITaTa KaHIUIATa yTBPJC
Jla JIK TIPHjaBJ/bCHU KaHIMIATH 110 KOHKYPCY HCIYEhaBajy yCIoBe 3a H300p y 3Bambe HACTaBHHUKA U
capaJHuKa,

-mpurnpeMu pedepate U caxeTke pedepaTa 0 MPHUjaBJLCHUM KaHIUIATHMA,

-y U3BEIITajy paHTHpa MpHjaBbeHe KaHIUAaTe 0 00aBE3HUM U H300pHUM YCIOBHAMA.

ITo npaBuny, Komucuja 3a u300p y 3Bame y pedeparnma mpeiaxke 3a u300p y 3Bambe U
3aCHUBAE PAJHOT OJJHOCA MTPBO PAHTUPAHOT KAHIHU/ATA.

HacraBHo Behe Ha ocHOBY pedepara Komrcuja 3a m300p y 3Bame BpIu n300p HACTABHUKA U
capa/JiHUKa Yy 3Bamba.

Hamnexxan 3a mepuomudHe TMpoOBepe U ycaBplliaBarba HABEICHUX AKTUBHOCTH, Y CMUCIY
yHanpehema win ycknahjuBama MocTynka 1 yciaoBa y CKIIaay ca U3MEeHaMa 3aKOHCKE peryJiaTHBE,
y YCTaHOBH Cy CEKpeTap U AUPEKTOP.

Enement 7.2 je ucnymeH je y ckiany ca IlpaBmankoMm, 9iad 55, Tadka 2, Tabena Haunnu u
HOCTYIIM 3a 00e3edelere KBaluTeTa HACTABHUKA M capajHUKa. MUHHMalHH HUBO KBaJUTETa
elieMeHaTa je MO3UTHBHA OLIEHa O HAYYHO-CTPYYHOj M NEJarolikoj akKTUBHOCTH HACTaBHUKA H
capa/IHUKa, Te j€ OLICHHCHO J]a OBaj eJIeMEHT CTaHAap/aa 7 3a/I0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

7.3. Cucmemamcko npahierve, oyera u noOCmMuyarbe HayuHy u nedazouiKy aKkmueHoCm
HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

VYcraHOBa CHCTEMATCKU MPATH, OLCHYje M MOACTHYE HAYYHO-CTPYYHY U IEAaroIKy akTHBHOCT
HACTaBHUKA W CapaJHUKa. YCTaHOBa NpU W300py M yHampehemy HacTaBHO-HAYYHOT Kajpa
moce0HO Bpe/IHYje MOBE3aHOCT pajia Y 00pa30Bamy ca PajioM Ha IPOjeKTUMA Y IPYTHM 00JlacTHMa
pamHOT, TMPHUBPEIHOT W JPYIITBEHOT JKMBOTA. YCTAaHOBA IPaTH CTPYYHO-TIPOPECHOHATHU
JONPUHOC HACTAaBHHKA M CapaJHHKa KOjH OCTBapyjy Kpo3 yuemrhe Ha pomahum u MelhyHapoaHum
HAYYHUM, HWCTPRKMBAYKHM M PAa3BOjHUM TMPOjEKTHMa M PYKOBODEHEM THM IMPOjEKTHMA,
YJIAHCTBOM y ypehuBaukuM on00pMMa HAyYHHX YacOlKCa, YWIAHCTBOM Yy TMPOTPAMCKHM HITH
OpraHM3aIlMOHUM O00pUMa HAYyYHUX KOH(EpPEeHIINja, Kao U PELCH3UpamheM pazoBa y joMahum u
Mel)yHapoHUM Hay4HHM 4acOMUCHUMA.

IMoxctunaj Hay4HO-CTpydYHE M MEJaromke akTHBHOCTH HACTaBHUKA M CapaJHUKa CIIPOBOIH Ce
KpO3 IUIAHCKY CTHMYJIallMjy 3aCHOBaHy Ha NMpPU3HAKBUMa M HarpajgaMa, a moceOHO Kpo3 nu30op y
BUIIIA HACTABHUYKA M CapaHUYKa 3Barba.
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MuHMMaJIHU HUBO KBaJIMTETA elIeMeHTa 7.3 IpeAcTaB/ba NO3UTUBHA OLIEHA HAYYHO-CTPYUYHOT U
MeNarolKor paja, Kao 1 3a10BOJbeHhEe KPUTEPHjyMa 3a U300p y BUIIA HACTABHUYKA U CapaJlHUUYKa
3Bama. EnemenT 7.3 je ucnymeH y ckiany ca [IpaBuwinukom, unan 55, Tauka 3, Tabena Haunau n
MOCTYNIM 3a 00e3cOeljerbe KBaluTeTa HACTaBHMKA M capaaHuka. Kommucuja je oBaj €JIEeMEHT
CTaHJapAa KBAJIWTETa TOKOM TOJIUIIBUX CAMOBPEAHOBAaMkA OLECHHBATa HAa OCHOBY yBHIA Y
KoHkypcHy mOKyMeHTallujy 3a HACTaBHMUKE M CapagHHKe, W KOHCTaTOBaJa Ja Cy TOKOM
KOHKYypHCama CBU M3a0paHu HACTABHULY U CapaJHUIM UCIIyHHJIM MUHUMAJIHU HUBO KBAJIUTETA, U
TO KaKo y IIOIVIEAy OLIEHE O HAayYHO-CTPYYHOT, TAKO U y IOIJIeNy IeJarolkor pajga, Kao U Ja cy
OHM HACTABHULIM W CapaJHUIM, KOjH Cy 3aJ0BOJbaBAIM  KpHUTEpUjyMe 3a W300p y BHILA
HACTaBHUYKA 3Bamba OWiu Oupanu y mux. OleHa HaydyHO UCTPAKUBAYKOT pajia BPLIH CE YBUAOM Y
Hay4YHU KapTOH HacTaBHUMKA. Ha OCHOBY THX KOHCTaTalMja OBaj €JIEMEHT KBaJIMUTETa I'E€HEPaIHO
OLICHUJIA: K8AIUMeEm 3a00606a6a Y NOMIYHOCHIU.

7.4 Jlyeopouna noaumuka Keaiumemue cejlekyuje Maaoux kaopoed u muxosoz 0abe2
Hanpemka, Kao u pasiudume spcme ycaspuiasarsa.

YcraHoBa moKJIama MaXm\y Pa3Bojy KaapoBa M OYrOpoyHOM o0e30ehemy mpemycinoBa u
puIkKa 3a 00e30eleme HacTaBHOT Kaapa, MoceOHO U3 pela CTyaeHaTa Koje Y craHoBa oOpasyije,
Ka0 U ’bUXOBE IMOTOHE KOHTUHYUPAHE eAyKaIHje.

YcraHoBa cipoBOAM AYTOPOYHY TMOJNUTHKY KBAIUTETHE CENEKIHjE€ MIIAANX KaJpOBa U IlUXOBOT
JaJber HalpeTKa Kao U pasjIMuuTe BpPCTE ycaBplllaBama. Y CKJIady ca TUM YCTaHOBA j€ yCBOjWIIa
IIporpam pa3Boja HaydyHO-HCTaXUBAa4YKOT mmoamiiatka 3a mepuox 2021-2025 (Ilpumor 7.4.2). u
[Inan ycaBpmaBama HayuHor noamiuatka. (IIpumor 7.4.4).

KBanuTeTHa cenexiyja MIaaux KaapoBa CIIPOBOAM C€ Ma’KJbMBUM M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
KOHKypca, npahemeM U NMPOBEpOM HUXOBOI HAyYHO-CTPYUHOI M Hejaromikor paga. CTyneHTu
KOjH Cy OCTBAapHJHM IPOCEUYHY OLIEHY M3HAJ 8, Ha MPBOj M APYroj FOAMHU CTYAHja, U TOKa3yjy
CMHCa0 3a HACTaBHHU paJl MOTY CE Ha MpeUIor AMPEKTOpa 3a HACTaBy, YKJbYUUTH y HACTaBy Kao
JIEMOHCTPATOPH. YKOJHKO IMOKaXY J00pe pe3ynTare, OMBajy aHTaXOBaHH y PagHOM OJHOCY Kao
CapaJHUIM y HAcTaBH, KA0 CTYAEHTH MacTep CTyIuja, a 3aTUM M aCUCTEHTH YKOJIMKO HAacTaBe
IIKOJIOBamkhE Ha JOKTOPCKUM CTyIdjaMa Ha HEKOM Ol YHHBEP3UTETa Y 3€MJbH MM HHOCTPAHCTBY.
YcranoBa je nmana (QUHAHCHjCKM TIOJCTHIR] MIAIUM KaapoBUMa QuHaHCcHpajyhn dveTtupu
JIOKTOPCKE CTyAHje.

VYcranoBa miuaHupa pas3Boj KaapoBa HAeHTU(HKYjyhu morpely 3a enyKalujoM KaapoBa MpH
yeMy Ccy y (okycy Miagd M HOBONPHMJBCHH KaIpOBH 3a KOje CE OpraHu3yje eiykaluja Ha
NPUHIMITY ,.eyKallidja eayKaropa“ Kojy HIpKe CTapHju W UCKYCHH HACTaBHUIM Ha Pa3INIHTE
teme, (Ilpunor 7.3) u ®opym muagux nunepa . Pa3Boj HaydHOHMCTPa)KMBAYKOI M HACTaBHOT
noamiaTKa YCTaHOBE C€ OCTBapyje M Kpo3 cieaehe aKTHBHOCTH: NpyXame CTpydHE U
CaBeTo/aBHE TOJPIIKE MJIAJUM HUCTpaKuBauuMma, obOez0ehuBame ycrmoBa 3a 00jaBJbHBamE
pesyirata HMHOUBHIYaJHOT HAYYHOMCTPAXHBAYKOI paja MIaAuX HayyHUX KaJpoBa,
o0e30ehuBame yciioBa 3a 00jaBbHBamkE pe3yiTaTa KOJEKTUBHOI HAYYHOHCTPaXMBAYKOI pana
MIIaJIMX HAYYHHX KaJpoBa, o0e30eherba HEONXOMHHWX YCIIOBa 32 HAYYHOHCTPaXHUBAYKH pall,
nyOJIMKOBamkE pe3yliTara paja u CHCTEMATCKO Mpahiee U BpeTHOBAKE pajia HHAYYHOT MOMIIATKa
U TIpey3UMae APYTUX paibu y HUbY IpyXKamkba NOJPIIKE HAYyYHOUCTPAKUBAUYKOM U HACTAaBHOM
noamiaaTky. To ce mocTuke MPOMOBUCAKHEM ETUUKOT U MPO(GECHOHATHOT OHOCA IPeMa HayYHOM
paay u npuxsalieHUM CTaHAapIuMa HAay4HOT paja, MPOMOIMjOM HHTENEKTYyaJHUX M HayYHHX
nocturayha Mitaiux HayqyHHX KaJIpoBa.

Enement 7.4 je ucmymeH je uCIymeH y ckiany ca llpaBumHukoM, wiaH 55, Tauka 4, Tabena
Hauman u moctynmm 3a o0e3cOeheme KBanWTeTa HACTABHUKA M CApaJHUKA U TOCTYIAmEM Y
CKJIaJy ca yCBOj€HHM IPOrpaMOM pa3Boja U IJIAHOM ycaBpllaBamba HayIHOT ITOAMIIATKA.

7.5 Ilepmanenmno ycaspuiagarse HaCmMagHUKA U capadHuxa xoje omoeyhasa Ycmanosa.

3a,I[OBOJ'baBajth/I HHUBO KBAJIUTCTAa HACTAaBHUKA M CapaAHUKa MOCTWXKE CC U NCPMAHCHTHUM
npahe}LeM 1 NOACTULIALEM HACTABHC, HAYYHO-UCTPAKMBAYKE U CTPYYHC AKTUBHOCTHU HACTAaBHUKA
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U capaJiHHKa, Kao U MOJIN3amheM HIBOA FbUXOBUX TEArOMIKUX KOMIIETCHTHOCTH.

YcranoBa 00e30el)yje HacTaBHUIIMMA U capaJHHUIIMMa MOTYNHOCT 3a MEPMaHEHTHO HAYYHO U
CTPYYHO yCaBpIllaBamkbe U HAIPEIOBamkhe MyTeM: HH()OpMUCamka 0 KOHKypcuMa 3a MelhyHapoaHe u
nmomahe Hay4YHO-MCTpaKMBadKe IMPOjEeKTE W CTHUICHAMje, 00e30ehnBama amekBaTHe JTUTEpAType,
npucTyna OMOJMOTEYKUM PECYpCHMa, YCIIOCTaBJbala capalime ca goMahuM u MehyHapoaHuM
O00pa30BHUM W HAYYHO-HCTPAKUBAYKHUM HWHCTUTYIMjaMa, y IWJbY MPHUIPEME M peaau3aiuje
capalmbe M 3ajeJHHYKUX MpojekaraM MoryhHoctuma 3a 00e30ehuBame (hMHAHCH]CKE MOAPIIKE U
peanu3anyjoM H3JaBalliTBA. YCTaHOBAa 0j00paBa HACTABHUIMMA W CapaJIHUIMMA CITy)KOcHa
OJICYyCTBa pajy ycaBpiaBama M ydemrha Ha Hay4yHHM ckymoBuma. Y [lpwiory 7.3. HaBeneH je
nperiiesl OJpXKaHuX eayKalija HaCTAaBHHUKA.

VYcraHoBa moceayje nmporpam pa3Boja Kaapa u 3a Ty cBpXy o0e30ehyje oarosapajyha cpeacrsa.
Ycranoa crpoBoau Ilporpam pasBoja kagpa, y OKBHPY KOTa ce MaXKmba MOKJIAmka JYTOPOYHOM
o0e30ehewy mpeaycioBa M NpWiIMKa 3a 00e30eheme HacTaBHOr Kaapa, IOCEOHO U3 pena
CTyJleHaTa Koje YcTaHoBa oOpasyje, Kao W HBHXOBE IIOTOHE KOHTUHYHpPAHE €IyKaldje.
[Ipodecnonannu pas3Boj Kagpa MOCTIKE CE OPraHW30BambEM CEMHMHApa MO THUIY ,.eayKamuja
eaykatopa“. YcraHoBa MMa IUIaH pa3Boja XyMaHHX pecypca 3a akKaIeMCKO, TEXHHYKO |
aJMHHHACTPATUBHO 0CO0Jbe, Ka0 W 00e30eheHe mpeaycioBe M NPUIMKE 3a KOHTHHYHpaHY
eayKanujy.

Enement 7.5 je ucnymeH je ucnymeH y ckiany ca IlpaBunnukom, uman 55, Tauka 5, Tabena
Haunan n moctynmm 3a o6e3eOceheme KBaauTeTa HAacTaBHUKA W capagHuka. OlleHa KBaauTeTa
Hay4YHE aKTHBHOCTH HACTaBHHKAa M CapaJIHUKa MOXE C€ W3BPIIUTH Ha OCHOBY Oumorpaduje u
oubnuorpaduje Koje ce Haja3e Ha cajTy Y CTaHOBE 3a CBAKOT OJ] HACTABHUKA M Capa/IHUKA.

7.6 Bpeonosarve nosesanocm paoa y 00pazosarsy ca padom Ha NPojekmuma y opyeum
001acmuMa npuepeorHoe U OPYUMBEHO2 HCUBOMA.

VYcraHoBa BpeHyje IOBE3aHOCT pajia HACTABHOT M CTPYYHOT KaJapa y obiacTH oOpa3oBama ca
pazoM Ha IpojeKTHMa Y IpyTruM objacTuMa MpUBPETHOT U ApyiuTBeHor xuBoTa. (IIpuior 7.5)

YcraHoBa mozpkaBa KOMyHHMKaLWjy u3Mely HacTaBHOI ocoOsba (HACTaBHHKA M CapaJHUKa)
YcraHoBe W peneBaHTHUX MPOPECHOHATHUX YAPYXKema. Y TOM CMHCIY TMOjeMHU HACTAaBHHUIIN
YcTaHoBe MMajy aKTUBHO aHT)KOBAKE Y PEIIEBAHTHUAM YAPYKECHUMA.

Enement 7.6 je ucnymeHa je UCIylmeH y ckiiany ca llpaBuwiHukoM, 4maH 55, Tauka 6, Tabena
Hauwnau u moctyny 3a o6e3ebehere KBannuTeTa HACTABHUKA U CapaJHHKA.

7.7 Bpeonosarve nedazowxe cnocobnocmu HaCMAagHUKa U capaoHuxa

VYcranoBa npu u300py u yHanpelhewy HacTaBHO-HAYYHOT U CTPYYHOT KaJipa MOCEOHO BPEIHY]e
HeIaromike CrrocOOHOCTH HACTaBHUKA M CAPaJHUKA.

HacraBauim w capagHuny YCTaHOBE IYXKHH Cy Ja TNPOQPECHOHATHO IOCTYNajy TOKOM
n3Bohema CBUX O0JIMKAa HACTABE W JIPYIMX aKTHMBHOCTH. [[1b je ma ce ca cTylIeHTHMa yCIIOCTaBH
capalmba U KOPEKTHH OJHOCH, 3aCHOBaHU Ha y3ajaMHOM MoIToBamy. COCOOHOCT 3a HACTABHU
pax M pe3ynTaTd y HAaCTaBHOM pajy HACTABHUKA M CapaJHUKa YCTaHOBE PEJOBHO Ce€ Ipare U
OIIEHYjy y TIOCTYNIIMMa KBUXOBOT M300pa W MMEHOBama, a carjielaBajy ce Kpo3 BHXOB pajl ca
CTy/leHTUMa, Tpo()eCHOHANIaH OJHOC MpPeMa HACTaBH U yPEIHO HUCIYyHaBake CBUX HACTaBHHX
obaBe3a, o0e30ehBame uTepaType 3a MpUIpPEMarmke NCIIUTA, IPABUIIHY METOIOJIOTH]Y H3BOlema
HacTaBe, MEHTOPCKH PaJ ca CTYACHTHMa, HayYHO-UCTPAKMBAYKUM M HACTABHUM IOJMIIATKOM,
Ka0 U CIPEMHOCT JIa yCaBpIllaBajy U pa3BHjajy CBoOje memaromike BemruHe. [legaromnka akTMBHOCT
HACTaBHUKA aHTa)KOBAaHMX Ha TpeIMeTUMa ojaroBapajyher cTyamjckor mporpaMa BpeaHyje ce
myTeM crpoBol)era aHKeTa y TOKY IIKOJICKe roanHe. KoMucuja anann3upa mojaTke U caoriTaBa
nx HacraBHom Behy. Kommcuja 3a ynanpehuBame u 00e30eheme KBanmuTeTa Ha Kpajy CBake
KaJICHIAPCKe TOJMHE MPHKa3yje pe3yTaTe aHKeTa U cacTaBJba MEPUOANYHE M3BEIITAje O aHAU3H
pesynTara aHkeTa. [legaromrka akTUBHOCT Be3yje CE U 3a aHTa)KOBAalkE HACTABHHKA y MUCAKBY U
00jaBu yOCHMKA W TPAKTUKyMa, M OPraHU30Bamkby W CrHpoBohemy paavoHMIA. AHalHM3a H
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eBajyalija KBaJUTETa HAYYHHX, UCTPAKHUBAYKUX W TEJArOIIKMX KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA H
capaJHUKa y YCTaHOBM yKa3yje Ha 3aJl0BOJbaBajyhn HHMBO Kaja je y MHUTamy MEAarolikh paj
HACTAaBHHUKA M CapaJHUKa. YBUAOM Yy aHKETE CTy/eHaTa MOXe ce, Takole, 3aKJbyuuTH Aa Cy OLIeHe
HAaCcTaBHWKA W capaJHWKa Ha 3a70BoJbaBajyheM HHMBOy, IITO je mpmka3zano y Ilpmory 5.1
AHanu3a pe3yiTara aHKeTa cTyAeHaTa y aeny: r) OreHa cTyIujCKux IpeIMeTa.

Enement 7.7 je ucnymeH je ucnymweH y ckiany ca IlpaBunnukoM, uman 55, Tauka 7, Tabena
Haunau u moctymiu 3a 06e3ebeheme kpanTeTa HaCTAaBHUKA U CapaIHHAKA.

IIpouena ucmymeHocTH cTangapaa 7

VYcraHoBa y ckiany ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, MUHHMATHUM KpUTEPHjyMHMa
HCBO 3a cTuname 3Bama HaCTaBHUKA W capaiHuKa, [I[paBUIHHKOM 0 M300py Y 3Bambe U JIPYrHM
ONMIITHUM akTUMa o00e30ehyje KBaUTeT HACTaBHUKA H CapaJHUKA HHUXOBUM MNaKJbHBHM
IUIaHUpakbeM W KM300pOM Ha OCHOBY jaBHOT MOCTYIIKA, CTBApameM YCJIoBa 3a MEpMaHEHTHY
elyKalMjy ¥ pa3Boj U PEJIOBHOM IPOBEPOM KBAIUTETA HHXOBOT paja y HAcTaBu W mpahemeM u
€BaTyallijoM KBAJIUTETa U KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT KaJipa.

YcranoBa je y mormyHocTH npuMeHmia Crannmapn 7. KBamuTer HacTaBHUMKA W capaJHUKa Yy
CKJIaay ca YIIyTCTBOM 3a MPUMEHY cTaHmapja 7 of Tadke 7.1 mo tauke 7.7, IITO MPEIU3UPaHO U
HCIYHEHO Y CKiIany ca [IpaBMIIHUKOM O caMOBpeIHOBamY U OICHHUBAKHY KBATUTETOM (Y AaJbeM
tekcry: [IpaBunmnuk) y tabenu Haumnm m moctynmum 3a obe3eOeleme KBaauTeTa HACTABHUKA H
capajIHUKa, TaKo IITO:

MOCTYTAK W YCIIOBH 3a M300p HACTaBHUKA W CapaJHHKa Cy YHamNpel yTBpheHH, jaBHU U TOCTYITHH
OIICHU CTPYYHE U IIMPE jaBHOCTH; y CKIIATY Cy Ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKUM MPOTHCHAMA U OIIITHM
aKTUMa Y CTaHOBE;

MOCTYMaK W YCIOBM 3a M300p HACTaBHHMKA W CapaJHUKa MPEAMET Cy MEPUOAWYHE TPOBEPE H
ycaBplllaBama;

MPUIUKOM M300pa HACTaBHUMKA W capajHHMKa y 3Bamka YCTaHOBA CE MPHJpI)KaBa MPOIMHUCAHUX
MOCTyaKka W YCJIOBa IyTeM KOjUX OIElkYyje HUXOBY HaydHy, HUCTPOKHUBAYKy W TEJArOIIKy
AKTHUBHOCT;

YcraHoBa CIIpOBOAM JyrOpOYHY TIOJIMTUKY CEIICKIUjEe MIaIuX KaJpoBa M HHXOBOT JaJber
HaIPEeTKa;

HAaCTaBHHIIMMA W capagHuIlMa je obOe30chena mepmaHeHTHA enyKalHja W yCaBpIIaBamke U
yuenihe Ha HAYYHUM U CTPYYHHM CKYIIOBHMA;

npu u300py u yHamnpelhely HACTaBHO-HAYYHOI Kajpa IOCEOHO Ce¢ BpEIHy]y Ieaarolike
CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA WM CapaJHAKa MPH 4YeMy CE€ YBaXKaBajy MPENOpY4YeHH KPUTEPHjyMHU
HanmonanHor caBeta 3a BUCOKO 00pazoBame.

AHajn3a ¢1a00CcTH 1 NOBOLHHUX ejieMeHaTta - SWOT anaiuza

Y oxBupy crangapaa 7 (cemam) meromom SWOT anamm3e YcraHOBa aHamu3upa u
KBaHTUTATHBHO OICHhYje cieaehe eleMeHaTe: jJaBHOCT IIOCTyNKa H300pa HacTaBHUKA H
capaJIHMKa; ycarjaleHoCT MOCTyIKa U30opa ca rpeuioroM Kpurepujyma HanmonanHor caBera 3a
BHUCOKO 00pa3oBame; cucTeMaTcko mpaheme W MOACTUIAmEe MEAarolKuX HCTPaXKUBAYKHX H
CTPYYHUX aKTHBHOCTH HAaCTaBHMKA W CapaJHUKA; AYyTOPOYHA MOJUTHKA CEIEKIIMje HAaCTABHUYKOT
U HCTPXUBAYKOI IOAMIIATKA;, IEPMAHCHTHA eyKalldja M ycaBplllaBarha HACTaBHUKA M
capaJHUKa; TIOBE3aHOCT 0OPa30BHOT pajia Cca MCTPAKUBAKHEM Ha MPOJEKTY U PaJioM Y TIPUBPENH;
BpPEHOBakE TMEAArOMIKAX CIHOCOOHOCTH; BPEIHOBAKE HMCTPAKHUBAYKUX CIHOCOOHOCTH W
yBa)KaBambe MHUIIJbCHA CTYICHATA O MEIarolIKOM Paly HACTaBHUKA U capaTHUKA.

| IIpennoctu (Strengths) | Caaboctu (Weaknesses)
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Hocnenna MprUMeHa MPELU3HO
neMHUCAHUX yCIIoBa 32 M300p HacTaBHUKA
U TIOCTYIIKa 1300pa KOjH je Y CBUM HErOBUM
(hazama mocTyIaH jaBHOCTH M ycarjaiieH ca
npe/yioroM  Kputepujyma  HarmonamHor
caBeTa 3a BHCOKO oOpa3oBame.(+++)
CraqHM TpeHA TOpacTa KOMIICTCHIH]ja
HACTaBHUKA ocTBapeH Kpo3
HAYYHOMCTPAXXUBAYKH pad, yBehaH Opoj
nyONMKOBaHUX pajaoBa y pedepeHTHUM
yacomucuma, ydemhe y  peanusanuju
mpojekara. (+++)

Cucrematcko mnpaheme, MNOACTHLARBE H
BpPEIHOBaKE  IMEJaromkor W Hay4yHO-
HCTPOXWBAYKOT paga ©  CIOCOOHOCTH
HACTaBHUKA U capagHUKa. (+++)
VBaxaBame MHIUBEHAa CTyJAeHAaTa O
MEeIaroIKOM pajy HACTaBHHUKA M capaHHKa
KpO3 PEIOBHO aHKeTHpambe. (++)
Onrosapajyha  nmyropoyna  KaJpoBCKa
MOJUTHKAa Koja omoryhaBa TpaBWIIHY
CeJNIeKIMjy HACTABHUYKOT U UCTPAKUBAYKOT
MOJMJIATKa, HAPOYUTO U3 pefa HajOoJbUX
cTyneHara. (+++)

Hedunucan mporpaMm W TUIaH pasBoja
HAY4YHOT Tojmiarka. (+++)

[ToBezanoct 00pazoBHOT pana ca
WUCTPAKUBAEM Ha TMPOJEKTY H PaJoM Y
MpHUBpEIH U mpaBocyhy. (++)

HesanHTepecoBaHOCT jaBHOCTH 3a YBHI Yy
pedepeHiie HacTaBHUKA. (1)

WzBectan Opoj HacTaBHHKA U capaJHHUKa HHjE
YKJbYYEH y peanusanjy  MelyHapomaHHUX
HayIHO-UCTPAKUBAYKKX IpojekaTta. (++)
HenoBosbHa mpuMeHa pesynraTa Ipojekara y
HacTaBHH Mporec. (++)

Henocrojatbe uHTEpHOT aKkTa O U300py
capajJiHuKa, Koju Ou mpeuusHuje IepuHHCAO
KpUTepHjyme 3a u3oop. (++)

dopManHO NPUCTYNamke CTYACHATA Y TPOLECY
JaBamkba MHIUBEHA O TMEJarolmKkoM paiy
HACTaBHUKA U capagHuka. (++)
HeoGjextuBHOCT CTyJeHaTa PUITHKOM
aHKETHpama, Kao M TONymhaBambe aHKeTa Ol
CTpaHe CTyJIeHaTa KOjU HUCY pPEIOBHO
MIPUCYCTBOBAIIM HACTaBH. (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

Onacnocrtu (Threats)

[MoacTuuame HacTaBHHKA M capaJHUKa Ha
CTynHjcKe OOpaBKe M ycaBpIllaBama Ha
MHOCTPaHMM  OOpa30oBHMM ¥  HAyYHUM
ycraHoBaMa. (++)

INoacTuname ycrnocTaBibama Jajbe capalmbe
ca moMahmM W WHOCTpaHUM OOpPa30BHUM
yCTaHOBaMa y LIWJbY pa3MeHE HACTaBHHUKA U
capaaHuka. (++)

AHraxoBambe EMHHEHTHUX CTpy4maka MH3
mpakce KOju HMMajy OCTBAapeHE BpPXYHCKe
pesnraTre |y IOCIOBakE€ Yy  CBOjCTBY
npejaBada BaH  pajJHOr  OJIHOCAa  HA
Ycranosu. (+++)

Crunenaupame CTyneHaTa KOju CTyIupajy
Ha YCTaHOBH M acHUCTEHATa KOjU CTyIUPajy
Ha JIOKTOPCKHM cTyajam apyrux BIIY.
(++4)

OO6e36enutn  ywemhe — cTydeHata Y
IMCKyCHjaMa O  KBAJUTETY MOjEeMHUX
npenaBama. (+++)

Tennennuja HamwiekHor MUHHCTapCTBa Y
MpaBIly MOTEHIMpama Ha HAYYHOM, 4 Mamke Ha
MEJaronkoM KBAJINTETy pajia HAcTaBHHKA H
capaiHuka. (+++)

O06jeKTHBHO Cy)KCHE u oTrpaHUYcHE
MOTryhHOCTH HACTaBHUKA M CapaJHHUKa KOjH CE
0aBe IPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKAM HayKama Jia
00jaBJbyjy pe3ydaTare HAayYHOUCTPAKHBAYKOT
pana y  pedepentHEM  MehyHapomHUM
qaconucuma. (++)

VYcraHoBa Hema 3aKOHCKY MoryhHocT na ce

aKpenuTyje 3a HAy4HO-UCTPAKUBAUKY
JeNaTHOCT  mTOo  oHeMoryhaBa  yuwemihe
HACTaBHUKA U capaJHUKa Ha

HOjCZ[I/IHI/IMHayT-IHO-I/ICTpa)KI/IBaT-IKI/IM
MpOjeKTHMa KOJ HaJUIeXKHOT MuHHCTapCcTBa, a
IITO HEMOBOJAHO YTHYE Ha pa3Boj HAYYHO-
HCTPaXUBAYKOT pajla HACTAaBHUKA U Y CTaHOBE.
(+++)

HenocrtymHocT  Oyperckux — cpeicraBa  3a
(uMHAHCHpamke HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT paja
HACTaBHUKA u capaJIHuKa Ha
BHCOKOOOPA30BHUM yCTaHOBaMa y MPHBATHOM
BJIACHMIITBY INTO CE€ HEraTUBHO OJ[pakaBa Ha
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IbUXOBY KOMIIETEHTHOCT. (++)

IIpensor Mepa n akTHBHOCTH 3a yHanpeheme kBanutera Ctangapaa 7

[Tomazehu on ypahene Ananmsa c1abocTi ¥ OBOJHHHUX elleMeHara u MerogoM SWOT ananusze

cnenehe koHcTaranuje: Y muiby yHampelermba HaBEIACHOT €JIEMEHTa KBaJUTETa YOUCHO je Jia Y
OKBUPY OTpaHHYCHa, KOja CIIPeUaBajy IMOCTU3ame NJbEeBa EBUAMHTUPAHO TIOCTOJH YKYITHO: MIECT
(6) cmaboctn, met (5) mMoryhHoctn m yetupu (4) omacHOCT. Ha OCHOBY HBUX CAuYHMIbEHH CY
MIPEJJIO3H U TUIAHUPaHE Mepe.

Yiwyuumu y nayuno-ucmpasicusauke npojexkme Ycmanose wimo gehiu 6poj HacmaeHuka u
capaonuka Ycmanose y 6yoyhuocmu.

Hocuin  akTHMBHOCTH: JTUPEKTOp, MOMONHWK JUpeKTopa 3a HaykKy W pa3Boj lLlenrap 3a
HAYYHOMCTPAXKHUBAYKHU PaJl U Pas3Boj.

Ipysicumu nodpwiky u cmumyaucamu HacmasHuxe 3a yuyewhe y npojekmuma, noceOHO
MeRYHapoOHUM npojekmuma.

Hocuum axkTWBHOCTH: JAWpPEKTOp, MOMONWHHMK IMpeKkTopa 3a HayKy W pas3Boj, LleHrap 3a
HAYYHOMCTPAXUBAYKHU PaJl ¥ Pa3Boj.

Togehamu mMobunrHOCM HACMABHUKA U CApAOHUKA U 00e30edumu cpedcmad 3a (PUHAHCUPAarbe
ucmux.

Hocuum axkTWBHOCTH: JAMpPEKTOp, MOMONWHHMK IUpeKkTopa 3a HayKy W pasBoj, LleHrap 3a
HAYYHOUCTPAKUBAYKH paj U pa3eoj, LleHrap 3a mehyHapoaHy capaamy.

YV xommunyumemy noxnaramu eely nasicry ycagpuiasarby nedazouwikux KomMnemeHyuja
HACMABHUKA U CApAOHUKA U ucmpajamu Ha ode3behusary adekgamHux ycio8d 3a HAY4HO-
UCTPAXNCUBAUKU PAO.

Hocunm akTUBHOCTH: JUPEKTOp, TMOMONHUK JHPEKTOpa 3a HayKy W pasBoj, Llentap 3a
HAYYHOMCTPAXUBAYKHU PaJl ¥ Pa3Boj .

V yuwy nocnewera dycopoune noaumuxe celeKyuje HACMAGHUYKOZ NOOMAAMKA U3 pedd
nocmojehux cmyodenama 3a8puine 200une, npedysemu adekeamme mepe Koje ou ce cacmojane y
mome 0a ce ysede pedosHA NpaxKca 0a ce HenocpeoHo nped Kpaj WKoJICcKe 200une 00asu
Pa3eo60p ca CMyoeHmumMa Koju umajy 8UCOK RpoceK, U 0d UM ce MoM HPUIUKOM Npedoye
Mo2YAHOCIU U YCTI08U e8EHMYATHOZ THUX0B02 AH2ANCOB8ATLA Y HACTHABU.

Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUK TUPEKTOPa 32 HACTAaBY W TOMONHUK AUPEKTOPA 32
MOJPIIKY HACTABH.

Konmunyupano nacmasumu ca npoyecom noomialhusara HACMAGHUYKOZ KAOPA Npujemom
HOBUX CAPAOHUKA U NOOCIUYAMU PA3B0] HAYYHO2 NOOMAAMKA.

Hocurony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MIOMONHUK JUPEKTOpa 32 HACTABY M MOMONHUK TUPEKTOpa 32
MOJPIIKY HACTABH.

Iloka3aTe/bH M NPUJIO3H 32 CTAHAAPAT:

Tabeaa 7.1 Ilperien Opoja HacTaBHUKA IO 3BalbMMa M CTATyC HACTABHHUKA y BHUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (palH OJHOC Ca MyHUM U HEITyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'aKOBALE 110 YTOBOPY)
Ta6ena 7.2 Ilpernex 6poja capaiHuKa U CTaTyc capaJHUKa Y BHCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH (paaHu
OJIHOC Ca IIyHUM U HEIIyHUM paJlHUM BPEMEHOM, aHT'2XKOBakb€ 110 yTOBOPY)
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MpuJor 7.1 [IpaBmwiHrK 0 M300py HACTAaBHUKA U capaTHUAKa

[puaor 7.2. OmHoc ykymHOr Opoja cryaeHara (Opoj cTyaeHaTa oA0OpEH aKpeIuTaldjoM
MOMHOXEH ca OpojeM roJlnHa Tpajama CTYIUjCKOT mporpama) U Opoja 3alocieHuX HacTaBHUKA Ha
HHUBOY yCTaHOBE

Mpujor 7.3 [Ipernen onp>kaHux eayKarija HaCTaBHUKA

[Ipunor 7.4 Hayuynu nogmiiaTtak

Mpuutor 7.4.1 Omiyka o0 ycBajamby HayYHOUCTPAXKMBAYKOL ITOAMIIATKA

Hpuuor 7.4.2 [Iporpam pa3Boja HayYHOUCTPAKUBAYKOT MTOAMIIATKA

Hpuaor 7.4.3 Oanyka o ycBajamy IlnaHa pa3Boja HAyYHOUCTPa)KUBAUKOT TIOAMIIATKA

puor 7.4.4 [nan pa3Boja HAYYHOHCTPAXKUBAYKOT ITOIMIIATKA

Cranpapa 8: KBAJIMTET CTYJAEHATA

Onuc, ananu3a u npoyena cmanoapoa 8

KBanurer crynenara obe3z0ehyje ce ceneknujoM CTyAeHaTa MPUIMKOM yIHca Ha oArosapajyhu
CTyIMjCKH TIporpaM, TIEpMaHCHTHUM mpahemeM HHUXOBE aKTHBHOCTH TOKOM CTyAMja, Tj.
KOHTUHYUPAaHOM IIPOBEPOM 3Hama - OLICHUBABEM U aHAIM3UPAkEM Hallpel0Bamka CTyIeHaTa TOKOM
CBake TOAMHE CTyAWja, Ka0 W NpeAy3uMameM MNOTpeOHHMX Mepa 3a MoOoJbluame e(pUKacHOCTH
CTYAMpama, Kpo3 yllarame y CTBapambe MPOCTOPHUX KamauTeTa, ITO KBaJIUTETHH]jer HACTABHUYKOT
KaJipa, caBpeMeHe ornpeme U yumna. Ctanaapan 3a o0e30eljere KBaauTeTa CTyAeHaTa IPeLU3HUje CY
yTBpheHn 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, CtaryToM M mpaBuiHunuMa YcranoBe (Ilpwtor 8.1 u
[punor 8.2) u oarosapajyhum mponenypama 3a ooe30eheme kBaauTeTa Y cTaHOBE.

3a npahewme KBajnuTeTa CTYyJI€HAaTa OJTOBOPHU Cy CBM HACTAaBHULU U CapaJHUIM YCTaHOBE
npenBoh)eHH AMPEKTOPOM M TOMONHMKOM JAMpeKTOpa 3a WOApHmIKY HacTtaBd, Kommcuje 3a
o0e3beheme kBamureta M Ciy:kOe 3a CTyAEHTCKa muTama. KBaauTeT CTyaeHara Moapa3yMeBa
npaheme BHIIE eleMeHaTa KBaJUTETa, ¢ THM Jia j€ 3a CBAKH €JIEMEHT NPONHCAaH MUHHMAJIHU HUBO
KBaJIUTETA U MOCTyIaKk 00e30ehema 1 KOHTpoJIe.

8.1. Obe3behere penesanmuux ungopmayuja

VYcranoBa 06e30ehyje OmaroBpeMeHO M Ta4HO MH(OPMHUCAKE CTYACHATa O HUXOBUM IpaBUMA,
o0aBe3ama M OTOBOPHOCTHMA. Y CTaHOBa OJaroBpeMeHO WH(OPMHUIIE MOTCHIUjaHE CTYACHTE, Kao
U CBE CTyICHTEe YCTaHOBE mpyxajyhw MM pelieBaHTHe HMH(OpMalMje IMOBE3aHe ca CTYIUjCKUM
nporpamMuMma, ycJIOBHMa CTyIdja, KOMIICTCHIIMjaMa KOje CTHYy JAWUIUIOMHpAmEeM, YCIOBHMa H
NOCTYIIKY yIHUCa, OpraHu3aluju U paxy YcraHoBe. OBe MH(pOpMaIHje ce MPE3eHTYjy y HMHCAHUM
MarepujajJrMa ¥ Ha MHTEpHET CTPaHUIM YCTaHOBe, y OKBUpPY MH(opmaropa u Opyrux caapikaja,
npyd 4YeMy ce€ HaBoJle cTpareruja obOe3bOelema KBanuTeTa, OCHOBHM 33/1alld M IMJBEBH, OIHC
CTyIMjCKHX TporpamMa M OINHC CaJpKaja TpeaMeTa, OYeKMBaHM OOpa30BHU HMCXOAM, CIHCAK
HAaCTaBHUKA W capaJHuKa ca pedepeHnama, ycinoBu ynuca u npeHoca ECIIB Gomosa, Tpajame
cTynuja, BucuHe mkojapune, Ctaryt, [[paBuiIHUK O cTyHjama u Jp.

Oneny wuH(OpMHCcama cTyaeHaTa KomucHja je 3acHOBajla Ha OCHOBY pe3yJiTara aHKeTe
akTyenHux crynenata Oblnpukasanux y cienehoj tabemu:

| Hngpopmucarmwe cmyoenama | 202021 | | Ilpoceuna
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2021722 | 2022/23 | ouena
O0uM n00ujeHrX HHPOPMaIIKja je T0BOJbaH 4,55 4,50 4,63 4,56
Hudopmucame cTyieHaTa je 6JaroBpeMeHo 4,60 4,50 4,82 4,64
Wndopmucame cTylgeHaTa IyTeM OrJlacHE 4,60 4,50 4,70 4,60
TabJe je moopo
HNudopmucame cryaeHata mytem TeiaedoHa je 4,45 4,44 4,75 4,55
100po
HNndopmucame cryneHara myTeM IMyTeM cajTa 4,55 4,50 4,60 4,55
IlIxone je mobpo
Yxynna npoceuna ouena 4,58

JlobujeHa yKymHa mpoceyHa oneHa enemenTa: UHpopmucame ctyaenara 4,58 je y pacnony 4,5
10 5 Te Keaaumem 3a0060/6a6a y NOMNYHOCHU.

Y mby npuBiadera MOTEHOMjATHUX KaHAUAATa 3a YIUC YCTaHOBA OpraHu3yje MpOMOLU]jY
CTyIHjCKHX TIIporpamMa M YCTaHOBe crpoBojehu IpPOMOTMBHE aKTHBHOCTH: HH(O 1aH, AaH
OTBOPEHMX BpaTa, Mpe3eHTaIje CTYAHjCKAX MTPOrpaMa y CpeIlbUM MIKoJiaMa, OecriiaTHe paJiuOHUIIe
u ci1. Mcre cripoBoau myTeM Meauja, Mpe3eHTalljoM Ha HUBOY CpelbuX 1iKoina, yueuthem Ha Cajmy
oOpazoBamba W BUPTYEHOM cajMy oOpasoBama ,Ha koju hem d¢akc“ Ha kojem je YcTaHoBa
y4ecTBOBaJIA MPETXOIHUX T'OJIHA
(https://makojicesfaks.com/booth/srb_visoka skola za posl ekon i pred). VYcranoBa, y jyHy ®
cenTeMOpy, TOKOM YIIMCHUX POKOBa OpraHu3yje ,,JaHe OTBOPEHMX BpaTa’™ Kaga Oyayhu CTyAeHTH
Mory obuhu mpocTopuje YCTaHOBe, 00aBHTH pasroBOpe ca HEKMM oj mnpodecopa y Be3u ca
CTYAMJCKUM IIpOrpaMHMMa U O0aBUTH pa3roBOpe ca HEKUM O]l uwiaHoBa CTyIEHTCKOI NapjaMeHTa
Kako OM ca3Ha/IM O ’BUXOBHUM HCKYCTBHMA TOKOM CTyIHja U cTyneHCKoM kuBoty Ha BILI ITEIL

YcraHoBa MpUMeEmbYje OMIITe HHCTUTYLIMOHAIHE CTpaTeruje ¢ 003UpOM Ha MpoLenype npujemMa u
IpH3HaBama 00pa3oBama, U MPUKa3yje Ja MOIITYje jeAHAKOCT U PABHOIIPABHOCT CTYACHATA 10 CBUM
OCHOBaMa, IITO je pUKa3zaHo y Taukama 8.2 u 8.3 onuca ctangapaa 8.

8.2. Bpeonosarve pezyaimama npu ynucy cmyoeHama

VY ckiamy ca OCHOBHUM 3afalMa y o0pa3zoBamy, YCTaHOBa yHamnpen yTBplhyje ycioBe 3a ymuc
CTyZICHaTa Ha aKpeJUTOBaHE CTYJIUjCcKe MporpaMe YCTaHOBE M Ha OCHOBY TOra BpIIH H300p
KaHJIUaaTa. Y CIIOBH 3a YIIUC Cy CTaOWIIHU, HE MEHajy Ce U YHAIPEX Cy MO3HATH M jaBHU (Hajase ce
Ha web cajTy Ycranose u 'y MadopmaTopy 3a ynuc).

VYcraHoBa cBake IIKOJCKE TOJMHE PACIUCyje KOHKYpC 3a YIHC Ha CTyAMje, cxomHo wi. 102
Craryta u unana 11. [IpaBunHrka o cryaujama. KoHkype caapku: 6poj cTyleHaTa, yciaoBe 3a YIuC,
MepHia 3a yTBphuBame penociiesia KaHau/aaTa, HoCTynaKk CrpoBolema KOHKypca, HAaUuH U POKOBE 32
NO/IHOLICHKE Kalbe Ha yTBpheHH penociien, MpaBo Ha YIHC, TOKYMEHTa NOTpeOHa 3a yImuc, Kao U
BUCHHY WIKonapuHe Kojy miahajy crynentu (IIpumor 8.7). Konkypc 3a ymuc OmaroBpeMeHO ce
o0jaBJbyje Ha web cajTy YcTaHOBe.

VYcranoBa opranusyje u OecIUlaTHy IPHIIPEMHY HACTaBY Kako OW OJIaKIIaja Mojarame MHjeMHOT
HUCIIUTA.

Ha cTtyaujcku mporpaM OCHOBHHX aKaJIeMCKHUX CTYIHja MOXKE CE€ yNUCATH JIMIE KOje UMa CPEllhe
oOpa3oBame, a Ha MacTep CTyAWje JIMIE KOje WMa 3aBpIIeHe akaaeMcke cryauje. CrpaHu
Jp>KaBJbaHUH CE€ MOXKE YIHCAaTH Ha CTYIMjCKM HporpaM YCTaHOBE IIOJ MCTUM YCIOBHMa Kao H
noMahu ApkaBJbaHt, ako MPYXKH J0Ka3 O MO3HABAY je3MKa Ha KOjeM ce M3BOJM HACTaBa.

CTaTyTOM ¥ ONIITHM aKTHMa Y CTaHOBE MpenBUlCHO je Ja KaHAWAAT KOju KOHKYPHIIE 3a YIHC Y
NPBY TOJMHY OCHOBHHX aKaJIeMCKHX CTy/AWja U YIIHC MacTep aKkaJIeMCKUX CTYy.Uja TOJIaKe IPHUjEMHU
UCITUT, 10CTaBJba MOTHBAIMOHO IMCMO WJIM UMa MHIUBUIYaJTHU Pa3roBOP Ca YIIHUCHOM KOMHCH]OM Y
cknany ca omrykoM HacraBHor Beha 3a Ty MIKOJICKY TOAMHY, IITO CE MpEUU3Hpa KOHKYpCOM. Y
aQHAJIM3UPAHOM TIEPHOIY AW U MPETXOJAHUM TOJMHAMa y CKiaay ca omrykoM HacraBror Beha 3a
CBaKy LIKOJICKY TOJIMHY 3a YIHC Ha CTYIHMjCKE NMPOrpaMe OCHOBHHX M MAacTep akaJeMCKUX CTyIHja
YcraHoBe nipenBul)eHO je monarame MpHjeMHOT UCITUTA.
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3a ymuc Ha OCHOBHE akaJeMCKe CTyadje YCTaHOBa BpEeAHYje pe3yiTare IOCTUTHYTE Y
NPETXOIHOM IIKOJIOBamky (OMIITH YCIEX y CpeameM 00pa3oBamy BpeOHyje ce Tako IITO ce 30up
MPOCEYHHX OLICHA CBA YETHUPH pa3pena MOMHOXKH ca 2, Tako Ja KaHIUAAT MOXKe OCTBAPUTH HajMambe
16, a HajBume 40 6070Ba) M pe3yJiTaTe MOCTUTHYTE HA TPHUjEMHOM HCIHUTY (BPEIHY]Y C€ MAaKCHMYyM
60 6omoBa). Kanaumaty xKoju uMa MoJIOKEHY OIIMITY MAaTypy C€ BPEIHY]Y pe3yJTaTH OIIITE MaType.
[IpujeMHn ucnut ce nonaxe y ckiaany ca [Ipupydnuxom 3a nojarame MpHjeMHOT UCTIUTA Y CTaHOBE.
VYkynan Opoj 60m0oBa KOju KaHAWAAT MOXE OCTBAPUTH IO OCHOBY ycCIiexXa M pe3yiTara Ha TeCTy
nzHocu 100.

Ha mactep akamemcke cTyauje ce MOXe yIHCaTH KaHAUJAT KOjH je 3aBPIIUO NPETXOIHH CTETCH
aKkaJeMCKUX CTyJHja, OCHOBHe akajaeMcke cryauje u crekao 240 ECIIB Gomoa y ckmamy ca
3aKOHOM M Ha OCHOBY YyCIleXa M pe3yJsiTara Ha TECTy NPHUjeMHOI MCIUTA YHja BPEIHOCT M3HOCH
makcumyM 100 6oxoBa.

Ha ocHoBy kpuTepujyMa n3 KOHKypca Y CTaHOBA CayMibaBa PaHT JIUCTY NMPHjaBJbEHUX KaHAMIATA
3a CBaKM CTYJHjCKH MPOrpaM 3a KOju je pacircaH KOHKYpPC 3a yIuc cryieHara. [IpaBo ymnuca ctude
KaHAMJAT KOjU je Ha PaHT JIMCTH paHTHpaH y OKBUpPY yTBpheHor Opoja crymeHara 3a ymuc Ha
CTYAMjCKU mporpaM. Y ciIydajy Kajga KaHIuIaTH UMajy UCTH Opoj 60/0Ba 1O HaBeIEHUM MEpUIINMa,
OJUTYKy O BUXOBOM penociieny aoHocu Kommcuja ynmc cTyaeHaTa. YUECHHK KOHKypca 3a YITHC
MOYK€e TIOJIHETH MIPUTOBOP HA PEIOCIIe]l — PaHT JIMCTY KaHAHJIaTa y MpeaBul)eHOM POKY, y CKIIaay ca
Cratytom.

VYcnoBu 3a nmpenaszak ca ApyTrux CTYIHjCKHX IPOrpama y OKBHPY UCTHX WJIM CPOJHMX CTYIIHjCKUX
nporpaMa cy ytBphenu wi. 17 [lpaBunnuka o mpaBunuMma crynuja. Kanauaar xoju je crekao
onpehenu 6poj ECIIB 6on0Ba, Ha CTYAMjCKUM MPOrpaMrMa MCTOT HHBOA W BPCTE CTyIHja Ha OBOj
WIN JIPYyTr0j BUCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH, JIMIE KOj€ je CTEKJIO AWUIUIOMY O 3aBPLICHOM BHCOKOM
00pa30Bamy, OJHOCHO JIMIIC KOje j¢ U3ryOnIIo CTaTyc CTyIeHTa 300r HeYITMCHBAa [IIKOJICKE TOANHE,
Ha JIMYHM 3aXTeB, MOXKE C€ YIUCaTH Ha ojarosapajyhie cTyauje Ha YCTaHOBH 03 IoJjiarama
IPUjEeMHOT UCTIUTA. YTIHC CE Ce BPIIM Ha OCHOBY yHopehuBama caaprkaja HaCTaBHOT IporpaMa ca
CTYIMjCKHM TIPOTpaMuMa Y CTaHOBE, NMPU3HABAa MMOJ0KEHUX HCIUTA U NPH3HABamka OCTBAPEHHOT
opoja ECIIb 6ox0Ba. Onnyky o npusHaBamy ucnuta u npenocy ECIIb 6omoBa monocu Komucuja 3a
npusHaBawe ECIIb Gonoa kojy umenyje Hactasno Behe.

bamku ycioBu 3a ynuc, Kao M IOCTYTaK yIHca Ha CTYAWjCKH porpam aeduaucanu cy Cratyrom
Vcranose u IlpaBunaukoM o mpaBwinMa cryauja. [Iporenype 3a mpujem cryaenara 2021.
roguHe JnedpuHucane cy: 3a npujeM Ha OAC IIpaBWIHHMKOM O yIHCY CTyICHATa Ha CTyAHWje
IpBOT crerena, a 3a mpujeM Ha MAC IlpaBuiiHEKOM 0 MacTep akajeMcKuM cryaujama (ITormasibe
2.YcnoBu u HauwH ymuca). On 2021.rox. UCTH Cy JePUHUCAHH 00jeHbEHUM aKTOM: [IpaBHITHHK
0 TIpaBWINMAa CTyHja.

[Toctymak ymwuca cupoBoan Komucuja 3a ymmc, Kojy UMEHYje JUPEKTOP CBOjOM OIIYKOM. bpoj
CTyACHATa KOjU YIHCYyje NpBYy TOAMHY HEKOT Off CTYAMjCKUX IporpamMa y OKBHPY YCTaHOBE,
yckimaheH ca KagpOBCKUM, NMPOCTOPHMM M TEXHUYKO-TEXHOJOIIKMM MOTryhHOCTHMA, Yy OKBHpPY
onoOpeHor Opoja cTyaeHaTa HaBEIACHOI y YBepewmy O aKpeauTalMju W JT03BOJHM 3a pai u 4wi. 10
[IpaBunnauka o cryaujuma. Ha ocHOBY mpukazaHHMX MojaTaka Opoj CTyAeHaTa KOju YNUCY]y HpPBY
roauHy yTBphyje ce omnmykom HacraBHor Beha y okBupy omoOpeHor Opoja cTyaeHara cagpKaHoT y
JTO3BOJIY 3a paj 3a oApel)eHu CTyAUjCKH ITPOrpam.

Ha ocHoBy kpurepujyma u3 KOHKypca YCTaHOBA caudibaBa Hajupe MpeIMMHUHApHY, a HOTOM
KOHAayHy PaHr JIMCTY NpPHjaBJbEHUX KaHIWAATa 3a CBAKW CTYAMjCKU IPOTpaM 3a KOjH je paclucaH
KOHKYPC 32 YITUC CTyJICHATA.

Bpoj ynucanux cTyaeHaTa 1o CTENEHHMA, CTYIWjCKUM TpOrpaMHMa WM TOJAWHAMa CTyauja y
Tekyhoj mKoickoj roquay npukasat je y Tabenu 8.1.

8.3. Jeonaxocm u pasHonpasHocm cmyoenama

VY ocTBapuBamy mpaBa ynuca Ha CTYOHjCKH MpPOrpaM YCTaHOBE, CarjlaCHO 3arapaHTOBaHOCTH,
JEAHAKOCTH ¥ PaBHOIPABHOCTH CTYy/IEHATa [0 CBMM OCHOBaMa, yTBpheHe oapendoom wiaHa 8. cTaB 1.
3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy JeIHAKOCT M PaBHONPABHOCT CTyJAEHATa IO CBUM OCHOBHMA je
3arapaHTOBaHa - KAaHOUIATH MMajy jelHaKa IpaBa Koja He MOTY OMTH OrpaHHuYeHa IO OCHOBY I0JIA,
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pace, OpadHor craryca, 0oje KOXe, je3WKa, BEPOMCIIOBECTH, TOJUTHYKOT yOehema, COITHjaTHoT,
HAIlMOHAJTHOT WJIM ETHUYKOT IIOPEKJa, MOCTOjalbe CEH30pPHOI WM MOTOPHOT XCHIMKENa M|
WHBAIMHOCTU WJIHA JPYTOM CIUYHOM OCHOBY, TOJOXajy WM OKOJHOCTU.CBH CTYIEHTH Yy UMajy
jenHaka mpaBa M MOTyhHOCTH M 3a0pameHa je AMCKPUMHHAILIMja Ha HaudH Ha Koju je ypeheHo
AHTUIUCKPUMUHATOPHAM 3aKOHOMABCTBOM PemyOmmke CpOwuje. JemHakocT W PaBHOIPABHOCT
CTyJleHaTa 10 OCHOBY 3aKOHOM IPH3HATOT JIMYHOT CBOjCTBA 3arapaHTOBaHU Cy, Ka0 U MOryhHOCT
CTyAMpama 3a CTyJICHTE OCETJbUBUX APYITBeHUX rpyna. OBakBa mpakca nperodeHa je y [IpaBuiHuK
0 KpUTEpHjyMHUMa U HAYMHUMA TIpYy’Karba TOAPIIKE CTyIEHTHMA U3 OCETJBUBUX JIPYIITBEHHUX TpyIia
JOCTYITHHM Ha cajT YCcTaHOBe.

MuHMMaTHU HUBO KBAJIUTETa OBOT €JIEMEHTa CTaHAapla 8 elEMEHTa CacTOju Ce y TOTITYHOM
MONITOBAKY, OJHOCHO CIPOBOhEHY y IMPaKCH jeJJHAKOCTH W PAaBHONPABHOCTH CTYyJCHATa MO CBUM
ocHoBama (oueHa Hajmame 4,50 u3 Tabene Op.1 [IpaBunHuka).

Komucwuja je omeHy oBor eneMeHTa cTaHAapAa KBanuTeTra (hopMupalia Ha OCHOBY IOINITOBAaEA
JEITHAKOCTH M PaBHONPABHOCTH CTyJEHATa y IMOCTYINKY YIHCa U Y TOKY CTYJAHpama MpPONHCAHUX
3aKOHOM M OIIINTHM aKTHMa YCTaHOBEe Kao W Ha OCHOBY MHUILJbCHHA CTyJAC€HATA IIYTEM aHKETa
akTyenmHux cryjaeHata mo OOpaciy 2 Ha MHTamke KOje Ce OJHOCH Ha HACTABHUKE W CapaIHUKe:
Towmyje u y npakcu cnpooou jeOHaxocm u PAsHONPAGHOCM CMYOEHaAma No C8UM OCHOBAMA.
Pe3ynratu aHkeTe 110 OBOM MHUTaWmy 3a MOCIEIBU TPOrOAUUIKBLU NEPUOJ NpHKa3zaHu cy y Ilpunory
13.1.8 HakoH crpoBeieHHX aHKeTa, MPUKYMJbEHUX T0JaTaKa U CTATUCTHYKE 00paje U 1o0ujeHe cy
MPOCEYHe BPEHOCTH OLICHE HABEJICHOT MUTakba, Koje Cy npukasane y cienehoj tadenu:

IHlkoncka zoouna Ilpoceuna oyena Ilpumeoba
3a nepuog 2015-2017 4,60 Hewma npumentu
3a nepuox 2017-2020 4,65 Hewma npumenbdu
3a nepuox 2020-2023 4,65 Hewma npumenbdu

Ha ocHoBy mporieHe crama u aHanu3e pesyntata KommcHja je KOHCTaToBaJia Jia ce€ MpOceyHa
omeHa 4,65 1O HaBeJIeHOM THTalky 3a IOCMAaTpaHe MEpHoAe Ia W IOCIEImH aHaJN3UpaH
TPOTOOUINGY TIEPHOA, Haja3u y umHTepBaly on 4,5 10 5 Ha OCHOBY dYera je OIICHHWJIa HHBO
UCIYECHOCTH CTaHJap/la OBOT SIEMEHTa KBAIUTETA: K8AIUMEN 3A0060/6A60 Y NOMRYHOCTIU.

8.4. Obasesa npahera nacmase

VYcraHoBa pa3BHja KPUTEPUjyMe BPEIHOBamba M KOHTpoJe npahema HacTaBe W yHAIpes yIo3Haje
cTyneHTe ca obaBe3oM mpahera HacTaBe M akTHBHOT ydvernha y HacTaBu. Ha MHTEpHET CTpaHHIU
YcranoBe GnaroBpeMeHO ce 00jaBJbyje pacriopes HacTaBe. a MEPCOHAIM30BAHM PACIOpe]] HacTaBe
JOCTYIIaH je M IMyTeM CTYISHTCKUX CepBHCa. YCTaHOBAa HACTOJH Ja CTAIHUM OCAaBPEMEHHBAHEM
nporpama CTyaja ¥ APYTHM CPEICTBMMa MOTHBHIIE CTyIeHTe Na npaliee HacTaBe cxBare Ipe
CBera Kao CJICMEHT HHXOBOI' MpaBa Ha KBAJIUTETHO IHIKOJOBAE, a HE HCKIBYYHBO KO HUXOBY
o0aBe3y, Kao M J1a WX IOJICTAaKHE J1a aKTHBHO Yy4ecTBYjy y HactaBu. C apyre cTpaHe, HACTABHULIU U
capaJHAIM AY)XKHH Cy Ja HAacTaBy W3BOJIC HAa HAYMH KOJU JpXH TaXmBy ChOylianana ¥ Koju
CTUMYJIMIIE KPUTHYKO PAa3MUIUbaE CTyqeHaTa. HacTaBHHIM M CapaJHUIM HAa TMPBOM Yacy
YIO3HAjy CTYJCHTE ca: MpaBHMMa M o0aBe3aMa CTyjAeHAaTa MCTHUyhM BaKHOCT TPUCYCTBOBabha U
npahema HactaBe (MpeaBama U BEKOM); TNIAHOM M MPOrpaMOM HACTaBHOT MPEAMETa; [HIbeBUMA,
UCXOAMMa Yyuema u o0aBe3HOIINy cajap)kaja; JIMTEPaTypoM HEONXOJHOM 3a YCIEUIHOCT Y
caBlia/iaBamy rpajiMBa; MeTolaMa n3Bolema HaCcTaBe, HAYMHOM CTHUIIaba 00/10Ba HA MPEAUCITUTHUM
obaBe3amMa M HCIHTY, KA0 U O HAYHMHY OICHUBama CTyJacHaTa U npahiekha HHUXOBOT HAIpea0Bamba
TOKOM peaJiu3alifje HacTaBe; Kao M ca TePMHUHUMA MHAMBUIYaJTHUX KOHCYJITALH]a.

Ha cBakom mpenmeTy, BOAM ce €BUACHIIMja OJl CTpaHE MPEIMETHOT HACTABHHKA U CapaJHHUKa O
NPUCYCTBY W aKTUBHOCTH CTyJCHATa Ha MpelaBakbuMa M BekOama Tj. O W3BpIIaBamy 00aBe3a
CTyJICHATa W3 CBHX OOJHMKAa HACTABHOT pajia. PelOBHO TPUCYCTBO UM AKTUBHO YYECTBOBAIE Y
HACTaBH, JAOHOCH CTyAeHTHMa ojapeheHn Opoj 00m0Ba, KOjU ce CTHUY Y OKBHUPY MPEAUCITUTHUX
obOaBe3a.

KBanuTeT cTyaeHaTa ce BpeHyje, OJJHOCHO U3paxkaBa y 00/10BUMA KOjH CE YKJbY4Y]y Y KOHAuHY
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OIICHY O CaBJIAJIaHOCTH IIPEAMETa, Ha OCHOBY mpahema akTUBHOT ydemha y HAacTaBH (peIOBHA
MoceTa HacTaBW, aKTHBHO yuemhe y aHaIW3W M paclpaBd TeMa Ha MpeiaBalkbuMa M BexOama,
CaMOCTaJIHEe aKTHBHOCTH WM ydenthe y TPyITHUM aKTUBHOCTUMA Ha U3paliy 33aJlaTaka, CEMHHAPCKUX
panoBa,  CI1.).

8.5. Kpumepujymu, npasuna u npoyedypa oyersugarbe cmyoenama

Yemanosa obesdehyje jacno u HedsocMucieno ynosnagarbe cmyoeHama, 3an0CIeHux U jagHoCmu
ca NPono3UYUjAMA OYErbUBATLA U MEXAHUSMUMA 3d NPOYEHY U KOHMPOTY Npoyedypa oyersusarsd.
HactaBHunm Ha cBOjUM MpeaMeTHMa Ha YBOJHOM Yacy Ha IIOYETKY CeMeCTpa yMo3Hajy CTyIeHTE ca
MPOIO3MIIMjaMa OlICHkHBamka, OJHOCHO O KPUTEPHjyMUMa, MPaBHMMa U IpolieIypama OlCHhUBamba.
HacraBHuk je ayxaH Aa ce NPWIMKOM OLCHUBamba CTyJAeHaTa NpHAp)KaBa jaCHUX U yHaIpex
neUHUCAHUX KPUTEpUjyMa y CBUM HMCIUTHUM pokoBHMa. OuemuBame MOpa OMTH 00jeKTHUBHO,
HETPHUCTPACHO U 03 IUCKPUMUHALIMjE CTyIeHaTa 10 OMII0 KOM OCHOBY.

Kpanmuter crynenara ce o0e30elyje celeKIMjoM Ha yHampeJ IPONUCaH M jaBaH HAYMH,
OLICKHUBAKEM CTYJCHAaTa TOKOM aHraXOBamka y aKTUBHO] HACTAaBH, NEPMAaHEHTHUM mnpahemeM H
NpOBepaBambeM pe3yjiTaTa OLCHHBAakba W IPOJNA3HOCTH CTyAeHaTa. Kpurepujymu, mpaBuia H
nporeaypa olemuBama cryaeHara npeapuhenn cy Cratyrom u [lpaBuiHuKOM o cryaujama
OHOCHO crenuduKanyjama npeaMeTa Koje Cy jaBHO 00jaBJbeHE 3a CBEe CTYAMjCKE Mporpame Ha
cajTy YcraHoBe (y OKBHPY KypUKYJIyMa CBAaKOT O] CTYIUjCKHX Mporpama) | JAOCIEIHO Ce CIIPOBO/IE,
HITO MOTY Jia IOTBPJIE PE3YyJTAaTH Ca CBAKOT O] McTIMTa. MeTo/ie OllelhUBaba U 3HaWka Y CKIIaJy Cy ca
IUJbEBUMA, CapXkKajuMa i OOMMOM CTYIH]CKUX PEIMETa.

HactaBHuIM ¥ capaJHUIM HEMPEKHIHO TpaTte W OLCHYjy paj CTyJeHaTa TOKOM HAcTaBe, a
YKyIIHa OIleHa CTyAeHTa oapeljyje ce Ha OcHOBY Opoja MoeHa OCTBapEeHHX TOKOM HACTaBe M OLICHE
3Hama KOje CTYJICHT MOKaXXe Ha WCIUTY. YCIeX CTyJeHaTa Ha UCIUTY U3pa)kaBa ce olleHama, y
3aBucHOCTH oxa octBapeHnx ECIIb 0omoBa, a y ckmamy ca un.104. cr.4 3akoHa O BHCOKOM
obpa3zoBamy u T0: 011 51 10 60 moeHa- orena 6 (mecT), ox 61 1o 70 moeHa - oriena 7 (cegam ), ox 71
1o 80 moeHa - oreHa 8 (ocam), ox 81 1o 90 moena - onena 9 (neser), ox 91 g0 100 moena - ouena 10
(mecer).

Kanauaar viMa mpaBo Jia MOHOBO TMOJNaXe UCIHUT M3 KOTa je J0OWO MO3UTUBHY OleHy. To Moxe
Ja YYMHHU Y HApCIHOM HCIIMTHOM POKY. ITonumraBame MOI0KEHOT HCITMTA BpHoIiKd C€ Ha OCHOBY
MUCMEHOT 3aXTeBa CTYACHTa KOjU MOKe OUTH 1 HeoOpasnoxkeH. OAIyKy TOHOCH TUPEKTOp, C THM Ja
ce Mopa MPUXBATHTH 3aXTEB CTYCHTA.

CryneHT MMa mpaBo Ja MOJHECe MPHUrOBOP Ha JOOWjeHYy OILEHY aKOo cMaTpa Jia WCIUT HHje
00aBJbEH y CKJIaJy ca 3aKOHOM WM na je omrteheH, y poky on 24 yaca o]l CaomTema OICHE,
MOMOhHMKY AwmpekTopa 3a HactaBy. I[lomohHHWK AmpexTopa 3a HacTaBy y poKy ox 24 dHaca on
noOujama MPUTOBOpa pa3MaTpa MPUTOBOP U Mpeiake TUPEKTOPY [a 3aXTEeB MPUXBATH WU 010H]e,
a MOTOM AHMPEKTOP AOHOCH OJUIyKY. YKOJIHMKO C€ YCBOjU IPHUIOBOpP CTYNCHTA, CTYACHT MOHOBO
MoJIaKe MCIUT Yy JIOTOBOPY €a TPEJIMETHUM HACTABHHKOM, Y UCTOM HMCIUTHOM poky. OleHa Ha
MIOHOBJHEHOM HCIIUTY j& KOHAYHA.

VY tabenama 8.2 u 8.3 mpuKazaHa je yCIeNIHOCT CTyAeHaTa 1 0poj ctyaeHata y onHocy Ha ECIIb.

MuHMMAaITHU HUBO KBAJIMTETa €JIEMEHTA CacTOjH Ce Y KOHTHHYHPaHOM Npahemy U BpeIHOBAbY
MoceTe W aKTHBHOr yuemha CTyJneHaTta y HAcTaBH, BPEIHOBambY CBUX MNPEAUCHUTHUX o0aBe3a,
BpETHOBAbY 3HAaa MIOKA3aHOT Ha UCIHTY M WHTETPAIMjH CBUX ITOCHA U3 HABEJICHUX BPEIHOBAMbA, Y
KOHAayHy OLIEHY O CaBJaJaHOCTH IpeaAMeTa.

Komucuja oBaj eneMeHT KBajquTeTa BpeAHOBAJIA HA OCHOBY MUIILJBEHA CTy/I€HATa ITyTEM aHKEeTa
aKTyelnHuX cryaeHara mo OOpaciy 2 Ha THTame KOjeé Ce OOHOCH Ha aKTyellHe CTYACHTE:
Kpumepujymu 3a npogepy 3uarwa cy ynanpeo oopehenu u jacnu. Pe3ynratu aHkeTe 110 OBOM IUTABY
3a MOCTIEAU TPOTOANIILH TTepro ipukaszanu ¢y y [pwmrory 13.1.8 u Ilpumory 4.6.3

Hakon cnpoBeneHHx aHKeTa, MPUKYIJBEHHUX IMOJaTaKa M CTAaTUCTHYKE o0page W JoOWjeHe Cy
MIPOCEYHE BPETHOCTH OIICHA IT0 HABEACHOM ITUTAay, KOje Cy IpHKasaHe y cieaehoj Tabenn.

IlIkoncka zoouna IlIpoceuna ouyena Ilpumeooa
cmyoenama
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2020/2021 4,53 HEMa MPUMEI0H
2021/2022 4,62 HEMa MPUMEI0H
2022/2023 4,80 HEeMa MPUMEI0U
3a nepuod 01.10.2022.-30.09.2023 4,65 HEMa IpUMeI0oH

Ha ocHoBy crmpoBezniene ananuse pesynrata Kommcuja je koHCTaToBajia Jla C€ MPOCEYHA OIEHA
aKTUBHUX CTyJeHaTa oleHa 4,65 u mpocedHa oleHa cBpiieHux crynenara 4,54 (Ilpunor 4.6.3)
Haya3e y uHTepBany on 4,5 10 5 Ha OCHOBY Yera je OIICHWJIA HUBO HCIYH-CHOCTH CTaHIapia OBOT
€JIeMEHTa KBAJINUTETA: K8AIUMem 3a0080/6A84 ) NOMNYHOCHU.

8.6. Cucmemamuuna ananusza, oyena u ynanpehere memooa
U KpUmepujyma oyerudarsa Cnmyoenama no npeomemuma

Crynentu ce ouemwyjy noMmohy yHanpesa 00jaBJbeHUX KPUTEPHjyMa, IpaBujia U MpoLeaypa, Koju
cy nedunucanu Craryrom u [IpaBWIIHMKOM O cTyaMjama. YCTaHOBa CHCTEMAaTHYHO aHAIM3HPA,
olewyje u yHanpelhyje MeTosie ¥ KpUTepHjyMe OliChHMBamba CTyAeHaTa M0 MPeaIMETHMa, a T0CeOHO:
Jla JH je METOJ OLCHHBamba CTylIeHaTa mpuiaroheH mpeaMeTy, Ja JIH ce MpaTH U Olewyje pan
CTy/leHTa TOKOM HAacTaBe, KakaB je OJHOC OIleHa paja CTYACHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM
UCIIUTY Y YKYITHO] OIICHHU U JIa JIK CE OICibyje CIIOCOOHOCT CTyJIeHaTa Jja IPUMEHE 3Hama. Y [UIbY
yHarnpehema OBOT CTaHIap/Aa Ol MPEAMETHHX HACTABHUKA C€ TPAKWIIO JIa JOCTABE MPEIJIore OBOT
KpPHUTEpHjyMa Y TpeJI03uMa HHOBHPAHUX cuiadyca.

Y ckmany ca taukomM 6. HaumHm u moctynmmu 3a obOe3eOeheme KBanuTeTa CTyJleHara,
[IpaBuiHuKa 3ajaTaK HACTABHMKA j& J1a CUCTEMAaTUYHO aHAIM3UPAjy, OlICHY]y U yHanpelyjy Meroae
U KpUTEpHjyMe OlCHhUBamka CTyJCHATa MO MpeIMEeTUMa Koje Cy APXKAIM Yy TOM CEMECTpY U Ja IO
IbMXOBOM 3aBpLIETKY, yKJbyuyjyhu u npumnanajyhe nucnutHe pokoBe u aa moMohHUKY JTUpPEKTOpa 3a
HACTaBy IMOAHOCe M3Bemiraj o OACTymamy OJ METOAa oOllckhHBama cryaeHaTa (OOpazam 7
[lpaBunanka). Kommcuja, Ha OCHOBY pasroBopa ca IHPEKTOPOM M TOMONWHHMKOM ampeKTopa
KOHCTAaTyje J]a y aHaIN3UPAaHOM NEpHOTy HHje OMIIO OCTyNama JI METO/1a OICH-HBAba.

Pagu nmoactunama cryneHata Ha TIOCTH3alkE M3Y3€THHX pe3yiTaTa TOKOM CTyaupama YCcTaHOBa
OTITHM aKTOM YTBphyje ycioBe 3a MpoMoOBUCame 1 HarpauBame HajOOJbHX CTyIeHATA.

8.7 Memooe oyerwusarna cmyoeHama u 3HarbA Koje cy
YC80junU y MoKy HaCMasHo-HAYYHO2 npoyeca

MerTone olewhUBamka CTyACHATA W 3HAKba KOje Cy YCBOJWIIM Yy TOKY HACTABHO-HAYYHOT Ipolieca
ycknaljeHe Cy ca IUJbeBUMa, calIpiKajuMa M OOMMOM aKpeJUTOBaHHUX CTYAMjCKUX Tporpama. Y
OKBHpPY KOHTpOJIE eJleMeHaTa W MeTOAa OIlCHkhHBama, YCTaHOBa IPOBEpaBa Ja JIM j€ METOX
OllCHhUBaa CTyJIeHATa MPUIArohjeH MpeaMeTy, J1a M ce TpaTH W OlekhYje pajl CTyJCHATa TOKOM
HacTaBe, KaKaB je OHOC OLIEHA paja CTyJeHaTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYITHO]
OLIGHM W Ja JU C€ OlelYyje CIOCOOHOCT CTyJdeHaTa jAa mnpuMeHe 3Hame. OlemuBame U
yHanpehuBame METOJ]a U KPUTEPHjyMa OLICHHBambha CTyJIeHATa 10 MPeJMETUMa Pa3MaTpajy OpraHu
ynpaBibamba u TnocioBohema, Kommcmja 3a o0e30eheme kBammureTa, KaTenpe W IpeIMETHH
HACTAaBHUIIM IIyTEM JHCKYyCHja.

8.8. Ilpoghecuonanno nonawarse HaCMAagHUKA

VYcranoBa 00e36elyje KOpeKTHO mpodeCHOHaTaHO MOHAIIAKkEe HACTABHUKA MPeMa CTYJEHTUMA,
KOJIeTaMa W 3alloClICHHMa y YCTaHOBH, IpeaBuhameM ucTor y wiany 15 Kozgekca o akameMckoM
uHTerputety. llpodecnonanHo noHamame HacTaBHUKA MIPUCYTHO j€ M TOKOM OLICH-UBamba CTyAeHaTa
(00jeKTHBHOCT, €TUYHOCT U KOPEKTaH OJHOC MIPEMa CTYIICHTY ).

OnHoCH HACTaBHHK/CTYICHT 00e30el)yjy mocrtuzame 00pa3oBHUX IMJbEeBa. Pe3ynaraT cy crajor
MIPEeNCIINTHBAka, Y OkBUpy Haumna u mocTymaka 3a o0e30eleme kBanuTeTa cTy/ieHaTa y CKIIay ca
[IpaBunnukom. OrieHa OBOI' €IEMEHTa 3aCHHBA Ce Ha pe3yJTaThMMa aHajau3e aHkera OOpasall 2, y
ngeny HacTaBHHMK, Ha MUTAE: HOCMYNA NPOPECUOHATHO U UMA 00jeKmuUan, emuyky U KOpeKmHu
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00HOC npema cmyoeHmumd.

Hacmasnux 2020/21 | 2021722 | 2022/2023 | IIpoceuna
ouena
mocryna npo(ecuoHaaIHO U MMa 00jeKTHBaH, 4,61 4,65 4,72 4,66
STUYKH U KOPEKTHHU OJHOC TpeMa CTYICHTUMA

Ha ocHoBy mpoceune oreHe 4,66 HCIYHBEHOCT aHATH3UPAHOT SIEMEHTA CE OLICHhYje: Keaaumen
3a0060./6a8a y NOMNYHOCTIU.

8.9 Cucmemamuuno npakierve nponasHocmu cmyoeHama no npeomemuma
— HenpasuiHocm y OUCMpudYyyuju oyeHa

YcTaHOBa CHCTEMATHYHO TpaTH M MPOBEpaBa OICHE CTyJAeHATa Mo MPeAMETHMa U Mpeay3uMa
onroeapajyhe KOpeKTHBHE Mepe y CIIy4ajy CYBHUIIEe HHCKE WM BUCOKE MPOJA3HOCTH WJIH JIPYTHX
HETPaBIITHOCTH y OICHHBAKY, HENPABWIHOCTH Yy AMCTPUOYIMjU OlieHa (CYBHIIE BHCOKHX HIIH
HHUCKHX OICHA) Y Iy)KEM MEPUOTY.

YcTaHoBa MMa YCBOjeHE NpOIEAype M Mepe Koje MpHMEHYje y CIy4ajy CYBHUIIC HHCKE
NPOJIa3HOCTH IO TPEIMETHMa, IporpaMruMa, rofuHama cryauja. HaBegeHe mporeaype u mMepe cy
cactaBHU 7co HaumHa u mocTymnaka 3a o0e30eleme kBamureta cTyAeHaTa [IpaBHiIHHKA, KOjuMa Ce
CHUCTEMATHYHO TPATH TMPOJA3HOCT CTyJAeHaTa Ha WCIUTHMAa W OCTBAPCHE MPOjEKTOBAHE
JTUCTPUOYIIHje OlICHA 3a TPH y3aCTOIHA HCITMTHA POKA Y TOIUHU.

8.10.Cucmemamuyno npaherbe npoIa3HOCMU CHYOeHAMA

VYcraHoBa CHCTEMAaTHYHO TIpaTH M IIPOBEpaBa MPOJA3HOCT CTyJeHaTa IO IpeAMeTHMa Ha
CTYIMjCKMM TPOrpaMUMa, 110 TOJMHAMa U Tpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe Y ClIy4ajy CyBHIIE HHCKE
NPOJA3HOCTH WIM APYTHX HempaBwiIHOCTH y ouewuBamy ([Ipmior 8.3). Cucremarnuno mpaheme
NPOJIA3HOCTH CTyJIeHATa Ha MCIUTHMA [0 MpeIMEeTHMa, NporpaMuMa W ToJUHaMa CTyJuja,
cnposoau Komucwuja.

Komucuja je oBaj elleMEHT KBaJIHMTETa OLICHMBAjIa HAa OCHOBY FOJAMIIKBUX M3BeriTaja 0 MpoceyHoj
OIIEHH U MPOJIA3HOCTH CTY/ICHATa Ha MCIUTHMA KOje je caunibaBalia CTyJICHTCKA Cly0a Ha OCHOBY
6a3ze momataka CTYJIEHTH. Ha ocHoBy aHamm3e pe3ynrara Kommcuja je Ha OCHOBY IpOCEUYHE
OLICHE OIICHWJIA HUBO HCIYH-EHOCTH CTaHAAP/Ia OBOT €JIEMEHTa KBAIMTETA: KALUMEm 3a0080./b48d.

OcTBapuBame MPOjeKTOBaHE MpOoJIa3HOCTH (HajMame 75%) cTyneHaTa, Koja ce KOHTHHYHPAHO
npaTd, a NepHOAWYHO Ce Tpeay3uMajy KOPEKTHBHE Mepe paau yckiahuBama IMOCTHTHYTE ca
npojekToBaHoM mponazHouhy Komucuja onemyje Ha OCHOBY roauiimux M3BemTaja o mpocedHoj
OLIGHH W TNPOJIAa3HOCTH CTyJeHaTa Ha UCIUTHMA,y pyopuuu [lonoscuo ucnum (% cmydenama) y
W3Bemitajuma, Koje je cauMmaBaia CTyJAEHTCKA ciy)k0a Ha ocHOBY Oaze momataka CTYJIEHTU.
(ITpunor 8.7)

Ha ocHoBy ananmse pesynrara Komucuja je KoHcTaroBajia Ja ce IMPOCEYHA OICHA MPOJIA3HOCTH
88,6% (ITpuor 8.7) Beha ox npojexroBane (75%) Ha OCHOBY uera je OLIEHWJIa HUBO MCITYHEHOCTH
CTaHJap/ia OBOT €IEMCHTA KBAJHMTETA: KEAIUMEM 300806064 Y HOMNYHOCHIU.

8.11. Opeanuzosare cmyoenama

VYcranosa omoryhasa cTyneHTHMa oAroBapajyhu o0NMK CTyAEHTCKOT OpraHU30Bamba, IeI0Bamba
u yuyemha y oyuyuBamy Yy ckiany ca 3akoHOM. CTyAEHTCKH MapiaMeHT je OpraH IpeKo Kora
CTYJCHTH OCTBapyjy CBOja TpaBa W INTHTE HHTepece Ha YcraHoBH. [lonoxkaj, JaenaTHOCT,
opranuzanuja u HajuiexxHoct CtyneHTcKor napiamenra onmxe je oapehen Cratyrom CTyneHTCKOT
napiaMeHTa, y ckmagy ca 3akoHoM (Ilpumor 8.5.2). CrymeHTckH mapiiaMeHT PEeJOBHO OJpiKaBa
CeIHUIIC W JeJieTHpa IMpeJCTaBHUKE CTyACHATa KOjU 3acTylajy CTaBOBE CTyAEHATa Y CTPYYHUM
tenuma YcranoBe (IIpmiiosu 8.5.4a, 8.5.40, 8.5.5, 8.5.6); OpuHe O opraHu3oBamy OOpPa30OBHOT,
WCTPKMBAUYKOT M HAyyHOI paja CTy[eHaTa, Mpeluiake Mepe 3a yHampehuBame CTyIEeHTCKOT
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CTaHZapAa W M Y4YecTByje y paay cTydeHTcke opranusamuje. [IpeactaBuunm CryneHTCKOT
napiaMeHTa aKTHBHO YYECTBYjy y paly opraHa M CTpy4yHHX Tena YcraHoe: y Casety, HactaBHo-
Hay4yHoM Behy, Komucuju 3a 00e30eheme kBanuTera.

Ilpoyena ucnymenocmu cmaunoapoa 8§

[pouenype mpujemMa U Mpu3HaBama 00pa3oBama M yIuca CTyAeHaTa CIIPOBOJE CE y3 MOITOBAKE
JEIHAKOCTH W PaBHOIIPABHOCTH CTYyJECHATa IO CBHM OCHOBaMma. Y CTaHOBA MMa jacHO JeuHHCaHE H
jaBHO oOjaBJbeHE MPOLEAYPE 3a NMPHUjeM U OLCHHBAIE CTyAEHATa KOje Ce HEMPECTaHO U AOCIEAHO
NpUMEBYjy Y UATaBOj YCTAHOBU. YCIIOBH 3a YIHC 00jaBJbEHH CY Y OKBUPY KOHKYpPCa IOCTABIHEHOT
Ha cajT YCcTaHOBe. YCTaHOBa je BpINWIAa CEICKUHW]y KaHAWIaTa NPUIMKOM YIHCa Ha CTyAHje,
Hactojehn nma oOe3beam na cTynuje ynuily KaHAMOATH KOjU Cy IOCTHUITIM Haj0OJbe pasynTare y
cpeameM 00pa3oBamy W Ha TeCcTy. MUHMMAaIHM HUBO KBaJUTETa €JIEMEHTa KOjU CE CacToju Y
OJIarOBpEMHOM H MPEIU3HOM 00jaBJbHUBAGY YCIIOBA 32 YIIHC, KPUTEPUjyMa M MEPHIIA 33 CAUHbaBaIbe
penociena KaHAWIATa — PaHT JHCTe, MUHUMAIHUX 3aXTeBa 3a YCIEX M3 CPeliber 00pa3oBama 1 Ha
TECTy W APYIHX eJieMeHaTra Koju ce 00jaBijbyjy y KOHKYpPCY 3a YIHC M Ha cajTy YCTaHOBE je
ucnymen. Komucrja je oBaj eleMEHT KBaJUTETa BpEAHOBaJa Ha OCHOBY yBHIA y: AedUHHCAHE
MOCTYIIKE yIHca Ha CTyIdje TPBOT CTelleHa W Ha CTyAMje apyror crerneHa, KoHkypce 3a ymuc Ha
crynuje, PaHr nucTe MpUMIbEHHX M YITUCAHHUX CTyJCHATa M MPUjEMHE HCIUTE KaHIHU/aTa 3a YIUC Ha
0a3u cllyyajHOT Y30pKa, Ha OCHOBY Yera je OLCHWJIa HHBO UCIYHCHOCTH CTaHJapAa OBOT €JIeMEHTa
KBAJIUTETA: KEAIUMEM 3a0060.6A84 Y NOMNYHOCMU.

VYcraHoBa je y MPETXOIHOM pa3MaTpaHOM IIEPUOAY MOIITOBANA PABHOIIPABHOCT CTYyJEHATa IO
CBUM OCHOBaMma.

CryzneHTu ce onemyjy momohy yHarpen 00jaB/beHUX KPUTEPHjyMa, IIpaBUjia U MPOoIeaypa.

VYcraHoBa HENPEKHIHO M CHUCTEMATCKH TPATH YCIEX CTyJICHaTa M HHXOBO HAlpeIoBame Ha
CBAaKOM OJf CTYOMjCKHX MporpaMa Kojeé H3BOAM M IMpedy3uMa Mepe MOJApIIKE Yy Ciydajy
He3a/10BoJbaBajyher ycnexa cTyAeHaTa. Y CTaHOBa CUCTEMaTHYHO aHATU3UPA, OLekYje U yHampehyje
METO/Ie ¥ KPUTEPHjyMe OIICHhHBambha CTyJIeHATa 110 MPeMeTHMa,

BpennoBame nocturayha cTyAeHTa 3aCHOBAaHO je HAa YKYHHOM Opojy MoeHa Koje jeé CTYAEHT
CTEKao, a MpeMa KBAINTETYy YCBOjEHHX 3Hamba, CTEUCHUX Pa3yMeBama, MOCTUTHYTE OBJIAAAHOCTH,
0CTBapeHe OCIOCOOJbEHOCTH, JI0 KOMIIETEHTHE CIIPEMHOCTH Ha CAMOCTAJIaH H3pa3s.

YcraHoBa cHCTEMaTHYHO MPAaTH W MPOBEpaBa OICHE CTyACHATa 1O MpeMEeTUMa M Tpeay3uma
onrosapajyhe Mepe yKOJIHKO Jol)e 10 HEMPABUITHOCTH y TUCTPUOYIIH]H OlleHa (CyBHINE BUCOKHX HIIH
HHUCKHX OIICHa, HEPABHOMEPAaH pacIiope]i OlieHa) Y Ay>KEeM IePHOY.

YcranoBa mparu omnxoheme mpema cryneHTHMa. Omnxoleme ce 3acHHBa Ha PaBHOIPABHOM
OJTHOCY Y HACTaBHOM U CTBapaJayKoM IIPOIECY.

Crona ycremHocTu cTyjeHaTa, JA00ujeHa Ha OCHOBY IOJaTaKa y MPETXOHOj MIKOJICKOj TOIUHA
VIHCAHWX Y MPBY roauHy usHocu 38,53% (Tabena 8.2).

VYcranoBa je omoryhmia cTyIZeHTHMa CTYAEHTCKO OpraHW30Bame, JeloBambe H ydermhe y
OJUTy4YHBamy, y CKJIaIy ca 3aKOHOM M aKTHMa Y CTaHOBe.

YcraHoBa mpyxka JI0JIaTHY TOAPIIKY CTYACHTHMa W3 OCETJbMBUX Ipyma. YCTaHOBa je JOHesa
[IpaBuinHUK O KpUTEpHjyMHMa M HAuYMHHMA 32 MPYXKamke IMOJPIIKE CTYJEHTUMa W3 OCETJBUBUX
JIpYWITBEHUX Tpyma. [IpaBWIHUK caapXu JeTajbHO paspaljeHe MexaHW3Me MOApIIKE Koje
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA MPY’Ka M MO/ KOJUM yCIIOBHMA.

Hudpactpykrypa 3a crynente (mpocropuja 3a pan CTyACHTCKOT MapiaMeHTa, OMOIMOTEKa,
CTyIeHTCKa CiIyxk0a, CTyIeHTCKHM KIIy0) HCITymhaBa 3aXTeBe KOjU Bak€ 3a BHCOKOIIKOJICKE
WHCTHTYIIH]E.

YcranoBa je akTHBHO ydemrhe cTyqeHata y NpOLIEHH YCIOBa W OpraHH3alldje CTYJIUjCKUX
nporpaMa o6e3z0enuna [IpaBUITHUKOMHA OCHOBY YHMjH OAPEAOH CE OLCHHBAIbE KBaJUTETa 00aBiba
IyTeM aHKeTa AaKTyeJIHWX U CBpIICHHX CTyJeHaTa YCTaHOBe M ydemheMm IpeJCcTaBHHUKA
CTyaeHTCKOr apllaMeHTa y pajay opraHa ¥ CTPyYHHX Tela Y cTaHOBe.

Jluue koje 3aBpIIM CTyIUje CTUYe OAroBapajyhn CTpyYyHH Ha3MB y CKIagy ca 3akoHOM. CBOjCTBO
CTYJIEHTa MIPECTaje y CIy4ajeBUMa IpeBUl)eHUM 3aKOHOM.

Pagu nmoactuiama cTyeHaTa Ha TOCTH3abe M3Y3€THUX Pe3yiTaTa TOKOM CTyauparma YcCcTaHoBa
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yTBphyje ycloBe 3a MpOMOBHCAakE M HarpahuBame CTy/IeHaTa TaKo IITO j¢ y MPETXOAHOM MEPHOIY
M0 OCHOBY ycCIleXa CTyIupama: CTYJCHTUMa ca MpocekoM ol 9-9,49 yMmamuBaia U3HOC IIKOJIApUHE
3a 20%, mpocekoM ox 9,5 mo 9,99 ymammBana je u3Hoc mkonapuae 3a 50%, a cTyJeHTe ca
npocekoMm 10% ocnobalana je obaBe3e miahame mIKolapuHE. YCTaHOBA je JOHENA OUIYKY Ja U Y
Oyayhem meproy HacCTaBU ca OBHM TPEHJIOM TOJICTUIIakha M HarpahuBama cTyieHara.

C 003upoMm Ja je KBaJHuTeT cTyJeHaTa 00e30el)yjeH cenekunjoM CTyieHaTa Ha yHaIpe ] MponucaH 1
jaBaH HaYWH, OLCHWBAKLEM CTyJIeHaTAa TOKOM pajia y HAacTaBW, NMEPMaHCHTHUM mpahemeM |
NpOBEpaBambEeM pe3yliTaTa OlCHhUBaka U MPOJIa3HOCTH CTYyJIeHATa U Mpely3uMamkeM oAroBapajyhux
Mepa y clly4ajy MpoIycTa, KOMHCHja je OLIeHWIa Ja je cTaHaapia 8 UCIyHeH OJHOCHO Ja KBAIUTET
aHaJTM3UpaHKUX eJeMeHaTa OBOT CTaHAap/Ia 3a/10BOJbaBa y MOTIYHOCTH.

Ananusza cnabocmu u nogo.vnux enemenama - SWOT ananusza

Komucuja 3a 06e30eheme KkBamuTeTa je Ha OCHOBY CBHX PAcCIOJOKHMBHX IOJaTaka KOjU CY
MPUKYIUREHN Yy TIPOIECY CaMOBpPEAHOBama CTYAMjCKUX IMporpama m3Bpmmia SWOT anamuzy
cnenehux enemenara craHmapaa 8: mpouexypy NpHjeMa CTyIeHaTa; jeIHAKOCT M PaBHOIPABHOCT
CTyJZICHATa, yKJBY4yjyhu M CTyaeHTe ca MoceOHHUM moTpedama; paj Ha IUIAHHpamy U Pas3Bojy
Kapujepe CTyIeHata; JOCTYNHOCT uHpopMalja O CTyAWjaMa; JOCTYIMHOCT MpoleAypa u
KpUTEpPHjyMa OICHMBaba;, aHAIN3y METOJa W KPUTEpHjyMa OICHHBAaKka M0 MpEeIMeTHMa,
nporpaMmuma, TOJMHAMa, y3 KOPEKTHBHE Mepe; yckial)eHocT MeTosia olemHBama ca HCXOJuMa
CTYAMjCKOT TpOrpaMa; O0jeKTHBHOCT M TNPHHIMIH]EITHOCT HACTaBHUKA Y TPOIECY OIlCHUBaMbA;
npaheme MpoJIa3HOCTH CTY/IEHATa 10 NpeJMETHMa, MPOorpaMruMa U ToIMHaMa, y3 KOPEKTHBHE Mepe;
CTYACHTCKO OPTaHH30BAE U YIECTBOBAE Y OITyUHBAIY.

IIpexnoctu (Strengths) Cnaoocmu (Weaknesses)
OO6e3behena je mormyHa moctynHOCT | [lepumommuanoct m3bopa dimaHoBa CTyIEHTCKOT
mojataka O CTYIUjCKMM TIporpaMuMa, | mapjaMeHTa KOju C€ CIPOBOJIU CBaKe JIPyre
nporeaypaMa W KpPHTEpUjyMHUMa TpHUjeMa | TOAWHE JOBOJAU JIO TEPCOHAIHUX IPOMEHA
MyTeM  OrjacHuX  Tabium  YCTaHOBe, | YIaHOBA, YHUME C€ NpPEKHJa KOHTHHYHTET Y

Hudopmaropa, WHTEPHET CTpaHHMLIE | paly CTayAeHara, a IITO NPOy3pOKyje 1a HOBO
Ycranose u meamja. (+++) YKJby4eHU 4naHoBU CTyJIEHTCKOr MapiiaMeHTa
[Iporeaypa u yciioBH mpujeMa CTyAeHaTa Cy | Tpeba TeK Ja ce YIo3Hajy ca CBOjuM oOaBe3ama
jacHo nedwuHUCcaHM. (+++) U AykHOCTHMA. (++)

O06e30ehena je jeqHakoCT U paBHOMpaBHOCT | HemoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA 32
CTyJIeHATa 10 CBUM OCHOBHMA. (+++) pe3yaTaTe MpoJIa3HOCTH CTyIeHaTa.(+)

[Iponenype u KpuTepwjyMu olnemuBama cy | HesamaTepecoBaHOCT jemHOT Opoja CcTyaeHaTa
jacHO neduHMCaHM, yHampeX MO3HATH M | 3a pax CTyneHTCKOr nmapiamenrta. (++)
ycknahenn ca  wumexomuma  cryamjckor | Heyckmahenoct IlpupyuHuka o0 1ojaramy
nporpama. (+++) MPUjEMHOI  MCIIMTAa Ca  aKpEAUTOBAHHUM
[Ipouenype u KpUTEpHjyMH OLEHHBamka Cy | CTYAWjCKUM Mporpamuma.(+++)

yHampen MO3HaTH, a MeToJAe ouemuBama | O0jeKTHBHOCT HACTABHUKA NPH OLCHUBABY CE
CTyJICHATa U 3Hama KOja Cy YCBOJWIH y TOKY | MEpH  IyTeM aHKETHUX YIUTHUKA, IITO
HACTaBHO-HAYYHOT Tporeca yckiaheHe Cy | ogpaxkaBa CyOjeKTHaH CTaB CTyJeHaTa Ha KOju
ca IW/bEBUMA, CAApPXKajUMa MU OOMMOM | YTHUY pa3nuuuTH (akTopH. (++)
aKpeIMTOBAHMUX CTYAUjCKHX mporpama. (++) | CioxeHa mporeaypa o0pane noaaraka. (++)
Kontunyupano mnpahieme mnponaszHocTu | Hemocrojame HWHCTUTYIMOHANHOT OKBHpa 32
CTyA€HaTa MO NpeAMETHMa W CTYOWjCKHM | pal Ha IUIaHUpalky M Pas3Bojy Kapujepe
mporpaMumMa W TpUMEHa KOPEKTUBHHUX | CTyJeHaTa. (++)

Mmepa. (+++)

Crynentuma je omoryhlieH cBaku OOJHK
CTYACHTCKOT OpraHu3oBama W yuemha y
O/UTyYMBalby y CKJIamy ca 3akoHOM O
BUCOKOM  oOpasoBamy u  CraTyTom
YcraHoBe M ONIITHM _akTHMa Y CTaHOBE.
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(+++)

CrynenTtuma je oMmoryheHo ydemihe y CBUM
opranuMa YcraHose. (+++)

Harpabyjy Haj6ospu cryaenTn. (+++)

Mozyhnocmu (Opportunities)

Onacnocmu (Threats)

MoryhHocT —aHraxoBama TpPEJICTABHHKA
VYcraHoBe M3 pela HAcTaBHOT 0CO0Jba H
Capeta y mwby HHpOpMHUCAmA CTyACHATA O
BUXOBO] YIIO3W Y OJIYYHBAKY Y OKBHPY
oprana Ycranose. (++)

brarospemeno nH(OpMHUCaHE
MOTEHIMjaTHAX KaHIUAaTa O MPOIeIypH
npujema cryaenara. (+++)

Vuanpeheme ~ ycmoBa  3a  CTyHeHTe
OCETJPUBUX JIPYIITBEHUX Tpyma. (++)
VHampeheme TocTynka —mpecTaBlbarba
YcraHoBe y cpeamuM mKonama. (++)
WMHCTUTYIMOHAITHO jadyamke opraHa ¥ Tena
YcraHoBe y JOMEHy pasBoja Kapujepe
cryaeHara.(++)

MotuBucatu cryzneHte 3a Behe ywemhe y
OLICHHBAKY IICAArouikKor pajaa HaCTaBHHKaA
W capaJHHMKa Kpo3 YIUTHHKE, Pa3roBope ca
NOMONHUKOM JHpEKTOpa 3a HACcTaBy M
panom y okBupy Komucuje 3a o0e30eheme
kBanuTeTa.(++)

AXTUBHHjH paJl CTYJCHTCKHUX OpraHW3aIlHja
Ha TUIaHy TpoQWINCama CTYJICHTCKUX
norpeda u mpobiieMa y Be3W HACTaBHOT
mporeca. (++)

VYHanpeheme mporpaMa pa3MeHe CTyIcHaTa
u yuenthe rocryjyhux cryaenara.(+)
[peucnurat MOTYHHOCTH W OTrpaHHYCHA
mocrojeher  codBepa  KOju  KOPHUCTH
CrygnenTcka cioyxoa. (++)

Hwxu HUBO YCBOjEHOT W CTCUCHOT 3HAWma U3
Cpelbe INKOJEe HETaTMBHO C€ OJpakaBa Ha
KBAJIMTET 3Hama HOBHUX CTy/eHaTa. (++)

Heszaunrepecosanoct CTyZEHTa 3a
MPaBOBpEMEHO HH(POpPMHCAE O CTyAHjama.
(++)

MarepujadHO U €KOHOMCKO CTame CTyJeHaTa
TOKOM Tpajama CTyIuja je CKIOHO MpoMeHama
KOje Ce HEraTMBHO OJpa)xaBajy y KOHTEKCTY
onycrajama oapeheHor Opoja cTymeHaTa of
JaJber  CTyAHMpama  yclied  HeJOBOJHHUX
¢uHaHCHjcKUX  cpeAcTaBa 3a  Iuiahame
TPOIIIKOBA CTyANpama.(++)

PagHo  aHraxkoBame  CTYJGHTAZ  TOKOM
CTyAMpama paaud CTHLAmka CpeAcraBa 3a
U3IpXKaBakbe HENOBOJHHO YTHYE HA HUXOBO
aHTaXOBame y YCTaHOBH. (+1)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 8

Ha ocnoBy ypahene SWOT anHanuze KOHCTATOBaHO je jaa moctoju aeset (9) moryhHocty, cenam
(7)cnaboctu u yetnpu (4)OMAaCHOCTH, HA OCHOBY KOjHX CE Y3€BIIM y OO3Mp M aHAIU3y WU MPOLEHY
UCITYH-CHOCTH CTaHJap/a §, HaBoJie MpPeUIo3n 32 MO00JbIake U INIAHUPAHE Mepe U aKTHBHOCTH 32
yHarpeleme KBauTeTa:

= Haxo je npoyedypa npahera nponasHocmu U OyeHa no npeoMemumd jacHo oeguuucana u
Cnposodu ce, Ycmanosa mpeba paoumu Ha reeHom yYHanpehery u eqouKkacHocmu .
Hocwony akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHK TUPEKTOpPA 33 HACTABY, CTY/ICHTCKA CITYK0a.

= Obe3bedumu yciose u cpedcmsa 3a pao CHYOeHMUMA ca 0CenbUBUX OPYUMBEHUX epyna.
Hocuoun aktuBHOCTH: CaBer, AupeKTop, MOMONHMK IHUpEKTopa 3a HacTaBy, (PHHAHCH)CKa
cIryxo0a.

= Veecmu 0o0ammu 6uo0 Hazpahusarea cmyoenama Koju cy Omeapuiu 3anadxceme pe3yimame.
Hocuoun aktuBHOCTH: CaBer, AMpeKTop, MOMONHMK IHUpEKTopa 3a HacTaBy, (PMHAHCHjCKa
ciyx0a.

*  Omozyhumu npujem y paonu 00HOC CHYOeHMUMa ca OCMEAPEHUM 3ANANCEHUM Pe3YIMamuma.
Hocuouy akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHMK TUPEKTOPA 33 HACTABY.
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*  Paoumu na npomosucarsy axmuernocmu Cmyoenmckoe napiamenma.

Hocwouy akTuBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHKK TUpeKTopa 3a HacTaBy, CTyACHTCKH TapiaMeHT.

= Cmumyauamu cmyoenme 0a ce WMo aKmueHuje YK/abyye Y HACMAGHU Npoyec Kpo3 peooSHO
npuUcyceo u akmueHo yueuewhe y nacmagu u eexcoama.

Hocnomm akTHBHOCTH: OUPEKTOp, NMOMONHMK IMPEKTOpa 3a HACTaBy, KaTeape, HACTaBHO
oco0Jbe.

= ¥V napedonom nepuody Ycmarnosa mpeda O0a noceemiu UHMEH3UBHUJY NAJNCIbY NIAHUPAILY U
Paszgojy kapujepe cmyodenama u y mom KOHMeKCny pazmompu pazeoj Kapujep yeHmpa.
Hocuouy akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHMIM IUPEKTOPA.

= [Ipyosicamu ungopmayuja nymem cagpemeHux GUPMmyeaHux Mpeicd.

Hocwony akTHBHOCTH: IUPEKTOp, TOMONHMK JUPEKTOpa 3a HacTaBy, KaTelpe, HacTaBHO
0co0Jbe.

= Vuanpeoumu npozpame pazmene cmyoenama u yueuihe eocmyjyhux cmyoenama.

Hocwonyn akTMBHOCTH: AMPEKTOp, TOMONHMK JUpPEKTOpa 32 HACTaBY, MIOMONHHUK JHPEKTOpa 3a
HayKy u pa3sHj, LlenTtap 3a meljyHapoaHy capamby.

*»  Momusucamu cmyoeume 3a eche yuewhe y oyersusary neoazouikoe paoa HACMAGHUKA U
CapaoHuKa Kpo3 ynumuke, pazeo8ope ca NOMORHUKOM OUpPeKmopa 3a Hacmasy u paoom y
oxsupy Komucuje 3a obezbehere keamumema.

Hocnomm akTHBHOCTH: JHUPEKTOp, NMOMONHMK IMPEKTOpa 3a HACTaBy, Kareape, HACTaBHO
oco0sne, Komrcuja 3a 00e30eheme kpanurera.

=  Momusucamu cmyoenme 0a camu opeaHu3yjy mpubuHe, npeoasarba, npezeHmayuje o
Keanumemy cmyouja y ceum obracmuma - cmyOujcKu NpoSpam, HACMAasd, Kealumem
MexHuyKe U HEeHACmaeHe NoopwiKe, OUOIUOMEYKUX U UHGOpMAmMUUKUX pecypca,
ynpasmara, paoa Ycmanoge, a Hapoyumo y noziedy Keéaiumema cCmyouparsd, 0OHOCHO
yenoea 3a dcueoma u pao cmydenama, u mocyhimocmu 3a KpeamusHe 6AHHACMAGHE
AKMUBHOCMU CIYOeHama.

Hocwonm akTHBHOCTH: JHUPEKTOp, MOMOWHMIM JUpeKTopa, Karteape, CTyIeHTCKH
napiament, Komucuja 3a 00e30eheme kBanurera.

= Pesuoupamu [lpupyunux 3a nonaearee NpujemMHo2 UCHUMA U NPUIA2OOUMU NPUJEMHUM
UCRUMUMa 3a YRUuc Ha akpeoumosame cmyoujcke npocpame.

Hocuonu akTrBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUK JUPEKTOpPa 3a HACTAaBY, CEKpeTap, Kareape.

Iloka3aTe/bu M MPUJIO3H 32 CTAaHAApA 8

Tabenaa 8.1. Ilpermen Opoja cTymeHaTa IO CTEMIEHWMA, CTYAMjCKAM IporpaMiMa ¥ TOIWHaMa
CTyAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOANHHI

Tabena 8.1.2 Ilpernen Opoja cTygeHata Mo CTENEHMMA, CTYIAMjCKMM MpOorpaMuMa M TOAWHaMa
cTyadja Ha Tekyhoj mkoisickoj roguan 2023/24

Tabesna 8.2. Croma ycnemHocTy cryjaeHata. OBaj MmojaTak ce M3padyyHaBa 3a CTYACHTE KOjU CY
JMUIUIOMHUpAIN y TPETXOAHOj mKoyckoj romuHu (mo 30.09) a 3aBpmwim CTyaHje Y POKY
npeaBul)eHOM 3a Tpajame CTYIUjCKOT mporpama

Tabena 8.3. Bpoj cryaeHata koju cy ynucaiau Tekyhy IIKOJCKY TOAMHY Yy OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIb 6omose (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyIWjCKE IMporpaMe IO ToJMHaMa CTyIuja
(Tabesa 83.1 u Tabena 8.3.2)

IMpuJor 8.1. [IpaBuiHUK 0 TIPOIEAYPH IIpHjeMa CTyACHATA

Hpuaor 8.1.1 [IpaBuiHKK 0 yNUCy CTyAEHATa Ha CTyAH]j€ IPBOT CTEIICHA

Hpuor 8.1.2 [IpaBuiiHKK 0 MacTep CTyaAnjama
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IMpuJor 8.1.3 [IpaBuiHAUK 0 MpaBUINMA CTYIH]a

IpuJor 8.2. IIpaBunauk o onemuBamy (V3o u3 [IpaBumHnka o cTyaujama)

Hpuaor 8.3. [Ipouenype 1 KOPEKTUBHE MEPE Y Clly4yajy HEHCIyHhaBamba U OJCTyIama 0] YCBOjeHUX
npouenypa ouemuBama (M3on u3 IlpaBuiHuKa 32 CaMOBPEAHOBAaHkE U OLICHUBAEHE KBaJIUTETA
YcraHose)

[Ipunor 8.4 Komucuja 3a ynuc cryneHara u npusHasame ECIIb 6onosa

Hpnaor 8.4.1a Komucuja 3a ynuc cryaeHara

Ipuor 8.4.1b Komucuja 3a ynuc cryneHarta

Ipuaor 8.4.2a Komucuja 3a npuznaBame ECIIb 6omoBa

Ipuaor 8.4.2b Komucuja 3a npuznasame ECIIb 6onosa

Ipuaor 8.5 Crynentcku napnamenT — [logamu CTyneHTCKOM mapiaMeHTy

IIpunor 8.5.1 U3Box 3 Craryta — CTyACHTCKH TapiIaMeHT

Iputor 8.5.2 Cratyt CTyneHTCKOTr MapiaMeHTa

Ipuaor 8.5.3 Omxyka o mMeHOBamY WiaHoBa CTYJACHTCKOT MapiiaMeHTa

Ipuaor 8.5.4a Onnyka CTyaeHTCKOT mapjiaMeHTa o nMeHoBamy wiana Casera2019

IIpuitor 8.5.4b Onnyka CTyaeHTCKOT apiaaMeHTa 0 UMeHOBawYy 4iaHa Casera2021

Ipuior 8.5.4v Omryka CTyJeHTCKOT MapiiaMeHTa 0 MIMeHOBamy wiaHa Caseta 2023

Mpuaor 8.5.5a Omryka CryneHTcKOT apiiaMeHa o MMEeHOBamwYy wiaHoBa Hacrasaor Beha2021
IMpuaor 8.5.56 Oryka CryneHTCKOT apiiaMmeHa 0 UMeHoBamwYy uiaHoBa HactaBaor Beha2023
Ipuaor 8.5.6a Onnyka CTyneHTCKOT HapiiaMeHTa O MMEHOBamYy WwiaHoBa Komucuje 3a o6e3beheme
kBanuTeTa2021

Mpuaor 8.5.6 6 Omnyka CryneHTCKOr NapiaMeHTa O WMEHOBawy 4diaHoBa Komucwje 3a
o0e30eheme kBanurera 2023

IIpumor 8.6 Konkypc 3a ynuc cryaeHara (Hekoiauko npumepa Konkypca)

Ipuaor 8.6.1 Konkypce 3a ynuc cryaenara 2020/21

Ipuor 8.6.2 Koukypc 3a ynuc cryaenara 2020/21 npyru ynucHA poK

Ipuor 8.6.3 Koukypc 3a ymmc crynenara 2022/22

Ipuaor 8.7 [IponasHoct crynenara 2022-2023

Cranaapa 9: KBAJIMTET YIIBEHUKA, IUTEPATYPE, BUBJIMOTEUYKUX U
NHO®OPMATUYKUX PECYPCA

Onuc, ananu3a u npoyena cmanoapoa 9

OctBapuBame eleMeHaTa CTaHAapAa KBaIWTeTa YUOEHHUKa, JUTepaType, OMOIMOTEUKUX |
nHGOPMATHUKKX pecypca:
- 00e30el)yje ce JoHOIIEHEM U CIIPOBOhemeM oroBapajyhux OMIITHX akaTa u
- KOHTHHYHpPaHO C€ aHalu3hpa, MpaTH W KOHTPOJMIIE, y Iby MoBehamka HHBOA KBaJIHTETA
yiOeHuKa, IuTeparype, OMONMOTeUKHX U HHPOPMATHIKUX pecypca.
CTyfeHTH ce CHCTEMAaTCKH YIIO3Hajy ca HAYWHOM paJa y OWONHOTeIM W padyHapCKOM

93




YYUOHUIIOM.

YcranoBa mnpumemyje Crammapn 9. Kpamurer ynOeHuka, mutepatype, OHOIMOTEYKHX W
WHPOPMATHUKHX pecypca, TaKo IITO JOHOCH U CIPOBOJIU OJroBapajyha akra, a mTo je €BUICHTHO U3
IIpaBunmauka y Tabenn Haumam u moctynmu 3a o0e3beheme yuoeHuka, mureparype, OnOINOTeUKIX
1 MHPOPMATHUYKUX pecypca.

9.1. Obesbeherve yubenuxa u opyee 1umepamype

OcHoBHM Wb YcTaHOBE je na o0e30enm KBanuTeTHE MyOnmKanuje (OCHOBHE YIOEHUKE,
nomohHe yyOeHuKe, MpaKkTHUKyMe, NIPUPYYHUKE, 30UpKe 3ajaraka, HaydHe W CTPYYHE YacOIHce U
ocraje myOsuKaluje oJ1 HayuHO-00pa30BHOI 3Ha4aja 3a Y CTaHOBY) Koje hie 1e0BUTO, aleKBaTHO U
KpEeaTHBHO MOKPUTH HACTaBHE MpEAMETe, YHjU Cy CaIpiKaju W MCXOOH M CTPYKTypa AehUHHUCAHU
cunabycuMa cryaujckux nporpama. CarmacHo wimany 2 craB 3 [lpaBmiHuka o ypOeHHIMA
VYcraHoBa je Oy)XHa Ja CTyAeHTHMMa o0e30enau morpebaH HAacTaBHU MaTepHjall ycarjalieH ca
CTYAMjCKUM IIPOTpaMoM y TOTpeOHOM Opojy TpuMepaka U OJIarOBPEMEHO, JaHOM OTIIOYHIhamba
HactaBe. [lomanm o 06aBe3HOj U JIOMYHCKO] JINTEPATYpU HABOJE c€ Y CHIa0yCHMa KOjU Cy TOCTYITHU
y IPUMEPEHOM BPEMEHCKOM TIEPHO.TY TIpe OTHOYHIbaha HACTaBE Ha JaTOM MPEAMETY.

Baxno je HanmoMmeHyTH aa YcraHoBa OecruiaTHO o0e30ehyje cryneHTHMa yIIOCHHUKE MPIITHKOM
yIHca Ha CBaKy TOAMHY CTyJHja MOHA0CO0, YMjU Cy ayTOpW 3aMoCICHH WM aHTaKOBAHUW HA
Ycranosu. Behu Opoj ocranux ynOeHuka Koju cy obaBe3Ha JIMTeparypa y HACTAaBHOM IIJIaHy Hajiase
ce y obubnuorenu. bubnuoreka noceayje cBe HOBe MyONUKalMje, YUOSHUKE U MOHOTpaduje YHju cy
ayTopu 3arocieHu y YCTaHOBM, a KoOje wu3aaje Bucoka Iikoja 3a TOCIOBHY €KOHOMHU]Y U
npenay3etHumTBo ([Ipusor 9.2). INpunukoMm ModYeTKa CBAaKOT CEMECTpa MOPEHA JHUTEpaType Kojy
00e30elyje YcraHoBa u TuTepaType Koja je cacTaBHH J1e0 OuOmoTeukor (hoHaa, CTYIACHTH J00H]jajy
WHQOPMAIHjy O HEOMXOHO] JOMYHCKO] JIUTEpaTypH Kojy Mory npoHahu y OubmnoTenn YcTaHoBe.
bubnmuoredke jequHUIE JOCTYHMHE CYy CTYACHTHMA y pamHo BpeMme YcraHoBe. CTylneHTHUMA je
omoryheHa MOCTYHMHOCT TOjeMHAM HACTaBHUM MaTepHjaiiMa IOCTaBJbak-éM HCTHX Ha BeO cajT
VYcraHose.

MunnManmHu HUBO KBanuTeTa eneMeHTa 9.1 ce cactoju y o6e3deheHocTn yiibeHwKa, npyre
JTUTEpaType W OAroBapajyhux ydmia 3a HACTaBy M3 CBAKOI MpeAMeTa, Mpe MoYeTKa CeMecTpa, O
yeMy ce JIOHOCH OllgHa, a INTO c€ MOTBphyje mpoceyHoM omeHoM 4,65 n00HjeHOM aHaIM30M
pe3ynrata nmuTamba 0 00e30eljeHOCTH CTynMjCKOT MpeAMeTa YUOCHHKOM M OCTAIMM Y4YWIIMMa 3a
HACTaBy Ipe MoYeTKa ceMecTpa mrto he Outh mpukazaHo y onucy enementa 9.2 osor M3Bemraja.
3akIpyuyjeMo: kearumem obeszbeferoa yubenuxa u opyee aumepamype 3a0080/6a6d Y HOMNYHOCMIU.

9.2.1lokpusernocm nacmage yubeHuyuma

YcTaHoBa CHCTEMaTHYHO TpAaTH, OLEHYje KBAIUTET yHOCHMKA M OPYrMX y4YWia ca acleKTa
KBaJIUTETA cajjpaja (CaBPeMEHOCT, TAa9HOCT), CTPYKType, cTmia u obmma (yckimaheHoct ca O6pojem
ECIIb 6omoBa). CxogHo umany 2 llpaBuiaHuka o yyOeHWIIIMa HacTaBa W3 CBAKOT IpeIMeTa je
cHaOzeBeHa onromapajyhyM HacTaBHMM MaTepHjalioM KOju je yHampena o0OjaBibeH. HactaBHu
MaTepujajl 4YuHe YUOeHHMIM M MmoMohHa HacTaBHa cpeiacTBa. YIIOGHMIM Kao OCHOBHO HACTaBHO
CPE/ICTBO, Ca/ipXKaHO y cmiadycnMa HacTaBHUX IpeaMeTa (y IENWHH MOKPHBAjy HACTaBHU IUIAH U
mporpam npeaMera) npuxsahenu cy on ctpane HacrapHor Beha YcrtaHoBe. Y morieny KBaauTeTa,
cazpkaja 1 oOMMa OJroBapajy LHJbEBHMa CTYIHU]CKOT MporpaMa M cuinaldycy mpeaMeTa Ha KOjH ce
oJHOCH. BakHO je HariacuTH ¥ Ja ce MCIUTHA JINTEpaTypa CTAJIHO MHOBUPA, TAKO Ja MPAaTH pa3Boj
HayKe U MPOMEHe y 3aKOHOIABCTBY M ApYIITBY. Kaia cy y nurtamy akajeMCKH HAUMH H3JIarama U
CaXuMama MaTepuje, a carjacHo peleH3HjaMa YIOSHHIM Cy BHUCOKOI KBanuTera. Tpeda, Takobe,
uctahu Aa cy ylIOCHUIM NpuiIaroeHu meaaromkuM 1 00pa3oBHIM 3aXTEBUMa HACTaBE.

Y VYcraHoBM mocTOju Oorata u3JaBadka JCJIATHOCT a HEHE NyOJMKaldje Cy AOCTYITHE
cTyaeHTuMa. M mopen Tora v moAcCTHIaja HACTABHUKA J1a IUIIY U 00jaBibyjy yIOCHHUKE, 3a TI0jeInHe
npeaMeTe HEAOCTajy YHOSHHLM YHUju Cy ayTOpH HACTaBHUIM YcraHoBe. Mako cy cTynujcku
IpeMETH TOKPUBEHH KBAJIWTETHOM JHTEpaTypoM Koja je mpuiarofjeHa moTpebama u3Bohema
HAacTaBe, HOBH CTaHAApAW 3a M300p y 3Bama BaHPEIHOT M PEIOBHOT IMpodecopa AEMOTHUBHILY
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HAaCcTaBHHUKE Ja C€ MOCBeTe M3panu ynbeHmka, Oyayhu ma ce oHHW ,,He Oomyjy™ Ha oaromapajyhu
HAYWH, JIOK je, ca Jpyre CTpaHe, 3a M3pajly KBAIMTETHOT YIIOCHHKA HEOMXOJHO YJIOXKUTH 3HATaH
HATIOp ¥ HACTaBHO Y HAYYHOMCTPAXKUBAYKO UCKYCTRBO.

Crynentsn cy OJIarOoBpeMEHO VYIIO3HATH Ca MOKPUBEHOIMhy HacTaBe CBakoOr IIpeaMeTa
onrosapajyhum yuOeHuIuMa U APyTUM YIHIIAMa.

Komucuja je omeny ememeHTta 9.2 cTaHmapja KBaiuTeTa (QOpMHpania HA OCHOBY MUIILJBCH:A
CTyJICHaTa IyTEeM aHKeTa aKTyelTHUX cTyaeHaTta rmo O6paciyy 2. Ha muTame: Cmyoujcku npeomem je
0be30ehen yubeHuKoM U OCMAIUM YYuIuMa 3a HACMasy npe HOYemKd cemecmpa.

HakoH crpoBeneHnx aHkeTa, MPUKYIUBCHUX TOJaTaka W CTAaTHUCTUYKE 00pajae M J00HjeHe Cy
MIPOCEYHE BPETHOCTH OLICHE HABEICHOT MMUTamka, Koje Cy Ipuka3aHe y ciueaehoj Tabernu.

Hlkoncka zoouna Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeodda
2020/2021 451 HeMa IpuMea0n
2021/2022 4,55 HeMa IpuMeaou
2022/2023 4,63 HEMa IpUuMea0n

3a mepuon 2020-2023 4,56

Ha ocnoBy ananu3ze pesynrata Komucuja je koHcTaroBana Jja ce IpocevHa oneHa 4,56 Hanaszu y
UHTEpBAY 01 4,5 10 5 Ha OCHOBY 4era je OICHWIA HUBO UCILYHCHOCTH CTaHAap[a OBOI' €JIEMEHTa
KBaJIUTETA: KEAIUMEM 3a0080/6064 Y NOMNYHOCHU.

9.3. Onmwumu axm o yubenuyuma

VYcranoBa y cknany ca [IpaBUITHIKOM 3a CaMOBPEIHOBALE M OLCHHUBALE KBAINTETA Y CTAHOBE U
[IpaBunHuKOM 0 ypOeHHMIMMa MOCeOHO aHaIM3Mpa: JOKYMEHTe M Mepe KojuMa je aeduHHcaHa
U3/1aBavka JeaaTHOCT npeaBuleHa [IpaBMIIHMKOM O M3[aBalITBY; HACTaBHY W APYTY JHUTEPATypy;
yTBp)eH MUHUMYM CTaHAapjAa KBaJuTeTa yOEHWKa M TpommcaHy 00aBe3y IpOBEpe KBaIHUTETa
yuOenuka. [IpaBuinHuK o yuOeHMIIMMa CaAp>KU MOTPeOHE acleKTe KBAJUTETa caapikKaja, CTPYKTYpE,
ctuia u oouma (yckiahenoct ca 6pojem ECIIB 6ox0Ba). KoHtposa kBanuTeTa yiuOeHHKa 0CTBapyje
ce MyTeM KOHTpOJE aHalW3e TEeKCTa M YCarjalleHOCTH HEroBOr Ccajipikaja ca IUIaHMPaHUM
cazpkajeM y cuinadycy npeamera u oobuma tekcra. CarnacHo uiany 8 IIpaBunHuka o ynOeHHImMa,
KOHTPOJY KBaJUTE€Ta TEKCTa BpIIC PEIEH3EHTH y JACJIOKPYTYy CBOje HamjIexHocTh. Kamurer
yIOeHHKa OIICHhYje Ce M TOKOM Ipolieca u3Bolemha HacTaBe. Y CKIaay ca OIIITAM aKTOM U yCIen
KOHTpOJIE KBAIUTETa YUOEHHKAa M JpYyruxX ydwia, YUOSHHIM M y4WiIa Koja HE 3aJ0BOJbABAjY
craniapa OuBajy MOOOJBIIAHM WM MOBYYSHH M3 HACTaBe M 3aMCH-EHH KBAIUTETHUJUM, OIHOCHO
yUOCHHKOM YHjU je cajpikaj y MOTIYHOCTH YyCarjlallleH ca cajprkajeM IMpeaMeTra NpeaBuleHuM y
cunabycy win yIOSHHUKOM KOjH je ycaryalieH ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKUM TMPOIHCUMA. YKOIIMKO Ce
IPOLICHHU J1a HA TPXKUILITY MOCTOjJH KBAJUTETHHjU YIIOCHHK, Y OJJHOCY Ha JHTEpaTypy Kojy Ou Moria
Ja 06e30enn Y cTaHoOBa U3 CBOjUX U3BOPA, YBEK CE J1aje MPETHOCT KBAJUTETY.

YcTaHoBa je 0By 00JIaCT peryiucania, y Ckiaay ca BaxxehnM nmpomnucuma, CBOjUM HOPMaTHBHHM
akTuMa - [IpaBUITHMKOM O CcTaHgapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAEkE U OICHHUBAKE KBAIUTETA,
[paBumHEKOM 0 ynOeHnImMa, [IpaBHITHIKOM O M31aBavkoj JAenaTHOCTH W [IpaBUITHHKOM O pany
oubnmorexe.

[lmanom pana VYcranoBe neduHHIly ce MOTpeOHA H3Aama 3a HAapeIHy MIKOJCKY TOAWHY.
YcraHOBa CTUMYJIHIIIE COTICTBEHO M3/IAaBAIITBO TaKO Jla HACTABHUIM KOjH HAIIMIIY YIIOCHUKE, 30MpKe
U TIpaKTHUKyMe, a JOOWIU Ccy TIO3UTHBHY peleH3Hjy, YcTaHoBa uzfaje. Ha ocHoBy Ommrer akta o
yubennnuma u unadHa 19 [lpaBunHuka o wu3gaBaykoj jAenaTHocTH, Komucwja 3a W3gaBayuky
nematHocT m3paawia je [lnan m3gaBama yrioeHnka 3a HapenHu nepuof, moHeT 29.09.2022. rogune.
KOjUM je IIaHupaHo u3aBame ynoennka y 2022. u 2023. roguHu.

UznaBame myOnuKkamuja ce BPIIM HAa OCHOBY TOAMIIEET W3aBayKor IUIaHA, KOjU 3a Tekyhy
ronuHy, foHocu HactaBao Behe Ha mpeanor Komrucuje 3a n3gaBauky AenaTHOCT | J€0 je TuTaHa paja
Hupekrtopa. ¥ cxmany ca llpaBuinaukoM o m3aaBamTBy, Komucrja 3a u31aBauky IeIaTHOCT 3aj€IHO
ca medoBuma Kareapu, a y xoopaunanuju ca JJupektopom #u HOMONHHMKOM AMPEKTOPa 3a HACTABY
JIOHOCH OJTYKY O TIPHOPHUTETY M3AABAINTBA M NpeUIaKe MTaMIamke u3fama. OMIyKy 0 mTaMnamy
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nioHocu Jlupekrtop.
VYcraHoBa mpoBepaBa IularujapuzaMm myteM onrosapajyher codrsepa. (Ilpumor 9.4.1 u 9.4.2)
AHanmu3oM Hampe HaBeJCHUX MoJelieMeHaTa 3aKJbydyjeMo Ja KBAJIUTET 33J0BOJbaBa Y OTIYHOCTH,
Komucuja je omeHy OBOT eleMeHTa CTaHaapja KBaiauTeTa (opMmupaia Ha OCHOBY aHAIN3E TPH
HO/IeTIEMEHTA KBAJINTETA:
1) YBuga y mnocrojame llpaBunmauka o ypoenunuma (Ilpmtor 9.1) xao koHcTaranmje u jAa je
YcraHoBa 1o leMy nocTynajia, u
2) Munusema CTyneHaTa IyTeM aHKeTa CBpPIIEHHX cryAeHaTa mo OOpaciy 8 Ha mHTame:
Jlumepamypa 3a cmyaujcku npocpam je 006po yckiahena ca memamuxom.

Hlxoacka 200una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooa
2020/2021 421 HEMa IpuMea0u
2021/2022 4,44 HEMa IpUMenon
2022/2023 4,70 HeMa IpuMea0u

3a mepuox 2020-2023 4,45

Ha ocroBy ananmmze pesynrara Komucuja je KOHCTaTOBasIa Ia c€ MpocedHa orneHa 4,45 Hajnasu y
UHTEepBalIy oA 3,5 104, 5 Ha OCHOBY Yera je OICHHIIAa HUBO UCITYHCHOCTH CTaHZapja OBOT €JIeMEHTa
KBaJIUTETA: KEAIUMEN 300806484 V3 MO2YAHOC NOOOLUAA.

3) Munubema akKTHBHUX CTyJeHaTa myTeM aHkeTa mo OOpacuy 2.2 Ha mutame: Jlumepamypa 3a
cmyaujcku npeomem je 000po yckaahena ca memamukom.

Hlkoncka zoouna Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooa
2020/2021 435 HEeMa IpuMea0u
2021/2022 4.45 HeMa IpuMeaou
2022/2023 4,60 HEMa IpuMea0n

3a mepuon 2020-2023 4,47

Ha ocHoBy ananuse pesynrara Kommcuja je koHCTaTOBasa Jla c€ MPOCeYHa oleHa 4,47 Hana3u y
uHTEpBaTY oA 3,5 mo4, 5 Ha OCHOBY Uera je OIlEHWIa HUBO MUCIYEHOCTH CTaHIapia OBOT €JICMEHTA
KBaJIUTETA: K6AIUMEN 300806484 V3 MO2YAHOC NOOO/bUAA.

KoHnauHa o11eHa OBOT €IIEMEHTA j& Keaiumen 3a00680/6a6a y3 MOTYhHOCT I00OJbIama yeKIal)eHOCTH
JUTEPAType ca TEMATUKOM.

9.4. bubauomexa, bubauomeuxe jeOunuye u onpema 3a pao

[MocnoBame OubOIMOTEKE peryaucano je [IpaBuwiHukoM o paxy OuOavoreke. [IpaBUIHUKOM ce
onpehyjy mpaBuia TmocioBama, YCIOBH W HauyWH Kopuinhema OMOIMOTEUKOT MaTepujania
oubnmoreke YcranoBe. bubimoreka o0aBiba MOCIIOBE: NpHjeMa, HHBEHTAPHCAbha, KaTaloru3anuje,
KJIAaCU(PUKOBamba, YyBamba, 3allITUTE U JaBamba Ha KopHUIIhemhe ONOIMOTeUKOr MaTepujalia, pyKama
uHQOpMaIja, Kao U CBe ocTalie OMOIMoTeUKe TociioBe. Y cactaBy OMOIHOTEKE je YUTAOHUIIA KOja
paau cBaKkor paaHor naHa. Pamu yHanpehuBama AeTaTHOCTH U KOOPJUHUPAkA pajaa, OnbIHoTeKa ce
MOKe TIOBE3MBATH M yIPYKHBATH y 3ajelHHLE ca CPOAHUM OmbOiIrorekama. HuBo crpyuHe cnpeme
3arocieHnx y Oubmuoreny yckialjeHHM cy ca aJieKBaTHUM CTaHAapIuMa 3a MpYXKame OBE BPCTE
ycayra.

bubnuoreka Bucoke IIKone 3a MOCIOBHY CKOHOMH]JY W MPEAY3eTHUINTBO (Y AaJbeM TEKCTY:
VYcraHoBe) U leH OubnuoTeuku (HoHI, cactaBHu cy jaeo 0aze COBISS.SR.

bubnuoteka je cHaOmeBeHa MOTPeOHMM yIOEHUIMMA 3a HW3BOhEHE HACTaBe W IOCEIYje
UHQOPMAITHOHE PECYpPCe U CEPBHUCE KOje KOPUCTHU Y IHJbY UCIYHCHha OCHOBHUX 3a71aTaKa.

[IpocTopuje HamMemeHE 3a CMEMITaj) ONOTHOTEYKOT (DOHA Ca YUTAOHHUIIOM Cy CMEIIITCHE Y OKBUPY
3rpajge YcraHoBe, T€ je TPHUCTYN OMOIUOTEedKkoM (DOHJY JIAaKO JOCTYNaH KOPHUCHUIIMMA M UCTHMA
npy’Ka aJIcKBaTHE YCIOBE pajia.
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MuHMMaTHA HHUBO KBajuTeTa €JIEMEHTa cacToju ce y ob0eszbehenoctn HajmMame 1000
OMONMMOTEUKHNX jeAWHWIA W3 O0JACTH CTYOMjCKHX NporpaMa W ompeMe 3a pax OubImoTeke.
Komucwuja je onieHy oBOT eleMeHTa cTaHaapiAa KBaauTeTa opMHUpaia Ha OCHOBY TPH TOJICIIEMEHTa
KBaJIUTETA:

1. YMLCHHUIIC 1A j€ OBAj CJIEMCHT KBAIUTETA 33I0BOJEEH aKPEANUTAIINjOM BHCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE H
HEHUX BUCOKOIITKOJICKHX jeTUHUIIA U3BAH CEAMINTA U CTYIUjCKUX MTporpama,

2. yBuaa y Opoj u Bpcre OubOmuoreukux jenununa (BJ) y Oubnuorenn YcTaHOBE Yy CEAMINTY,
OIHOCHO OHMOJHMOTEeKaMa Yy BHCOKOIIKOJCKUM jemuHuiiama (BJ) 0e3 cBojcTBa mpaBHOT JMma y
Jlosanmm u Jaromuam (Tabenma 9.1 Bpoj m Bpcra OMONMOTEUKWX jEAMHUIIA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH),

3. pesynratuma ankere Ob14 HacTaBHHKA Ha UTalkE: OCUTypaHa je cBa IoTpeOHa orpema JI0Cio ce
Jlo mpocevHe oueHe 4,52.

Ha ocHOBy ananm3e Tpu moJieleMEeHTa KOMHCHja je OIICHWJIAa HUBO HCIYH-€HOCTH OBOT €lIeMEHTa
KBaJIUTETA: KEAIUMEN 3A0080/6064 Y NOMNYHOCHIU.

9.5. bubnuomeuxu ¢ono

YcraHoBa uma OMOJIMOTEKY Koja pacmojiaxke ca 4434 OubOnuoTeukux jenuuuia. buOauoTeuku
¢onx YcranoBe je OpojaH M Pa3HOBPCTAH, a BEJHMKH JICO HbEra je pe3yiTaT BIAaCTHUTE W3/1aBauke
nenatHoctu Ycranose (IIpuior 9.2 m 9.3) koja of cBOr OCHUBama WMa MHTCH3MBHY H3JaBauKy
JIENaTHOCT M y BEJIHMKOM CTereHy o00e30eljyje MOKpHBEHOCT CBHX MpeaMera OAronapajyhom
YUOCHUYKOM JIMTEPATypOM. Bpoj U BpcTa pacrioyioKUBUX OMOIMOTEUYKHX JeIMHHUIIA PEICBAHTHHUX 32
peanu3anmjy oBor CTYAMjCKOT Iporpama npukasuu cy y Tademn 9.1.

BubnuroTteuku GoHa ce cTaHO 0OHABJhA HA0OABKOM HOBE JINTEPATYPE U MyOJIMKOBAKHEM YIIOCHHKA
U IPYTHX HW3]amkha HACTaBHUKA M capaJHHKa YCTaHOBE. YCTaHOBa J00Wja HaydHE Yacomuce MyTeM
mpeTIviaTe, pa3MeHe WU MOKIOHA. YCTaHOBa je JoHena ominyKy o yBehamy OmOmuoreukor doHma
OMOTMOTEYKIM jeTMHUIIAMa KOje Cy Y BE3H ca MPEeIMETHMa CTY IHjCKUAX POorpaMa U MaTepHjoM Koja
ce m3ydaBa. buOimmoreuku ¢GoOHA ce Jomymyje y CKIany ca JOHETOM OJIYKOM O KyHOBHHH
yIOCHUKa, TPAaKTUKyMa 1 IIPUPYYHHKA, a CarJIaCHO MpeUT03MMa KaTe/IpH, a Ha IPeyIoT MPEAMETHUX
npodecopa, y InJby OCaBpeMemaBama JHUTEpaType W NpriaroheHoctn cruiadycuMa MOTBpheHHM
aKkpeluTaljaMa CTYJIUjCKUX TIporpama. YcraHoBa je o00e30eqwia YUOCHHMKE KOjU Cy Ha
pacmonaramy cTyneHTHMa y oubnmorenu YcranoBe. Ha Taj HaumH ce 00e30elyje BakHa mompiika
HACTaBHOM IIPOIIECY Ha CBHM CTY/IMjCKUM IIPOrpaMHUMa, Kao U y HayYHO-UCTPAKHBAYKOM Pajy.

Crynentu y anekrama, OOpasaiy 1, onemyjy oBaj elieMeHT olnewyjyhu na mu je 6poj xruea y
oubruomeyu 0080/6aH, a OLICHE UCTUX MIPHUKa3aHe cy y caenehoj Tabenn.

Hlkoncka zo0una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ipumeodoa
2020/2021 4,60 HEMa IpuMea0n
2021/2022 4,50 HEMa IpuMea0u
2022/2023 4,70 HEMa IpuMea0u

3a nepuox 2020-2023 4,60

Ha ocnoBy ananmmze pesynrara Komucuja je KOHCTaTOBasIa Aa ce mMpocedna onena 4,60 Hanasu y
uHTEepBaly o 4,5 10 5 Ha OCHOBY Uera je OICHWJIa HUBO HCITyEHEHOCTH CTaHJapa OBOT eJeMEHTa
KBaJIUTETA: KEAIUMEM 3a0080/6064 Y NOMNYHOCHU.

Oga oreHa MOTBpheHA je M IPOCEYHOM OIIEHOM 4,55 pe3ynrara aHKeTe HaCTaBHOT 0c00Jba IO OBOM
mutamy. ([Ipuror 14.3)

MuHMMaJIHU HUBO KBAaJUTETa €IEMEHTa CacTOjU C€ y KOHTUHYUPaHOM mpahemy, OLeHHUBAbY
u yHanpehuBamy OuOnmmHoreukor oHIA y CKIaay ca pa3BojeM KBaJHMTETa HAcTaBe U CTYAUjCKUX
nporpama.

Kommucuja je oueHy oBOr eneMeHTa cTaHaapAa KBajauTeTa (opMupaa Ha OCHOBY:

- yBuIa y QOHA Kibura y OMOIMOTEnH, Ha OCHOBY KOj€ je €BHACHTHO Ja je Oubmmoredku (GoHA
KOHTHHYHPAHO 3aHaBJbAaH CBHUX TOJMHA IOCTOjama YCTAaHOBE, YKIbYUyjyhn M pasmaTpaHu MepHoj
(2020-2023), Ha ocHoBy 4era je Komucuja oneHmiIa HIBO HCITYE-EHOCTH OBOT €JIeMEHTA CTaHIapaa
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KBaJIUTETA: K6AIUMEM 300806064 Y NOMNYHOCHU, |
- pes3yjiTaTa aHEKTa aKTUBHMX CTyJeHaTa Ha OCHOBY KOjUX HHMBO OBOT €JIeMEHTa CTaHapAa
KBaJIUTETA: KEAIUMEM 3a0080/6A60 Y NOMNYHOCHIU,

Kommucuja je oneHnna ja KBaJIUTET OBOT €IIEMEHTA 33/I0BOJhaBa y MOTITYHOCTH, Ca MPEIJIOTOM Jia
YcraHoBa y JalbeM MEpUOJly HACTaBU ca JIOCaJalllbMM CTaBOM — KOHTHHYHpaHO YyBehaBame
oubnuoreukor GoHma.

9.6. Ungpopmamuuku pecypcu

Wndopmatnuku pecypc, HapouuTO y TMOrIedy HoTpeOHOr Opoja padyHapa onrosapajyher
KBaJIMTEeTa, nparehe nHpopMaTHUKe onpeme U npuctyna MHTepHeTy, KOHTUHYHpaHo ce 00e30elyjy
u yHamnpelyjy Kao MOJpIIKa KBaJUTETY HACTABHOT Ipolleca CTYJIUjCKHX Mporpama. Padynapu
HaMeHEHH 3a caBlaljBambe IpajiuBa Cy U3y3€THOI KBAINTETA U BPXYHCKUX Mep(OpMaHCH U CapiKe
CBE HEONXOJHE amihKauuje 3a epukacaH pajy y caBiahuBamky HAacTaBHOI IUIaHAa M Iporpama.
[MpunvkoM ojBHjama HacTaBe Moryha je ymorpeba pa3lUuuTHX MYJITHMEIHjaTHHX Ccaapikaja.
YcraHoBa MMa KOMIJYTEpPCKe M MyJITHMEIHjajiHe JabopaTopuje (pauyHapCKe YUYHOHHIE) ca
JULEHIMPAHUM HpPOrpaMHUMa W HHTEPHETOM, KOjeé CTYyIEHTH KOPUCTE y HACTaBHOM IIpOLECY H
HAYYHOMCTPaXXMBAYKOM pagy. YCTaHOBa je ompemibeHa ca 125 pauynapa, 22 mpojextopa, 6
mTaMirga, 2 CKeHepa, Ol Kojux je ceaminTe YcTaHoBe y beorpamy omnpemibeHo ca 63 padyHapa, 16
mpojektopa, 4 mraMnadya W 2 CcKeHepa. PacnoioxuBocT HMHGOPMATHUKHM PECypcHMa,
CIEIVjalTU30BaHUM CO(PTBEPOM 3a CMEINTaj W AUCTPUOYNH]y MYJITHMEIMjaTHUX HACTaBHUX
caJip’kaja HAMECHEHHUX 32 CaMOCTAITHO YCBajambe U 32 KOMILICTHO YIPaBJbakhe MPOIECOM yUeHha.

Nudopmarnuka onpema HaMemeHa CTYAEHTHMA U 3arociieHMMa Ha YCTaHOBH CE TIEPHOAMYHO
yHarpel)yje 1 paau ce Ha ’beHOM IIEPMAHEHTHOM OCaBPEMEHaBabY.

CBaku 3a10CIIeHN UMa Ha pacrollarakby KpeupaH HaJlor 3a eJIEKTPOHCKY TOIITY.

MuHMMalTHU HUBO KBAJIUTETA €JIEMEHTA CacTOju ce y OJlaroBpeMeHOM 00e30ehuBamy moysnaHe u
110 6pojy 1 MO KOJUYMHH JOBOJbHE HH(OPMATHUKE U KOMYHUKAIIHOHE OIPEeME.

YcranoBa o HMH(OOPMATHYKMX TEXHOJIOTHja pPAaclojia)ke CBOM HEONXOAHOM HH(POPMATHUYKOM
ONPEMOM HEOITXOJHOM 32 OJIpJKaBambe HACTABHOT MPOlleca M HAYYHOHCTPAKUBAYKOT U CTPYUYHOT
pana (Tabema 11.2).

Komucwuja je oBaj enemMeHT cTaHmap/ia KBaJUTeTa OlleHIIa HAa OCHOBY:

- YBUJA Y YKYITHO TPEHYTHO CTambE PACIIOIOKUBOCTH WH(MDOPMATHUKUX pecypca YcraHose, (Tabema
9.2).

- Ha OCHOBYy MHIUBCHA IyTeM aHKeTa akTyeJHuX cryneHara mo OOpacimy 1 Ha mnwuTame:
Hnpopmamuuxa onpema je y cknady ca nompebama nacmaege

- Ha OCHOBY MHIIJbCH-A ITyTEM aHKETa HacTaBHOT ocoOsha 1o OOpaciy 14 HeHacTaBHOT 0CO0Jba U
o O6pacity 13 Ha utame: Hugopmamuuka onpema je y ckiady ca nompebama 3a0amxa.

YBUIOM y YKYIIHO TPEHYTHO CTamh€ PacloOKHUBOCTH WHPOPMATHUKUAX pecypca KOHCTATOBAHO
je ma YcraHoBa pacroyiayke CBUM HEOMXOMHUM HH(POPMATHUKAM PECypcruMa, KOjH 3310BOJbABAjY Y
MOTJIEAy TIOY3/IaHOCTH, IO OPOjy U MO KOJMYHHHU, KA0 U Jia PACIONIaXe ca JOBOJHHO MH()OPMATHUKE
U KOMYHHUKAIIHOHE OmpeMe, Ha OCHOBY duera je KomucHja OIeHWIa HHBO WCITyEHEHOCTH OBOT
eJIeMeHTa CTaH/Iap/ia KBATUTETA: K8aIumen 3a0060/6a684 y NOMHYHOCHIU.
Hakon cnpoBenenux ankera crymeHatra (Obl), nmpukym/beHHX TOAaTaka M CTATHCTHUYKE
oOpayie u nodujeHe Cy MpOoCceyHe BPEIHOCTH OlleHe NUTama MHughopmamuuka onpema je y ckiady ca
nompebama Hacmasge, Koje Cy npukasane y cieaehoj rabemu.

Hlxoacka 200una Ilpoceuna oyena cmyoenama Ilpumeooa
2020/2021 4,35 HEMa IpuMea0u
2021/2022 4,50 HEeMa IpuMea0n
2022/2023 4,60 HeMa IpuMea0u

3a mepuox 2020-2023 4,48

Ha ocHoBy ananmmze pesynrara Komucuja je KOHCTaTOBaJIa a c€ MpocedHa onena 4,48 Hanasu y
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WHTEpBaly o1 4,5 10 5 Ha OCHOBY dera je OlleHWJIa HUBO HCITYHEHOCTH CTaHapJa OBOT €JIeMEeHTa
KBaJIUTETA: KEAIUTHEM 3A0080/6A64 V3 MOYAHOCH N0OObUARA.

Haxkon cripoBeieHHX aHKETa HACTaBHOT M HeHacTaBHOT ocoOika (Ob13 m Ob14), npukynibeHuX
mojaTaka W CTaTUCTHUKe oOpage W J00HjeHE Cy TPOCeYHE BPEAHOCTH OICHE IUTamba
Ungopmamuuxa onpema je y ckaady ca nompebama sadamxa, Koje Cy TIpukazane y cienchoj
TabenH.

IHlkoncka 2o0una 0013 | 0014 Ilpoceuna oyena Ilpumeooa
2020/2021 450 | 4,50 4,50 HeMa IpuMeaou
2021/2022 470 | 4,50 4,60 HeMa IpuMeaou
2022/2023 4,55 | 4.60 4,57 HeMa puMeaon

3a mepuona 2020-2023 4,58 | 4.53 4,55

Ha ocHoBy ananmse pesynrara Komucuja je koHCTaToBana fa ce mpocedHa oneHa 4,51 (mobOujeHa
Ha OCHOBY TIPOCEYHE OlleHEe cTyaeHara:4,48 u mpocedHe OIeHE HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jha
4,55) Hanasu y uHTepBaTy o1 4,5 M0 S5 Ha OCHOBY dYera je OlleHWJIa HUBO MCIYHCHOCTH CTaHIapaa
OBOT €JIEMEHTA KBAJUTETA: K8AIUMEN 3a0060/6A84 Y NOMNYHOCTIU.

Komucuja je KoHcTaroBana Jia je olleHa KBaJluTeTa eleMeHTa cranaapna 9: Mupopmaruuku
peCypcu, 1o CBa Tpu OCHOBA: Keaumenmn 3(16060./17(16(1 Yy nomnyHocmu.

9.7.3anocnenu y bubruomeyu u npamehum ciysrcoama
U MOMUBUCAHOCT 0C00/bA 3 NOOPWIKY OUbIUOMEYU

Ha wmecty 3amocienux OuOMMOTeKapa y YCTaHOBH Cy JIMI[A ca OAroBapajyhuM cTpydHHM
KBasMUKalyjama.

KoMIeTeHTHOCT M MOTUBHCAHOCT 0C00Jba 33 MOAPLIKY Y OMOIMOTEIN, YATAOHUIH U PadyyHapCKOj
YYHUOHUIIM C€ KOHTHHYHUPAHO IIPaTH, Ollekyje U yHarpehyje.

Ilpouena ucnymwenocmu cmaunoapoa 9

YcraHoBa aHaNM3MpPa KBAJIUTET yIIOCHUKA, JIUTEpaType, OnOIuoTeke U MHGOpMaTHIKE MOPIIKE.
YcraHoBa nmoceOHO aHaIM3Mpa JOKYMEHTE M Mepe Kojuma je neduHrcaHa M3JaBavka JelaTHOCT,
HAacTaBHAa W Jpyra JHUTEpaTypa, yTBphHeH MUHHMYM CTaHAapAa KBaIUTETa YUOEHHKa M MpPOIHCaHa
obaBe3a MpoBepe KBANUTETa YIIOCHHUKA.

3a cBaku enemeHT Ctanmapaa 9. YcraHoBa je neduHHCaTa MUHIMAJIAH HABO KBaJUTETa, Kao H
nocTymnke ooe3dehema 1 KOHTpOoJIe KBAINTETa TaKO IITO je TOHEeNa U CIIPOBOAM oaroBapajyha akra, a
IITO je eBUJACHTHO M3 IIpaBUiIHMKA 32 CAMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAKHE KBAIUTETA (Y AaJbEM TEKCTY:
IIpaBunanKa), WwiaHoBU 63 10 69. YcraHOBa je y MOTIYHOCTH MPUMEHHIA YITyTCTBA 3a MPUMEHY
crangapaa 9 y oxksupy I[lpaBunnuka wian 69 ox tauke 1 1o Tauke 10 npukazanux y rabenu
Haunan m moctynmm 3a oGe3beheme ynOeHuka, nautepaType, OMONMMOTEYKHX W MHPOPMATHUKUX
pecypca.

[Toceban MexaHM3aM aHAJIM3e W YHaIpehema opranu3alije u KBaIuTeTa yIOeHHKa, TUTEpaType,
OuOMMoTEeUKNX W HMHAOPMATUUKHX pecypca, YCIOCTaB/beH je (YHKIMOHUCAHEM HHTETPUCAHOT
cHCTEeMa MEHAIIMEHTa, MPUMEHOM cliefichrx HauMHa U TIocTyIaka: o0e30ehuBama yiOeHUKa U ApyTe
JUTEpaType HEONMXOJHE 3a pealn3alHjy CTYAWjCKUX NporpaMa; JIOHOIIEHha OIMIITEer aKTa o
yiOeHnIMMa; cucTeMaTcKor npahiema U oLemHBamka KBaJUTeTa YUOEHHKa M JIpyre JUTeparype;
cucrtemarckor npahema, olemhUBaka U yHanpehuBama cTpyKType u oOuma OubnroTeukor GoHAa;
cucremarckor mnpahema, olewmUBama W yHanpehuBama CTPyKType W oOuMa HHQOPMATHUYKUX
pecypcea; cuctemarckor npahema, oelhuBamba U yHanpehuBama KOMIIETCHTHOCTH 1 MOTUBHUCAHOCTH
0co0Jba 3a NOAPIIKY y OMOIHOTE, YATAOHUIN U PadyHAPCKOM LIEHTPY; YIO3HaBamba CTyeHaTa ca
HAYMHOM pajia y OMOJUOTEIN U PAYyHCKOM LICHTPY.

KBanureT oBOr cTaHapAa 3370B0JbaBa ¢ 003UPOM Ja:

99




- YcTa"oBa Ha BpeMe B y ToTpeOHOM Opojy 06e30ehyje cTynenTumMa yiiOeHUKe B IpyTy JIUTEpaTypy,
Kao M oAroBapajyha yuuia, HEONXOJHA 3a HACTaBYy U caBlaljBame IpaJnBa W3 CBAKOr MpeIMeTa,
KOjH Cy yHampea Mo3HaTH U 00jaBJbEeHHU.

- YcTraHoBa CUCTEMAaTUYHO IIPATH, OLCHkYje U yHanpelyje CTpyKTYpy B 00uM OHOIMOTeUKOr QOoHIA.
OBa cTykTypa U o0MM ce yckial)yjy ca mpHpOIOM M caapikajeM MpeaMera M APYTHM 3aXTeBHMa
CTYAMjCKUX MPOrpaMa, HaCTaBe y LEeIUHH, Ka0 M HAyYHO-CTPYYHOT paja.

- HacraBa n3 cBakor mpeznmera je MOKpHBEHA oArosapajyhum ynoeHumMa u ApYruM y9minma, Koju
Cy YHaIIpe] IMO3HATH U 00jaBJHEHHU.

- YcraHoBa je goHena OMITH akT o yuoeHunuma — [Ipasunnuk o ynbenuumma (Ilpunor 9.1). V
CKJagy ca TUM OIIITUM aKTOM, YCTaHOBAa CHUCTEMAaTHYHO NPaTH, OLEHYje KBAIUTET ylOEHHKa H
JPYTUX y4WiIa ca acreKkTa KBaJMTeTa cajpxaja (CaBpeMEHOCT, TAaYHOCT), CTPYKTYpe, CTHIIA U oOuMa
(ycxnahenoct ca 6pojem ECIIb 60om0Ba). Yybenunu u Apyra yunia Koja He 3a7J0BOJbaBajy CTaHIapA
0uBajy MoOOJbLIAHN MIIH MTOBYYEHH U3 HACTABE U 3aMEH-CHU KBAJIUTETHHUjHM.

- YcranoBa je cryneHTAMa 00e30eamna OUOIMoTeKy olpeMIbeHy NOTPeOHUM OpojeM OHOIMOTEUKUX
JEIUHUIIA, Ka0 U OTIPEMOM 3a pal.

- Crynentuma cy o0e30eheHn HEOnmxoAHH MHPOPMATHYKK PECypcH 3a caBialjuBambe TIpaguBa:
norpeban Opoj padyHapa oarosapajyher kBamureTa, Apyra HH(opMaTHdka ompema, ocTana
KOMYHHKAIIMOHA OIIpeMa U IIPUCTYIT HHTEPHETY.

- bpoj 3anocnennx y oubnanoreun u npatehum cimyx0ama, Kao U BpCTa U HUBO HHXOBE CTPy4YHE
crpeMe yckial)eHu cy ca HalMOHAJIHUM U €BPOIICKUM CTaHAapuMa 3a IpYKambe OBE BPCTE YCIyTa.

- KomnerenTHOCT M1 MOTHBHCAHOCT 0C00JbA 32 TMOAPIIKY Y OMOIHOTEIH, YNTAOHUIIN U padyHAPCKOM
LICHTPY c€ KOHTHHYHPAHO IIPATH, OlickhYje U yHanpeljyje.
- CTyleHTH ce CUCTEMaTCKHU YIIO3Hajy ca HAYMHOM pafia y OMONIMOTEH U pauyHCKOM LIEHTPY.
-IIpocropuje HaMemEeHe 3a CMeMTaj OMOIMOTEUKOT (POHA, APXUBCKOT M €JICKTPOHCKOT MaTepHjaa,
a HApOYHWTO CTYIACHTCKE UYHWTAOHHUIIE, CMEIITEHE Cy y OJroBapajyhem meimy 3rpage Kako Ou
CTYACHTHMA, HACTaBHOM M HEHACTAaBHOM 0CO0JbY M OCTAIMM KOPHCHHUIMMA NPYKWIIE aJCKBAaTHE
yCIIOBE 32 paji.

Ananuza cnabocmu u nogo.bHUX enemenama

VYV okBupy crangapaa 9 meronom SWOT ananusze YCTaHOBa aHANU3Mpa U KBAHTUTATUBHO
oremyje HeKe o ciefehnx eleMeHaTa: IMOCTOjarke OMINTEr aKTa O YIIOSHUIIMMAa M MOCTYIAmkE T10
IBEMY; TIOKPHBEHOCT IIPEeIMETa YIIOSHUITMMA M YUIIIIMMA; CTPYKTypa B 0ouM Ombimmnotedkor GoHma;
nocrojambe MH(MOPMATHUKHX pecypca (pauyHapa, codTBepa, WHTEpHETA, CICKTPOHCKHX OOJIMKa
yacormnuca); Opoj U CTpydYHa CIpeMa 3arocaeHUX y OUOIHUOTEIM U IPYTUM PEJICBaHTHUM ClTy)k0ama u
aZIeKBaTHOCT yCIIOBA 3a pajx (IIpOCTOp, pagHO BpEeMe).

Ipennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
YcranoBa je ycBojuiaa ommTd akT o | Hemoospan O6poj yiOeHHKa HOBHjUX M3amka Ha
YIIOSHUITIMA U TIOCTYTIA TI0 BheMy. (++) CTpaHuM je3uruMma. (++)

CHabneBeHoct nuTeparypoM 3a TnoTpebe | HenoBossHO BpeaHOBame ylIOCHHUKA MPUIMKOM
HacTaBe Ha CBUM TMpeIMEeTHMa  je | OLUCHHBaka  HAYYHO-UCTPKMBAUKOT  pana
OyraroBpeMeHa u 3a10BoJbaBajyha. (+++) HacTaBHHKA. (+++)

VYcranoBa wu3aBaja 3Ha4YajHA CPEICTBA Y
Ha0aBKy OMOMMOTEUKHUX jeauHuna. (+++)
OmnpenelbeHOCT 3a ycBajambe, MPUMEHY H
NMEepMaHEHTHO YHarpehuBame craHmapaa u
mocrymnaka 3a obOe3beheme KBanuTeTa
M3/1aBavKe AeNaTHOCTH. (++)

YcraHoBa MMa  pa3BHjeHY — HU3JaBaydKy
JenaTHOCT:  yuOeHunu, — MoHorpaduwuje,
300pHMK ca HAy4yHOT  CKyla, Hay4HO-
cTpy4HH daconucu International Review u
TpennoBu y nocnoBamy. (+++)

YcraHnoBa KOHTHHYHPAHO carjeqaBa
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MUIIJBEHE CTyJeHaTa O ONPEMJbEHOCTH
OMOIMOTEeKEe, AJCKBATHOCTH JUTEpaType 3a
oapeheHe mpeaMeTe MyTeM aHKETa YHMeE
KOHTHHYHUPAaHO BpIIA €BAIyaldjy CBHUX
mporieca oIl 3Havaja 3a paj OUOIHOTEKE Y
CErMEHTUMa  HEHE  ONPEMJbEHOCTH U
UCTymaBambe IMoTpeba  cTyneHata W
HacTaBHHKA. (+++)

Crpyuna cmpema u Opoj 3amocieHux Y
Oubimorenn u ciry)xOaMa ajeKBaTaH je
o0umy 1 norpebama mociosa. +++
Crpykrypa OUOIMOTEUKOT mpocTopa
(OubnmoTeke w  YWTaoHUWIE) U Opoj
3aIl0CIICHUX Cy yckial)eHu ca HallMOHATHUM
CTaHIapauMa 3a MpyXKame OHOJHOTECUKUX
yeayra. (++)

[MocenoBame nHPOpPMATHIKUX pecypca Koju
oMmoryhyjy MpHUCTYIT HajHOBHjUM Ca3HAjHUM
pesyararama. (+++)

Moryhunoctu (Opportunities)

Onacunoctu (Threats)

PazBujame  MeljyOmbnmoTeuke  capaime
MOXKE JIOTIPUHETH 00Jb0] MTOHYTH
JIUTEpaType CTYACHTUMA M HACTaBHUIIMMA.
(++)

IToBehaTn MOTHMBHCAHOCT HACTaBHHKA 3a
M3IaBamke yIIOCHUKa (HOBa M3Mamba CBOJUX
YUOCHHKa W/WIH TOTIYHO HOBUX YIIOCHUKA.
(++)

MoryhHocT  mOBe3MBama ca  APYrom
BHUCOKOOOPa30BHOM YCTaHOBOM 3a
3ajeJHUYKY M3/1aBadKy JAenaTHOCT. (++)
YBoheme cUCTeMa CTUMYJIaTHBHOT
HarpahuBama npemMa MOCTUTHY THM
pe3yaTaTMMa M KBAJUTETy paja CBHUX
y4ecHHKa Yy peaju3aldju  M3/1aBadke
JeTaTHOCTH. (++)

Annunypame Ha MPOjeKTUMa KOjH UMajy 3a
UWb yHanpeheme KBanuTeTa JbYACKUX H
MaTepHjalHUX  pecypca Yy  JOMEHY
HHPOPMATHUKUX u OMOINOTEUKHIX
KamanureTa. (++)

HenoBoskHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTylEHATa 3a
kopumtheme 6ubmnoTedkor ¢poHma. ++
TenneHnuja HaIeKHOT MUHHCTApCTBa Y
MPaBIly TIOTCHIIUPamka HA HAYYHOM, a Mamke Ha
MEeNarolkoM KBAJUTETy paja HacTaBHWKA H
capajJiHAKa JIOBOJAM JO CMamema WHTepeca
HacTaBHUKA J1a 00jaBJbyjy yioeHuke. ++
IIpomene y Haymu u Op3 pa3Boj codTBepa u
xXapABepa MOXKE JOBECTH JO 3acTapelloCTH
OMOMMOTEYKNX W WHPOPMATUYKUX pecypca.
(+++)

Ilpeono3u 3a nobdovuiarse u nianupane mepe

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananu3se u npiieHe TPEHyTHE CUTYallMje, HABOJAM c€ IPEIJIOT Mepa

N aKTHUBHOCTH 3a yHanpebe}Le KBaJIUTCTA:

- Veecmu cucmem CMUMYIamMU6HO2 Haepaijuea}ba npema nocmucHymum pesyimamuma u

Keanumemy paoda C8UX yY4eCHUKd y peanuzayuju usoasaixe 0elamHocmu.
Hocwuolu ak THBHOCTH: TUPEKTOP U MOMONHUIIU TUPEKTOPA.

= Omoryhumu noge3ugara ca Opy20m BUCOKOOOPA308HOM YCMAHOBOM 3d 3AjeOHUUK)Y U30A8AUK)

oelammnocm.

Hocwuolu akTHBHOCTH: TUPEKTOP U MTOMONHK TUPEKTOpa 3a HayKy U pa3Boj.

= Pedogno adxcypupamu yubeHuxe u opyey aumepamypy y no2iedy Kedalumema u Keaumumema
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npema nompebama HacmasHux npeomema.
Hocurouu akTBHOCTH: TUpEKTOp, MOMONHHUIIN IUPEKTOpa, KaTeIpe.

= Uspada ecoduwrbe ananuze cuiabycd, Keaiumema u OOCHMYNHOCIU Tumepamype u 00 CmpaHe
Kameopu HACmMasax 0asarbd npeonoza Niana uzoasauke 0elamHoCmu u npeaiedd aumepamype
Kojy mpeba kynumu, me Ha maj Hauur noseha u ynanpeou oubauomeuxu ouo.

= Hocurouu akTHBHOCTH: KaTepe.

= Vgehamu bubauomeyxu ¢pono yubenuyuma Ha CmpaHum jeauyuma.

Hocuromny akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIM IUPEKTOpa, KaTeIpe.

= [lpeyusno Oeghunucare UHOUKAMOPA KEAAUMEmMa YHUOEHUKA, UAKo ce Keanumem YubeHuxa
npamu.

Hocuonu akTBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUITY TUPEKTOPA, KaTeape.

= Pazsujamu Oomakly mehyHapoOHy capadwy ca Opyeum GUCOKOWKOICKUM YCMAHO8AMA U
oubnuomexama y yumy pamene yubenuxa u Opyeux nyonukayuja u 3ajeoHuuxe uzodeauxe
denamuocmu, nOCceOHO 3a U30A8aIbe CMPAHUX U30ATLA.

Hocuonu akTHBHOCTH: JUPEKTOp, MoMOhHHWIM AMpeKTopa, Katenpe, LleHtap 3a mehyHapoany
capazmy.

* HUaxo Ycmanoéa KOHMUHYUPAHO C€A2Ne0dA8d MUULbEEe CHYOeHAmd O ONpeM/AbeHOCMU
bubauomexe, adekeamHocmu aumepamype 3a oopefiene npeomeme nymem aukema, HPoOULUpUmMU
aumkemy aKkmueHux cmyoernama unp. ,,/la au je ypbenux jacan u pasymmug? .

Hocuony akTHBHOCTH: JUpEKTOp, MOMONHUIM AupekTopa, kareape, Komucuja 3a obe3deheme
KBaJIUTETA.

= Jloocmuyamu HacmagHuKe U capaoHuxe Ha 00jagpusar-e yibeHuxka u opyeux nyoruxkayuja.
Hocuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUITY TUPEKTOPa, KaTeape, Komucuja 3a o0e36eheme
KBaJIUTETA.

= Hacmasax 0cagpamerasara pavyyHapcKoe YeHmpa Keaiumemnom Onpemom.

Hocuonu akTUBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHHUITY TUPEKTOPA.

v Jloocmuyamu cmyoenme Ha Kopuuuheroe OUOIUOMEUKUX JeOUHUYA.

Hocwuory akTHBHOCTH: HACTaBHO 0CO0Jbe, OMOIHOTEKA/P.

Iloka3zaresbu u NMPUJI03M 32 CTaHAApA 9

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKMX jeINHHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabesa 9.2. [Tonnc nHGOPMATHUKUX pecypca.

Hpuaor 9.1 OnmTH akT 0 yubeHuIuMa

HOpuaor 9.2. Croucak ynOeHuka W MOHOrpaduja 4YMju Cy ayTOpW HACTaBHUIM 3allOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peIHUM OpojeBHMa)

Hpuaor 9.3. Oanoc Opoja yubenuka u MoHorpaduja (3ajeHO) YHjU Cy ayTOPH HACTABHMIIU
3aI0CJIeHH Ha yCTaHOBH ca OpOjeM HACTaBHUKA HA YCTAHOBH

[Ipusor 9.4 Cod1Bep 3a marujapuzam

Hpuaor 9.4.1 Codreep 3a miarujapuzam 2021

Hpujor 9.4.2 Codraep 3a mnarujapuzam 2023

Cranaapa 10: KBAJIMTET YIIPAB/JbAIbA BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
N KBAJIMTET HEHACTABHE I1O/JIPIIIKE

KBanuteT ynpaBibama Y CTaHOBOM U KBAJIMTET HEHACTABHE MOJIPIIKE, ce 00e30el)yje yrBphuBameM
HAJJIC)KHOCTH M OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamba, INIAHCKAM PajoM W peajn3allyjoM IUTaHHPAHUX
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aKTUBHOCTH OpraHa ympaBe W jeIWHUIA 32 HEHACTaBHY MOAPIIKY, y3 HENpeKugHO mpaheme u
KOHTPOJIy EHXOBOT pajia W yTBphUBameM HAIJICKHOCTH M OATOBOPHOCTH OpraHa yYIPaBJbaka U
jEeIMHMIIA 32 HEHACTABHY ITOJIPIIKY U IIEPMaHCHTHUM MpahemheM U MPOBEPOM HUXOBOT Paja.

Onuc, ananuza u npouyena cmanoapoa 10

10.1. Oopehernocm naodnexcnocmu u 002080PHOCHIU OP2AHA YAPAB/HAILA U OP2AHA NOCN080)erba
Y YRpasmary Ycmanosom onwumum akmom Yemarnoge u y ckiady ca 3aKOHOM

YcraHoBa ONIUTHM aKTOM YCTaHOBE, M y CKJIady ca 3akoHOM ojpehyje HaaIeKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa ynpaBJbarha M OpraHa MmocioBohema y yrpapibamy.

CraryToM YcraHOBe, ycarjalieHMM ca 3aKOHOM O BHCOKOM O0pa3oBamy, NepHHHCAHE CY:
OCHOBHE HAJJIC)KHOCTH OpraHa pyKoBolema, yNpaBibama, CTPYYHHX OpraHa, Tela U CTYAEHTCKOT
napiaaMeHTa; 3aJalld HEHACTAaBHOT 0co0Jba Yy TOJAPINIM peanu3alyje HACTaBHUX IUIAHOBA |
nporpaMa; OCHOBHE HAaJUIC)KHOCTH, IIOCTYyIIaK W HAaYWH paja opraHa yrpaBibamka, OpraHa
nocioBohema, CTyJEeHTCKOT apiIaMeHTa U CTPYYHHX CIIy>kOn. OCHOBHE HaJJIS)KHOCTH, MIOCTYTAK
HAa4yMH pajia CTPYYHUX CIyKOM neduuucane cy [IpaBHIHHKOM O OpraHM3aldju U CHCTEMaTU3alHju
MOCJIOBA.

VYcraHoBa je JOHeNa cBa HOPMaTHUBHA aKTa HEOIIXO/IHA 38 HOPMaJTHO (PYKLHMOHHUCAE Y CTAHOBE.

VYcraHoBa KOHTHHYUPAHO MPATH U yCKial)yje HaaJe)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yrpaBJbama
U mocioBol)ema y OpraHu3alliju U yIpaBlbamby YCTaHOBOM, Yy okBupy CTaTyTa M ONIITHX akKaTa
VYcranoBe yckialjeHnx ca 3akOHMMa W JIpyTMM IPONHCHMA, KAa0 W ca pPa3BOjHHM IOTpedama
VYcraHose.

YcraHoBa yTBphyje Aa Cy AUPEKTOP M CEKpeTap HajuiexkHH 3a mpahewme U yckinahupame
HAJIJIGKHOCTH ¥ OJTOBOPHOCTH OpraHa yNpaBJbama W IOCIOBOEmha y OpraHu3aliju U yIpaBJbamby
YcraHoBoMm.

VY ciyudajy oncTynama 07 MUHUMAIHOT HUBOA KBanuTeta HactaBHo Behe Hanmaxxe TUpEKTOpy Ja
npeay3Me KOPEeKTHBHE Mepe Koje ce cacToje y Mpeiory 3a m3MeHe u jornyHe CtatyTa U ONMIITHX
akata, y IMJby yHampeljerma KBamWTeTa paja, Kao W pelcUHUCAma HAIICKHOCTH U JIOCTCIHE
KOHTpPOJIC pajia OpraHa ynpaBlbama U MoclioBoljema. KoMucHja o1 HaaIe:KHUX 33 CIIPOBOHECHE OBOT
nena obe3dehema kBamuTeTa NpUKYIUba, o0Opalyje M aHamu3Mpa NPUKYIUbeHE WHGOpMaIyje,
olielYje KBAINTET U cauni-aBa u3Benraj HacrasHom Behy.

[Ipennore 3a m3meHe u momyHe CTaTyTa W ONINTHX akKara pa3Marpajy W YCBajajy OpraHH
HAJIJIOKHH 33 FbBUXOBO JJOHOIICH:E.

Komucuja xoncraryje na je Enement cranmapna 10: OapelheHOCT HaANE:KHOCTH U OJITOBOPHOCTH
opraHa yrpanJbama M OpraHa IoclioBoljema y yrpaBibaky Y CTAHOBOM OMIITHM aKTOM Y CTAHOBE U Y
CKJIQ/Iy ca 3aKOHOM HCIyH-eH ¢ 003upom fa cy CraTtyToMm YcTaHOBe yTBphEeHE OJITOBOPHOCTH OpTraHa
ynpaBibama CaBera y wiany 41 u oprana nocioBohema u To CBera y wiany 41, tupekTopa y 4wiaHy
45, menagepa y uwianoMm 49, momohHmka ampektopa wianoM 51, HacraBHor Beha wmaHom
55,Komucuje 3a akageMcko mpu3HaBame wianoM 58, Komucuje 3a 06e30eheme kBanmnuTeTa 4iaHoM
59, Crynentckor napiamenta wianom 60. Mctu cy aedunmucanu y ckiany ca 3aKOHOM O BUCOKOM
oOpa3oBamy, Te KoMucHja oniemyje 0Baj €IEMEHT: Keaaumem 3a0080/6a6a Y NOMNYHOCHIU.

10.2. Cmpyxkmypa, opeanuzayuoHe jeOuHuye u 0eloKpye Uxosoe paod U ruxosd
KOOpOuHayuja u KOHmpoaa, ymephene onumum akmom Ycmawnose, y ckiady ca 3aKOHOM

Y VYcraHoBU cy CTpyKTypa, opranuzauone jeauauie (OJ) n BUXOB AEMOKPYT paaa, Kao H
BUXOBAa KoopauwHamyja u KoHTpona yTtBpherm Cratyrom u I[IpaBHUIHHMKOM O OpraHM3alvju W
CUCTEMAaTHU3AaIIMjU TIOCIIOBA, Y CKJIaly ca 3aKOHOM.

OpraHu3aiMony CTpYKTypy Y CTaHOBE YMHE JBE jCIUHUIIC:

1) HacTaBHO HaydYHa OpraHW3aIlMOHA jeIUHALIA U

2) ctpyuHe cinyx6e Ycranose (Bucoke mkore).

YHyTpansy OpraHu3aIionn 00JIMK HACTaBHO Hay4yHE jenuHUIle cy Kareape, u Llentpu (LlenTap
3a HAyYHOUCTpaXWBauku paa pa3Boj u lleHrap 3a mehynapomny capaamy)kao u Epasmyc
KaHIIeIapyja.
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VY paay YcraHoBe yuecCTBYjy CTpy4He ciyxOe: ciykba (uHaHCHja, CiIy)k0a 3a OIIITE MpaBHE
nocioBe, OMONIMoTeKa, CTYACHTCKA Cyk0a 1 TEXHHYKa CIyX0a.

VYcraHoBa, y nniby yHamnpelema KBanuTeTa, IpuOaBiba MUILBEHA O 3alI0CICHUX (HACTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0c00Jba) 0 cTpykTypu OJ U BUXOBOM ACIOKPYTYy pana mytem anketa (OOpasarr 13 u
O6pa3arr 14 [IpaBuaHHKA).

Craryt Ycranose npeasuba cieaehe oprane Y craHose Cy:
= (Qpra#n ymnpasbama — CaBer

* Opras nocnoBohema — AUPEKTOP, MEHALIEP

» Crpyunu opraH — HacraBHo Behe

* CTyIeHTCKH MapiaMeHT

= (Caser nocuoaBara

CraryToM ycraHoBe mpelnBulieHH cy u ciepehu opraHu: NOMONHHMIM TUPEKTOpa 3a HAcTaBy
MOJPUIKY HACTaBU, MAaKCTUHI, HayKy W pa3BOj M MehyHapoaHy capaimy; IedoBH KaTeApH H
medoBu ciryxO0u.

Unanosu CaBera ce MMEHYjy M3 peloBa HACTABHOT 0CO0Jba M CTYJIEHTA IMpEJCTaBHUKA, KOTa
nmenyje CtyneHTckH mapiaMeHT. Manaat uinanoBa CaBera, Tpaje YeTHUpPU TOIMHE U Teye Of JaHa
HETOBOI' KOHCTUTYHCAha, 8 HAKHAJAHO M3a0paHOTr WIIM MMEHOBAHOT WiaHa Tpaje 10 MCTeKa MaHIaTa
Cagera. Fberose Hajne:KHOCTH perynucane cy wiaHoM 41, a HauuH pajga yrBpheH je wiaHom 42
CraryTta YcTaHoBe.

JleJoKpyr TOCIOBa JUPEKTOpa M HeroBa oBiamhema — HAIJIeKHOCTH, OCHM HaJUISKHOCTH
npensuheHnx 3akoHoM, jaeduHHcaHu cy y wiaHy 45 Cratyra YcraHoBe. Jlupekrop mpeiaxe
Casety Ycranose ['oauimu maH paga pajga Y CTaHOBE 3a HapeIHy FOJUHY.

Memnayepa Ycranose nMenyje CaBeT Ha Ipeyior ocHUBa4ya. MeHanep 00aBjba II0OCIOBE Y CKIamy
ca 3akoHOM, CTaTyTOM U OMIITHM aKTOM Y CTaHOBE.

[Tomohnuke aupexTopa MMeHyje W pasperiaBa CaBeT, Ha MEpHOA oI TpH roaune. [lomohHUIM
JUPEKTOpa Cy HENMOCPETHH CapaJHHIM JUPEKTOpa y 00aBibamby CBHX IIOCIOBA M3 HAJUIC)KHOCTH
JIMPEKTOpa, a U3 JEIOKpyra IocjoBa 3a KOjU cy MMeHoBaHHU. [loMohHMIM IupekTopa 3a CBOj pax
onrosapajy Casety u upekropy.

HacraBHo Behe, kao opran ympaBspama paga YCTaHOBE, j€ CTPYYHH OpraH YCTaHOBE KOje YWHE
3aIl0CJICHN HACTAaBHHMIM W CapaJHUIM W TIPEJCTaBHUIM cTyaeHaTa. HacrtaBHo Behe omimydyje o
MUTakbUMa O]l MHTEpeca 3a pealu3allijy HacTaBe M 00aBJba IMOCJIOBE U3 CBOjC HAJICKHOCTH Y
ckiany ca 3akoHoM, CTaTyTOM M OMIITHM aKTUMa Y CTAaHOBE.

Y oxBupy cTpyduHHX opraHa odopmiseHe cy oaroBpajyhe Karempe: Karenpa 3a ekoHOMHjy u
¢unancuje; Katenpa 3a npeny3eTHUIITBO, MCHAIIMEHT U OIIITE penMeTe U Katenpa 3a mpaso.

CTyoeHTCKH TapliaMeHT je opraH MpeKo Kojer CTYIEHTH OCTBapyjy CBoja MpaBa M IITHTE CBOje
nHTepece y YcrtanoBu. CTyOeHTCKH NapiaMeHT naenyje y ckimany ca Cratyrom YcraHoBe W
CraTyToM CTYIEHTCKOT MapiiaMeHTa KojuM ypeljyje CBOjy OpraHm3andjy, HadyWH paja W Jpyra
MUTakba 01 3Ha4yaja 3a CBOj paj.

[IlemaTcka CTpYKTypa OpraHU3aIMOHIX jeIMHUIIA Y CTAHOBE je TpercTaBibera y [pmmory 10.1.

Hamrexnn 3a cripoBoljere OCTyNKa KOHTPOJIE OpTaHU3aIMOHE jeIMHUIE W paja Cy MOMONHUK
JUpEKTOpa 3a MOJAPUIKY HACTaBU M AUpeKTop. Komucuja of HamiexHUX nprubaBiba MoJaTKe, MOTOM
oOpaljyje n aHanu3upa moAaTke M OLEHhYje KBUINTET M cauumbaBa u3Bemitaj HacraBnom Behy. VY
cily4ajy oAcCTynama kBanurera. HactaBHo Behe Hamaxe AMpeKTOpy JAa Mpemay3Me KOPEKTHBHE Mepe
KOje ce cacToje y Mpemiory 3a m3MeHeHe W jomyHe CraTyTa W OINTHUX akaTa, a mTo Tpeda na
pesyaryje mobospiameM cTpykrype, OJ Yceranose, kao u peaedruHucamy BUXOBOT AEIOKpyra paia
y by yHanpehema kBaauTera. MUHIMAIHU HUBO KBAJIUTETA €JIEMEHTA CACTOJU C€ Y IEPUOIUIHOM
pEeBUANpALY CTPYKTYPE OpraHU3ALMOHMX jeHHUNA U IBUXOBOT AETOKpYyTra pasa, Kao U KOHTPOoJa U
olleHa HHUXOBOI paja, KOjU Ce€ 3acHHBAjy Ha ymopehuBamy CTBapHOI CTama ca obaBezama
yTrBpheHrM CTaTyTOM M OINIITHUM aKTHMa Y CTaHOBE.

Komucuja je oneHy eneMeHTa CTaHAapAa KBAJIHWTETa - OpraHU3aldja M YIPaBJbambhe YCTAHOBOM
¢dopmupana, Ha OCHOBY MHUILLJbEHa HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba IMyTEM aHKeTa Mo odpacuuma
(O6pazan; 13 u OOpa3zar 14) Ha ciaenche nutame: Cmpykmypa opeaHu3ayuoHux jeOuHuya u wuxos
denoxpyz pada je 000po nocmasmen? HakoH cIpoBeleHMX aHKETa, NPUKYIUBCHUX MOJaTaka H
CTaTUCTHYKE 00pase W A0OHjeHe cy TpOCEYHE BPEIHOCTH OLICHE HABEJCHOI MUTama, Koje CY
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nmpukazaHne y cienehoj Tademnm.

IlIkoncka zoouna HEeHACMmagHo Hacmaeno | Illpoceuna Ilpumeooa
ocooma 0cobme oyena
2020/2021 4,20 4,10 4,15 HeMa NpuMeaon
2021/2022 4.30 4.25 4,27 HeMa MpuMeaon
2022/2023 4,60 4,70 4,65 HEeMa puMea0n
3a mepuon2020-2023 4,37 4.35 4,36 HEMa IpUMeIon

Ha ocnoBy ananmmze pesynrara Komucuja je KOHCTaTOBaJIa Ia c€ MpOCEYHa oreHa 4,36 Hajgasu y
uHTEepBay ox 3,5 10 4,5 Ha OCHOBY Uera je OICHHUJIa HUBO UCITYH-EHOCTH CTaHap/ia OBOT €JICMEHTa
KBaJIUTETA: KEAIUMEM 3a0080/6A64 Y3 MO2YAHOCH N0OObUARA.

Komucuja je orieHmIa ereMeHT cTaHaapia; CTpyKTypa, OpraHu3aluoHe JeTUHUIE U IETOKPYT
IUXOBOT Pajia U BbUXOBa KOOPJWHAIIM]A ¥ KOHTPOJa, YTBP)CHE OIMIIITHM aKTOM Y CTaHOBE, Y CKIIAIy
ca 3aKOHOM, TIO JIBa OCHOBA!

- YBHJIOM Y ommiTa akta YcraHoBe KoMucHja koHeTaTyje a ¢y CTPYKTypa, OpraHU3allMoHe jeINHUIIC
U JICJIOKPYT EBHXOBOT pajla W HHXOBAa KOOpJAHMHAIMja W KOHTPOJA, YTBpljEeHE OIIITHM aKTOM
YcraHoBe, y CKIaay ca 3aKOHOM,

- YBUJIOM Y pe3ynrate aHkeTa. [1o mpBOM OCHOBY KBaJHTET 3aJI0BOJbaBa Y TIOTIYHOCTH a IO JIPYTOM
y3 MOTyhHOCT ITOOO0JBITIamka

Komucuja, oBaj eneMeHT, KOHTPOJHMCAH MO JIBA OCHOBA, OLCHbYjE: K@aaumem 3a0080/6a68a V3
Mmoeyhnocm nobosuiarea.

10.3. Cucmemamcko npaherve u oyena opeanusayuje
U ynpasasatba Ycmanosom u npedy3umarse Mepa 3a iwuxoeo yHanpelerse

VYrpaBa YcraHOBe peJJOBHO MpaTd paji OpraHU3alMOHHUX jeJMHUIIA U KOHTHHYHUPAHO INpery3nuMa
Mepe 3a BUX0oBO yHampehemwe. Opranuszanuja U yrnpapjbamkbe YCTaHOBOM CY Y OCHOBH HCTH Kao Y
Nepuoy KOjH je IPeTX0JH0 aKpeAuTalrju, y3 yBoheme noMohHUKa JUPEKTOpa 3a HAYKY U Pa3Boj U
Lentpa 3a Hay4HO HCTpakMBaukd paax W pas3oj (Hekama MPII). Cucremarcko mnpahieme wu
OLICHUBAE Pajia YNPaBJbaYKOT W HEHACTABHOI 0CO0Jba BPIIM CE€ y CKJIaay ca onaroBapajyhum
pazHompaBHUM npornucuMa, CtatyToM YcraHoBe U [IpaBUIIHHKOM O YHYTpAIllk0] OpraHUu3alju U
cHCTEMaTH3alju PaJHUX MECTa.

Hamnexxan 3a cnpoBolieme moctynka mpahiema pama u mpely3uMmama Mepa cy IMOMONHHUK
JUPEKTOpa 3a MOAPIIKY HacTaBM M aupekrop. Komucuja ox Hamme:xHuxX npudaBiba MOTpeOHE
nojarke, npuOaBjba pe3ynraTe aHkera, oOpaljyje W aHain3upa, OleIyje KBAIUTET M CaudibaBa
u3Bemitaj HactaBHom Belly o AHanm3u pesynTara aHKeTe CTyJeHaTa O MPOLECHU KBAIWTETa paja
oprasa ymnpasJbama 1 paaa ctpydnux ciyxou ([Ipuior 10.2) ¥V cnyuajy oactynama 01 MUHUMAIHOT
HUBOA KBanuTeTa (IpenBulleHM MUHUMYM je OIleHa HajMame 3), YCTaHOBa Ipemy3uMa Mepe 3a
yHarpelheme KBalUTeTa paja opraHa yrnpasibamka, HacraBHo Behe Hamaxe AupeKTopy Aa Tpemy3Mme
KOPEKTHUBHE Mepe Koje ce cacToje y NPeAiory HOBe OpraHu3alije U cucTeMa yIpaBJbamba, OJHOCHO
npeuior u3MeHe u gomyHe CraTyTa ¥ ONMIITHX akaTa Koju he mpeseHtoBatu CaBeTy, Kao U 3aMeHY
nojennHuX unaHoBa CaBeTa KOjU HE JONPUHOCE KBATUTETY yIpaBibama. [Ipemnore 3a m3mMeHe u
noryHe CraTyTa W ONMIITHUX aKaTa pa3Marpajy U ycBajajy OpTraHU HaJIC)KHH 32 HHXOBO JOHOIICHE.
Ha OCHOBY HM3MCH-CHUX CTaTyTa M OIIIITUX aKaTa, Ka0 U €BCHTYAJHC 3aMCHC HOjeIlI/IHI/IX qJIaHOBa
CaBera, BpPIIIU CE€ PEOPTaHM30BAKE pajla YCTAaHOBE M CUCTEMa yIpaBlbama. Y JOCANAMBEMH paay
YcraHoBe HHje crpoBefcHa 3amMeHa wiaHoBa CaBeTa yciell lBbUXOBE HEAHT2KOBAHOCTU Y paay M
JOMIPUHOCY KBaJIUTETA.

VYcranoBa mocebHO omoryhaBa cTymeHTHMa Ja ce y okBHpy aHkere (OOpasar 1) u3zjacHe mo
nuTamuMma: ,,Y 1llkoau Mu ce mocebHO momalo, moceOHO caM 3a10Bosk(a)H(a) ca:“ u ,, Y Ikomu Mu
ce moceOHO HUje Jomano, MoceOHO caM He3ano0BoJb(a)H(a) ca:”“ YBHIOM y aHKETe CTyJeHara y
aHAIM3UPAHOM NIEPUOTY CTYIEHTH HUCY MCKa3alli He3a10BOJHCTBO.

OneHa opraHu3alyje U yrpapjbamba Y CTaHOBOM NpHOaB/beHAa Ha OCHOBY MHIIUBbEH:A CTyJeHATa
HAaCcTaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba, 3aCHOBaHA je Ha pe3yJiTaTiMa crpoBeaeHnX ankeTa (Obpaciu 1,
13 u 14) ,,3a oreHy KBaJMTeTa MIKOJIE™ Y OKBUPY KOjUX ce omeHoM 1 1o 5 onemwyje ,,Opeanuzayuja
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paoa wixone* 9Mju Cy pe3yNTaTd NpUKa3aHu y ciieaehoj Tadbeny.

Illkoncka 2o0una | cmyoeHmu | HACMAGHO | HEHACHIABHO | NpOceUHa npumeooa
0cooma 0cobme oyena
2020/2021 4.40 4,74 4,80 4,65 Hema
MpUMEIOH
2021/2022 4.50 4,60 4,70 4,60 HEeMa
puMeaon
2022/2023 4.55 4,63 4,55 4,58 Hema
MpUMEIOH
3a nepuon2020- 4,45 4,66 4.68 4,61 -
2023

Ha ocnoBy ananmu3ze pesynrata Komucuja je koHcTaroBana Ja ce mpocevHa oneHa 4,61 Hanaszu y
uHTepBay o 4,5 10 5 Ha OCHOBY uera je OLEHHWIa HUBO UCIYHCHOCTH CTaHIapAa OBOT €JIeMEHTa
KBaJIUTETA: KEAIUMEM 3a0080/6064 Y NOMNYHOCHU.

10.4 Cucmemamcko npakere u oyena paoa ynpasasaykoe u HeHACMasHo2 0cob./ba

VY VcraHOBU ce KOHTMHYHMpAaHO IIPaTH M OLEHYje paj yIpaB/bauKOI U HEHACTaBHOI 0Co0Jba, a
NoceOHO MPaTH U OLEYje BUXOB OAHOC MIPeMa CTYIeHTUMA U KBAJIUTET HUXOBOT Paja.

VYcraHoBa, y IWJby yHamnpehema KBaiuTeTa, NpuOaB/ba MHUILBEHA O Paay YHpPaBbaukor U
HEHACTaBHOT 0c00Jba ITyTEM aHKETE: OJ1 aKMyeIHUx cnmyoernama, y OKBUpY aHkeTe oOpazar 1 y jaemy
,»KBaINUTET pasia y ypaBbaukor U HEHACTaBHOT 0c00Jba“ M 'y OKBHPY aHKETa 32 HEHACTaBHO 0CO0JbE
— Obpa3zan 13 u HacTaBHOT 0cobJba -O0pazanl 14, 1 TO y OKBUpY Jeia aHKeTa ,,3a OLIEHY KBaJIUTETa
HIKOJIe Ka0 WHCTUTYIMje”, y KOjuMa Cy caJpikaHH ciiefiehy eJIeMEeHTH aHalnu3e KOjH ce OJHOCE Ha
KBaJIUTETET YIPABJbAuKOT M KBAIUTET HEHACTABHOT 0co0Jba: ,,KBamuTeT paja HeHaCTaBHOT 0CO0Jba
je mobap®; ,,Ksamurer paga aupekropa je mobap®; ,,KBamurer paga Casera llkone je je mobap*,
Ksamutet paga CTyneHTCKOT HapiiaMeHTa je mooap™.

Hamexxnn 3a crnpoBoleme HaBEAEGHOT IOCTYNKAa Cy MOMONHHMK IHMpEKTOpa 3a IOIPLIKY
HacTaBu U aupektop. Komucuja ox HamnexxHux npubasiba, oOpaljyje U aHamM3Mpa MoJaTKe aHKeTa,
Mol Yje KBAIUTET U caunibaBa n3Bemraj HactaBam Behy.

VY cnydajy oacTymama oJf MUHUMAIHOT HMBOA KBaJMTeTa (Tpensul)eHM MHHHMYM je OleHa 3)
HactaBHo Behe Hanmake AUpEKTOpY Aa Mpeay3Me KOPEKTUBHE Mepe Koje ce cacToje y moOoJbLIamy
KBaJIUTETa paja yYIpaB/bauyKOT W HEHACTaBHOT 0CO00Jba, Kao M 3a MOOOJbIIAkE OJHOCA IpeMa
CTYACHTHMA.

10.5 Ycnosu u nocmynax 3acuusarba paonoe 00HOCA U HANPeo08arba HeHACMABHO2 0C00/bA

VYcnoBM ¥ OCTyMaK 3aCHUBaMma PAJHOT OHOCA IETaJbHO Cy yTBpheHu 3aK0oHOM O pajy, OMIITHM
akToM YcraHoBe U [IpaBUITHUKOM O OpraHu3alyju U CUCTEMaTH3aLH]H.

VYcraHoBa KOHTHHYHMPAHO TpaTd yTBpHUBame M JOCIETHO CIIPOBOlEHE yCIIOBa 3a 3aCHUBAHE
paaHOT OJHOCAa W HampeIoBama HEHACTaBHOI ocoOJha. Kommcwja o7 cekperapa W JUPEKTOpPA,
HaJIOKHUX 3a mpaheme MNpuKymba, oOpaljyje W aHamu3upa HpHKYIUbeHe HHGOpMAIUje O
yTBphHBamy M JIOCIEIHOM CHpoBOhemy yCiIOBa 3a 3aCHHMBAamE pPagHOI OJHOCA W HANpEIOBamba
HEHACTaBHOI' 0c00Jba, Y ckiany ca TabGenom Op. 1 IlpaBuiaHuKa, OLICHkYje KBAIUTET, U CauMibaBa
u3Bemitaj HacraBHom Behy. YV cnywajy oncrtymama o] MHHUMAalTHOT HHWBOa KBajureTa HacTtaBHO
Belie Hamaxe NUPEKTOPY Jia Mpeay3Me KOPEKTHBHE KOje MOy OMTH M3MEHE WM JOMyHE HaBEICHUX
akata y Wby yHampeljema mocTymnka 3acHHBama PagHOr OJHOCA M HANpenoBamka HEHACTABHOT
ocobJiba, kao u ycknahupama [IpaBuiiHNKa 0 CHUCTEMaTH3alMjU U OPTaHU3AIMjU TTOCIIOBA Ca HOBHM
3aKOHCKUM U JIPYTUM MPOITUCHMA.

VYcraHoBa BOIM padyHa O KBAJHMTETy HEHACTaBHOI 0C00Jba, HHXOBOj MEPMAaHEHTHO] 0Oyl Y
JIoMeHy npahema mpornuca U MpUMEHe Mponuca, Kopuinhema HHPOPMATHIKE OlpeMe U MpoIierypa
1 OcaBpeMemaBama Ipolieca paga y by obe3dehema mTo KBalIuTEeHH]je OAPITKEe HACTaBHUAIINMA
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U CTyJICHTHMA.

VYcinoBM W TOCTyNMak HalpenoBamba HEHACTABHOT 0C00Jba  JIOCTYMHH Cy jaBHOcTu. [lox
HaNpPEI0BakEM I0jeIMHAIA U3 pella HEHACTABHOT 0c00Jba MOApa3yMeBa ce BbUXOBO pacropehuBame
Ha JIpyra - CJIOKeHHja ¥ OATOBOPHM]ja pajiHa MECTa, Ha IOCA0BOAHE QYHKIHM]e, HarpaljuBame u CIl.

10.6  Pao u Oenogarwe ynpasmbaukoe U HEHACMABHOZ 0co0baA €y OOCMYNHU OYeHU
HACMABHUKA, HEHACMABHOZ 0CO0./bA, CMYOeHama U 3auHmMepeco8anux cyojekama.

Hapnexxun 3a KOHTHHYHpaHO crpoBoheme MocTynka MocTynka npahema paga U AeloBamba
yIpaBJbayKOT ¥ HEHACTABHOT 0c00Jba Cy MOMONHUK AUPEKTOPa 3a MOAPIIKY HACTaBH, CEKpeTap U
nupekrop. Komucuja npudaeiba nHbopMmaliije 100HjeHe 011 HaJISKHUX 3a paheme, oopalyje u
aHanM3Mpa, 'y ckiany ca TabGemom Op.l ouemyje KBaJIHMTET, U caunmbaBa nW3BemTaj HacraBHOM
Behy. ¥V cayuajy oxctynama oi MuUHMManHOr HHBoa HacraBHo Behe Hamaxke mupekropy, na
npeay3eMe KOPEeKTHBHE Mepe KOje MOy OMTH: HEHACTaBHOM 0C00JbY HAJIOT 32 TIOOOJBINAKE CBOTA
pana y oxapehenoj obmactu, CaBeTy cyrectuje na npeiay3uma Mepe 3a moOoJblliarhe KBaJIUTETa
COIICTBEHOT pajia y NorJiey JOHOLIeHa OJUTyKa 1 aKara.

JenaTHOCT CcTpy4HHX CIYy>KOM KpO3 KOje ce OCTBapyje HEHacTaBHAa MOJPIIKA je JETajbHO
orucana y [IpaBIUITHUKY O OpraHM3alldji U CUCTEeMaTH3alllju 1OCJIoBa, a y ckpaheHoM obumy ce
MOKe carjielaTH U3 II0CJIOBa HeHAaCTaBHE MOApIIKe, nprka3ane y Tadenu 10.1.

Pang u nenoBame ynpaB/bauKor M HEHACTABHOI 0CO0Jba AOCTYIHHM CY: OLIEHH HACTAaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba M OCTATMM 3aWHTEPECOBAHUM CyOjeKTHMa: 3aMHTEPECOBAHUM POJIUTEIHHMA
CTy/IeHATa, TIOCIIOBHUM TapTHEpUMa Y HAyYHO UCTPAKUBAYKOM Pajy W Yy JAPYTHM TOCIOBHMA,
ucropyunonuma u 1p. HaBenenn cy0jekT MOTY M3pasUTH CBOj€ MUILBEH-E, OLCHY M IPEIUIOT y
BE3U Ca OBHM €JIEMEHTOM aHAIIM3€ U YCMEHO M MUCMEHO, HEKOM O] yIPaBJbayKOT U HEHACTABHOT
oco0Jba.

VYcraHoBa je aHanm3Mpaia OBaj eleMEHT KBajuTeTra Bpuiehw yBUI y aHKETe CTyJeHaTa.
OGpazar 1 u orneHuna Ja KBAIUTET 33JJ0BOJbaBa y MOTIYHOCTH C 003MPOM Ja je YKyIHa OlleHa
mkoje 4,54 a yKynHa IpocevHa OlieHa pajia HACTaBHOT M HEHAcTaBHOT ocoOJka M oprana 4,50,
mTo je nmpukasano y [Ipumory 10.2

VYcraHoBa je mpeaBHaeNa ja ce MUHUMAIHU HUBO KBAJIHUTETA €IEMEHTAa CacToju y npahemy u
MEPUOTUYHOM OlCHHUBaky pajia U JIeNIOBakha YIPaBhadkor M HEHACTAaBHOT 0co0Jba OJ CTpaHe
HaCTaBHHMKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba, CTYyJ/IcHATa U jaBHOT MHIbCH-A, MIPU YEMY j& MHUHHMMAaJIHA OICHA
kBaymteTa 3,00. Komucuja je oBaj eleMeHT KBalUTeTa OICHIJIA HAKOH CIPOBEICHUX aHKETa:
cryneHara (OOpasar; 1) HeHactaBHor (OOpasan 13) u HactaBHOT ocoOJba (OOpasary 14) y geny
KBanureT paga ynpaBibaukor 1 HEHACTABHOT 0c00Jba, HA MTUTama: Keaiumem pada HeHACMABHO2
ocobma je dobap, Kearumem pada oupexmopa je 0obap, Keanumem paoa Casema Illxone je
0obap, Keanumem pada Cmyodenmckoe napiamenma je oobap, Opeanuzayuja paoa Illkone je
000pa, aHanu3upanux y npuiory 10.2.

Ha ocnoBy ananuse pesynrata Komucuja je koHCTaTOBana Aa ce yKyIlHa oueHa mkoie 4,57
HaJIa3u y MHTEpBalLy of 4,5 10 5 Ha OCHOBY Yera je OLEHHJIa HUBO MCITyHEHOCTH CTaHAapaa OBOT
eNIeMEHTa KBAJMTETA: K8AIUMem 3a0080/6464 Y NOMRYHOCHIU.

10.7 Ycmanosa obesbdehyje 6poj u kearumem HeHACMABHO2 0CO0/bA
Y CKAady ca cmanoapouma 3a aKkpeoumayujy

YcranoBa uMa 0BoJbaH Opoj 3aloCiIeHUX OAroBapajyhie CTpydyHOCTH M KBalu(HKanuje 3a
o0aBsbame aAMUHUCTPATUBHO-CTPYYHHUX MOCIOBA 32 NOTpede peanusanyrje CTyAUjCKUX Mporpama,
HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT Pajia U OCTAJIMX aKTUBHOCTH Y CTaHOBE.

HenacraBHO 0co0Jb€ CBOJUM CTPYYHUM U NPO(ECHOHATHUM pPajoM, TOTIYHO MocBehieHo u
KBaJIUTETHO 00e30ehyje ycremHy peanu3aunujy CTYIHjCKHX Nporpama, OCHOBHUX 3ajaTaka u
mibeBa YctaHoBe. HeHacTaBHO 0c0o0Jbe MpHIIa/ia OPraHU3aIMOHO] jeIMHUIM Y CTAHOBE: CTPYYHE
ciyx0e, Koje 00aBibajy CTpy4YHE, aJMUHHCTPAaTHBHE, TEXHUYKE U JIpyre IOCIOBE HEOIXOIHE 3a
pan ¥ peoBHO (PyHKIIMOHHCAE Y CTaHOBE.

Cekpertap YcraHoBe 00aBjba MOCIOBE U pagHE 3aAaTKe MpeaBrl)eHe OMMcoM MOCIOBa 32 OBO
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pagHO MECTO M OATOBOPAaH j¢ 3a 3aKOHUTOCT W TMPABUIIHOCT IIOCIOBAa KOjU ce 00aBipajy Ha
VYcranoBu. Cekperap YcTaHOBE MO MHTamby OCTBapHBamka 3aKOHUTOCTH W MPAaBUIIHOCTH y Pamy
yCIIOCTaBJba capaiby ca JPYyTuM ciry:kOama Y cTaHOBE, ca IPYTMM BHCOKOLIKOJICKHM yCTaHOBaMa,
a 'y IIJby pa3MeHe UCKycTaBa M ca pecopHuM MunucrapcTBoM. PagHo mMecto cekperapa YcraHoBe
j€ TEXHUYKH ONPEMIBEHO Ja MOXKE YCIICITHO Ja 00aBjha IMOCIIOBE M pajHE 3adaTKe MpeaBuleHe
OIMCOM PAJHOT MeCTa. YCTaHOBa Ha PaJHOM MECTy CEKpeTapa MMa 3aloCJICHOT TUILIOMUPAaHOT
IpaBHUKA.

bubnuorekap YcraHoBe je KBaJu(UKOBAHO CTPYYHO JIHIIC KOje Paayd Ha MNPHUKYILbaby,
CTPY4HOj 00pay, YyBamy U U3AaBalky OMOIMOTEUKOr MaTepHjaia Ha Kopuihewme. Y YcTaHOBH
Cy aHT@)XOBaHU OMOJIMOTEKapH, U3BPLUIMOLHU U KEbIKHUYAD.

CryneHTcKy ciayxOy uuHe mmied ciayx0e u pedepeHTH Koju €y y (DYHKIUjU KBAJIUTETHE
peanmu3anMje HACTABHOI TIpolLleca y CEeOWINTy YCTaHOBE. OpPraHM30BaHA je Tako Ja Ipyxa
epUKacHy M KBaJUTETHY IMOAPIIKY CTyIEHTHMa M HACTaBHUIMMA 32 HECMETaHO OJBHjAbE
HACTaBHOT IPOLIECa OCHOBHUX M MacTep CTYIHja.

bp3o n kBanuTeTHO MH(MOPMHUCAKHE HACTABHUKA, CTYACHTA M JPYI'HX aKTepa y 0Opa3oBHOM
mpolecy Mo NUTAalkUMa KOjU Ce OJHOCE Ha paclopes HacTaBe, UCIHTa, 00aBe3e HACTABHUKA U
CTyAeHaTa OMOryheHO je mpyxkameMm uHpopMmaThuke monpmke. O KBamuTeTy HHPOpPMHCAA
HAacTaBHMIIM C€ W3jallkbaBajy y OkBHpy aHkere OOpasam 14 Ha murtama: OOMM moOHjeHUX
nHpopmanuja je moBosbaH; MHpopmucame je OmaroBpemeno; Wudopmucame myTeM oriacHe
Tabne je n1o6po; Mudopmucame mytem mejna je noopo;Mupopmucame mytem cajta lkone je
mobpo. Ilpoceuna omena 4,55 o WHGOPMHCAHOCTH HACTaBHHKA YKa3yje Ha Keaiumem Koju
3a0060masa y nomnyHocmu (IpOcedHa OLCHA IOOMjeHa Ha OCHOBY IOJaTaka HMpPUKa3aHUX Y
[punory 14.3.)

Cnyxba ¢uHaHCHja pacmojiaxke ojirosapajyhiom ompeMoM Koja omoryhaBa KBaJHTETHO
Boheme PHUHAHCH]ja W YCIIENTHO CACTABJbAE IMEPHOJANYHNX HM3BEIITAja W TOAMIIBUX H3BEITA]ja,
OJHOCHO 3aBPLIHOT pavyHa.

OcumM Tora, y cKiiaay ca HOCJIOBHOM HOJMTUKOM M OCTaJIMM mnorpebama YcTaHOBE, YCTaHOBA
“Ma CTpy4He U ocBeheHe 3armociene y octaaIuM CTPYIHHM CTyk0ama.

Y BHCOKOILIKOJICKAM jeAMHHUIIaMa BaH CEOUILITa Y CTAHOBA 3allollJbaBa TEXHUUYKE CEKpeTape
KOjH ce cTapajy 0 OpraHu3alyjy paja jeAHUIE U peajn3aliji HACTaBHOT MPoLeca.

Wudopmarije o pagy CTpydyHHX CIIy)KOM YCTaHOBE, HOCTYIHE Cy CTyJIEHTHMAa Ha OTJAaCHO]
TabIM Y CTaHOBE U MHTEPHET CTPAHUIN Y CTAHOBE.

YcranoBa 06e30ehyje Opoj M KBaJUTET HEHACTaBHOT ocoOsba y ckiany ca Cranaapauma H
YIIyTCTBOM 32 aKpeIHTaIHjy BUCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBa y OKBHpY craHaapna 7. HaanexxHu 3a
npahewme U yckiahuBame HaJICKHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpraHa yNpaBibamka M TMOCIOBOhEma y
OpraHu3alliju W YIpaB/balkby YCTaHOBOM Cy CEKpeTap W IUPEKTOp YCTaHOBE. YCTaHOBa
npubaBhba MUIUBEHE O KBATUTETY HEHACTABHOT 0CO0JbA OJ] aKTYEIHUX CTyJICHATa ITyTeM aHKeTa.
(O0pa3zary 1) u o HacTaBHOT 0co0Jba myTeM aHkeTe (OOpasan 14). Komucuja npubassba momarke
O] IMPEKTOpa, TOMOhHKKA TUPEKTOpa 3a MOJIPUIKY HACTaBU U CeKperapa, oopalyje n aHanm3mpa,
n 'y ckiany ca TaGemom Op. 1 [IpaBritHUKa OIelbYje KBAIUTET, M caudmbaBa M3BemTaj HactaBHOM
Belly. YV cnydajy oacTymama O] MHHHMAaJTHOT HHBoa KBanuTera, HacraBHo Behe Hamaxke
IUPEKTOPY, J1a IMpely3eMe KOPEKTUBHE Mepe Koje Mory OuTH: oOe3deheme y Hajkpahem poky
HeAocTajyhux m3BpIIvona U moOoJblIake OpraHu3alfje pana y ciry:k0ama MOJApIIKE, CTPYYHOM
ycaBplIaBamby 1 MOTHBHCAIbY HEHACTABHOT 0CO0Jba.

VYcranoBa mpubaBiba MHIUBEHE O OpOjy HEHACTaBHOT 0CO0Jba ONl aKTYEITHHX CTy/AeHAaTa
mytem aHkere (OOpazar 1), om HactaBHOT ocobsba mytem aHkere (OOpazar 13) m HacTaBHOT
ocobsba (O0pasar 14) koHcTatyje:

1) Enewment :06poj HeHacTaBHOT 0co0sba — [Ipoceuna onenHa 4,53 — keanumem 3a0060/6a8a y
nomnyHocmu

Ob bpoj nenacmagnoz ocoova 202021 | 2021722 | 2022/23 | Ilpoceuna
ouena
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13 | bpoj HeHacTaBHOT 0C00Jba je 4,49 4,36 4,68 4,51
3aJ10BOJhaBajyhu

1 Bpoj 3anocnenux u3 pena HeHaCTaBHOT 4,60 4,39 4,68 4,56
oco0Jpa je 3a10B0JbaBajyhu

14 | bpoj HeHacTaBHOT 0C00Jba je 4,49 4,50 4,67 4,51
3aJ10BOJhaBajyhu
Ykynna npoceuna oyena 4,53

Kommcuja, ¢ 003upom Ha mpoceuHy oreHy 4,53K0oHCTaryje Ja je OBaj €IEMEHT CTaHaapia
OLICELCH: KEAIUMem 3a0080/6084 Y NOMNYHOCHIU.

YcraHoBa nprbaBiba MUIJBCHE O KBAJUTETY HEHACTABHOT 0Cc00Jba O] aKTYCIHUX CTyJICHATa ITyTEM aHKETE
(ITpuor 13.17),HacTaBHOr ocobsba nmytem aHkere ([Ipwmmor 14.3) u HenactaBHOr ocobspa (IIpumor 14.2)

HKOHCTATYje:
2) EnemeHT: KBaJMTET HEHacTaBHOI ocobssa — [lpoceuna omena 4,54 - xearumem
3a0080/6a64a Yy NOMNYHOCMU
Ob Keanumem paoa 2020/21 | 2021722 | 2022/2023 | IIpoceuna
HEHACMABHOZ 0CO0bA ouena
13 HenactaBHo 0C00Jbe MMa KOPEKTaH OIHOC 4,55 4,55
IpeMa HACTABHOM 0006J‘by 4,55 4,39
1 HenacraBHO o0COOJbE MMa KOPEKTaH OIHOC 4.55 4,39 4,55 4,50
npeMa CTyICHTHMa
Kpanurter pajga HeHacTaBHOT 0c00Jba je 100ap 4,55 4,39 4,63 4,52
14 Kpanurer pajga HeHacTaBHOT 0c00Jba je 100ap 4,40 4,40 4,72 4,43
13 Kpanurer pajga HeHacTaBHOT 0c00Jba je 100ap 4,80 4,60 4,74 4,71
Ykynna npoceuna oyena 4,54

Ha ocHoBy ykymnHe mpocedne oueHe 4,54 KomucHja KOHCTaTyje: Keaaumem 3a0080/b46d Y
nomnyHocmu.

Komucuja, ¢ 003upom Ha aHanmm3e W pe3ylTare JeTajbHuje npukazaHe y [lpwmory 10.2
KOHCTaTOBajla Jla je KBAIWTET OBOT E€JIEMEHT CTaHlIapAa OLCHEH. Keaaumem 3a0060/b6a8a Y
nomnyCcHOCmUu.

10.8 Yemanosa obesbehyje ynpassaukom u HeHACMAGHOM 0COObY
NepMaHenmHo 00pa308arbe U ycaspuiasarse Ha NPOGeCUoHATHOM NAAHY

YcranoBa manupa o0pa3oBame U ycaBpllIaBamke 3arocieHuX u 00e30elyje yrpaBbaukoM u
HEHACTaBHOM 0CO0JbY MEPMaHEHTHO 00pa30Bambe M YCaBpIIaBamke Ha MPOPECHOHATHOM IUIaHY.
ObpazoBame M ycaBpllaBame 0co0Jba, TIO BPCTH W HHUBOY, C€ YTBphyje 3aBHCHO OJ BpCTE
OJITOBOPHOCTH M TIOCIIOBa KOje HMMajy (M3BpIIaBajy) MOjEJMHIM W3 TpyIe YyIpaBbayKor |
HEHACTaBHOI ocoOJpa. To MoOke OWTH: 3aBpIIaBame BHILETI CTeleHa 00pa3oBama, ydemhe Ha
CEeMHUHapHUMa M KypceBHMa, IOCeTe YCTaHOBaMa U (pupMama y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY, Ha0aBKa
kopuihewe noTpedHe JInTepatype U UHHOPMAIMOHUX Pecypca U CIL.).

VYcraHoBa KOHTHHYHPAaHO MpaTH MOTpeOy MepMaHEHTHOT o0Opa3oBama M ycaBpIlaBama
YIpaBJhauyKOI W HEHACTaBHOT ocoOJrka. Hamnexxnu 3a mpaheme o0e30ehema oOpazoBama u
ycaBplllaBamba yNPaB/bauyKOr ¥ HEHACTABHOT OCO0Jba y YCTaHOBH Cy NMOMONHHUK JMPEKTOpa 32
TIOAPIIKY HAacTaBH U nupekTop. Komucuja ox HagmexxHux 3a npaheme nprubasiba nHGOpMAIHje O
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00pazoBamy W yCaBpIlaBamky yIpPaB/hauKoT W HEHACTAaBHOT 0co0Jba, oOpaljyje W aHanm3upa, u y
cknany ca Tabemom Op. 1 IlpaBuiHEKa, OlEHkYje KBAIUTET, U cadribaBa u3BemTaj HactaBHOM
Behy. VYV cnyuajy ojacTymama o]l MUHMMAITHOT HHBOa KBanutera HactaBHo Behe Hamaxe
TMPEKTOPY, Jla Tpeay3eMe KOPEKTHBHE Mepe W aHalnu3y NOCTHTHYTHX edekara oOpa3oBama U
ycaBplaBama Koje je (uHaHCHpana YcTaHOBa. YcaBplllaBama KOja je yCTaHOBa omoryhwuia
HEHACTaBHOM 0co0Jpy: pauyHoBohe u Oubianorekapu, natu cy y llpunory 10.3. Ha ocHOBY uera
Komucuja KoHCTaTyje: kganumem 3a00680/56a6a Y HOMNYHOCHIU.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 10

VYcranoBa npumenyje Cranmapn 10. Kpanuter ynpaBibamba BHCOKOIIKOJICKOM yYCTaHOBOM H
KBAJINTET HEHACTABHE MOJPILKE, IPUMEHNIA YIYTCTBA 3a MpuMeHy craHiapaa 10 ox tauke 10.1
no tauke 10.8 nedunncanor IlpaBUIHHMKOM 3a CaMOBPEIHOBAHmE WU OLCHUBame KBanuTera (Y
nasbeM Tekcry: I[lpaBunnuka), wianosuma 70 1o 75. mTO ce mpennsupa y AajbeM TeKCTY.

Tauka 10.1 je y ckmagy ca, wian 75, tauka 1, tabema Haumam w moctymim 3a ob6e30eheme
KBaJIUTETA yNpaBJbalba U HEHACTABHE TOAPIIKE.
Tauka 10.2 je y ckmamy ca, wian 75, Tauka 2, Tabena HaumHum m moctynmm 3a o6e3beheme
KBaJIUTETA yIpaB/baba U HEHACTaBHE IOAPIIKE.
Tauka 10.3 je y ckmamy ca, wian 75, Ttauka 3, Tabena HaumHum m moctynim 3a oGe3beheme
KBaJIUTETA yNpaBJbaba U HEHACTABHE MOAPIIKE.
Tauka 10.4 je y ckmagy ca, wiaH 75, tauka 4, tabena Haumam w moctymim 3a o6e30eheme
KBaJIUTETA yIpaB/batba U HEHACTaBHE IOAPIIKE.
Tauka 10.5 je y ckmamy ca, wian 75, Tauka 5, Tabena HaumHum m moctynim 3a oGe3beheme
KBaJIUTETA yIpaB/batba U HEHACTaBHE IOAPIIKE.
Tauka 10.6 je y ckmagy ca, wiaH 75, tauka 6, Tabenma Haumam w moctymim 3a o6e30eheme
KBaJIUTETA yNpaBJbalba U HEHACTABHE TOAPIIKE.
Tauka 10.7 je y ckmamy ca, wiaH 75, Tauka 7, Tabena HaumHum m moctynmm 3a o6e3beheme
KBaJIUTETa yIpaB/baba U HEHACTABHE IOAPIIKE.
Tauka 10.8 je y ckmamy ca, wian 75, tauka 8, Tabena HaumHum m moctynmm 3a o6e3beheme
KBaJIUTETa yNpaBJbaba U HEHACTaBHE MOAPIIKE.

Koncraryjemo na:

- Opranu ynpaBjbarkba U OpraHM IOCIOBOhEHa, HUXOBE HAIJISKHOCTH M OJITOBOPHOCTH Y
OpraHu3alliju | ympaBjbaky YcraHoBoM cy yrBphenu Cratyrom u I[lpaBunHukom o
OpraHM3alMj! ¥ CUCTEMATU3alUjH [IOCII0BA, Y CKIaIy ca 3aKOHOM.

- CTpyKTypa, OpraHu3alyoHe jeJUHUIIEC U IBUXOB JIEIOKPYT paja, Kao M BUX0BAa KOOpAUHANM]a U
KoHTpoJa cy yrBphenn Cratytom u [IpaBuiIHUKOM O OpraHM3alMjyu U CUCTEMATU3alHjH TTOCIIOBA,
y CKJay ca 3aKOHOM..

- YcraHoBa je y IPETXOJHO pa3MaTpaHOM MEpUOJY CHPOBOAMIA IMEPUOAUYHY €Balyalujy
MPOIICHE KBAIMTETA OpraHu3alyje, pajga opraHa ynpasibama 1 paja CTpyYHHX CIyXOu.

- YcraHoBa CHCTEMAaTCKH NpaTH U OLEHYje pal yNpaBJbadKor, MOCIOBOIHOT M HEHACTaBHOT
oco0Jka U Mpeay3uMa Mepe 3a YHanpeheme KBauTeTa lbUX0BOT paaa. IlocedHo mpatu u onemyje
BUXOB OJHOC IIpeMa CTyJIeHTHMa U MOTHBaLUjy y pagy ca CTyAeHTuMa. Pax u nenosame
YIpaBbauyKOr U HEHACTABHOI' 0COOJba Cy NOCTYIHH OIICHM HACTaBHHMKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba,
CTyZA€HaTa, IUIUIOMUPAHUX CTyIEHATa U jJABHOT MIbEHA.

-YCIIOBY M MOCTYTAaK 3aCHUBama PagHOT OJHOCA W HAIpeIoBamka HEHACTAaBHOT 0c00Jba YTBPhYjy
ce 3aKOHOM O pajay OMNIUTHM akToM YcraHoBe [IpaBUITHMKOM O OpraHu3aldju U CUCTEMaTH3allju
MOCJIOBau JOCTYITHH Cy jJABHOCTH.

- Pan u penoBame ympaB/bauKOI M HEHACTAaBHOI OCOOJbAa Cy JOCTYNHU OLIEHM HAacCTaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTy/ICHATa U 3aHHTEPECOBAHUX CyDOjeKaTa.

- YcraHoBa 00e30ehjyje Opoj W KBaJIMTET HEHACTABHOT OCOOJba y CKJIANy ca CTaHIapauMma 3a
aKpeauTaImjy.

- YcranoBa 00e30ehjyje ympaB/bauykoM M HEHACTaBHOM OCO0JbY IEpPMAaHECHTHO OOpa3oBame M
ycaBpllIaBamke Ha MPOGECHOHATHOM IIJIaHy.

- 3a cBe eneMEHTEe KBaJUTeTa je MPONKCaH MWUHMMAIHM HHMBO KBallUTETa, KOjU ce YTBphyje
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aHKETHPAamkEeM CTYJCHATa, HACTABHUKA, CapajJHUKa, 3allOCJICHUX O KBAIUTETY YIPaBJbamba
YCTaHOBOM H JJaBambeM MUIIHCHA 3aMHTEPECOBAHMX CyOjeKaTa.
- PesynraTu aHkeTa eleMeHaTa aHaiau3a IMOKa3yjy Ja Cy M CTYACHTH W HACTABHO W HEHACTaBHO
0co0Jbe Ha cIMYaH HAaYMH OLCHWIM paj YIpaB/baukKWX OpraHa W CIyxkOu. Y MocMaTpaHoM
repuomy oreHe y Be3w craHmapraa 10 y oOkBuUpY aHKeTa Owie Cy BHIE OJ TPOIMHCAHUX
MUHUMAITHUX OIICHA, T€ HUCY Mpely3UMaHe KOPEKTHBHE Mepe.

MoxeMo 3aKJbYUYHTH J1a KBAIUTET yIPaBJbarba Y CTAHOBOM M KBAJTUTET HEHACTABHE IOJIPIIKE Y
MOCMaTPaHOM BPEMEHCKOM TIEPHOAY 3a0060.6A8a Y HOMNYHOCTILL.

Ananuza cnabocmu u nogosnux eremenam, SWOT ananuza

V oxBupy crangapaa 10 memonom SWOT ananuze YcTaHOBa aHAIM3UpPAa M KBAHTUTATHUBHC
cnenehe enemente: MeMHUCAHOCT HAJICKHOCTH OpraHa YIPaBJbamha MOCIOBONCHA M CTPYUYHUX
JIe(UHACAHOCT OpPTaHU3AIMOHE CTPYKTYype; npaheme U OllcHhHBake KBATNTETa YIpaBlhamba YCTa
Mepe 3a yHamnpeheme; Ne@HHUCAHOCT M JOCTYIMHOCT YCJIOBa 3a HAlpe/oBaheé HEHACTABHOT
JIOCTYITHOCT PEICBAaHTHUX MH(OpMAIja 0 pajy CTPYYHHUX CIyKOU W OpraHa ynpaBJbamba U Tep
ycaBpIlaBambe 1 00pa3oBame HEHACTABHOT 0C00Jba.

IIpexnoctu (Strengths)

Caaboctu (Weaknesses)

Hamie:xxHocT oprana ymnpaBibamba, JCIOKPYT
paga U OATOBOPHOCTH OpraHa yINpaBJbama,
MOCJIOBOheha U CTPYYHUX OpraHa jacHo je
nedunucana Craryrom YcraHose. (+++)

CraryToM YcTaHOBe jacHO je nepuHrucaHa u

JIOTMYKH  IIOCTaBJb€HAa  OpraHM3allioHa
CTpyKTypa YcranoBe (+++)
KBanmuter ynpaBrama YcTaHOBOM ce

KOHTHHYHPAHO MpaTH U OILEHYje 07 CTpaHe
CTyJeHaTa W 3arloCIeHHX (HacTaBHOT U
HEaHACTaBHOI 0co0Jba), IMyTeM aHKeTa.
(+++)

Y  mpomec  ympaBbamka  YCTaHOBOM
YKJbYUYEHU Cy HACTaBHULU U CTYICHTH.
(+++)

[lepMaHeHTHO ycaBpiaBambe W 00pa3oBambe

HEHAacTaBHOI  0co0Jba C€  CHCTEeMCKH
noapskasa (++)

Hobpa KOOpIMHAIIN]a CITYK0u 3a
HEHACTaBHY MOJPIIKY. (+1)

OnTumanHa opraHmzaiyja CTPYYHUX

ciyx0u. (+++)

JaBHOCT, 00aBEIITEHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT
pama je OCHOBa IIOCJIOBHE  IOJUTKE
Ycranose. (+++)

HenoBossna ~ mHbOpMHcaHOCT 0  pany
TUPEKTOPA, a TOCEOHO HETOBUX TIOMONHUKA O]
CTpaHe CTyJeHaTa KOjU  YYECTBY]y V
OLICHUBAY KBaJIUTETA yrpaBsbama
YcranoBom. (++)

He mocToju nperu3na nenHUCaHOCT yCIoBa 3a
HaIpea0Bame HEHACTaBHOT 0c00ba.(++)
Henedunucan CUCTEM HarpahuBama
HEHACcTaBHOT 0c00Jba. (++)

[IpeontepeheHoct HeHacTaBHOT ocoOba ¥
MOjeJMHNM TiepuoauMa (yIuc CTyJeHata, Kpaj
aKajeMcke rogune). (++)

Moryhnoctu (Opportunities)

Onacuoctu (Threats)

VHampeheme — KBaIMTETa  YIpaBlbambheM
YcranoBom Moryhe je ocTBaputu Kpo3
pa3MeHy HCKycTaBa W 3Hama ca JPYTUM
BHCOKOOOPa30BHHM YCTaHOBaMa y 3eMJbU H
WHOCTPAHCTBY.(++)

Kpo3 capaamy ca apyruM WHCTHTYIHjama
morhe je CTPYYHO ycaBpIlIaBame
HEHACTaBHOI 0co0Jba pajd  IOJU3amba
KBAJIUTETa KOMIICTCHIIM]a YHYTAP FHHUXOBHUX

HemoBosbHa  MOTHBalMja  3alOCIIEHUX 32
HanpeaoBame. (+)

HenoBosban Opoj akpeauTOBaHUX CEMHHApa 3a
ycaBpIllaBame HEHACTaBHOT 0c00Jba. (++)
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pamHuX 3amaraka.(++)

[ToBehatbe MOTHBHCAHOCTH HEHACTABHOT
Kagpa 3a YKJbYUYHMBame Yy Iporpame
CTPYYHOT ycCaBpIlaBama BaH YCTaHOBE
(buHaHCHpameM BUXOBOT yuenrha. (++)
Cranno nmoOoJbliaBame U A0paaa codreepa
3a KBaJIUTETHUjU U epukacHUju pag Ciyxoe
3a HACTaBY W CTYAEHTCKa NHTama. (++)
Moryhnoct Oosper uHpOpMHUCama
cTyaeHaTa npeko CTyAeHTCKOr MmapiaMeHTa
o pany CaBera U JUPEKTOpa, Kao M O pajy
HETOBHX MOMONHUKA. (++)

OnmTyM akTHMa YpPEeOuTH yCaBpLIaBamke H
¢uHacupame ycaBpllaBamba HEHACTaBHOT
oco0Jpa. (++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeljemwe keanumema Cmanoapoa 10

Ha ocHoBy ypaljeHe ananuze tpenyTHe cutyanuje u SWOT aHalin3e HABOIU C€ MIPEIOr Mepa U
AaKTUBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuteTa cranaapaa 10, koju obyxsara cienelie akTHBHOCTH:
»  Hacmaeumu Henpexuono npaliere Keaiumema Ynpasmara Ycmanogom —u - paoa
OP2eAHU3AYUOHUX JeOUHUYA U HEHACMABHOZ 0CO0/bA.
Hocwuonu akTHBHOCTH: TUPEKTOpP, MOMONHUIIM AUPEKTOpa, ceKkpeTap, KoMucuja 3a o6e3beheme
kBanureTa, CTYJCHTCKH MapiaMeHT.
=  Hacmaeumu cucmemMamcky npogepy epuracHocmu opeaHuzayuone Cmpykmype Koja je
Odepunucana onwmum akmuma Ycemarnose, u no nompedu je npuiazcohaeamu.
Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOpP, MOMONHUIIM AUPEKTOpa, ceKpeTap, Komucuja 3a 00e36eheme
KBaJIUTCTA.
= Jlpowwupumu u y onwmum axmuma O000AMHO Ypeoumu ycaspuiasarse U QuHacupare
VCaspuiasara HeHACmaHo2 0cobmba U He208y CcmpyuyHy obage3y npaherwa axKmyenHux
caopoicaja.
Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOp, ToMoliHuiy nupekTopa, Komucuja 3a 00e30eheme kBaaurera.
»  Momugucamu 3anociene 3a eoyKayujy.
Hocuonu akTuBHOCTH: TUPEKTOP, TOMOhHHMITU qupekTopa, KoMucuja 3a o6e30eljerme kBamurera.
»  [lepmanenmuo RnOOOKUABAMY MEXHUYUKY ONPEeMBEHOC U YClo8e padd y HeHAcmasu u
Konmunyupano ynanpelusamu paono okpyscere Koje he bumu noocmuyajuo 3a pao, Kaxko ou
ce 3anocieHu MAKCUMANHO 3a1a2anu U yHanpehusanu Npo@ecoHarnu O00HOC npema
KOPUCHUYUMA yCiyed.
Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIY TUPEKTOPA, PYKOBOIUOIU CTPYUHUX CITYKOU.
»  Hnuyupamu demashuje ynosHasarbe cnmyoenama Ycmanose o 3Hauajy Keaiumema ynpasasarba
Yemanosom, a kposz unmenzusuparse pada opeana CmyoeHmceKoe napiameHma.
Hocuonu akTuBHOCTH: AMPEKTOp, TOMONHUIM AupekTopa, Komucuja 3a 06e30eheme kBanurera,
CTyneHTCKH mapIaMeHT.
v Veecmu npaxcy cmumynamusHo2 Hacpahuarsa 3anocieHuXx.
Hocwuonu akTHBHOCTH: JUPEKTOP, HOMONHHIIU TUPEKTOpA.

Ioka3aTtesbu U MpUJI03u 3a ctanaapa 10

Tabeaa 10.1. bpoj HeHaCTaBHUX paIHUKA 3aIIOCICHUX Ca ITyHUM WU HEIIYHHM PagHUM BPEMECHOM
Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBUPY OATOBapajyhux opraHM3aIiMoOHUX jeAMHUIA
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Ipujor 10.1. [IlemaTcka opraHA3aIiiona CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
Hpusor 10.2. Ananmza pe3yiTara aHKeTe CTyJAeHaTa O IMPOLEHH KBaJUTETa paja opraHa
yIpaBJbamka U paja CTPYUYHHUX CIyxKO0u

Cranpapa 11: KBAJIMTET ITIPOCTOPA U OIIPEME

Keanumem npocmopa u onpeme ce obesdehyje kpo3 wuxos adekeaman 0OuUM u CmpyKmypy.
Onuc, ananuza u npoyena cmanoapoa 11
11.1 Ilpocmopnu kxanayumemu

YcranoBa nocenyje HHPPACTPYKTYypy HOTpeOHY 32 UMIUIEMEHTALM]y LUJbEBA PEMa CTPATEIIKUM
IUIAaHOBMMAa M MMa IpUMEpeHe IMPOCTOpHE Kamamutere: amdureaTpe M yYHOHHIE 3a H3BOhEHE
HacTaBe, KaOWHETe, OMOIMOTEYKH MPOCTOpP Ca YHTAOHUIIAMA; KOMIjYTEpCKE U MYJITUMEIUjaTHe
nabapaTtopuje (Y AaJbeM TEKCTy padyHapCKe Y4YHOHHIIE); KaOWHETe 3a HACTaBHUKE W CapalIHHuKe,
MIPOCTOpHje KOje Cy HaMECHE 3a paj 0colJba Koje Mpy>ka HeHAcTaBHY MOJPIIKY MPOLECy HAaCTaBe U
JpyTre MpOoCTOpe KOjU CIyXKe 3a KBAJUTETHO 00aBJbamhe JETaTHOCTH YCTaHOBE, 4 CBE Yy CKIIaay ca
nmorpedamMa  peanuzanMje CTYIUjCKHX IIporpama, 3a CBaKOI CTyJEHTAa Ha CBUM CTYIHjCKUM
nporpamuMma YcraHoBe. 3a paa CTyAeHTCKOr HapiaMeHTa M OCTaJuX OOJMKa CTYACHTCKOT
opranmsoBama o0Oe30ehena je oarosapajyha ¢yHkumoHamHa npocTopuja. YcraHoBa o00e36ehyje
MPOCTOp KOjH je MPUCTyIayaH 3a CTYJCHTE W Mpodecope, Kao U OCTaJ0 aKaJeMCKO W HeaKaJeMCKO
0oco0Jbe ca OTeKaHUM KpeTameM, y CKiIaay ca [IpaBHIHMKOM O TEXHHYKHUM CTaHAapadMa
MPUCTYNIAYHOCTH OJHOCHO NPWHLIMIIOM YyHHMBep3asHor am3ajHa. (,,Ci.rmacauk PC, 0p.46/2013).
[IpocTop koju KopucTH YcTaHOBa 3a7[0BOJbaBa oAroBapajyhe ypOaHUCTHUKE, TEXHHUKO-TEXHOJIOIIKE
W XUTHjEHCKEe YycloBe. BenmnunHa, JOCTYMHOCT W KBAJIMTET NPOCTOpa M OINpEME OJroBapajy
CTaHJapAnMa KOjH BaKe 3a BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

VYcranoBa o00e30ehyje moTpebaH TPOCTOp 3a H3BOHEHE CTYOUjCKUX IMporpamMa y CemuITy
Ycranose y beorpany u y BUcOKoIIKoJICKUM jeaununiama (BJ) u3Ban cenuinTa 0e3 CBOjcTBa MPaBHOT
nmuua y Jaroguau u Jlozaunu. CTpyKTypa npocTtopa

YKymnaH mpocTop ca KOojuM YCTaHOBa pacmojake je y CKIaay ca HopMathuBuMa wu3HOCH 4.554,38
m2

Op Tora y:

- yn. BojBoge Bnaxosuha 6p. 356, beorpax mo yrosopy o 3akymny y yKyIHOj moBpiiwaH o 1.517
M2

- u Ha cienehum okarujama:;

- yn. Murpononuta [lerpa 8, beorpan y ykymHoj moBpmuau ox 2.151,38 M2

- yn. Kpasmesuha Mapka 00, JaronuHa, y ykynHoj oBpmmHHA o1 496 m2

- yn. Makcuma I'opkor 6p 8, JlozHu1a, y yKymHoj noBpmuHu og 390 m2

3a moTpebe akpeautaryje BJ Hum YcranoBa ckiiana YroBope o 3aKyIry Ha HajMambe 7 TOIMHA.
VYcraHoBa je 00e30ennina ajgexBaTHe MPOCTOPHE KalaluTeTe 32 pean3alrjy HacTaBHOT TpoIieca

CXOJHO Opojy cTyleHara (3a CBE CTYAMjCKE IMporpame): KymaH Opoj CTylneHaTa KOju CTyJupa Ha

VYcranoBu je 2.158 crynmenara on tora 1.878 crymmpa Ha kimacuyadH HauuH u 280 cTyampa Ha

porpaMmuma — yueme Ha gasbuny. Ognoc je 4.554,38/1.878 = 2,42 m2/ctynenty (Tabena 11.1)

VYcraHoBa UCIy®baBa 33/1aTe HOpMAaTHBeE Y TOTJey NOTPEOHOT pocTopa:

- CTpPyKTypa M TOBPIIMHA PacIoJIOKUBOTI Ipoctopa oMoryhaBa m3Bolheme HacTaBe (IIpeaaBamba,
BexkOe, KOHCynTanuje) u obaBibame mpaTehnx akTHBHOCTH (OMONIMOTEKA, YNTAOHHIIA, CTYICHTCKH
MapIaMeHT, aAMHUHUCTPAIHja B YIIPABJbAbE) U

- mpocTtop je Behu ox 3ak0HCKM NpeABH)EHOT MUHIUMYMa POCTOpa M0 CTYACHTY.
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11.2. Aoexsammna u caspemena mexHuuka u opyea onpema
Koja obezbehyje kearumemno uzsoherne Hacmase

VYcranoBa obe3belyje cBy moTpeOHY, aleKBaTHy W CaBpeMEHy TEXHUYKY W APYTY OMIpeMy 3a
caBpeMEeHO M3Bolee HacTaBe, KOja KBAHTHTATUBHO M KBAJIMTATUBHO 33]J0BOJbaBa moctojehe morpede
u obuMm pama. OO0e30eheHa ompema 3a u3BOhCHE HAcTaBe je y CKIaay ca 3APaBCTBEHUM U
curypHocHuM cranaapauma. Q6e30eheHe cy padyHapcke YYHOHHIIE 3a moTpede u3Boljema HacTaBe.
KommjyTepcka cana je Ha pacroyiaramy CTYJCHTHMa TOKOM YHTABOT JaHa 33 M3paay CEMHUHApPCKUX
pasioBa, mpojekaTa Kao ¥ KOpHIlhiele HHTepHeTa y UCTpaKUBaUKe cBpxe. HacTaBHUIM U capa HUIN
nobujajy Ha kopuinheme paudyHap ojaroBapajyhie koHdwurypamuje. Ciyxbe cy omnpeMbeHe
oarosapajyhum texamukum cpencrsuma u UT ompemom, 1 'y pagy Kopucte agekBaTHe copTBepe.

VYcraHnoBa o6e30elyje aynnoBu3yenmHa CpelCTBa 3a WM3BOHEHE CaBPEMEHHX MYJITHMEIUjaTHUX
BugoBa HacraBe. (Tabenma 11.2) 3a peanuzaiujy CTYIUjCKUX Iporpama kopuiiheHa je miaTdopma
Moodle nanorpahena anatuma (Zoom, Big BLUE Button, Jitsy), copTBepcKH anat 3a CTYAH]jCKU
nporpaM yudema Ha JajbhHY, KOjH je oMOoryho KOMyHHKauujy usMel)y mpodecopa W cTyAeHaTa y
HempeaBuljeHUM ycinoBuMa (MIEPUOJT BAHPEIHOT CTambha) U on-line HACTaBy (carjiacHO MpernopykaMa
pecopHOr MUHHUCTapCTBA).

YcranoBa 00e36ehyje onpemy U M3BOheHmE HACTaBE Y CKIaay Ca 3/JPaBCTBEHUM U CHUTYPHOCHUM
CTaHJapAuMa O YeMy 00aBellITaBa CTyICHTE.

YcraHoBa je 3a cTyJleHTe opraHun3oBajia 00yKy 3a paJl Ha padyHapuma M Kopuiiheme WHTEpHET
CepBHCa y CONCTBEHHM IPOCTOPHjaMa U COINCTBEHOM MHQOpMAIMOHOM ornpeMoM. [loceban akiieHaT
je CTaBJbeH Ha TEPUOJMYHO OCHOCOOJbaBalke M OOYKYy HACTaBHHKA Jia e(PUKACHO KOPHUCTE
nH(GOPMAITMOHY TEXHOJIOTHjy M oroBapajyhe miardopMe y HacTaBHO O0Opa30BHOM TPOIIECY KOje Cy
HaIlJIe CBOjy NPUMEHY Yy TEpPUOIy BaHPEIHOT crama, yciex COVID 19, kao u ocrnocoOJbaBamy
aJIMAHUCTpaIUje J1a ca CTYICHTMa KOMYHHITUPA eeKTPOHCKNM myTeM. Ha Taj HaunH ce moboJbiasa
KBaJIUTET KOMYHUKAIH]C.

Y mwby namwer yHampehema ycioBa pana, a y ckiany ca OUHAHCHJCKUM IUIaHOM YCTaHOBE, Y
KOHTHHYHUTETY ce 00HaBJba M1 Ha0aBJhba HEOMXOHA MH(POPMAIIMOHO-TEXHUYKA OTIpeMa.

11.3. Koumunyupano npaherve u yckiahusare npoCmopHux Kanayumema u onpeme
ca nompebama HacmasHoz npoyeca u Opojem cmyoenama

KganureT npocTtopa u onpeme 06e36elyje ce mpahemeM u ycknaljuBameM MPOCTOPHUX KalaluTeTa
u ompeMe ca morpebama HacTaBHOT Tpoueca uMajyhu y Bumy Opoj cTyaeHata W cTaHAaple
npenBul)eHe TpaBWIIMMa O aKpeAMTAIMjU, KOHTPOJIOM KBallUTETa MPOCTOpa W ONpeMe MyTeM
aHKETHpama CTyJleHaTa W 3aloCIICHHX, JOCIEIHOM MPUMEHOM 3aKOHCKHX MpaBHjia U yTBpPhEeHHX
npoleaypa HabaBKe CTBapH, OIpeMe U MOTPOLIHOT MaTepHjajia, Mpeay3uMambeM KOPEKTUBHUX Mepa y
cllydajy mpormycTta y pany, npahieleM W KOHTPOJIOM KBajJHTETa paja Ha OJpXKaBamy OINpeMe U
XUTHjE€HE TPOCTOpa U MPEeay3uMameM KOPEKTHBHHUX Mepa y NuJby epukacHHjer o0aBibarma IMoCciIoBa
Ha O/Ip)KaBamby OIlpeMe.

OcTBapuBame KBaJMTETa MPOCTOPA M ONpeMe KOHTHHYHPAHO C€ MpPaTH M KOHTPOJIUILE, Y LUIbY
noBehama HHBOA IHUXOBOT KBaJIMTETAa. MeEHAMEHT KBaJMTETa IpocTtopa M ompeme (mpaheme,
KOHTPOJINCAhE, OICHUBAKREC M Tpejiaralbeé KOPEeKTUBHHUX Mepa) CHpoBojae cienchwm cyOjekTtu 3a
o0e30eheme kBanureta: HactaBno Behe, CaBer, Komucuja, aupexkrop, HaCTaBHHLM M CapaJHUIIH,
HEHACTaBHO 0CO0Jbe W CTYICHTH, jJaBHO MILCHE ITyTEM MOCTYIMaKa MPOMHUCAHUX [IpaBUITHUKOM.
Hamnexxan 3a mpaheme u 00€30e)eHOCT IpUMEpPEHUX MPOCTOPHUX W TEXHUYKHX KaramuTeTra Cy
JUPEKTOp W TOMONHUK IUpeKTopa 3a MOApIIKY HacTaBu. Kommcuja on HaqiexHux 3a mnpaheme
NpUKyIUba, oOpaljyje W aHanu3upa NOpUKyIUbeHe HH(popManuje, y ckiaamy ca Tabemom Op. 1
[IpaBuiHWKa, Ollekyje KBAUINTET, U caulbaBa n3BemTa] HacraBHoMm Behy. ¥V cnydajy oxctynama of
MHUHHMMAJHOT HUBOa kBanutera HacraBHO Behe Hamake AMPEKTOpY JAa Mpeay3Me KOPEKTHBHE Mepe
Koje ce cacroje y mpemiory obe3behema morpeOHOr mpocTopa W HabaBKe OIpeMe, y capalibu ca
CaBerom 1 HactapuuM BeheMm, KOju Kao HaJIC)KHH OPIaHU JOHOCE OTPEOHE OJUTYKE.
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Ksamurer nmpoctopa u onpeme Komucuja 1ieHn Ha OCHOBY yBHhaja y JOKYMEHTAITH]y U YHUEHCHUTIE
Ja je UCTH TOTBphjeH akpeauTanyjamMa YCTAaHOBE M BHCOKOINKOJICKHX jenuHuiia y JlozHumu u

Jarogunu.

3a omeny kBanmrera craHmapaa 11 Kommucwja y3mma y 003up pe3yliTare aHKETa CTyICHATaA,

HacTaBHHMKA M HEHACTABHOT 0Cc00Jba, MPUKa3aHUX y clieiehuM Tabenama:

3) Crynentu (Obpasarr 1)

Keanumem npocmopa u onpeme 202021 | 2021722 | 2022/2023 | IIpoceuna
ouena
I[Ipoctop 3a oxppxaBame Hactae Vv | 4,20 4,61 4,65 4,49
MOTITYHOCTH OIroBapa norpedbama HacTaBe
Yunonune n amdurearpu cy npumepenn 3a | 4,10 4,61 4,70 4,47
0JIp’KaBame NpeaBarma
Jlaboparopuje u yuroHurie ¢y npumepene 3a | 4,15 4,67 4,85 4,56
0JIpKaBambC BEIKOU
Bpoj crynenara y rpymama 3a BexOe je | 4,30 4,61 4,80 4,57
ycknal)eH ca pactoIOKMBUM KalalUTEeTHMa
Ou3nukn  yciaoBH  paga  (OCBETIBCHE, 4,30 4,67 4,70 4,56
rpejame, XUTHjeHa) Cy aleKBaTHU
Ykynna npoceuna oyena — pezynimamu ankema cmyoenama 4,53
Tabena 1. KBanuTer mpocTopa u onpemMe OLCHEH 0] CTpaHe CTyieHaTa
nyteMm ankera — O0paszar 1l
4) HactaBHo ocobsbe — Tabemna 2
Keanumem npocmopa u onpeme 2020/21 | 2021/22 | 2022/2023 | llpoceuna
oyena
I[Ipoctop 3a oxppxaBame Hactae Yy | 4,50 4,50 4,60 4,53
MOTITYHOCTH OZIrOBapa norpedbama HacTaBe
VYunonune n ampurearpu cy npumepenu 3a | 4.55 4,39 4,55 4,49
0JIp’KaBamke NpeaBarma
Jlaboparopuje u yuroHurie ¢y npumepene 3a | 4,45 4,50 4,55 4,50
0JIpKaBambC BEKOU
Bpoj crynenara y rpymama 3a BexOe je | 4,55 4,50 4,70 4,58
ycknaljeH ca pacroNOKUBUM KalalluTeTHMAa
Ousnuk  yclioBM  pama  (OCBETIhCHE, 4,55 4,39 4,60 4,52
rpejame, XUTHjeHa) CY aJIcKBaTHU
YKynna npoceuna ouyena — pesyimamu aHKema HACMAGHO2 0CO0bA 4,52
Tabena 2. KBanuTeT npocTopa 1 onpeMe OLCHEH 0]l CTPaHe HACTaBHOT 0c00Jba
nyteMm ankera — OOpaszai 14
5) HenancraBHO ocoOsbe — Tabena 3
Keanumem npocmopa u onpeme | 2020/21 | 2021/22 | 2022/2023 | Ilpoceuna
HEeHACMAasHo2 0cod.ba oyena
[IpocTop 3a obaBibame 3amaraka oaromapa | 4,50 4,50 4,60 4,53
norpebama
Ou3nukn  yciaoBH  paga  (OCBETIBCHE, 4.55 4,39 4,55 4,49
rpejame, XUTHjeHa) CY aICKBAaTHH.
Ykynua npoceuna oyena 4,51

Tabena 1. Kpanuret mpoCTOpa M OIMPEME OLICHCH O CTPpAaHC HCHACTABHOT oco0Jba

myTeM ankera — Obpaszarr 13
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IIpoceuna oleHa KBaJuTeTa MPOCTOpAa M ONPEME Of] CTpaHE CTyJeHaTa M3Hocu 4,53, HacTaBHHKaA
4,52 u nenactaBHor oco0spa 4,51. C 063upom 1a ce cBe TpH OlLICHE KBAJIUTETA Halla3e y pachony 4,5
1o 5, Komucuja onemyje aa xkearumem cmandapoa 11 3a0060n6a6a y nomnynocmu.

11.4. Obezbeherve Heomemaroz NPUCMYNA PATULUIIUM 8PCIAMA UHGOpMAYUja Y
eNeKMPOHCKOM OONUKY U UHDOPMAYUOHUM MeXHOoI02Ujamd

VYcraHoBa CBHUM 3allOCJICHUM M CTyJeHTUMa o00e30elyje ompemy 3a HeOMeTaH NPHUCTYI
pa3nMYMTUM BpcTamMa HHpOpMandja y eJNeKTPOHCKOM 00Ky, Kako Ou ce Te wuH(popmanuje
KOPHUCTUJIE Y Hay4HO-00pa3oBHE cBpxe. PauyHapu cy moBe3aHu Ha AkajueMcky mpexy CpOuje
(AMRES) (Tabena 11.3.1), mpeko Koje CBH 3aIlociieHH U CTYACHTH MOry jaa mpuctyne KoOcos-y,
WHIECKCHUM 0a3aMa ¥ Hay4YHUM YacONUCHUMa. Y MPOCTopHjaMa YCTaHOBE Cy MOCTAaBJbEHH PyTEpH 3a
OCXKWYHM TPUCTYN MHTEpHETY. HacTtaBHO 0co0Jbe H CTYyIEHTH HMajy HEOMETaH NPHUCTYII
WHPOPMAIIMOHO] OTIPEMH U Pa3IMYUTAM BpcTama WHPOPMAaIUja y eNeKTPOHCKOM OOJIHKY, Kako OU HX
KOPUCTHJIM Y HACTaBHO-HAY4HE CBpXE.

11.5 Ilpocmopuja onpemmena cagpemeHum MeXHUYKUM U ocmanum ypehajuma

VYcraHoBa y CBOM cacTaBy IIOCEIyje IIECT KOMIIjyTepCKe-MyITUMEAnjaHe JiabapaTopuje,
OINpeMJbeHE CaBPEMEHHM TEXHHUUYKUM M OCTAINM ypelhajuMa Koju CTyIeHTHMa U 0co0sby oMoryhaBajy
pan Ha padyHapuMa H KopHiiheme yciyra padyHCKOr IeHTpa ((oTokomupame, IITaMmame,
CKeHupamwe, HapesuBame CD wmarepumjama). OcoOsby, y TpOCTOpYy HAMEHEHOM 3a HUXOB paj,
oMoryheH je paj Ha MEPCOHANHUM padyHapuMa U IITaMIIake pagHoT MaTepujana.

IIpouena ucnymwenocmu cmanoapoa 11

OCTBapCHI/I Cy IWJBbCBU U NUCIIYHCHU 3aXTCBU U OUCKUBAba IIOCTABJbEHU Y IPETXOJHOM IMIEPHUOAY,
Oynyhu nma YcraHoBa moceayje TpOCTOp W MOTPeOHY ompeMy 3a 00aBJbamk€ CBOjE JENaTHOCTH Ha
aKpeIUTOBAHUM CTY/IHjCKHM MporpaMuMa, yckiaheHnm ca 3axteBuma Cranmapnaa 11 xoju je ycBojuo
Hanmonanuu caBet 3a BUCOKO 00pa3oBame.

KBanmutet nmpocropa u onpeme ce 00e30elyje kpo3 cieache enemenare kpamurera:

- YcraHOBa Toceqyje MPOCTOPHE KamanuTeTe, OAroBapajyhe CTpyKType W MOBPIIMHE CTaHAApAe
(xpuTtepujyMe o Opojy KBagpaTHHX MeTapa IO CTYAEHTY) IIPUMEPEHE 3a KBAJUTETHO 00aBJbambe
CBOj€ JACTaTHOCTH.

- YcraHoBa mocenyje aIeKBaTHY M CaBPEMEHY TEXHWYKY H YTy CIelu(pUYHy Ompemy Koja
00e30eljyje KBaUTETHO N3BOl)e-€ HACTaBe HA CBUM CTEIIEHNMAa M HUBOWIMA CTYy/IHja, CTyIEHTHMa
u ocobspy oMoryhaBajy pag Ha pauyHapuMa U Kopuiiheme yciayra (oTOKONUpama, TaMiama u
ckeHupama. Obe30eheHa je ompeMa Koja KBAHTHUTATBHO M KBAJIMTATHBHO 337/0BOJhaBa moctojehe
motpebe m obmMm pama. Ompema 3a W3BOhemE HacTaBe je y CKJIaay ca 3APaBCTBEHUM U
CUTYpHOCHHM CTaHAapInMa, O YeMY Cy CTYACHTH NPEKO CBOjHUX MPEJICTaBHUKA 00aBEIITEHH.

- VYcraHoBa KOHTHHYHMpaHO TpaTH M Yyckialjyje cBoje NpOCTOpHE KamamuTreTe W OIpeMy ca
rmoTpebaMa HAacTaBHOT TIPOIleca, HAYYHO-MCTPAKXKUBAYKOT pana W OpojeM cryzaeHara. Ksamurer
pocTopa u ompeMme ce 00e30ehyje Kpo3 BUXOB ajeKBaTaH OOMM W CTPYKTypy. PacmonoxuBu
npoctop M ompema o00e30elhyjy KBaiuTeTHO Hu3BOheme HacTaBe y CKJIaay ca mnorpebama
CTYIHjCKUX TIpoTpaMa. AHKETHpame CTyIeHaTa, HACTAaHOT W HEHACTABHOT 0c00Jha TIOKAa3ajo je 1a
CY OHHM 33/I0BOJBHH KBAJMTETOM IIPOCTOPA U OTPEME.

- ToxoM mpeTxoaHUX TOAWHA BPILEHO je KOHTUHYHPAHO YHanpehuBame NpoCTOPHUX KalauuTeTa 1
orpemMe, Kao Ba)KHUX YCIIOBA, HEOMXOAHUX 38 KBAIUTETHO 00aBJbamkh-e HACTABHOT MpoLeca U paaa
y CKJIagy ca OpojeM CTyIeHara.

- VYcranoBa 00e30ehyje pemoOBHO oOIpKaBame IMPOCTOpAa W ONPEME OpPraHU30BaEM paja
onroBapajyhux ciry>xkOM, BUCOK HMBO XHIMjeHE CBUX IPOCTOpPHja, KA0 U PEAOBHO OJpKaBambE
orpeMe U BEeHO 0CaBPEMEHBAIbE.
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- YcraHoBa je y TMpakcW YCIOCTaBWja Mporeaype Koje obe3bel)yjy pannoHanHy HaOaBKY
MOTPOIITHOT MaTepujaia U Op30 OTKIIamkamke KBapOBa HA TEXHUYKUM ypehajuMa y 1Uiby BHXOBOT
HECMETaHOT (DYHKIIMOHHUCAA.

- YcraHoBa CBMM 3allOCICHMMa W CTyaeHTHMa o0e30el)yje HeoMeTaH NPHUCTYN Pa3TUIATHM
BpcTamMa HH(pOpMaIHja y eJICKTPOHCKOM O0JHKY U MH(OPMAIMOHUM TEXHOJIOrMjaMa, Kako Ou ce
Te nH(pOpMaIHje KOPUCTUIIE Y HaAy4YHO-00pa30BHE CBPXE.

[Ipema pesynratuMma aHkeTe, MPOCEYHA OlEHA je OJJIMYaH IMOKa3aTelb Jia PECYpCH U IPOCTOP
3aJI0B0JbABAjy Y MOTITYHOCTH KaKO CTYICHTE TaKO ¥ 3aM0CICHE Ha OBOj HHCTHTYIIUjH.

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama, SWOT ananuza

VY okBupy cranmapaa 11, mepogom SWOT ananuze, YcTaHOBa aHajdu3upa U KBAHTUTATUBHO
ouemyje cienehe enemenare: yckial)eHOCT IPOCTOPHUX KalalMTeTa ca YKyIIHUM OpojeM CTy[eHaTa,
aJICKBaTHOCT TEXHUYKE oOmpeMe; yckialeHoCT kamamuTtera ompeMe ca OpojeM CcTyaeHara |
padyHapcKe yUHOHHIIE.

Ipeanoctu (Strengths) Caabdoctu (Weaknesses)
YcranoBa moceayje npumepeHe npoctopHe | Kopumhewme mpoctopa VYcranoBe y VI
M TEXHWYKE KamamureTe y ckiamxy ca | Bojsome Bmaxosuha 35a, Beorpan, ycimoBibeHO
cTangapauMa u 6pojem crynenata. (+++) CTHOJFHUM (PAaKTOPOM y TIOTJIEAY yCIOCTaBIbambha
Kanmemapujcku  mpoctop Yy OKBUpPY | rpaackor  mpeBo3a u  amekBatHe UK
YcraHoBe je TMpoCTpaH W 3aJ0BOJbaBa | mHPpacTpykType. (++)
notpebe 3a HecMeTaH paj CIyXou. (++)
OmnpemibeH je mpocTop y 00jeKTy HaMeHmheH
CTyZIeHTHMa, ca MoryhHomihy kopunihema
padyHapa, WHTepHeTa W ypebhaja 3a
¢doroxomnupame. (+++)

VYcraHoBa Moceayje padyyHapcKy U JPYry
TEXHHYKY OIpeMy Koja 3aroclieHHMa
oMmoryhaBa HecMeTaH pal H NPHUCTYI
nHpopMaLujamMa y €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.
(+++)

YcranoBa 00e30ehyje mpoctop 3a pan
CryneHTckor mapiaamenTa. (+++)

Moryhnoctu (Opportunities) Onacuoctu (Threats)
Crparemko ompeaeheme YcTaHoBe 3a | HemsBecHe (hHUHAHCH]CKE MIPOjeKITHje
KOHTHHYUPAaHO yHampeheme mnpocTopa u | IpUXOJ0Bama YCTAHOBE YTHUY HA CTPATEIIKO
ompeme. (+++) IUTAHUPakhEe HHBECTUPAhA Y MTPOCTOP U OIPEMY.
ExcrepHu BuaoBu (prHaHCHpama (pojekTH) | (++)
MOTY VHaIpeIuTH KBaJuTeT Tmipoctopa u | [IpoctopHO ontepeheme OoubmoTexe
ompeme. (++) JOKYMEHTAIMjOM U 3aBPIIHUM pagoBuMa. (++)

OcaBpeMemUBambEe ONpeMe 3a  HaydyHO
HCTpaXUBAYKH paj. (+++)

VYnarame cpencTaBa y KYTIOBUHY
JUICHIIUPAaHUX  CO(TBEPCKUX  Mporpama
()

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 11

[Tonaszehu on ypaljene AHain3a ci1abOCTH ¥ MOBOJbHHX elleMeHaTa u MetogoM SWOT ananuse,
MIpeJIOr Mepa U aKTUBHOCTH 3a yHamnpeleme 01 ce Morao AeduHUCcaTH HA ciieehn HaunH:
= Koumumyupano npamumu akmueHOCMU YCMAHO8e YCMepeHe Ha UHOsUparse u 60mbe Kopuuihierve
npocmopa,
Hocwuoru akTHBHOCTH: TOMOhHUK AUPEKOpa 3a MOAPIIKY HACTABH U JTUPEKTOP.
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Peoosua 3amena u ocaspemersusare umpopmamuyke onpeme y CKiady ca HOCIEOUM
UHOBUPAHUM MEXHUYKUM peulerviMa U 0Caspemerbagarbenpocmopa CmpyuHuUx —Caycou
ycmawoge;

Kameope mpeba oa nanpase cmpykmypupan 3axmes (npema npuopumemuma) u naiC/bUso
00pede npuopumeme y Habasyu onpeme KAKO OU ce MAKCUMAIHO NOOOMDUIAO HUBO CEUX
HACMABHUX YYUOHUYA, KaDUHema HACTHAGHUKA U CAPAOHUKA

Hocwrony akTHBHOCTH: KaTepe.

3aspune padose u Opyzy OOKyMeHmMayujy, ako je mo y CKiady ca Nponucumd, 4yeamu y
eeKMPOHCKO] hopmu, padu mareee npocmopHoz onmepeherba bubruomexe.

Hocwuoru akTHBHOCTH: TUPEKTOP, CEKpeTap, CTPy4YHa CITyk0a - On0OiIroTeKa.

Yuecmeosarmwem na npojexmuma y okeupy Kojux ce uzogajajy cpeocmea 3a HabasKy onpeme u
UHBECMUYUOHE NPOjeKme HA NIAHY PEHOSUPArA UHppacmpykmype.

Hocwuonu aktuBHOCTH: nupekTop, LlenTap 3a HayYHOUCTpaKUBAUKU Paj] ¥ Pa3Boj.

IMoka3aTesbu M MpUJI03K 32 cTanaapa 11

Tabena 11.1. Ykymua mnoBpmmHa (y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE M HW3HAJMJBEHU
npocTop) ca MOBpmIMHOM oOjekata (amdurteatpu, yumonwuie, jaboparopuje, HacTaBHe Oase,
OpraHu3alMoHe jeINHHILIE, CITYXKOe)

Tabena 11.2. Jlucta ompeMe y BJIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja €€ KOPHUCTH Y
HACTABHOM IIPOLIECY M HAYYHOHCTPAXKHUBAYKOM PaLy

Ta6esa 11.3 HacraBHO-Hay4He U CTpyYHE 0a3e

Tabena 11.3.1 Amres yroBop

Ta6esa 11.3.2 Cobbiss yrosop
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Cranaapa 12: ®UHAHCHUPAIBE

Keanumem unancuparsa eucoxowroicke ycmanoge obesbelyje ce Kpo3 Keanumem uzeopa
QuHancuparea, QUHAHCUJCKO NAAHUPARE U  MPAHCNAPEHMHOCM Y YHompeou OUHAHCUJCKUX
cpeocmasa, wmo 00800U 00 uHAHCUjcKe CmadUIHOCIU Y 0Y20M POKY.

Onuc, ananusza u npoyena cmavoapoal?2
12.1 [lyeopouno obesbehena unancujcxa cpeocmea

YcraHoBa cThye MpHUXOJE y CKIaay ca 3akOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy n CraTyTom
YcranoBe, 1 uMa AyropoyHo obe3beheHa (uHaHCHjCcKa CpPeICTBa HEONXOOHA 3a pean3alu]jy
HACTaBHO-HAYYHOT TIpOlieca, HAy9IHO-MCTPAKUBAYKUX TIpOjeKaTa H Mpo(eCHOHATHIX aKTHBHOCTH.

12.2 Uzeopu ¢unancuparsa

VYcranoBa je ox ocHuBama (2008. rommHe) IO NMaHAc, CBHUX TOJWHA OCTBapHBaja IO3UTHBHO
MOCJIOBakbe, Ha 4YeMy C€ 3aCHMBa M NpETHOCTaBKa jaa he YcTaHoBa NO3UTHBHE (HHAHCHjCKE
pe3yaTare ocTBapuBaTu Uy Oyayhe.

VYcraHoBa uMma jacHO aeHMHHCAHE M TPAHCIAPEHTHE Ipoliece (PUHAHCHpAa, a IITO CE MOXKE
Bugetn u3 ®Punancujckor miaHa (Ilpuior 12.1). IIpouecu ¢uHaHcupama YcTaHOBe 00yxBaTajy
npubaBibamke CPelICTaBa U3 BUILE U3BOpa (pUHAHCHPAmka, U TO: CpeAcTaBa Koja 00e30elyje ocHuBay;
HIKOJIApHMHE; JOHAIIW]a, TOKJIOHA U 3aBEIlTama; CpeJicTaBa 3a (UHAHCUPAmhe HAYYHOUCTPaKHBAYKOT,
YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja; NpOjeKaTd W YroBOpM y BE3W ca peajin3aldjoM HacTase,
UCTpaXMBakha M KOHCYJITAHTCKUX YCIYra; HakHaJa 32 KOMEpIHjaIHEe U JIPyre yCIyre; OCHUBAYKUX
npaBa ¥ W3 yroBopa ca TpehuM nHIMMa; ¥ APYTH H3BOPH, y CKiaxy ca 3akoHOM.OJ HaBeICHUX
n3BOpa (pUMHAHCHPAMa, TJIABHU M3BOp (MHAHCHpaba je U3 IIKOJApHHE, 0K Cy OCTalld, JOIMYHCKU
W3BOpU OWIIM 3aCTyIUbEHH y MameM OOMMY, OJHOCHO HM3BOp (DMHAHCHpama YHWHE NIKOJapUHA
CTyZIeHaTa, KOju YMHU OKO 85% yKymHO moTpeOHUX (PUHAHCHjCKUX CpeacTaBa, IOK CBH HPEOCTAIN
u3Bopu (uHaHCHMpama omoryhaBajy mpuiauB cpeacraBa o oko 15% moOTpeOHHX cpejcTasa.
VYcranoBa y cknany ca [oqummuM (GUHAHCH]CKUM TUIAHOM, M HA OCHOBY (DMHAHCH]CKUX M3BEITAja -
OmiaHca ycrnexa W OWilaHca CTarba KOHTHHYHpPAHO TpaTH mpoliec GpuHaHCcHupama u 00e30ehuBame
MPUTHIIAKkA CPENICTaBa U3 CBHX, a HAPOUYHMTO W3 TJAaBHOT W3Bopa (puHaHcupama. HamnexxHu 3a
npaheme u3BOpa (UHAHCHpama CPEACTaBa, OJHOCHO KOHTHHYHMpaHO oOe30chuBame mnpuTHullama
cpelcTaBa M3 CBUX, a HAapOUYUTO W3 TVIABHUX W3BOpa, Y CKIaAy ca [omuinmbuM (UHAHCH]CKUM
TUTAHOM j& TUPEKTOP.

Kpamuter ¢unancupama ycraHoBe o0e30el)yje ce Kpo3 KBaIHTET HU3BOpa (QUHAHCHpAmkA,
(DMHAHCH]CKO IUIAHUPAk€ M TPAHCIAPCHTHOCT Y ymoTpeOM (PMHAHCHJCKUX CpEICTaBa, IITO je, Y
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JIOCaIaIHEM TIEPHOTY, YCIEeNTHO 00e30ehBano meHy (GUHAHCH]CKY CTaOMITHOCT.
12.3. Pacnopeo u HameHa (punancujckux cpeocmasa

VYcraHoBa mMITIeMeHTanujy Oyjera cpoBoau Ha OCHOBY [oxmmmer (HUHAHCH]CKOT IUIaHA,
KOjUM ce TpolIeHke OYylIeTCKHX (DMHAHCHjCKMX CcpeacTaBa 00aBjba MO HAMEHHU U JAWHAMHLM, KPO3
MIPUOPUTETHO (PUHAHCHPAE KOJUM ce 00e30el)yje KOHTHHYHPaHOCT: HaCTABHOT IIpoleca, Hay4HO-
UCTPOKUBAYKOT W CTPYYHOT paja, PEJIOBHOCT HCIUIATa 3apaja 3aroclieHnMa H  CHOJbHUM
capaJHMIMMa, TONPaBKy HJIM Ha0aBKy OINpeMe HEONXOJHE 3a 00aBJbame JENaTHOCTH, YPEIHO
cepBUCHpamkE OBEPHOLA U J00aBbaya.

duHaHCHjCKa CAaMOCTAIHOCT Y CTAHOBE j€ OCHOBHHM YCIIOB 00e30ehema cpeacTaBa HEONXOAHUX 3a
peanm3anyjy HACTaBHO-HAyYHOI MpoOCeld, IUIAHUPAHUX HAayYHOMCTPAKUBAYKUX IIpojeKarta H
npodecoHaIHUX aKTHUBHOCTH. HactaBa (HacTaBHM mpolec) ce (uHAHCHpa NPEBACXOJHO H3
COIICTBCHUX M3BOpa YCTaHOBE, JOK Ce HCTpakKWBambe (PUHAHCHpPA y 3aBUCHOCTH O] BPCTEC HAYYHHX
npojekara, JeJIOM M3 COINCTBEHUX HM3BOpPA, a JEJIOM W3 M3BOpa HOCHOIA MPOrpaMa HCTPaKUBamba.
VYcraHoBa, y CKiIaay ca peleBaHTHHM 3aKOHCKMM M ITOJ3aKOHCKMM NpOIMCHMA U CTaHIapAnuMa,
IUTaHUpa pacmopeil M HaMmeHy (HMHAHCHjCKMX CpEICTaBa, Ha HAuMH KojuM ce o0e30ehyje
(uHaHCHjcKa CTAaOWIIHOCT W JIMKBHIHOCT y Jy’KEM BpPEeMEHCKOM repuoay. Pacmopen u HameHa
(hMHAHCH]CKUX CcpencTaBa ce MpHKa3yjy y TOAWIIBUM (UHAHCHjCKMM IUIAHOBMMAa KOjUMa Ce
JieTaJbHO NPHUKAa3yjy TUIAaHUPaHU TIPUXOAN M PUMarha U TUNITAHWPAHU PACXOH U U3/IALIH.

YcraHoBa mepMaHEHTHO aHaIu3upa (UHAHCH]CKO CTambe, a Y [IHJby OCTBApUBAaba COJIBEHTHOCTU
U CepBHCHpama CBOjux obaBe3a, a aHaJIM3Mpa eBEHTyallHa O/ICTyNamka U JOHOCH oaroBapajyhe mepe
y ckimagy ca IlpaBwiaHukom, y Tabenm Haumam w moctynum 3a o0e30Oeheme KBamureTa
¢uHaHCHpama. Y ciydajy 3acToja y NpPUTHLABY CpeAcTaBa Koja MOTY YTPO3UTH KOHTHHYHUTET
HACTAaBHOI' TpOIeca, HAyYHO-CTPYYHOT pafa W JAPYTHX AaKTUBHOCTH y 00aBJbamby JAEIaTHOCTH
YcraHoBe, aupekTop nMa obaBe3y na o Tome u3Bectu Caset. Caset llIkone Ha ocHOBY 0OaBemTema
JMPEKTOpa y CIydajy yrposkaBama 00aBJbama JENAaTHOCTH YCTaHOBE 10 OCHOBY (DMHAHCHpamba,
npeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe KojuMa ce o0e30elyje miuaHupaHa JUHAMHUKAa U OOMM NPUTHLAHA
(hHAHCH]CKUX CpeJICTaBa, MOCEOHO M3 TVIABHUX M3BOPA, a 32 IbUXOBY ONEPIHOHAIH3ANN]Y 3aAyXKYyje
JIMpeKTopa, Ja y poky He myxeM ox 30 mana m3aBectn CaBeT o pe3ynTary Npeay3eTHX Mepa,
OJTHOCHO J1a JIU j€ YCIIOCTaBJbEH MPUIIUB CPEACTaBa y CKIIaly ca INIaHOM.

PenoBuuM wum3BpriaBameM (uHAHCHjCKUX o0OaBe3a YcrtaHoBa  00e30ehyje duHaHCH]CKY
CTaOWJIHOCT U JIMKBHHOCT Y JTy’KEM BPEMEHCKOM MEPHOLY.

12.4 Jagnocm u mpancnapeHmuocm u3gopa QUHaAHCUparsa

VYcranoBa o00e30ehjyje jaBHOCT W TpaHCHApEHTHOCT CBOJUX H3BOpa (pMHAHCHMpama W HadyHMHA
ynorpe0de pUHAHCUjCKUX CpeJCTaBa KPo3 M3BEIITA] O MOCIOBAKY U FOJUIIKBA 00pauyyH KOjU ycBaja
Cager.

OuHaHCHpame YCTaHOBE je TpaHcmapeHTHO. (DWHAHCHjCKHA HM3BEIITAjU Cy IOCTYIHH Ha CajTy
AreHnyje 3a MpUBpeAHE peructpe. TpaHCHApeHTHOCT ce Orjiefa U y AUPEKTOPOBOM IOTHOLICHY
n3Bemiraja CaBeTy 0 MOCIOBabY M MOJHOLICHE TOJUIIEKBET 000pavyHa.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 12

YcraHoBa ocTBapyje MO3UTUBHE (DHHAHCH]CKE pe3yJITaTe y MepHUoIy OJ1 HajMamke TPH TOAMHE IITO
je motBpheno y cienehem:

- YcranoBa uma crabunHa, AyropodHo o0Oe30ehena ¢uHaHCHjCKAa CpeICTBa HEONXOJHA 32
peanu3anyjy HaCTaBHOT MPoleca, HCTPAKUBAYKUX MpojeKaTa U Npo(ecHOHAITHUX aKTUBHOCTH.

- YcraHoBa je y IpHBAaTHO] CBOJMHM OCHHBAYa, a 3a CBOje o0aBe3e OJroBapa CBUM CPEICTBUMA U
HMOBHHOM KOjOM paclojake. YCTaHOBa aHaNM3Wpa W IUIaHUpa paclope] H HaMeHy
(uHaHCHjCKUX cpencTaBa Tako Aa 00e30elyje puHaHCcHjCcKy cTaOMITHOCT U IMKBUIHOCT Y TyKEM
BPEMEHCKOM TIEPHOTY.

- YcranoBa 00e30elyje jaBHOCT M TpaHCHAPEHTHOCT CBOjUX HM3BOpa (MHAHCHpama W HauWHa
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yrorpe0a (HHAHCH]CKHUX CpEACTaBa KPO3 M3BEILTAj O MOCI0BakY M MOJUINLA 00padyH.

- YcraHOBa aHaNM3HWpa CBEHTYyalHAa OJCTyNama W JIOHOCU oXroBapajyhe mepe 3a moOOJbIIame
OBOT CTaHJap/a.

- YcraHoBa ycBaja (DMHAHCH]CKH IUIAH 3a IIEPUOJ 3aKOHOM IIPOIMCAHOI Tpajama CTYIUjCKOT
nporpama. MUHAHCHCKHU IUIaH je JOCTyIaH jaBHOCTH. 3aBpIIHM pavyyH yCBaja c€ y 3aKOHCKHU
yTBpheHom poky Ha CaBeTy YcTaHOBE

Ananuza cnabocmu u nogo.onux enemenama — SWOT ananuza

VY okBupy oBor cranzapia menogomM SWOT ananuse ycraHOBa aHajdu3Wpa M KBAaHTUTATUBHO
olemyje eeMeHaTe craniapia 11: u3zsopu GuUHAHCHpama; AYyropoyHo o0e30eheme HUHAHCH]CKUX
CpeZcTaBa 3a HaCcTaBy, HAYYHOUCTPAKMBAUYKH, YMETHUYKH U CTpy4YaH paj; GUHAHCH]CKO TUIAHUPAhE
1 OJUTyYUBamkE UjaBHOCT HAYMHA YIOoTpeOe (QUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa.

Ipennoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
[TocTojame Ilnana (¢unHancupama | HepenoBan mpuimB cpemcraBa O IIKOJIApHHA
COTICTBEHUX aKTHBHOCTH. (+++ CTyZIeHaTa, MoceOHO 300T €EKOHOMCKOT CTama y
WzBopun ¢unancupama YcTaHOBe cy | 3emmpn. (++)

TpaHCIIAPEHTHO MPHUKa3aHu. (+++) Jlumutupana (y OmHOCY Ha pacT TPOIIKOBA
Ycranosa €KOHOMUYIHO pacmoiaxe | )KMBOTa) BPEOHOCT H3HOCA INKOJapuHE 300T

CpeacTBUMa Koje mocedyje yTBphyjyhu | peamHor majma  maTeXkHe — CHOCOOHOCTH
MPUOPUTETE Yy TPOLICHY HOBLA M CHPOBOAM | CTyAeHaTa. (++)

paioHanHy GUHAHCH]CKY MOJUTUKY. (+1) Pact TpomkoBa mocioBama. ++

[Mocrojame mpoueaypa koje mnpomwucyjy | [Ipojektn u apyre akTHBHOCTH Koje Ou Ouite
npeay3uMambe  KOPEeKTHMBHMX  Mepa  3a | M3BOp AOAATHUX CpeicTaBa 3a YCTaHOBY Yy
OTKJIalamke  OJCTyNama  Oj  IJIaHa | HEJJOBOJBHO] MEpPU YUYECTBY]Y Y YKYIIHUM
¢uHaHCHpama. (+++) (UHAHCUjCKMUM TPHXOJMMa Koje YcTaHoBa
(DUHAHCH|CKH W3BEHITAjH Yy TIOCIEAWmE TpU | ocTBapyje.(++)

TOJUHE YKa3yjy Ha NO3UTHBHE pe3ynTare | ODUHAHCHJCKMM TUIAHOM HUCY TMPEIH3HH)C

MOCJIOBama Y cTaHoBe. (+++) yTBpheHH ocTaau pacxoau: (++)

Moryhuoctu (Opportunities) Onacnoctu (Threats)
[Toctoju mpocTop 3a mpommpeme npuxoaa | JlyropoyHu yTWIQj] CSKOHOMCKHUX TOKOBa Y
O]l M37]aBavKe JCNATHOCTH. ++ 3eMJbH Ha TUTATEXKHY CIOCOOHOCT

[TocToju MoryhHOCT OCTBapuBama NMPHUXOMAa | MOTEHIMjaTHUX  CTyACcHAaTa, OMHOCHO Ha
W O OpraHu3oBama IporpaMa KpaTKUX | IPWIMB  CpeicTaBa W3 [JIABHOT  H3BOpa
CTyAuja y Tpajamy 10 18 Mecenu, y okBupYy | ¢puHaHCHpama. (+++)

PacITOJIOKUBHUX JBYIACKHX pecypca. ++ Monen ¢uHaHcupama YcraHoBe y HajBehoj
AmMnupame 3a IMpojeKTe KojumMa OM ce | MepH 3aBUCH OJ Opoja CTyaeHaTta Koju
00e30eqmna 3HaYajHa ¢uHaHCHjcKa | YcTaHOBAa — ymucyje — ITO — yTHYE  Ha
cpeactra. (++) Meljy3aBucHOCT u3Mel)y ©Opoja  yHmHCaHHX
Capanma ca meh)yHapoaHUM CTyaeHaTa U oOMMa (DPMHAHCHjCKHUX CpEACTaBa
opraHusanyjama Koje mojapxanajy ca KojuMa YCTaHOBa pacmojiake y Tekyhoj
yHanpeheme ycioBa pajga roauHu.(+++)

BHCOKOOOPA30BHHUX MHCTUTYIH]jA. (++)

duHAHCH]CKUM IJIAaHOM MPEIU3HA]C

MPEBUCTH TPOIIKOBE MOOOJBIIAkha YCIOBa
pana u mnompmke HHWP wu emykammje
HAaCTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0c00Jha.(++)

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 12

[Tonazehu o ypahene AHanmza cnaOOCTH UM MOBOJHHUX eneMeHara U MertogoM SWOT ananmze
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CauMLEHU CY MPEIIO3U U TUTAHUPaHEe MEpPE 3a MO00JbIIIAke KBATUTETA cTaHAapaa 12.

Ilopeo payuonannoz xopuuthierna nocmojehux cpedcmasa u (QUHAHCUCKOZ NIAHUPAFLA,

Ycemanosa mpeba da ce ycmepu nHa uznanasicerbe 000AMHUX CPeOCmasa npuxooa Koju mozy oa ce
yaaxcy y 0amu  pazeoj HACMAGHOZ Npoyecd, HAYYHO-UCMPANCEAUKe AKMUBHOCMU, Al U
NPOMOMUBHUX aKMUGHOCMU Yemanoee Koje mpeba 0a 0OnpuHecy 00pPAHCABArY BUCOKO2 NPOYEHMA
ynuca cmyoenama y 6yoyhnocmu.

Ja menaymenm Ycmarnoge npoutupu u380pe npuxood, Npouwuper-em HOHyOa YCiayed y Npeom
pedy 00 opeaHusayuje NpocSpama Kpamiux cmyouja, npyjicarbe KOHCYIMAHMCKUX Yycayed
npuepeoHUM CcybjeKmuma, opeanuz08arbe eOyKaAmusHUX CeMUHapa U Kypceéa Yeio0dCUusOmHo2
Vuera 3a paziudume yusmbHe epyne.

Hocwromny akTHBHOCTH: TUPEKTOP, MOMONHUIIN AUPEKTOpPA.

Annuyuparse Ha pasnuyume gpcme NPojekama Ha HAYUHATHOM U MeJYHAPOOHOM HUBOY U PAO HA
mum npojekmuma Kako ou kpo3z Ycmanosa pesyimame npojekama obezdeduna npubasmarbe
onpeme, aumepamype u Opy2ux cpeocmasd Koja Mo2y yHanpeoumu HacCmasHu U Hay4Hu npoyec.
Hocrony akTUBHOCTH: ITUPEKTOp, TMOMONHMK JUPEKTOpa 3a HayKy H pas3Boj, lleHtap 3a
HAYYHOMCTPAXHUBAYKHU Pajl ¥ Pa3Boj.

Tlpeyusno npedsuhamu mpowkoge nobomuiara yciosa pada u noopuike HUP u edykayuje
HACMABHO2 U HEHACMABHOZ 0C00/ba Yy okeupy PuHaHCUjCKO2 NIAHA.

Hocuony akTHBHOCTH: TUpeKTOp, moMohHuu aupekropa, CaBerT.

Ilpomosucamu cmyoujcke npocpame Ycmanose, WweHy OpeaHu3ayujy u pad u Komnemeuyuje
ouniomaya Kako Ou ymuyaiu Ha Opoj YNucawux cmyoeHama Koju je y OUpeKmHoj ee3u ca
@unancujama ¢ 063upom da ce Ycmanosa unancupa uz cONCmMeeHux cpeocmasq, Hajeehum
0e10M 00 WKOAAPUHA CIyOeHama.

Hocwuolm akTHBHOCTH: CBH 3aI10OCIICHH.

Ioka3aTesbu U MPUJI0O3M 3a cTanaapa 12

Mpuor 12.1. dunancujcku miad 3a 2023
IMpujor 12.2. PuHAHCH]CKH U3BEINTA] 32 IPETXOIHY KAJICHIAPCKY TOANHY
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Cranpapa 13: YJIIOTI'A CTYJAEHATA Y CAMOBPE/ITHOBABY U ITPOBEPU
KBAJIMTETA

Ynoea cmyoenama y camospeonosarwy u nposepu Keaiumema cacmoju ce y UCHUMUBAILY U
VBANCABATLYHUXOBUX CINABOBA U MULUETLA O NUMARUMA U3 C8UX 00acmu Koje ce npoeepasajy y
npoyecy camospeoHo8arsa.

Onuc cmara, ananusza u npoyena cmaunoapoa 13

VY yCTaHOBJLEHOM HWHCTHTYIIHOHAJIHOM OKBHPY o00Oe30ehera kBanmuteTa YCTaHOBA OIIITHM
aKTUMa, MPaBWIIHUIMMA M IpolelypamMa cucTeMa KpaiureTra jaeduHuiie ydemhe cTyneHaTta y
npouecy npahema, KOHTpoJIe U yHanpehema KBajaureTa. Y craHoBa 00e30ehyje 3HauajyHy yJory y
nporiecy o0e30ehema u yHanpehema kBanuTeTa y CBUM 00J1aCTUMa KPO3:

- neduHHUCamE yiore cryieHara y okBupy omutux akata (Cratyt, Crtpateruja obe3dehema
kBamTeTa U [[aBUITHUK O CaMOBpETHOBaKY U KOHTPOJIM KBAIUTETA) YUME je 00e30euia akTUBHY
YIJIOTY CTy/IeHaTa y Tporiecy o0e30elema u yHanphema KBAIUTETa y CBUM O0JIACTHM.

- pax CTY[CHTCKUX OpraHM3alfja U CTYyISHTCKHX MpeICTaBHHKA, Koje henerupa CTyIeHTCKH
napiameHT, |y TenuMa YcranoBe: Camery, HacraBHom Behy, CTymeHTCKOM mapiaMeHry,
Komucuju 3a 06e36eheme kBanuTera, Kao u

- KpO3 aHKETHPAmE CTyIeHaTa O KBAIUTETY Y CTAHOBE KA0 BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

CTyIeHTCKH TMapiiaMeHT, Kao OopraH YCTaHOBE, KpO3 pall CBOjUX IPEJICTaBHUKA OCTBapYyje
npaBa W IITHTH HWHTEpece CTyneHaTa. Y Hauie)kHOCTH CTyHEHTCKOr MapiaMeHTa crhajga u
YUECTBOBAkhC y CAMOBPEAHOBAaWKY YCTAaHOBE, CTYIUjCKHX MporpamMa W HactaBe, oOaBJbame
AKTUBHOCTH KOj€ C€ 0/I0CE Ha OIICHY KBAJIUTETa HACTAaBE, pePOPMY CTYJIUjCKHX Mporpama, aHaIu3y
U OlIeHY e(pMKACHOCTH CTY/M]ja, 3alITHTY TpaBa CTyJeHATa U yHanpeljeme HacTaBe. Ha Taj HaumH
ce 00e30ehyje aktmBHO yduemihe cCTyJeHaTa W HEroBa yiora y cBuM obimacTuMa oOe30ehema
KBaJuTeTa y3umajyhu y o03up u pesynrate caMOBpEIHOBAKA U OLICHUBabE KBAIUTETa Y CTAHOBE.

3HauajHa yJora CTyjeHaTa orjieJia ce U y unmbeHunu na Komucuja 3a 00e30eheme kpamuTera
NMoCceOHO aHaU3upa pe3ynTaTe aHKeTHpama CTyJeHaTa W CTAaTUCTHYKK oOpaljeHe mopaTke
CTYACHTCKE CIy*0e y Mpolecy caMOBpEIHOBamba M OlCHUBabha KBATUTETA YCTAHOBE, MpEIaxKe
NPEBCHTHBHE MeEpe M CIPOBOAM KOPEKTHBHE Mepe y Ciydajy HeuclymaBama ojapeheHux
CTaHJap/a, MpeMa MUIUbCHY CTYJCHATA WK YCIIe ] OJICTYIamba o/l JehUHHCAHUX CTaHaap/a.

YcTaHoBa MOCEOHO aHANM3Mpa MOCTYNKE W KOPEKTHBHE Mepe y CIIydajy He HCIymhaBamba
cTaHaapnaa y obJiacTUMa Koje ce MpoBepaBajy y IpoIecy CaMOBPEIHOBAKbA, a KOje Cy MPOIICHUBE
on crtpaHe cryaeHara. [locTynim W KOpEeKTHBHE Mepe KoOje ce Mpeny3uMajy y ciaydajy He
WCIyHaBama CTaHIapa y 00lacTiMa Koje ce TIPOBEPaBajy y MpoIecy caMOBPETHOBAmbA, a KOje Cy
MPOIICHYjy OJf CTpaHe CTyjaeHara Oirbke cy mponucaHe [IpaBwiHUKOM M cneludHIUpaHe Cy y
JokyMeHTy [TocTymIm u KOpEeKTHBHE Mepe.
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13.1 Ilpedocmasnuyu cmyoenmama
— unanosu Komucuje 3a obezbeherve u oyeny kearumema

YcranoBa je, y ckimagxy ca CraryroMmM, omoryhwra 3Ha4ajHy yIJIOTY CTylIeHara Yy
CaMOBpEJHOBamY W Mpolecy obe30Oehema KBaiuTeTa Koja ce OCTBapyje: pagoM W yuemrheM
IPEeICTaBHHUKA CTy/ICHAaTa y OpraHuMa U CTPY4YHNM TenumMa YcraHose - CaBety, HacraBHOM Behy u
Komucuju 3a o0e30cheme kBanuTeTa, pagoM CTyIEHTCKe opraHu3zanuje - CTyaeHTCKOr
napJiaMeHTa, aHKeTUPAmheM KOje MpPEeACTaB/ba M3paKaBambe MHILUBEHA O CBUM OIIITUM aKTHMa
YcranoBe, a kojuMa ce yTBphyje cTpareruja obe3bOehema kBanureTa M ypelyjy cTaHgapaud H
NOCTYIIM 3a oOe30eheme KBamuTeTa, Ka0 U HM3paKaBambeM MHILBbEHA MOBOJOM H3BEIITaja O
pe3yaTaTuMa caMOBpEIHOBamka M M3BEIITAja O Pe3ylTaTHMa EKCTEPHOT OLCHHBama KBAJUTETa
VYcraHoBe.

IIpencraBuuin  crymaeHara cy wiaHoBu Kowmwmcuje, mro je nedunucano CrarytoM U
[MpaBunankoM. CTyIEHTCKH MapilaMeHT UMEHYje jeHOT MPEICTaBHUKA CTyICHaTa M3 CeHIITa U 10
jeAHOT TpeICTaBHUKA CTy/AeHaTa M3 BHCOKOILIKOJICKE jeJHHUIIC BaH ceauiuta Ycranose (Jlo3Huma u
Jaronuna). YKOIHKO ce akpeAnTyje HOBa BUCOKOIIKOJICKA jeJMHHUIIA BaH CEUIITa Opoj CTyIeHaTa ce
noBehaga, kao u Opoj wianoBa Komucuje.

MuHMMAaJIHN HUBO KBaJUTETa eleMEHTa cacToju ce y obez0ehemy ydemha mnpencraBHHKa
cTyzneHata y paxy Komucuje, 0OTHOCHO y MOCTYIIMMA 32 CAMOBPEIHOBALE U OLICHUBAE KBAJTUTETA
VYcraHoBe U y pafy opraHa Y CTaHOBE.

Komucuja je oneHy oBOr ejieMeHTa CTaHJapja KBajuTeTa (opMmupasa Ha OCHOBY YBHIA Y
cienehe nokymMeHTe Y cTaHOBE:

- Ommyka 0 mMeHOBamYy wianoBa CaBera,

- Omryka CTyJeHTCKOT MapjJaMeHTa O HIMEHOBAabY CTyJIeHaTa y OpraHe Y CTaHOBe, U

- Omnyka o umenoBawy Komucuje, kojom je BepudukoBaH MaHgaT wiaHoBa Komucuje n3 pena
CTyZACHAaTA.

Komucuja je xoHCTaTOBaja Ja je y OuIyKaMma CBHACHTHPAHO JENErHpame, NMCHOBAMKE, a y
3aMCcHULMMA ydelihe MpeAcTaBHUKA CTyJeHaTa, Ha OCHOBY 4Yera jé OLECHEeH HHBO MCIYHEHOCTH
CTaHJap/a KBAIUTETA. K8AIUmMem 3a0060.6a64 y NOMHYHOCIU.

13.2 Muuwwerne 0 cmpamezuju, cmanoapouma, ROCMynyuma u OOKyMeHmuma Kojuma ce
obesbehyje keanumem 6UCOKOUKOICKE YCMAHOGE

VY VcraHOBM Cy HA4MHHM Ha KOJU CY CTYACHTH YKIJbYUEHH y TIpollece MpolleHe U yHarpehema
KBajuTeTa NeuHucaHd wiaHoBuma 88. mo 93. [lpaBunHuka, a BHUXOBa yjora JeHUHUCAHA je
wra"oBuma 12. go 16. [IpaBuiHuka.

Axmueno yuewhe cmyoenama

VYuemheMm y pany opraHa U CTpy4HUX Tela YCTaHOBE CTYIEHTH aKTUBHO YYECTBY]Y Y MpoOLECy
NEPMaHEHTHOT OCMHIIUbaBamha, peali3aldje pa3Boja M eBalyalyje CTYAMjCKOT IIporpama:
peanu3anyji KOHKPETHHUX 3a/1aTaka; JOHOIIEHY OJIyKa y Be3W MMIUIEMEHTalluje U yHanpehema
cTparernje obe30chema KBanuTeTa, CTaHAapAa U mpoueaypa ode3dehema KBaauTeTa; pasBoja U
yHanpehema KBauTeTa CTYANjCKUX MPpOrpamMa U KypUKyJIyMa.

CTyzeHTH y4ecTBYjy y OpraHH3allijy aHKETHPamba CTyIeHaTa.

Y VcranoBu je o0e30eljeH paj CTYAGHTCKMX OpraHu3alnija MpPeKo KOjUX CTYJEHTH MOTY
CaMOCTAJTHO BPEIHOBATH CBE aKTHBHOCTH pana YcranoBe. CTyIeHTH Cy y NMPWIMIHM Ja U3HECY
CBOje MUIIUBEHE O CTPATErHjH, MOCTYIIMMa U JOKYMEHTHMa KojuMma ce o0e30ehyje kBammrer
YcranoBe, ykJbydyjyhnm W pesynraTe CaMOBpEAHOBaWma M OlCHUBama KBanutera. CTyAeHTH
yKa3zyjy Ha mpoOiieMe Be3aHe 3a M3BOheme HACTaBHOr Mpolleca W Jajy MPeJIore 3a HEroBO
yHanpeheme. Ha oBaj HaumH omoryheHo je cTajgHO MPHUCYCTBO CTyJeHAaTa y aKTUBHOCTHMA
00e30ehema u nmpoBepe KBAIUTETA.

MuHMMaTHU HUBO KBaJMTETa €JIEMEHTa CacToju ce y o0e30eheHoCcTH MHUIIbEeHa CTyACHATA O
CTpaTerwju, CTaHIapIuMa, IOCTYIIMMa W JOKyMEHTHMa Kojuma ce o00e30ehyje kBamwmrer,
YKJbY4Yjyhul 1 pe3ynTare caMOBpEIHOBAbA U OLICHHBAa KBAIUTETA Y CTAHOBE.
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Komucuja je omeHy oBOT eJeMEeHTa CTaHIapAa KBAINTETa JOHENa Ha OCHOBY carjieaBamba
ylore CTyAeHaTa, KOjy OHM 00aBibajy y ckiamy ca [IpaBuiHnkom kpo3 ydemhe y opraHuma
Ycranose (CaBet, HacraBHo-HayuHo Behe, Komucnja 3a o6e30eleme kBanuTeTa) HA OCHOBY 4era
j€ OIleHMIa HUBO UCITYEHEHOCTH CTaHAap/a KBAJUTETA: KEAIumem 3a00606a6a y NOMNYHOCMU

13.3. Obasesnu enemenm camo8peoHo8arba — AHKeMda

[lpumapHn HauMH KOHTpPOJE KBAIWTETAa OJHOCHO H3paXKaBambe CTaBOBA M MHILUBEHA O
NUTalkUMa U3 CBUX 00JIacTh cucTteMa oOe30ehema KBaluTeTa, OF CTpaHEe CTy/ACHATa je HUXOBO
YYECTBOBAhEC Y AHOHUMHOM aHKETHPAY.

OCHOBHH IIMJb TIOCTYIIKA aHKETUPAha j& BPEIHOBALE KBAINUTETA, Y IUJbY MOIM3amha KBAJTUTETa
U CTBapama OCHOBE 3a m3paay M3Bemraja o camoBpenHoBamy YcraHoBe. Llusb BpenHoBama 01
CTpaHe aKTHBHHX W JUINIOMHPAaHUX CTyJeHaTa jecTe YTBphHUBame CTeneHa 3aJ0BOJbCTBA
CTyZICHATa TEJaroimKuM pPajJoM HACTABHHMKA M capaJHHKa, KBAIUTETOM CTYIHjCKUX Iporpama,
KBaJINTETOM HACTAaBE M HACTABHOT IMPOIeca, KBAIMTETOM HEHACTAaBHE MOJPIIKE, KBAIUTETOM paja
opraHa ynpasjbama U CTPyYHHX CIyXOu Y cTaHOBE, UCITyHEHOCT IPOCTOPHUX U OCTAJIHMX YCJIOBA.

[IpaBunHuKOM cy AerHICaHE aHKETe aKTUBHUX CTyJCHATA!

1) Onena uuctutyimje (OOpasan 1 I[IpaBuiiHMKa) - Y KOjOj CTYACHTH OLECHY]Y: KBaJIUTET
npocTopa W OmpeMme, KBanuteT Oubnumoreke M wuH(popMmarnuke onpeme, Kaamurer pana
YIpaBJbauyKOr ¥ HEHACTABHOT 0c00Jba U 1ajy YKYITHY OLIEHY Y CTaHOBE, U

2) Onena kBanureTa cTyaujckor mporpama (O6pasan 2 [IpaBuiHuKa) — Y K0jOj CTYACHTH OLCHY]Y
KBaJIUTET CTYJMjCKOT TpeJIMETa U HACTABHUKA W JIajy MUIIJBEEHE O OHOME IITO WM C€ Y HACTaBU
HajBHIIIE JIOTIAJI0 OJHOCHO YMMe Cy MOCeOHO 33/I0BOJBHU M IITA UM CE€ HHUjE JIOTaI0 OJTHOCHO YMMe
Cy moceOHO He3a10BOJHHHU.

[IpaBunHukoM je neduHHMCaHa aHKeTa AWIUIOMHpaHuX cryneHara (OOpasan 8 - AHKeTHH
YIUTHUK 32 OIIEHY KBaJHTETa CTYAM]CKOT IMporpama — 3acIOCICHH OMBIIM TYIEHTH) ja CaapKu
NHUTakba 0 KYPUKYIyMy W CaapXkajy CTYAMjCKHMX HporpaMa, OLEHYy HCIHTa | YKyIHa OIleHa
CTYAMjCKOT TIporpama.

VYcraHOBa CIIpOBOAM M OpraHU3yje KOHTHHYHPAaHO aHKETHpame. AHKETHpame, CIpoBolerme
IOCTYIIKa BPEJHOBama, 3aCHOBAHO je Ha HadenuMa JOOPOBOJGHOCTH, AHOHHUMHOCTH,
HEYTPaIHOCTH M HayeNy 3allTUTE WIICHTUTETa JIMIa YMjU je paj mpeAMET BpelHOBama. TepMUHU
aHKeTHpama aKTUBHUX CTyJeHAaTa ce Ipuiarohasajy KaneHmapy u3Bolema HacTaBe Ha Y CTaHOBH,
a TIOpe; Tora CHCTEM 3a aHKETHpAame CTyAeHara JOCTYIaH je online Ha aapecH CTYAEHTCKOT
ceppuca (http://student.vspep.edu.rs). 3a mpuctyn cuctemy mnoTpeOHa je MHTEepHET KOHEKIHja U
web anutau (Google Chrome, Internet Explorer, Mozilla Firefox, Opera n cn.). CTyIeHTH MOTy
NPUCTYNIUTH AHKETH ca padyHapa Win MoOWIHOr Ttenedona/tabnera. Pesynrate BpeaHoBama
aHanmu3upa u ycaja Komucuja 3a o0e3z0eheme kBanmutera. HactaBHo Behe Ycranose pasmarpa
pe3ynTate BpeAHOBama Ol CTPaHE CTyJIeHaTa M Mpeaiaxe Mepe 3a MOoOOJbIIAkEe KBAJIUTETA
HACTaBHOT IIpoIeca.

MuHMMaJIHM HMBO KBaJIUTETa elleMEHTa: AHKETe CTylIeHaTa Kpo3 KOje OHH J1ajy CTaBOBE U
MHIUbEHAa O MUTAakbHMa M3 CBHX O0JACTH KOjeé Ce TpOBEepaBajy y INpPOIECY CaMOBPEIHOBAambA,
CacToju ce y TMEepUOJMYHOM OpraHu30Bamy M CIpoBohelmy aHKEeTa W WHTETPUCAKY HEHUX
pesynrara y M3Bemraj o camoBpeaHoBamy. Kommcuja je oBaj eileMeHT cTaHapAa KBaJUTETa
OLICHWJIA HAa OCHOBY KOHCTaTallWje Ja je aHKeTHUpame CTyAeHaTa CHpOBOhEHO y ckiagy ca
[IpaBUIIHHKOM Ha OCHOBY Yera je OlleHHIa HUBO MCIYHEHOCTH CTaHAapJia KBaJUTETA: KEaaumem
3a0060/6a6a Y NOMNYHOCMU.

13.4. Akmuena ynoza cmyoenama y npoyecy nepmMaHeHmHoe OCMUULbABAA, pedu3ayije pa3eoja
u esanyayuje CMyoujcKux npoepama y oKpuey Kypukyiyma u pazeoja Memood oyersusarsa

OpraHn3oBame aKTHBHOT y4elllha CTyjJeHaTa y IMEepMaHeHTHOM OCMUIILIbABAY, pPeallu3alliju
pasBoja W eBaIyallMjH CTYAMjCKUX IIpOrpaMa y OKBHPY KYpPHUKYJIyMa, Kao M pasBojy MeToja
olleHHBama, cipoBoau Komucuja mytem aHkere cryaeHarta. M3 ankere Komucuja unentudukyje
MUIUBCHA W NPEUIOTe CTYyJIeHaTa O HAauMHUMA pa3Boja M cBaJIyallMje CTYIHUjCKUX Mporpama y
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OKBHPY KYpHKyIyMa, Ka0 U pa3Boja METoja olemHBama. CTyIEHTH O MPEJAMETHUM IHTambHMa
J1ajy MUIIJBECHE U TIPEKO CBOjUX MPEICTABHUKA Y OPraHUMa YIIpaBJbamba.

Komucuja je omeHy eneMeHTa CcTaHAapAa KBaJUTETa: OPraHU30BAKE IEPMAHCHTHOT
OCMUIIJbaBak-a, peaM3alldje pa3Boja U eBalyallyje CTyIHjCKUX IIporpaMa y OKBUPY KypUKYJIyMa,
Kao M pa3Boja METONa OICHHBAama, KOJH CE pealu3yje Kpo3 aHKEeTy Ha Kpajy CBaKOT CeMecTpa,
(hopMupasia Ha OCHOBY MUIIJBCHA CTYJ/ICHATA ITyTeM aHKEeTa aKTyelHuX cryAeHarta mo Oopacity 2
Ha cieneha 1Ba oTBOpeHa nMuTama:

- ¥V nacmasu mu ce nocedbno donano, nocebro cam 3a0080.b(a)u(a) ca,
- Illocebno mu ce nuje donano, nocebHo cam He3a0080sb(a)n(a) ca.

AHanu3a pesysiTaTa CIIPOBEJCHHX aHKETa j€ yKas3alia Ja CTYJICHTH HUCY UMalld KOHKPETHUX
Ipeiyiora MOBOJIOM OBHX TIMTarkba, HA OCHOBY 4era je OIleHkheH HHBO MCITYEEHOCTH OBOT CTaHJap/a
KBaJIUTETA: KEAIUTHEM 3A0080/6A64 Y HOMNYHOCU.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 13

Ha ocHoBy ananu3ze enemenata Crannapaa 13 yrBpheno je qa YcranoBa ycBajambeM, KOHCTAHTHUM
npahemeM 1 H3MeHaMa y CKJIay ca 3aXTeBHMa CTaHAapla 3a BHCOKO oOpaszoBame Crpareruje o
00e30ehemy kBanmTeTa W [IpaBHiiHHKAa O CaMOBPEIHOBAKY M OICHUBAHK KBAIUTETA YCTaHOBE
ucnynuna Crannapn 13, jep je o0e30enno akTuBHO yuemhe cTyaeHaTa y mpouecy mpahema,
KOHTpoOJIe U yHampehuBama KBasiuTeTa. VICIyHBEHOCT OBOT CTaHAApHAa Orjieia ce Kpo3 UCIYHhCHE
cienehux yciosa u eneMeHara:
VYcraHoBa 00e30ehyje 3HauajHy yiory cTyaeHara y mpoiecy odez0eljema KBaluTeTa, Tako IITO j&
00e30eheHo 1a CTYJCHTHU HEMOCPEIHO U MOCPEAHO MAPTHUIMIIHAPA]y Y TOHOIICHY OJUTyKa KOje ce
TH4y 00e30eljema kBanuTeTa y Y CTaHOBH.

Henocpeowno, cTyaeHTH Cy YKJbYUYEHH Y TPOIIEC OLICHUBaMba KBATUTETA HHIUBUIYAIHO:
- AKTYyeIlHU CTYJEHTH OLCHY]y KBAINTET HACTABHOT MPOIIeca U yCIOBe paja y Y CTaHOBH,
- JlunmoMupaHu CTYJEHTH OLCHY]Yy KBAIUTET CTYAM]jCKOT Mporpama Koju Cy 3aBpILIIIH,
- buBmm crymenTtH, cama Kao 3alOCIICHH O]y CBOje KOMITETCHIIHjE (OCITOCOO0JHEHOCT) 3a pas

Ha TPEHYTHUM IOCIOBUMA KOJI TIOCJIOIaBAaIIA.

CrynHeTu akTUBHH CyOjekTH 00e30ehera KBaTUTeTa nocpeoHo:

1) pagom u ydemrheMm TpeACTaBHHMKA CTyAEHAaTa y OpraHUMa M CTPYYHHUM TeluMma YCTaHOBE -
Casery, HacraBmom Behy m Komumcujm 3a o00e30eheme KBamuTeTa,  pajoM CTYICHTCKE
opranuszanuje - CTyJeHTCKOT mapiiaMeHTa H TO:

- Cagera llIkoie (opras ynpaBibama), TIe CYy 3aCTYIUREHH ca 1 MPeICTaBHUKOM,

- HacraBHor Beha (cTpydHu opras) rne cy 3acTymibeHu ca ykynHo 20% npencraBauka HactaBHor
Beha, ¥ y4ecTByjy y pajy U OIIy4YHBamy O MUTalkHUMa Koja ce OJHOCE Ha 00e30eheme KBanuTera
HacTaBe, MHOBUPAkE U peAepUHICAbEe CTYANjCKUX NMPOrpaMa, aHaJlu3y e(pUKaCHOCTH CTyIHpamba
u yrBphusame 0poja ECIIb 6o10Ba,

-Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTeTa T1IE Cy 3aCTYIJBEHU €A MO jeJHUM CTYICHTOM U3 CEAMIITA U
U3 CBAaKe BHCOKOIIKOJICKE jeIMHHLIC BaH CEIUINTa HA OCHOBY OJuTyKe CTYAEHTCKOT NapiaMeHTa
CTyneHTCKOT ImapiaMeHTa.

2) m3pakaBamkbEeM CTaBOBa, MUIIJBEHH-A U TIPEJjIora IMPeKo THX Tea.

CTyneHTH cy aKTUBHHM CYOjeKTH OLEHHBama NPUIMKOM CaMOBPEIHOBamba U OICHUBaba
KBaJIUTETa CBHX O0JIACTH Koje cy oOyxBaheHe camoBpeaHOBameM AeduHucaHuM lIpaBUIHHKY U
MIPUITUKOM H300pa y 3Bar-a HACTaBHUKA MPH OLICHHBAbY pe3yJiTaTa MeJaromKor pajaa HacTaBHUKA
Ha OCHOBY pe3yJITaTa aHKeTa.

Hauunn Ha KOjU Cy CTYIEHTH YyKJbYYEHH y Tpoliece MpoleHe W yHampehema KBajauTeTa, a y
CKJIaxy ca YIyTCTBOM 3a IpuMeHy craHmapaa 13, om tauke 13.1 mo Ttauke 13.4 YcraHoBa je
nedunucana [IpaBuiHUKOM, wiaHoBuMa 88. 10 93:

Tauka 13.1 nepunucana je y oksupy IlpaBunnuka, wian 93, tauka 1, rabena Haunnu u moctynuun
3a 00e30eheme yiore cTyieHaTa y CaMOBpPETHOBAKY U MPOBEPH KBAIHUTETA.

Tauka 13.2 — nedunucana je y okpupy I[lpaBunnuka, wiaH 93, tauka 2, tabena HauumHu u
MOCTYIIH 32 00e30eheme yiiore cTyieHaTa y caMOBpEIHOBalY U MPOBEPU KBAIUTETA.

Tauka 13.3 nedunucana je y oksupy IlpaBunnuka, unan 93, tauka 3, rabena Haunnu u moctynuu
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3a 00e30eheme ynore cTyjeHaTa y CaMOBPEIHOBAbY U IIPOBEPH KBAJIHUTETA.
Tauka 13.4 nepunucana je y oksupy IlpaBunnuka, wian 93, tauka 4, rabena Haunnu u moctynuun
3a 00e30eheme yore cTyieHaTa y CaMOBPEIHOBAY U MPOBEPH KBAIUTETA.

Ilpoyena ucnymwencmu cmanoapoa 13

Kommcuja je koHCTaTOBaNIa /1a j€ Y OIMITHM aKTHMa M OJITyKaMa €BHICHTUPAHO NETETHPAIhe,
MMCEHOBAaIE W ydelihe mpeacTaBHUKa cTyneHata y paaxy Casera, HacraBaor Beha u Komucuje 3a
oOe3eheme KBanMTETa, U N1a je eBUACHTHO yduemrhe cryneHara y oOe30ehemy camMoBpeqHOBamba
MyTEM IUXOBOT aHKETHPamba.

Kommcuja je omeHy OBOT eleMeHTa CTaHmapAa KBaauTeTa ¢GopMHpana Ha OCHOBY YBHIA y
JIOKyM€eHaTa MpHuKa3aHa y npuiory 13.1:

- W3Bog u3 Cratyta

- Onnyka o nMeHOBamy wiaHoBa CaBera Y CTaHOBE

- Opnnyka - mpeACTaBHUIM cTyaeHaTa y HacraBHoM Behy

- Opnyka o uMeHoBamy 4ianoBa Komucuje 3a 00e30eheme kpannTera
- Omyka o uMeHOBamwy WiaHoBa CTyIEHTCKOT MapiaMeHTa

* CryJaeHTH UMajy cI0001y J1a M3HECY MUILJBEHE O CTPATETHjH, CTaHIapANMa, MOCTYIIIMA
U JIOKYMEHTHMa, KOjU Cy OCHOBA 3a CIIpOBOleHme cucTeMa KBajuTeTa M 00e30eheme KBanuTeTa,
yKJby4yjyhu U pe3ynrare caMOBpEIHOBaba U OlICHHBabha KBATUTETa Y CTAHOBE.

= (OOCaBe3aH €JIEMEHT CaMOBPEIHOBamha BUCOKOIIKOJCKE yCTAaHOBE Cy aHKETe, KOjuMa ce
UCITUTY]y CTAaBOBH M MUIIUBbEH-A CTy/CHATa O MUTamUMa U3 CBUX 00JIACTH KOje Ce MPOBEepaBajy y
NpOILIECY CaMOBPEIHOBaWba, KPO3 KOje OHH J/1ajy CTaBOBE M MHUILBCHA O MUTABUMAa M3 CBHX
o0jacTH KoOje Ce MpOBEpaBajy y IMpoleCy CaMOBPEIHOBama. MHHHMAJIHA HHUBO KBaJHUTETa
eIEMEHTa CacTOjH C€ Yy INEPUOJMYHOM OpPraHW30Balkby W CHpoBohery aHKeTa M WHTETPHCAbY
IBCHUX pesydaraTa y M3BemTaj o camoBpeqHoBamy. Kommcuja je OBaj eleMEHT craHIapna
KBaJIMTETa OILICHUJIA HA OCHOBY KOHCTAaTallMje Jia je aHKETUPame CTyJCHATa CIPOBOEHO y CKiIamy
ca [IpaBunHUKOM.

* CryIeHTH Cy aKTHBHO YKJbYYEHH Yy Tpolece MEPMaHCHTHOT OCMHUIIJbaBamba, pPealn3aliije
pa3Boja u eBajyalMje CTYIHjCKUX Iporpama y OKBUPY KYpPHKYJIyMa U pa3Boja MeTo/ia OlCHHBaba.
CTyneHTH [ajy MHIUBEHE O CTpaTeTHjH, CTaHJapAuMa, MOCTYNIMMa U JOKYMEHTUMAa KOojuMa ce
00e30eljyje KBaJUTET BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, YKJBYUyjyhn W pe3yiTare caMOBpEIHOBama U
OlCHhMBamkba KBAJIMTETA BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE. MuHuMaIHH HUBO KBaJIWUTETa €JIeMeHTa YMHH
OpraHU30BalkE MEPMAHEHTHOT OCMHUILbABaha, peallu3aldje pa3Boja W eBajyallje CTYIIUjCKUX
mporpama y OKBHPY KypUKYJIyMa, Kao M pa3Boja METOAa OLCHHBama, HITO Ce peannsyje Kpo3
aHKeTe Ha KPajy MIKOJICKE TO/INHE.

= Komucuja je OIECHY OBOI' €JIEMEHTa CTaHJapja KBajauTeTa (GopMHpaia Ha OCHOBY
MUILbEHA CTyACHATa IMyTeM aHKeTa akTyenmHux cTryaeHarta mo OOpacimy 2 Ha cneneha aBa
OTBOpEHa THUTama: ,,Y HACTaBH MU Ce IMOCeOHO Jomano, rmoceOHO caM 3a/70BoJb(a)H(a) ca™ u
“ITocebHO MU ce HuUje Jnomao, MoceOHO caMm He3anoBoJb(a)H(a) ca. AHanm3a pesylitaTta
CIIPOBEJICHUX aHKETa je yKaszala Jia CTYJCHTU HUCY UMaJld KOHKPETHUX MPEJJIora MOBOJIOM OBUX
NHTamka, HA OCHOBY Yera je OLEHCH HUBO HCIYH-CHOCTH OBOT CTaHAAp[a KBAJUTETA: KEAIUMem
3a0060/6a8a y NOMNYHOCMU.

* 3a CBaKM JIEMEHT je AeuHrCaH MUHUMAITHH HUBO KBaJUTETa, KA0 M MOCTYIaK KOHTPOJIe
U KOPEKTHBHHX Mepa. YCTaHOBa IMOCEOHO aHAIM3MpPA MOCTYNKE W KOPEKTHBHE Mepe y Ciydajy
HEUCIyHhaBama CTaHaapaa y odracTiMa Koje ce MpoBepaBajy y IMpoIlecy CaMOBpPEIHOBAkA, a Koje
Cy IpOLCHHBE OJ] CTpaHe cTyieHaTa. [locTymiy M KOPEKTHBHE Mepe Koje ce Mpeay3uMajy y
Cllyuajy HEWCIymaBama CTaHgapia Yy oOjacTuMa Kojeé ce TpoBepaBajy y Tpouecy
CaMOBpEIHOBamka, a KOje Ce TPOIEHYjy O/ CTpaHe CTy[eHaTa Ommke cy nponucane [IpaBmmaukomM
U cenuduImpane cy y 10KkyMeHty [locTyniu u KOpeKTUBHE Mepe.

* VYcraHOBa OpraHm3yje M CIIPOBOJM aHKeTUpamwe, oOpaljyje pesynrare, cTaB/ba UX Ha YBUI
JABHOCTH M YKJbYUyj€ y YKYIIHY OLIEHy CaMOBpEIHOBamba 1 OLICHE KBAJIHUTETA.

Ilpenopyxke:
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W nopen HaBeaeHMX aKTUBHOCTH, CTpaTerdje M MOJNHWTHKEe o0Oe30ehjema KpamuTeTa H
o0e30eheme akTUBHE yIIOTE CTyJIeHATa y MPOIEC CaMOBPEIHOBAMkA, KOJ Major Opoja cTyaeHaTa
MPHUCYTHA je cllaba MOTHBHCAHOCT CTYJACHATa 3a YKJbYYHMBAaKE Yy TPOIECe KOje OHH CMaTpajy
dhopmanHorhy U He MPeno3Hajy Kao K/bydHe 3a yBoheme mpoMeHa. HeonmxoaHo je mepMaHEHTHO
pamuTH Ha MpUXBalieHOCTH KyNType KBAIUTETA OJ CTPaHE CBUX CTYyJIEHATA U IOJU3amhy CBECTH
CTyJIeHaTa 0 3Hauajy U3pakaBamka MUIILJbCHA PU BPESTHOBAKY CBUX aKTUBHOCTH Y Y CTAHOBH.

Ananusza crabocmu u nosowsnux enemenama (SWOT ananusza)
V oxBupy crangapnaa 13 meromom SWOT ananuze YcraHoBa aHalW3Mpa U KBAHTUTATUBHO

ouemwyje cinenche einemenre: ydemhe cryneHara y tenuma 3a o0e3d0eheme kBanureTa; yueinhe
CTyJICHATa y CAMOBpPCIAHOBAaWKY M MPOBEPH KBATUTETA M CTYJCHTCKA cBalyalldja YCTaHOBE,

CTYAMjCKHX IIPOTrpaMa 1 HacTaBe.

IIpexnoctu (Strengths)

Caaboctu (Weaknesses)

VYcranosa je 00e30enuiia HHCTUTYLIMOHATHO
YKJbYUHBaWE CTy/ICHATa Y paj YCTaHOBE Ha
CBUM HHBOHMMA — MPEJCTABHUIIMA CTY/IeHATA
cy uwnanoBu Casera, HactaBHor Beha mu
Komucwuje 3a 06e306eheme kpamutera. (+++)
CTyneHTH cy, PEeKo CBOjUX MPEICTABHHUKA Y
HacraBnom Behy, CaBery u Komucuju 3a
o0e30eheme KBanuTETa, YKJBYYCHU Y
npoiec eBajyaluje yCTaHOBE,
ycarjailaBama 1 pa3Boja Kypukyiyma.(++)
AHOHMMHO aHKETHPAE MPYXkKa CTyJeHTHMA
Behy crmobomy y wu3pakaBamy HUXOBHX
CTaBOBa O KBAJMTETy HACTaBHOT Mpolieca U
paga opraHa ympaBbaka M CTPYYHHX
ciayx6u Ycranose.(+++)

AxtuBHO yuenrhe CTyA€HTCKOT TapiaMeHTa
npu yHanpehemy kBanuTera crynuja. (++)
CrnpemHoct CTyJCHTCKOT TapyiaMeHTa Ja ce
VKJbYYH Y pelllaBambe YOUeHUX MNpodiemMa.
(++)

IMocTtoju  wWcKycTBO y  cOpoBOhemYy
CTYCHTCKOT OLICHHBaMbA KBaJIUTETa
(eBastyanmje). (++)

Vyemhe cTyneHata y — [POMOTHBHHM

aKTUBHOCTHUMA Y cTaHoBe. (+++)

W360p mpaBor TpeHyTKa 3a CTYACHTCKO
OLICHHUBABE KBaJIUTETA (eBamyanujy)
HACTaBHOT MPOIIeca, HACTABHHUKA M CapaTHUKa-
ako cc¢ OICHhHBakEe KBAINTETa (eBalryaldja)
CIPOBOAM TpEe HCIUTa H30CTaje  OIlcHA
MOoCTyNama HACTaBHMKA Ha HCIUTY, aKo ce
CIPOBOJHM IIOCJIC HCIUTA, MOCTOju Ooja3aH aa
he cTyneHTH HE3aJ0BOJGHHM pe3yiTaTuMa Ha
UCTIUTY OWUTH CYOjeKTHBHHM TNPH OLCHUBABY.
(++)

Hemocratak aHkeTe O MOTHBHMA yIKca Ha
BIIIEIT (+)

Hewsrpahen cucteM KOHTHHYHPAHOT
MPUKYIJbatba HHPOPMaIIHja O KBAJIUTETY
CTYIMjCKUX ITporpama ojf OMBIINX CTy/JCHATa
(+++)

coprBepa 3a o0Opamy TmojaTaka I00UjEeHUX
HCIIUTHUBamEM. (++)

Mozyhnocmu (Opportunities)

Omnacuaoctu (Threats)

[Togm3ame cBeCTH CTyaeHaTa O BaKHOCTH

rporieca yHanpehewa u o00e30ehema
kBayurTeTa. (++)

upewe cBectu Mehy cTyaeHTHMa O
BOXHOCTH  OOjEKTHBHOT  TIPHUCTyNa Y

MOCTYIIKY aHKeTHpama. (++)
Enykanmja cryneHara o 3Hayajy aHKeTa H

00jeKTUBHOCTH HPUITIKOM HHXOBOT
TonymaBama. (++)

[Tpumena €JIEKTPOHCKOT YIHUTHUKA
omoryhyje Behy epuKacHOCT y

MPUKYIUbaky U 00paau mojaataka. (++)
Camoopranuzyjyhe akTHBHOCTH CTyAeHaTa

Kako Om ce oOTHOIITOBAIM CBH CTaHAAPIH
KBaJINTETa, HEONXOAHO j€ Ja Ce aHKETOM
0o0yxBaTl BENUKH Opoj NHTama IITO YECTO
pe3yaTyje y ToMe Ja TMOjeIUHH CTYACHTH He
Kele Ja ce ymymrajy y Jneraibe Beh camo
(dbopMaTHO 3a0KpPYXKyjy MHUTamka M0 CI000THOM
Haxohemy. (++)

Kom w™amor Opoja crTyaeHara mnpucyTHa je
HEJI0OBOJbHA MOTHBHCAHOCT 3a YKJbYUUBABE Y
mnporece Koje oHM cMaTpajy dopmanHomhy u
HEe TIPeno3Hajy Kao KJby4HE 3a YyBOheme
npomeHa. (+)

3akoHCKa peryjatuBa _y o00JacTH BHCOKOT
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KOje MMajy 3a Wb eIyKalMjy CcTyaeHaTa o | o0pa3oBama je HEAOBOJBHO (IIEKCHOHMIIHA IITO
CTaHAapauMa | TOCTyIImMa 3a obe3oeheme | onemoryhaBa  YcranoBy  ma  moOosbIa
KBayuTeTa. (++) CTaHIapJie 3a MPOBEpYy KBAJIUTETa y CKIAIy ca
VYK/byuMBamke CTyICHaTa Yy aKTUBHOCTH | CBOjUM IOTpeOama. (++)

MIPOMOIIHj€ KYAType KBayreTa. (+++)
Pamronanuzanuja nuTama U BUXOBOT Opoja
- Ha OCHOBY JO Caja CIIPOBEACHUX aHKeTa,
mocToju  MOTyhHOCT ma ce  HampaBH
JeTaJbaHa aHAlM3a KOPHUIINCHUX IMHTama Y
oOpacumMa ankeTta. (++)

JaBHOCT pe3ynarara BpegHoBama. (++)
[MepMaHEeHTHY yBHJ Y KBATUTET W MOjadaHO
ydenihe HHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
y JIMCKyCHjaMa O KBQJIUTETy y OKBUPY
omropapajyher opraHa |y  YCTaHOBHU
(HacraBno Behe, katenpe) (++).

Ilpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelere keanumema Cmanoapoa 13

[Tomazehn ox ypahene Anamuze cmabocTu W MOBOJBHUX eneMeHara, metomoM SWOT anamuze
U TIPOIICHE CTakha CAYHLEHH Cy ciiegehy pesio3n U IUIaHupaHe Mepe:

= Koumumyupano npamumu u yYHanpehusamu cucmem obesdehera reanumema Ycmanose
yeaxcagajyhiu muuiverba u cmasoge cmyoenama u CmyoeHmcKo2 napiamenma.
Hocwuorn aktuBHOCTH: HOuUpeKTOp, mnomohHuiu aupekropa, Komwucuja 3a 00e30eheme
KBaJIMTETA.
AHekre:
= Cauunumu 0emasmany aHanuzy 00cadautrbez cnpogohera camospeoH08arba ¢a CMAaHoSUma
egpexmuenocmu xopuuwihena numarba y anxemama (obpacyuma) y yuny pedykyuje opoja
numara U payuoHanuzayuje numarbd, a Y yusy eQUKACHOCmU U eeKmUSHOCmU
anKemuparq.
Hocuorm aktuBHOCTH: nmupekTop, nomohHumm ampektopa, Kommcuja 3a o00e30eheme
kBanureTa, CTYJICHTCKHU MapIaMeHT
= Auxemupamu cmyoenme npge 200UHe OCHOGHUX AKAOEMCKUX Cmyouja 0 MOMuUeUMa ynuca Ha
BHITIEIL, y yuwmy opmuparba KOMWAemHe OyeHe O K8auumemy CMmyoujckux npozpamd,
HAYUHUMA 30 FUX080 NPOMOGUCAIbe V CKIady cd ouekusarsuma Oyoyhux cmyoenama u
CA3HAA 0 MOMUBUMA YRUCA.
Hocwuoru akTtuBHOCTH: aupekTop, mnoMmohHuIM aupekTopa, Komucuja 3a o0e30eheme
kBanureTa, CTYJICHTCKHU MapIaMeHT
= Owmocyhumu adekeamno uH@opmucare CMyOeHmcKe Honylayuje 00 CMpaHe UX08UX
NPeOCMAasHUKA O Pe3yImamuma CAPOBEOeH02 AHKEeMUparba U CRPo8olerny KopeKmueHux mepa
¥V Yusmy nobobUARA KANUMema HACMABHO2 NPoYecd U Peuasara Yo4eHux npoonema.
Hocuon aktuBHOCTH: CTYyICHTCKH MapiiaMeHT, npeacenauk CTyAeHTCKOT mapiaMeHTa
Enyxanuja u cBecT 0 caMOBpETHOBABY:
*  Uumenzugupamu pao Ha eOyKayuju u MOMueAyUjuCmyoeHama 0 3Ha4ajy camo8peoHo8arsa u
nposepe Keanumemd.
Hocunan aktuBHocTH: Komucuja 3a 06e30eheme kBanurera.
»  Opeanuzoeamu npedasara 0 Yio3u cmyoeHama y cucmemy obezbeherna u ynanpeherna
Keanumema.
Hocwunan aktuBaOCTH: KOoMucHja 3a 00e36eleme kBanTeTa.
v [loouzamu ceecmu cmydenama o 8axchocmu npoyeca obezoeherva u ynanpehera keanumema,
Kao u nompedu 0a OHU CEOjuM Npedio3uma u cyeecmujama oonputnecy dambem yhanpehusarsy
K8aIumema u noousarpe nogepera cmyo0enama y pesyamame 06802 npoyecd.
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Hocwormm aktuBHOCTH: JlupekTop, momohuuim mupekropa, Kommcmja 3a 00e30cheme
kBanureTa, CTYJICHTCKHU MapiaMeHT

= Jauare ceecmu o 3Hauajy obesdehera Kearumema u mume CHaAdN}cerLe Opeanu3ayuoHe Kyamype
Keanumema meljy CeuM 3anOCieHuMd U CMYyOeHMuUMa Kpo3 KOHMUHYUPAHO KOMYHUYUPATbe
HOJCE/LHUX  BPEOHOCHU, MOMUBUCAIbE 3ANOCACHUX U CMYOeHama o0a npuxgame Kyamypy
Keanumema, Kao u npeoy3umarbe KOpeKmueHUxX mepa y CIyuajy Henoulmosarsa cmanoapoa u
nocmynaxa obesbeherpa Kearumema 00 cmpare 3anocieHux u cmyoeHama.
Hocuorn  axtuBHocth: [lupekop, momohuuim mupekTopa, medou Beha karenapa,
PYKOBOJIMOLM IIEHTapa, PYKOBOAMOLM CTPYYHHMX clyxOu, mnpencenHuk CTyaeHTCKOT
napiaMeHTa.

= Vkasusarwe ma nompeby cmannoz aueadcosarna CmyOoenmcroz napiamenma y cnpogohersy
aHKema y 6e3u ca camospeOHO8aAeM U NPOBePOM K8AIUmema,
Hocuorm aktmBHOCTH: JlMpekTop, momohHumm aupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETA.

= Momusucamu cmyodenme HA NPUMEHY eNeKMPOHCKO2 YNUMHUKA Yy yumny eéehe eguxacnocmu y
NPUKYN/BArY U 06padu nooamaxa.

= Hocuoun axtuBHOCTH: Jlupektop, momohuunu aupekropa, HactaBHo Behe, CTyaeHTCKH
napjaaMeHT

= Jloocmuyarse cmydenmcke uHuyujamuee y npediazary mepa 3a nobosularbe Keaiumemd.
Hocuonu aktuBHOCTH: [lupekTop, momohHuid nupektopa, HacraHo Behe, CrymeHTcku
napiaMeHt.

=  Momusucamu ouniomupane cmyoename 3a npoyec npaherwa u obezbeherva Kearumema
cmyodenama 0 Keaaumemy ucxooda cmyoujckux npoepama Ycmawnoge y yuny gopmuparea
KOMNJIemHe OyeHe 0 K8AIumemy cmyoujckux npocpama i HAYuHUMa 3a Uuxo80 nobo/buarey
CKAdy €a 3aXmesuma nocro0asaya caziedasarba e208o2 3Havaja.
Hocuorm aktuBHOcTH: Jlmpektop, mnomohHuim nupektopa, Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETA

= JloOcmuyare 0peanu308anHo2 0€Nl08ARd CEPUIEHUX CMYOeHama paou npomoyuje u yeneoa
Yemanose;
Hocuom aktuBHOCTH: [lupektop, momohmmnm mupekropa, HacraBHo Behe, Kommcuja 3a
o0e30eheme kBanuTeTa

= Vgecmu npaxcy jagHoz noxeamusara u HAZpAhuear,a 3anoCieHux u cmyoeHama Koju cy
UMANU 3HAYAJHO AH2AXCOBAIbE HA NOCTI08UMA 0be3belerpa Keanumema.
Hocwuonu aktuaOocTH: [{upektop, Komucuja 3a 00e30eheme kpanurera

Iloka3aTesbu M NpUJI03H 32 cTanaapa 13

Ipuor 13.1 JlokyMeHTanMja Koja nmotBphyje ydemnihe cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAWMY U IPOBEPU
KBaJIUTETA.

Mpuor 13.1.1 13Box u3 CraTyTa CTYACHTCKOT TTapJiaMeHTa

Mpuior 13.1.2 M3Box u3 IlpaBmiiHnKa 3a CaMOBPEIHOBALE U OTICHHHBAIHE KBAIUTETA

Hpuaor 13.1.3 Oqnnyka o uMeHOBawy cryneHata y Komucuju 3a o6e30eleme kpaaureTa
Hpuaor 13.1.4 Aukerte 3a ctynente Ob1

Hpuaor 13.1.5 Anxere 3a ctynente Ob2

Hpuaor 13.1.6 Arkete 3a qumutomupane cryaeare Ob8

IIpunaor 13.1.7 Pe3ynraTi aHKeTa akTyeIHHUX CTyAE€HATa 3a OLEHY KBAJIUTETA IIKOJIE Kao
uHctutynuje (O6pazan 1) 3a mkoncke 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023

Mpuaor 13.1.8 Pesynratn ankeTa akTyelHUX CTyJIeHATa 32 OIICHY KBaJIUTETa CTYIH]jCKUX
npeaMera u HactaBHuKa (OOpasan 2) 3a mkoscke 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023
Hpuior 13.1.9 Pesynratu aHkeTa akTUBHUX cTyAeHaTa (OOpasarn 2.2) 3a mkoncke 2020/2021,
2021/2022 n 2022/2023
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Cranngapa 14: CUCTEMATCKO ITPAREILE U IEPUO/IMYHA ITPOBEPA
KBAJIMTETA
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Onuc, ananuza u npouypna cmanoapoa 14

YcraHoBa je MHTEPHUM aKTHMa, YCIIOCTaBJhamkeM ehUKacHUX Tena, 00e30eamia nHQPpacTpyKTypy
3a cucreMmarcko Tmpaheme U oOe3beheme KBamuTeTa KOja oMoryhaBa pegoBHO, CHCTEMATCKO
NpUKYIUbathe ©u 0o0paxy TmojaTaka MOTPeOHMX 3a OIEHY KBalUTeTa Yy CBUM OOJacTHMa
NpeuCTIuTUBaka. Y mpahemy M NMpoBepU KBAJIHWTETa YYECTBY]y WHTCPHH U EKCTEPHH CYOjeKTH
o0e30ehema KBaaUTeTA.

Cucrematcko mnpaheme W CHOPOBOAM NEPUOJMYHE MpPOBEpe KBanuTeTa, AeQUHUCAHO je
[IpaBWIIHUKOM 3a CaMOBpEIHOBAEmE M OILEHHBaKE KBaIWTeTa (y dajkeM TekcTy: IIpaBuimHuKA),
wiaHoBu 94 no 98.

VYcraHoBa je y TOTIYHOCTH NMPUMEHWIa YIIyTCTBa 3a MpUMEHY cTanaapzaa 14 ox tauke 14.1 no
tauke 14.6, a MTO ce Mpenu3upa y JajbeM TEKCTY:

Tauka 14.1 nedunucana je y oxBupy I[lpaBunnuka, wian 98, Tauka 1, tabema CucreMaTcko
npaheme 1 nepuoauyYHa MpoBepa KBaJIUTETA.

Tauka 14.2 nedunucana je y oxBupy llpaBunnuka, unan 98, Tauka 2, tabena CucreMaTcko
npahemne 1 nepuonyHa MpoBepa KBATUTETA.

Tauka 14.3 nedunucana je y oxBupy llpaBunnuka, uinan 98, Tauka 3, tabena CucremaTcko
npaheme 1 nepuoguyHa NpoBepa KBaJUTETa.

Tauka 14.4 nedunucana je y oxBupy I[IpaBuinuka, wian 98, Tauka 4, tabena CucreMaTcko
npaheme 1 nepuonyHa MpoBepa KBATUTETA.

Tauka 14.5 nedwnucana je y oxBupy llpaBmmHuka, wman 98, tauka 5, Tabema CucremaTrcko
npaheme 1 nepuonyHa MpoBepa KBATUTETA.

Tauka 14.6 nedunucana je y oxBupy I[lpaBunnuka, wian 98, Tauka 6, Tabemna CucreMaTcKko
npaheme 1 nepuoauyYHa IpoBepa KBaJIUTETa.

14.1 OcHognu npunyunu pada y nOCmMynKy cucmemamckoe npakhierba u nepuoouyte npogepe
Keanumema

OCHOBHHM TPHHIMIIM pafa y TOCTYNKY CHCTeMaTrckor mpahema M IepHoAnMdYHE NpOoBepe
KBaJIMTETa YCTaHOBe, a y ckiamy ca llpaBmmHukoM, wiad 98. tauka 1. (Haumn — crammapn),
3aCHUBAjy C€ Ha TOME Jla CBHU CYOjeKTH y Y CTaHOBH, MHTEPHU CYOjeKTH (CTyIEHTH, HACTABHULHU H
capaJHMIM, KaTelIpe, OpraH ympaBibama YcTaHoBe - CaeT; opraH mocioBohema YcraHose -
Hupexrop, cTpy4unu oprad Y cranose - HactaBHo Behe, crpyunu opran HacraBror Beha - Komucuja
3a 00e30eheme KBamuTeTa, HEHACTABHO 0CO0JbE), KA0 M €KCTepHH CcyOjexTH (OMBIIM CTYyIEHTH,
MOCJIOAaBLM, MpeAcTaBHUIM HarnmonanHe cimyxOe 3a 3amonubaBame), KOHTUHYHpaHO 00e30elyjy
crpoBolerme CTaHTapa M HHUXOBUX €JIEMEHATa, Ka0 M IIOCTYIAaKa 3a OICHHBABE KBAIUTETA,
OJTHOCHO 3a 00aBJbamke CBHX 3a7aTaka Koje y TOM MpOolecy UMajy yUYECHUIH Y cucTeMy obe30ehema
kBajuTeTa. HaBenenun oprann u cyOjekTH UMajy mpaBa u o0aBe3e y: MOCTYNKY obe30ehema
KBAJTUTETA, obOiactuma o00e30ehema kBajguTeTa (CTYIUJCKA TNPOrpaMy, HAcTaBa, HAy4YHO-
UCTPOKWBAYKK pajl, BPEAHOBAEkE HACTAaBHOI TMpoIleca OJ CTpaHe CTyjAeHara, YUOSHWIH W
JUTEpaTypa, pecypcu, HEeHACTaBHA MOJpIIKA M MPOLEC YNpaBibamba); ONpeesbermha 3a HU3rPaamby
OpraHu3alMOHE KyJAType KBAJIMTETA; MOBE3aHOCTH OOpa3oBHE, Hay4YHE M CTPYYHE JENaTHOCTH;
MEPUOJUYHOT TIpercnuThBama W yHanpehuBama Crpateruje oOe3bOelerma KBamuTeTa, jaBHOT
npomoBucama CtpaTeruje o6e3dehema kBanuTeTa.

OCHOBHM TpPUHLMOMN paja y TOCTYNKY CHCTeMaTckor mpahema W TNEepHOIUYHE MpOBEpe
KBaJIUTEeTa YCTaHOBE Cy TMOTIYHO y CKJIaJly ca CTPaTEIIKUM ONpeselbeheM YCTaHOBE, TayHHUje ca
jaBHO mpe3enToBaHoM Ctpaterujom. W3 [paBuiiHuka, OJHOCHO MPETXOTHO CAYUE-EHUX TOAMIIHLUX
W3Bemraja 0 caMOBpEAHOBAaWkY W OLECHUBABY KBAJIUTETa EBHIACHTHO je Ja Cy CHUCTEMCKUM
npahemeM W KOHTpoJiHMcameM oOyxBaheHe CBe peJeBaHTHE OO0JIACTH  KBAJIHWTETa, OTHOCHO
olpesiesbehbe YCTAaHOBE Ja HENPEKUIHO U CUCTEMATCKH paau Ha yHanpehemy kBanmureTa cinenehmx
eleMeHara:

- CBOjHX CTYIH]jCKHX IpOrpama,
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- Mepa 3a ob0e30eheme KBaTuTeTa,

- cy0Ojekata obe30ehema KBanuTeTa, IpU YeMy CBAaKM O HHX HMMa NpaBa H o0aBese y
MoCTyNKy 00e30ehema KBaaurera,

- obmactu 00e30ehema KBamuTeTa (CTYIUJCKH IPOrpaMM, HACTaBa, HAYYHO-UCTPaKMBAYKU
paj, BpeIHOBamE HACTABHOI Mpolieca OJ CTpaHe CTyJAeHaTa, YUOSHWIM M JIMTEepaTypa, PecypcH,
HEHACTaBHA MOAPIIKA U MPOLEC yIPaBJbakba),

- OmIpezesbeha 32 U3TPaaiby OPraHU3aIMOHE KYJITYpe KBAJIUTETA,

- TOBE3aHOCTH 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JICIIATHOCTH,

- MEepUOJUYHOT MPEeUCHUTHBama U yHanpehusama Ctpareruje o0e3dehema kBanuTeTa,

- jaBHor npoMmoBucama Crpateruje o0ez0ehema kBanuTera.

Pesynratu y cnpoBolemy craHmapga M MOCTyINaka MPE3eHTYjy c€ Yy HM3BEIITajuMa U JAPYTHM
JOKYMEHTUMA, CAYMI-EHHX O]l aHKeTa M APYrHX IOJaTaka NPHUKYIJBEHHX HHTEPHO M EKCTEPHO.
ITocebny ymory y tome umajy Komwmcwmja, CaBer, HacraBHo Behe u mmpextop u momohHHUIH
JUPEKTOPa, Kao Cy0jeKTH y crpoBolemy cTaHmapia U MOCTynaka, ¢ 003UpOM Ha HHXOB JETIOKPYT
yrBpheH 3akonom, Ctatyrom u [IpaBUITHUKOM 3a CAMOBPEIHOBAE U OIICHUBAHE KBAJIUTETA.

14.2. Uugppacmpyxkmypa 3a cucmemamcko npakhere u obesdeherve kearumema

VY octBapemy cucteMarckor npahema 1 MeprHoAnYHe MPoBepe KBAJIUTETA Y CTAHOBE, a y CKIaIy
ca IlpaBunmHukomMm, unan 92. tauka 2. (Haumn — crangapa) Caser, HactaBHo Behe, aupexTop u
Komucuja 06e30el)yjy yciioBe u uHGPaCTPyKTypy, MO KOjOM CE MoApa3yMeBa:

- TeXHHMYKa MOJpIIKA 3a YHOC ¥ 00pajy NMPUKYIJbEHUX MOaTaKa, IIITaMIIaHU OJJAHKO aHKETHU
JHMCTOBH, padyHapH 3a YHOC TI0/IaTaka, padyHapH 3a o0paay rmonxaraka, cohTBep 3a yHOC u o0pany u
ap.,

- wuHpOpMaLMOHA MOJPIIKA Y BHAY MpyXama MojaTaka Of CTpaHe HAaCTaBHUKA, CapaJHUKa,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, OpraHa YCTaHOBE M EKCTEpHUX cyOjekara, 3a OJaroBpeMeHO CHIpOBOheme
yTBp)eHHX TOCTymaKa 3a OICHHBAKE KBAIWTETa, Y CBUM oOJIacTuMa (CTYIHjCKH MpPOTpaMH,
HACTaBa, HAyYHO-MCTPXMBAUKH pajl, BPEJIHOBAE HACTABHOT TMpolleca Of CTpaHe CTyJeHaTa,
YHOCHUIIN W JIUTEpaTypa, pecypcH, HEHAcTaBHA MOAPIIKA M IPOIEC YNpPaBibamba) U FHHXOBHM
eJIEMEHTHMa, KOjU Cy MPEIMET CAaMOBPEIHOBAbA.

To monpa3ymeBa OsiaroBpeMeHO 00e30chuBame moy3naHux mnojataka koju he omoryhutu
00jeKTHBHY OIICHy KBaJMTETa. 3a OBY OIICHY PEJOBHE TOIUILILE M3BelITaje mpuiipemMa Komucuja y
capaJmH ca IMojeIMHNM CyOjeKTrMa y crcTeMy o0ez0eherma KBamTeTa, a Te W3BeIITaje pa3Marpajy
¥ KOPEKTHBHE Mepe Mpeay3uMajy opranu yrephenu [IpaBumHHKOM.

[MotBpna oGe3dehenoctn mHDpacTpykType cy ypaheHn U ycBojeHM Troauiimu M3Bemraju o
CaMOBpETHOBAMY U OLCHHBAbY KBAJIMTETA Y CTAHOBE.

14.3 Ilospamua ungpopmayuja 00 nocrodasaya

VYcranoBa y ckinagy ca IIpaBuiHUKOM Tpaxku ,,MHUILBEHE O 3aMOCICHOM Y HPUBPEIHOM
cyOjexTy y morjemy wucxona meroBux cryamja (OOpazan 10 IlpaBunHuka), mnpeacTaBHHKA
Hammonanne cimyx0Oe 3a 3anmounubaBame (MH(popmanuje o 3amolubaBamy CBPLICHUX CTyJIeHATa
Bucoke mkoye 3a MOCIIOBHY €KOHOMH]Y W Tpemy3eTHHITBO u3 beorpama - OOpazam 9), cBojux
OMBIIMX CTyAEHaTa - CBPIICHW CTYJIeHTH (AHKETHH YIWUTHHK 32 OIEHY KBaJHTETa CTY.IHjCKOT
mporpama - O6pa3an 8) U apyrux oarosapajyhux opranuzamnuja 0 KOMIOETEHIMjaMa AUTUIOMHPaHUX
CTyJeHarTa.

14.4. Obauyu capaore u HauuHU pazmere UHGOpMayuja ca OpyeuUM BUCOKOUKOICKUM YCMAHO8AMA

VYcraHoBa y OCTBapHBamy CTpaTeTdje KBAINTETAa NEPMAHEHTHO pa3Memyje u nHpopmanuje ca
JPYTUM BHCOKOIIKOJIICKAM yCTaHOBaMa KoOje OCTBapyjy [HIoOpe pe3yaTare Kako y edyKaluju
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CTyJI€HaTa TaKo U y UCTPAKHUBAY.

VYcraHoBa MMa YCIIOCTaBJbEHY capalilby W PElOBHY pa3MeHy HH(popmanmja ca OpojHHM
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBamMa Yy 3€MJbH U WHOCTPAHCTBY. Y LUJbY YCIOCTaBJbama Capaime U
penoBHe pazMene MH(opMaiMja YCTaHOBA je ca BUIIE BUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBAa Y 3€MJbH H
WHOCTPAHCTBY MOTIHCAJa YTOBOPE O MOCIOBHO-TEXHUYKO] Capaimby.

14.5 Ilepuoouuna camospeonosarba u nposepa HUBoA K8AIumema

VYcraHoBa o0aBJba MEPUOAMYHA CAMOBPEIHOBAaKka U MPOBEPY HUBOA KBAIUTETA TOKOM KOJHX
mpoBepaBa crpoBohieme yTBpheHe cTpaTerdje W TOCTymaka 3a o0e30eheme kBanuTeTa, Kao U
JIOCTH3ae JKEJbEHUX CTaHmapaa KBajgurera. Y NEPUOJWYHMM CaMOBPEIHOBambHUMA YKJbydyje
pe3ynTaTe peOBHOT aHKETHpamba CTyIeHaTa.

14.6. punyun jasnocmu y pady y okeupy cucmemamckoz npaherbe u nepuoouyte npogepe
Keanumema

VYcraHoBa, y OKBUPY CHCTEMATCKOT npahema U MpoBepe KBAJTHUTETA, MOIITYje MPUHIINI jaBHOCTH
y pamy, y ckiaxy ca IlpaBumaukoM (wian 98. tauka 6 HaumuH — ctammapa) o pesyiaTaTuMa
CaMOBpETHOBaA, T€ O MCTHM pe3yiTaThMa, IyTeM TOoAWIIber V3BemTaja 0 caMOBpeIHOBaWmY U
OLICHhHBAbY KBAJIUTETA Y CTAaHOBE, YIIO3HA]e:

- HACTaBHUKE U CapajiHUKe, M IPEeICTaBHUKE CTyaeHaTa Ha HactaBHoMm Behy;

- jaBHOCT TyTeM cajTa YCTaHOBe, Ille ce mpe3eHTyje M3Bemraj o camMOBpeqHOBamY U
OLICHHHBAY KBAJTHUTETA Y CTAHOBE;

- Kowmucujy kpo3 lBEHO YUeCTBOBAKE Y CAMOBPETHOBABY U OLICHHBAhY KBATUTETA Y CTAHOBE
U cauumaBamy l3BemTaja, Tporomuinmer (oBor) M3Bemraja 0 caMOBpEIHOBamY H OLCHUBAIY
KBaJINUTETa Y CTaHOBE;

- crynenre npeko CTyAEHTCKOT IapiIaMeHTa;

- Kowmucujy 3a akpeauranmjy u nposepy kpaiureta Pemyonuke Cpbuje, Hanmonanxo teno 3a
aKpeuTaIyjy u ooe3oeheme KBaInTeETa y BHCOKOM 00pa3oBamy.

Ilpoyena ucnymwenocmu cmanoapoa 14

VYcraHOBa y KOHTHHYHTETY NPUKYIJba U BPIIH NIPOBEPY KBAINUTETA, U Y TOM CMHUCIY y BEJIIHKO]
MepH uciymaa 3axteBe Cranmapaa 14. YV cnpoohemy noctynaka npeapuljerux I[IpaBuinHukom 3a
00e30eheme u oleHy KBallMTETa, a y ckiagy ca Ctpaterujom o0e30el)era KBaauTeTa YIeCTBY]Y CBH
3allOCJICHH W CTYJCHTH. 3allOCIICHH Mpeay3uMajy Mepe y HWJby MOJAW3ama CBECTH O IIPOIECy
nposepe u yHanpehema kBanuTera. MIcToBpeMeHo, y by ajber yHanpehema KBaruTeTa, IaHupa
ce yBoleme ToJaTHUX Mepa U aKTHBHOCTH Koje he moncTunaTty cBe cy0OjekTe Ha paja Ha CIIPOBOhemY
[TpaBuHEKOM Te(UHUCAHKUX MTOCTYIAKA.

Kowmmucuja koHCTaTYje HCIymBeHOCT cTaHaapaa 14 Ha ocHOBY cienehnx KoHCTaTanuja:

YcranoBa 06e30ehyje cipoBoheme yTBpheHHX cTaHmapaa U MOCTYyIaKa 3a OICHhHUBAE KBATUTETA U
o0aBJbarbe CBUX 3aJaTaka Koje y TOM Ipolecy uMmajy cyOjekTu y cuctemy obezdehema kBaiureTa
yCTaHOBE, LITO CE€ BPIIHM C YPEAHUM UCIYHaBabeM pagHuX 00aBe3a HACTaBHOT 0c00Jba, IPUMEHOM
Craryrta u npaBuwiHuka. O0e30eljuBame crpoBoljera IOMEHYTHX CTaHAap/Aa U MOCTyIlaka BPIIU Ce
OnmaroBpeMeHHM HM3BpIIaBam-eM 00aBe3a cBUX cy0jekara y mpouecy o0e30ehuBama KBaIuTeTA.
YcranoBa 06e30ehyje ycnoBe u HHPPACTPYKTYpy 32 PEAOBHO, CUCTEMATCKO NPUKYIJbakhe U 00pamy
mmojaTaka MmoTpeOHUX 3a OlleHy KBAJIMTETAa Y CBHM OOJlacTMMa KOje Cy MpeaMeT CaMOBPEIHOBAMA.
Mebhytum, Oynyhu ma cy obiiacTh y KOjuMa c€ CIpPOBOJHM CAaMOBpPETHOBAam-E OpojHE, HEAOCTaTaK
onromapajyher kommjyrepckor mporpama oOpagy I[oJaTaka 4YHHHA BPEMEHCKH 3aXTEBHOM.
PeneBantHe ciayx0e YcrtaHoBe, udju je panx AetabHO ypehen I[IpaBUIHMKOM O yHYTpallmboj
OpraHM3alMji ¥ CHUCTEMATH3aLUjH pagHUX MecTa U [IpaBMIIHMKOM O CaMOBPEIHOBAIY U OLCHU
KBaJIUTETa, MOceayjy NoTpebaH Opoj KOMIjyTepa M MPOCTOP HEONMXOAaH 32 CHCTEMAaTCKO
NPUKYIUbalkE, YyBambe U 00paly Mmojaraka HEOIXOJHHUX 33 OLIEHY KBaIHUTETA.
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YcraHoBa je CBOjJIM MHTEPHUM aKTHMa YTBPAWJIA W YCIOCTaBHIIa CTPYKTYpPy KojoMm ce obe3behyje
crpoBoljerme YTBpheHHX cTaHIapia W IOCTyNakKa 3a OLCHHBAKkE KBaIUTETa U 00aBJbambe CBUX
3aJaTaka Koje y TOM Ipolecy HMajy CyOjeKTH y cucteMy o0e30ehema KBaquTeTa yCTaHOBE M
CTYIHjCKUX Tporpama.

YcraHoBa KOHTHHYMpPAHO M CHUCTEMAaTCKH MPHUKyIUba moTpebHe wuHpopmarmje o o0e3behemy
KBaJUTETa W BPIIM TMEPUOJUYHE NpOBEpe y CBUM oOmacTuMa o0e30ehema KBamuTeTa, TAKO H
KBAIMTETa CTYAHMjCKUX TMporpama. YCTaHOBa BpIIM KOHTPOIYy H 00e30cheme KBanmurera u
KOHTHHYUPAHO M CHCTEMATCKH MPUKYILIba MOTpeOHe HHPOPMAIHje O CBUM elleMeHTHMa 00e30ehema
KBaJUTeTa (KBAJUTET CTYAMJCKUX MpOrpama, KBaJUTET HACTABHOT INpOLEca, KBAJIUTET HAy4YHO-
UCTPKMBAUYKOT W CTPYYHOr paja, KBaJUTET HACTABHMKA M capagHHKa, KBaJIUTET CTyJeHaTa,
KBaJIUTET YOCHHKA, JTUTEPAType, OMOIMOTEUKAX U HHPOPMATHUKUX PeCypca, KBaJUTET YIPaBIharbha
YcTaHOBOM, KBAJIMTET HEHACTABHE IIOAPIIKE, KBAIMTET IpocTopa M omnpeme). JloHOMIEHEeM
Crpareruje obe30ehema KBamUTEeTa M HAUMHA M IOCTyIMaka 3a oOe30eheme KBaJIUTETa Yy OKBHUPY
[IpaBunHrKa 3a CcaMOBpEJHOBAaWkE M OICHUBAKC KBalnuTeTa, Kao U u3dopom Komwmcuje 3a
o0e30cheme KkBanmTeTa, YcTaHOBa je 00e30equia HMHCTHTYIMOHAIHE OKBHPE 32 CHCTEMAaTCKO
npaheme W MepuogUYHy NMPOBEPY KBAJIUTETa paja YCTaHOBE W KBaJHUTETa CTYIWjCKHX Iporpama
Ka0 M OCTaJMX CTYAMjCKHUX TMporpama y OKBUpPY YCTaHOBE. YCTaHOBa mpuMemyje CHCTeMaTCKO
npaheme U crpoBolerme NepruoAnyHe MpoBepe KBAJUTETa MITO je ycarianieHo ca [IpaBHiIHHKOM 3a
CaMOBPETHOBAE U OLICHHUBAHE KBAINUTETA.

YcraHoBa Ha CBe [JOCTyIIHE HayMHE HacToju Aa o0e30enu ,,IOBpaTHY HH(OpMAHjy OX
nocio/aBana, npeacraBHika Harponamne ciry:x0e 3a 3amnolubaBamke, CBOjUX OMBIIMX CTyJEHATa U
JIIPYTUX OAroBapajyhmx opraHm3aiija o KOMIIETCHIIMjaMa AWIUIOMHPAHHX CTyAeHara. bymyhwm na
YcTaHoBa ©MMa YCTaHOBJbEHY capaalby ca OpOjHUM JpKaBHUM OpraHuMa, yKJby4dyjyhu 1y m
aJIBOKAaTCKe KaHIIeJapuje,jaBHUM CiTyk0ama, MPUBPEIHUM

opraHuzanyjaMa M CJI, y TO3WIIHjA je Ja KOHTHHYHpaHO MpuOaBjba IMOBpaTHE WHGOpPMAIHje O
KOMIIETEHIIMjaMa TUINTIOMUPaHUX CTyAeHaTa. Tpeba je HaOMEHYTH Jla ce Ha 4Yelly jeJHOT Opoja ThX
opraHusalyja Haja3e ynpaBo OUBIIN CTYACHTH Y CTaHOBE.

VYcranoBa o00e30ehyje momaTke moTpeOHE 3a yrmopehuBame ca CTpPAaHUM BHCOKOIIKOJICKHM
ycTaHoBaMa y morjeny kBanmuteTa. OBH MOJalnd c€ KOHTUHYHMPAaHO NMPUKYIUBAjy KpPO3 Pa3iUuUTe
o0nMKe capailme ca BHCOKOUIKOJICKMM W HAyYHO-UCTPaKMBAuYKUM OpraHu3andjama Hu3
WHOCTPAHCTBA, KPO3 MOCETE CTPAHUM BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, MyTEM HCTPaKMBAYKOT pajia
HACTAaBHHUKA W CapaJHUKA Y [IUJbY OCaBpeMEHhHBaba KYPUKYIIyMa U Ca/IpiKaja MOojeIMHUX MpeaMeTa,
CTYAMjCKMM M APYIMM OOpaBIMMa HACTaBHHKA M CapaJHUKa Ha BHCOKOLIKOJCKMM YCTaHOBama y
WHOCTPAHCTBY.

YcraHoBa 00aBjba TEPHOAMYHA CAMOBpPEIHOBaEa W TPOBEPY HHBOA KBAIHUTETa TOKOM KOJUX
mpoBepaBa crpoBohieme yTBpheHe cTpaTerdje W TocTymaka 3a o0e30eheme kBanuTeTa, Kao U
JOCTH3albe JKEJbCHUX CTaHAapAa KBaluTeTa. Y MEpUOJMYHHM CaMOBpPEAHOBAamUMA YKIbYUyje
pe3yJTaTe aHKeTUpama CTyJeHaTa. AKTAMa je Ie(UHHUCAHO CIPOBOlemhe caMOBPETHOBAE HAjMAhE
jEIHOM y TpHW TOAHMHE, a YCTaHOBa j€ CIPOBOJMIA CAaMOBPEIHOBAKEC CBAKE IIKOJICKE TOAWHE U O
TOoMe caurmaBana 3Bemraje.

Ca pesynratuma caMOBpE/IHOBamka Y CTAHOBA YIIO3HAj€ HACTABHUKE W CapajHUKE, TyTeM KaTeJpH U
CTpYy4YHHX OpraHa; cTyieHTe, mpeko CTyaeHTcKor napiamenTta; Komucujy 3a akpemuTanujy u
npoBepy kBaiureTa PemyOnmuke CpOuje HammonamHo Teno 3a akpeauTanujy u obes0eheme
KBaJIUTETa y BUCOKOM 00pa3oBamy U jaBHOCT.

CBU HACTaBHUIIMA, CApaIHUIIM W HECHACTABHHM PATHUITA YIO3HATH Cy ca CHCTEeMOM o00e30chema
KBaJuTeTa YcraHoBe. M3BemTaju O pe3yinTaruMa aHKETHpama NOpeAMET cy pasMmarpama Ha
cacraniuMa Komucuje 3a 06e30eheme kBanmutera 1 HacraBHor Beha. M3Bemtaj o caMmoBpenHOBambY
je mpeaMer pa3maTpama Ha cenuuid Hactapaor Beha YcraHoBe. TuMe ce cTBapajy ycClIOBH Ja ce
CBU HACTAaBHUIIM M CapaJHWIM YCTaHOBE YIIO3HAjy ca pe3ylTaThMa CIPOBEJCHOT IOCTYIKa
CaMOBPEIHOBAbA.

CBu HaBeAcHM CyOjeKTH Cy VIO3HaTH ca pe3ysiTaTiMa CaMOBPEIHOBama IPHUKA3AHHX
o0jaBpHBamEM V3BemTaja 0 caMOBpPEIHOBAKY Ha BeO cajTy YCTaHOBE.

Ananusza cnabocmu u nogo.onux eremenama (SWOT ananusza)
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VY okBUpY OBOr cTaHZapja yCTaHOBa aHAJIM3Mpa CIa0OCTH W TOBOJbHE eleMeHaTa METOIOM
SWOT anammze. On crpane Komucuje 3a obe30eheme kBanmuTera, y capaimu ca JupektopoM u
NOMONHUIIMMA JUPEKTOpa aHAIW3HPaHH Cy M KBAaHTHTATUBHO OLCHEHH ciexehn enemeHartu:
KOHTHHYUTET Yy peanu3alnuju Ipoieca ob0e3dehema U yHampelema KBaluTeTa;, IOCTOjambe
HHPpacTpyKype 3a cucteMaTcko npaheme u o0e30eheme KBanuTeTa; peJOBHE IOBPATHE
nH(OopMaIje 0 KBaIUTETY CTEYEHHX KOMIIETEHIMja TUITIOMUPAHUX CTyJECHATa; ycarjialaBame ca
CTpaTeI‘I/IjOM yHaHpeljeH)a KBAJIUTETA APYTHUX MPECTUKHUX BUCOKOMIKOJICKUX YCTaHOBA y 3€EMJbU U
MHOCTPAHCTBY; MEPHOJNYHOCT Ipoleca NPUKYIJbamkha MoJaTaka O KBAUIUTETY M jJaBHOCT pe3yiraTa
NPOIIEHE KBAIUTETA.

IIpexnoctu (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)
[ocrojame uHDpacTpyKType 3a cucteMcko | Hemocrojame afgeKBaTHOT aHATUTHYKOT OKBUPA
npahemwe u 00e30eheme kBanurera. (++) 3a MPUKYIUbake HH(QOpMaIHja o]l TOCI0IaBala
Jlobpo opranm3oBaH, (yHKIHOHAIAH W |y IHJBY MIPUKYTUbamka 00jEeKTUBHUX
epukacan pan Komucuje 3a o0ezbeheme | mapopmanmja. (++)

KkBajurTeTa. (+++) HenoBossHO ce nobujajy uHOpManuje

Kontunynter y peanmszanmuju mpoueca | mogand  ox  HamuonamHe — cimyxba  3a
00e30ehuBama KBaJuTeTa W MEPUOAMYHOCT | 3amollbaBambe (++)

mporieca  MpUKyIUbamka  mojataka o | Komucuja 3a obe3beheme KBauTeTa ce MeHa
KBaIHUTETY. (++) (moceOHO WIAHOBM W3 pela CTyAcHara ce
OppxaBarbe KOMYHHUKalldje ca OMBIIMM | MCHA]y Yy anpuiy HakoH u30opa CTymeHTCKOTr
CTyACHTHMA Kpo3 AnlyMHHU YcTaHoBe. (++) | mapiamMeHTa), yBoljerme HOBHX WIAHOBA 3aXTeBa
O06e30eheme jaBHOCTH aHamW3e pe3yiTara | IPEeTXOAHO  YIO3HaBake Ca  CHUCTEMOM

BpelnHOBamwa. (+++) obe3behema KBanuTeTa YMME CE HapyllaBa
VYcarnamasame ca CTpaTerujoM | KOHTUHYHUTET. (+)
yHanpehema KBaJINTETa APYTUX

BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBAa Y 3€MJbU H
WHOCTPaHCTBY. (++)

Moryhuoctu (Opportunities) Omnacnoctu (Threats)
JacHo wuckazaHo crparemko onpeaelbeme | OTekaHO OJApKABaKHE ONTUMATHOI  HUBOA
VYcranoge 3a yHanpeheme kBanuTeTa .(+++) | mocBeheHocTrn cucremMarckoM Tpahewmy U

[locrojame MexaHHM3aMa 3a NPUKYIUbAbE | IEPUOJUYHO] POBEPH KBaJIUTETA
MOBPAaTHUX uHpOpMaImja 0 | BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA. (++)
KOMIIeTeHIIMjaMa qumoMupanux | HecarnenaBame Beimke KOpPUCTH Of Ipoleca
cryaeHata. (++) npahema 1 obe30ehema KBanuTeTa OXl CTpaHe
CaBpeMeHH CHCTEMH 32 EJIEKTPOHCKY | AWIUIOMHUPAaHUX CTyAeHaTa. (++)

oOpany ynuTHHKa. (++) Hejeanak mpucTyn cHCTEMaTCKOM
VYyecTBOBamE Ha MehyHapoaHuM | npahermy B pOBEpH KBaJIUTETA HA

NpOjeKTHMa Koju ce 0aBe MPOLECOM | Pa3IMYUTHM BHCOKOIIKOJICKUM
mo0oJbIIaka KBaJTUTETa HACTABE M HAYYHO- | ycTaHOBama. (++)
HCTpaXUBAYKOT pajaa. (++)

VYuanpehewme mobpe capaame Komucuje 3a
obe3beheme kBanmutera U CTyIEHTCKOT
napiramenTa. (++)

OpraHu3oBame  eAyKaluhje 3a  CBE
3aIociIeHe O 3Ha4ajy MoJuThuKe 0be3oehema
KBajuTeTa. (++)

Ilpeono3u 3a nobdovuwiaree u nianupane mepe

Ha ocHoBy ananm3se mporieHe ctama u ypahene SWOT ananmze, mpenior Mepa 3a CHCTEMAaTCKO
npaheme 1 NepHoANYHY POBEPY KBAJIUTETa OU ce MOrao JeUHHUCATH Ha cie/ichn HauuH:
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Hszepaormwa mexanuzma nocebnoz momusucarea unanosa Komucuje 3a obesbehere rxearumema
3a ucmpajasaree Ha KOHMUHYUPAHOM CHPOBOleryy Keanumema.

Hocuornu akTHBHOCTH: TUPEKTOP, TOMONHUIIN TUPEKTOpa, CEKpeTap.

YV oonocy na nepuoouunocm npuxynmarea nooamaxa, NompeOHo je pazmompumu Hauune Kaxo
ou ce osaj npoyec Y4uHuo eg@UKACHUjUM, OOHOCHO NPOHANAMNCERe AOeK8AMHUX HAYUHA 3d
Momugucare 3anoCieHux U CmyoeHama 3a yuecmeosarbe y npoyecy npahera u KoHmpoie
Keaiumema, Koju — ocum  nocmojehux — nepuoouyHux — npoeepda,  noopasymesajy  u
camounuyujamuere ananuse ycnexa cmyoeHama.

Hocuonum akTuBHOCTH: TMpeKTop, moMohHuIM nupekTopa, HacraBro Behe, cexperap.

Vemanoea mpeba oame 0a Hacmasu KOHMUHYUpaHo yHanpehere ycnoea u ungpacmpykmype 3a
PEO0BHO, CUCEMANCKO NPUKYIbAIE U 00pady nooamaka nompeOdHux 3a OyeHy Keaiumema y
ceuUM obracmuma Koje cy npeomMem camospeOHO8area, medcefiu Ka cmaiHom yHanpehery
euracnocmu u epekmusHocmu 0802 npoyecad.

Hocwuoru akTHBHOCTH: CBU CyOjekTH 00e30eljema KBajauTeTa.

Ymepoumu anarumuuxu oxeup 3a npuxkynmare uHgopmayuja 00 Rnociooasaya u opyeux
opearuzayuja padu 00oujarba 00jeKMuUsHUX U 6epOOOCMOJHUX UHpOpMaYUja 0 KoMnemeHyujama
ouniomupanux cmyoenama. Mnmenzugupamu Hanope oa ce uzspuiu aHKemuparse nocio0asayd,
jep 6u mako dobujene excmepHe unghopmayuje moaie 0a ce Kopucme 3a 0abe YCaepUIABarse
0elamHOCMU U NOOU3AFe KEAIUMema HACmage U HAYYHO UCMPANCUBAUKO2 PAOd.

Hocuony akTHBHOCTH: JIUPEKTOp, MOMONHWIM JHUpeKTopa, medoBH KaTeIpu, CeKperap,
Kommncuja 3a 06e30eheme kBanuTera.

Ymephusare nocmynka 3a npukynmsare nooamaxa u nopehere ca CmpaHum UCOKOUKOICKUM
ycmanosama y nozinedy Keanumema.

Hocuonn akTHBHOCTH: TUPEKTOp, MOMOhHUIM nupekTopa, medoBu katenpu, Kommcuja 3a
o0e30eheme KBauTeTA.

IIpomosucarse noaumuke Kéaiumema u nepuoOUYHoO npeucnumusarse nocmojehiux cmanoapoa u
nocmynaka 3a obezbelere Keanumema paou ymephuearoa KOpeKmuGHUX U NPeeeHmueHUx mepa
3a yHanpelere akmyeaHux cmanoapoa u nocmynaka obesbeleroa Keaiumema, 0OHOCHO U3paody
FUXOBUX pesusuja.

Hocwuornm akTuBHOCTH: CBH MHTEpHH CyOjekTH 00e30ehema KpaaureTa.

Yuanpeherwe 0obpe capaowe Komucuje 3za obezbeherwe keanumema ca CmyoeHmcKum
napaaMeHmom KOju uma OUpeKmHuy KOHMaxm ca NONY1ayujom cmyoenama y yeauHu.

Hocwuornu aktuBHOCTH: qUpEKTOp, MOMOhHUIM AupekTopa, Komrucuja 3a 06e36eheme kBannrTeTa,
CTyneHTCKH TapJiaMeHT.

Opaanusosarbe cemunapa 3a cée 3anociene u cmyoernme o0 Cnposolersy noiumuke Keaiumema.
Hocwuomm akTuBHOCTH: TupeKTOp, ToMohHUIM nupekTopa, Komucuja 3a 00e30eheme kBaurera.
Javamu npeocmasmarbe 6pedHo8arbA  KEAIUMEMA U He20802 3HAYAJA 3A C8EYKYNHOCH
AKMUBHOCMU 8e3aHUX 3a 0be3Deherve u yHanpehere Kearumema.

Hocwuomm aktuBHOCTH: CBH Cy0jekTn 00e30ehema kBanuTeTa.

Iloka3aTesbu M NPUJIO3M 32 cTaHAapa 14

Ipunor 14.1 Madopmanrje Mpe3eHTOBAHE HA CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE O aKTHBHOCTHMA KOj€
00e30el)yjy cuctemarcko mpaheme M NMEPUOAWYHY NPOBEPY KBAJUTETa Y LWJbY OJAp)KaBama H
yHanpelheme KBanuTeTa pajja BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

IIpunor 14.2 Pesynrtatu ankere Ob13

IIpunor 14.3 Pezynratu ankere Ob14

M3BemTaj npunpemmna Komucuja 3a o0p30eheme kBanurera y ciieiehem cacraBy:
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np Anekcanjapa JoBaHoBuh, IpeaceTHUK KOMHICH]E U3 pella HaCTaBHOT 0C00Jba;
np Jbubana lumurtpujeBuh, wian U3 pera HaCTaBHOT 0C00Jba;

np Munan Jlparuh, uian u3 peja HacTaBHOT 0C00Jba;

np Henanx PaBuh, wian u3 pexa HacTaBHOT 0c00Jba;

Bophe CracojeBuh, uan u3 pena capaJHHKa,;

Hujana boxoBuh, Wwian U3 pena HeHACTaBHOT 0CO0Jba;

Byxammna Cnacuh, n3 beorpana, @wian U3 pefa cTyacHara;

CnaBka CrannmupoBuh, n3 Jlo3aurle, 4iad u3 pena CTy/IeHaTa;

Hapxo Munojesuh, u3 Jaronune, 4wiaH u3 pena cTyaeHaTa.
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